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I.  Profil spolo¢nosti

Spolo¢nost’ ILJIN SLOVAKIA, s. r. 0. (dalej aj "Spolo¢nost™) bola zalozena 11. januara 2005
a do obchodného registra bola zapisana 8. februara 2005. Spolo¢nost’ sidli v Pravenci, jej adresa je
Pravenec 422, 972 16 Pravenec. ILJIN SLOVAKIA je obchodnou spolocnostou. Zakladné imanie
Spolo¢nosti ma hodnotu 6 725 207,461993 EUR a bolo splatené v plnej vyske penaznymi vkladmi jej
jediného spoloc¢nika. Z hl'adiska velkosti je ILJIN SLOVAKIA klasifikovana ako stredny podnik.

Posobenie Spolo¢nosti je v sulade s predmetom podnikania. Jej zdkladnou ¢innostou je vyroba
a predaj automobilovych casti v rozsahu volnej zivnosti, konkrétne vyroba zavesov kolies pre motorové
vozidla. Tieto vyrobky ILJIN SLOVAKIA sa po d’alSom opracovani a montazi v Mobis Slovakia, resp.
Mobis Automotive Czech, nakoniec stavaju sucast'ou finalnych vyrobkov dvoch spolo¢nosti, ktorymi st
Kia Motors Slovakia, s. r. 0. so sidlom v Ziline a Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. 0. so sidlom
v Nosoviciach v Ceskej republike.

Spolo¢nost’ mé jediného konatela aten je opravneny konat' v mene Spolo¢nosti a zavdzovat
Spolocnost’ vo vSetkych veciach samostatne. V sti¢asnej dobe je konatel'om Spolo¢nosti Sung Chang Ma.
Konatel' zabezpecuje riadne vedenie uctovnictva, predkladd jedinému spolo¢nikovi materialy
na schvalenie, rozhoduje o v8etkych otdzkach organiza¢ného charakteru, technickych otazkach, veciach
vnutornej prevadzky, obchodne;j taktike, priprave obchodnych zmlav i personalnej politike spolo¢nosti.

Stopercentnym vlastnikom spolo¢nosti je spolocnost’ ILJIN, ktorda ma svoje sidlo v Korejskej
republike. Do jej posobnosti patri rozhodovanie o zvySeni aznizeni zakladného imania, volba
a odvolanie konatel'ov, schvalovanie Uétovnej zavierky, rozhodovanie o rozdeleni zisku alebo thrade
straty, schvalovanie vyroénej spravy a dalSie otazky, ktoré podla zakona spadaji do pdsobnosti
spolo¢nikov.

ALJIN SLOVAKIA, s. r. 0. nema ziadne majetkové ucasti v inych spolo¢nostiach.

Spolo¢nost’ nema zriadenu dozornu radu.

I1. Parent company
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Znacka slova ILJIN opisuje priemysel s vysokou technologiou a pritom pouziva minimalistické
logo, ktoré je orientované na buducnost’.
Rafinované parovanie pismen L a J vyjadruje umelecky duch spolo¢nosti.



Grafika rotacie v smere hodinovycg rucuciek je zviditeI'nenie mena ILJIN. Slovo ILJIN sa pise
v ¢inskych znakoch ako ( H i#£). Tato koncepcia vyjadruje obraz orientacie do budiicnosti

a globalizacie pre odvetvie produkcie lozisk, ktoré je stredobodom jej vykonnosti.
Najdolezitejsie zakladné hodnoty firmy t ILJIN su globalizacia, sutazivost, inovacia, vyvoj
vyrobkov priamo pre pouzivatel'ov, stilad s pravidlami a obmedzeniami, rozhodnutia v spravnom
Case.

Pociatok spolocnosti ILJIN spada do roku 1978, kedy bola v Koérei zalozena firma ILJIN Forging
(v sucasnej dobe ILJIN Bearings) dodavajuca kované komponenty pre prevodovky. ILJIN
GLOBAL so svojimi sti¢asnymi 4 zavodmi bola zalozena v roku 1982 a Dong-A Industrial Co.
(v dnesnej dobe ILJIN Corp.) s 2 existujacimi podnikmi v roku 1986. Ostatné spolo¢nosti
skupiny ILJIN boli zaloZzené nasledne, ILJIN BEARING s 3 zavodmi v Koérei v roku 1994,
ILJIN INDIA v roku 1997, ILJIN AUSTRALIA v roku 2002, BEIJING ILJIN s 2 prevadzkami v
Cine v roku 2002, ILJIN USA s 2 zavodmi v roku 2003, ILJIN SLOVAKIA v roku 2005,
TIANJIN ILJIN s 2 prevadzkami v Cine v roku 2006, ILJIN BEARING GmbH v Nemecku v
roku 2008, ILJIN ALABAMA v Spojenych Statoch americkych v roku 2010 a Bearing ART s 2
zavodmi v Koérei v roku 2011.

Existuju tri zakladné oblasti, v ktorych podnika spolo¢nost’ ILJIN :

e Loziska : Loziska su podstatnou ¢ast’ou automobilov udrziavajuce napravy rotaénych
casti vozidla na pevnom mieste. ILJIN vyraba a dodava gulickové loziska, loziska do
prevodoviek, loziskd na ndpravy a rozne priemyselné loziska pre rypadld, Zeleznice
a letectvo.

» Komponenty na zavesenie napravy a riadenie : Komponenty na zavesenie napravy a
riadenie st konstruované, aby spajali karosériu s kolesami..ILJIN vyraba roznorodé
zavesné a riadiace suciastky zahfnajuce gul'ové Capy, zavesy stabilizatorov, koncovky
riadiacich ty¢i a rohové moduly.

e Trh s dielami autoprislusenstva : ILJIN produkuje vyrobky svetovej triedy pre mnoho
oblasti a bola uznana za super kvalitu a technoldgiu. Ako globalny lider v priemysle
automobilovych sti¢astineustale dodava originalne diely vyrobcom tych najlepsich
znaciek na svete.

Vyvoj spolo¢nosti

Podnikatel'ské aktivity ILJIN SLOVAKIA st od jej pociatku az po sucasnost’ viazané zatial skoro

vyluéne na aktivity dvoch vyrobcov automobilov, pricom obaja patria do jednej skupiny, skupiny
Hyundai Motor Group . Obaja tito vyrobcovia boli zalozeni v Juznej Koérei. Prvym je Hyundai Motor
Company a druhym Kia Motors Corporation.

Existuje mnoho hlavnych pridruZzenych spolo¢nosti skupiny Hyundai Motor Group a tie podnikaji

v roznych odvetviach. Najdolezitej$im je automobilové odvetvie, ale existuju aj stavebné (napr. Hyundai
amco), oceliarske spolo¢nosti (hapr. Hyundai Hysco), vyrobcovia suéiastok(napr. Hyundai Mobis),
finan¢né (Hyundai Capital) a d’alsie (napr. Hyundai Glovis) spolo¢nosti.

Je pét’ zakladnych hodn6t, ktoré budu zabezpecovat’ pokracujici legendarny uspech Hyundai :
1. Zakaznik : Vytvorenie korporatnej kultary, ktora je orientovand predovsetkym na
hodnoty spokojnosti zakaznika poskytovanim vysokej kvality a sluzieb.



2. Vyzva : neuspokojenie sa so su¢asnym uspechom, ale pracovanie smerom k novym
moznostiam s nad§enim !M&zeme to urobit™ a tvorba napadov k dosiahnutiu ciel'ov.

3. Spolupraca : Vytvaranie synergii Sirenim pocitu spolocenstva ako ,MY“ cez
komunikaciu a st¢innost’ s d’al§imi oddeleniami korporacie a dodavatel'mi.

4. Ludia : Viera, Ze budtcnost’ korporacie je v schopnosti a mentalite kazdého ¢lena
a budovanie sposobilosti vytvarat’ podnikovt kultaru, ktorej stredobodom st l'udia.

5. Globalnost’ : reSpektovanie roznorodosti kultar a praktik a ciel’ stat’ sa globdlnam
lidrom v kazdej oblasti .

&

HYUNDAI

Symbol Hyundai Motro Group je stelesnena v korporatnej filozofii ,,s kreativnymi myslienkami
a naobmedzenymi vyzvami budujeme novi buducnost a uskutociujeme sen l'udskej spolocnosti.*
Koérejsky vyznam slova Hyundai je ,,moderny“. Logo Hyundai, sklonené upravené ,H“, predstavuje
symboliku dvoch I'udi, spolo¢nost’ a zakaznik, ktori si potriasaji rukami. Slogan znacky Hyundai je "New
Thinking. New Possibilities. (Nové myslenie. Nové moznosti.)" a jej novou viziou je "Spolo¢ne pre
lepsiu budticnost’ (Together for a better future)".

Spolo¢nost’ Hyundai Motor Company bola zaregistrovana v roku 1967, hoci zalozena bola Chung
Ju-Yung este vroku 1947. Hyundai Motor Company spustila masovi vyrobu automobilov v
nasledujucom roku produkciou vozidiel Ford Cortina. Jej prvy vlastny nezavisly model auta sa volal
Ponny. a jeho vyroba sa rozbehla v roku 1976.

Hyundai Motor Company vlastni tri zavody v Juznej Korei, priCom najvacsi z nich produkuje 1.5
millénov vozidiel za rok. Automobily Hyundai st montované aj v dvoch zavodoch v Cine, jednom v
Spojenych §tatoch americkych, Indii, Turecku, Brazilii, Rusku a v Ceskej republike. Na svete existuje 11
vyrobnych zavodov Hyundai automotive manufacturing plants. V roku 2013 bolo varobenych 4 732 000
automobilov vo vsetkych tovarfiach Hyundai plants in 2013 a bolo to o 7,3 percenta viac v porovnani s
predchadzajicim rokom.

Spoloc¢nost’ Interbrand, ktora vytvara a riadi hodnoty znaciek, zaradila Hyundai Motor Company
na 43. miesto v rebricku Interbrand Best Global Brand Chart na rok 2013.

Nézov Kia je zaloZeny na ¢inskych znakoch : ,ki“ zastupuje slova stapat’ nahor a ,,a“ slovo Azia.
Ked’ sa tie znaky daju dohromady, Kia znamena ,,povstavat a vynarat’ sa z Azie* . Literarne je slovo Kia
perzské meno znamenajuce kral’, ochranca a obranca. Znacka vytvorena zo slova Kia a ovalneho symbolu
reprezentujuceho Zem deklaruje dynamicky rast Kia na svetovych trhoch.
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Kia Motors bola zalozena v roku 1944. Zacala ako vyrobca suciastok na bicykle svoj prvy bicykel
zostrojila vroku 1957. Prvy nakladny automobil vyrobila vroku 1962 aod roku 1973 produkuje
benzinové motory. Kia Motors Corporation produkuje a predava cela skalu osobnych aut, rekrea¢nych
vozidiel a ostatnych komerénych vozidiel na medzinarodnych trhoch.

Materska spolocnost’ vlastni a prevadzkuje tri hlavné vyrobné lokality v Korei. Jej podriadené
vyrobné spolo¢nosti st umiestnené v Cine, Spojenych §tatoch americkych a na Slovensku. Kia Motors
vyrobila celkom 2746 000 automobilov vroku 2013 aopidt prekonala svoj dovtedajsi rekord
z predoslého roka ako roka s historicky najlepsim predajom. Kia tieZ zaznamenala dramatické zlepSenie
kvality znacky posuntic sa v roku 2013 vpred o $tyri priecky na 83. miesto na zozname globalnych top
znaciek Interbrand. Debutovala tiez na 37. mieste na zozname Interbrand 50 najlepSich svetovych
zelenych znaciek (Best Global Green Brands) za rok 2013. Kia je vedena sloganom znacky "The power
to surprise (Moc prekvapit’)".

V roku 1988 nastala akvizicia spolo¢nosti Kia Motors spolocnostou Hyundai Motor Company.
Dnes vlastrni Hyundai Motor Company 33,7 percentny podiel Kia Motors.

Hyundai Motor Group ocakava Stvorpercentny narast predaja v roku 2014, ¢o by bolo najmensie
tempo od roku 2003 sposobené silnou medzinadrodnou konkurenciou.

Vsetky automobily z portfolia Kia vyrabané v Slovenskej republike ziskali maximalne ohodnotenie
5 hviezdiciek v narazovych bezpecnostnych testoch Eurdpskeho nezavislého skusobného institutu
EuroNCAP. Rovnako vyborné hodnotenia s piatimi hviezickami udelil tento skiSobny institut aj
vietkym trom modelom znaéky Hyundai, ktoré st vyrabané v automobilovom zavode v Ceskej republike
: Hyundai ix 20, Hyundai i30 a Hyundai ix 35. Vo svojich vyskumnych a vyvojovych centrach po celom
svete pracuju spolo¢nosti Kia a Hyundai intenzivne na konceptoch ekologickych vozidiel buducnosti.

Prvy prakticky automobil s benzinovym motorom bol zostrojeny Karlom Benzom v roku 1885
v Manheime v Nemecku. Benzovi bol udeleny patent za jeho automobil 29 januara 1886. Automobilovy
priemysel zacal v devédtdesiatych rokoch devitnasteho storocia so stovkou vyrobcov, ktori boli
priekopnikmi v preprave bez kona. Spojené Staty americké boli svetovym lidrom v pocte vyrobenych
automobilov mnoho dekad. V roku 1929 pred Velkou hospodarskou krizou bolo na svete 32 028 500
pouzivanych vozidiel a americky automobilovy priemysel znich vyprodukoval 90%. V roku 1980
prevzalo Japonsko poziciu USA a dostalo sa na veducu priecku az do roka 1994. V roku 2006 Japonsko
opat’ tesne predstihlo Spojené Staty americké vo vyrobe a drzalo si svoju poziciu az do roka 2009,
kedy sa na ¢elo dostala Cina.

Vyroba motorovych vozidiel vzrastla o 3,6 percenta v roku 2013 v porovnani s predchadzajucim
rokom. Celkovo bolo v roku 2013 vyprodukovanych 87 299 993 motorovych vozidiel. Po prvykrat bola
viac ako jedna $tvrtina vietkych automobilov zmontovana v Cine (22.1 miliéna, 25.3 %). Spojené §taty
americké su druhé v poradi s 12,65% (11.0 miliéna) a st tesne nasledované Japonskom s 11,03% (9.65
miliona). Stvrta prietka patri Nemecku s 6,54%,(5.72 miliona) piata Juznej Korei (4.52 miliona) s 5,18%,
siesta Indii s 4,44% (3.88 miliona) a siedma Mexiku s 3.50% (3.05 miliéna). Viac ako 2 miliony
automobilov bolo vyrobenych v Thajsku, Kanade, Rusku a Spanielsku. Z vyrobnych pasov v Ceskej
republike, Francuzsku, Indonézii, Turecku a Spojeného kralovstva zislo viac ako jeden milion vozidiels.
Slovenska republika sa zaradila na 17. miesto s ro¢nou produkciou 975 000 aut.

Rozlozenie predaja motorovych vozidiel naprieC svetom zavisi od viacerych faktorov, ale
najdolezitej$imi st polulacia krajiny a Zivotna urovei ludi v krajine. Cina si udrziava poziciu ¢islo jedna
aj v tomto rebricku s takmer 22 milionmi vozidiel kapenych v tej krajine. 15.9 miliéna aut bolo
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predanych v roku 2013 v USA. Tretie miesto patri Japonsku s 5,3 milionmi, §tvrté Brazilii s 3.8
miliénmi,,piate Nemecku s 3.2 a Sieste Indii s 3.2 milionmi vozidiel. Limit 2 miliony predanych aut bol
prekro¢eny v Rusku, Francuzsku a Spojenom kral'ovstve a hranica 1 miliéna postupne v Kanade, Juznej
Korei, Taliansku, Thajsku, Indonézii, Australii a Mexiku.

Bolo to zvySenie 05,3 percenta Vv porovnani s predchadzajucim rokom. Podiel 22,9% patril
veducej krajine, Cine. Spojené 3taty americké st druhé v poradi s 12,2% atie su tesne nasledované
Japonskom s 11,8%. Stvrta pozicia patri Nemecku s 6,7%, piata Korei s 5,4%, Siesta Indii s 4,9%
a siedma Mexiku s 3,6%. Prvych desat’ krajin dopliiaju aj Thajsko, Kanada a Rusko.

Cina zaujima poziciu &islo jedna ako krajina s najvy$§im nakupom motorovych vozidiel na svete.
Viac ako 19 miliénov automobilov bolo predanych v Cine v roku 2012. Druhé miesto je obsadené
Spojenymi $tatmi americkymi s takmer 15 milionmi a tretie Japonskom s viac ako 5 milionmi. Viac ako
dva miliony &ut bolo predanych v poradi podla poctu v Brazilii, Indii, Nemecku, Rusku, Francuzsku,
Velkej Britanii, Kanade, Taliansku, Juznej Korei, Thajsku, Indonézii a Australii.

Aby zostal konkurencieschopny, bude vyrobca automobilov potrebovat’ navrhovat vozidla,
ktorymi bude uspokojovat’ spotrebitel'ov na oboch, na vyspelych aj rozvijajucich sa trhoch, pricom ich
bude zhotovovat’ za nizke ndklady vyuzivanim najvyspelejSich technoldgii. Okrem toho sa vyrobcovia
automobilov ststred'uji na pontkanie volitelnych charakteristickych funkcii a znakov dokonca
aj pre malé vozidld a autd snizkou spotrebou, aby zaujali kupujuicich. Predaj tychto volitelnych
Specifikacii im pomaha vykompenzovat’ nizke ziskové marze pre malé automobily vo vztahu k velkym
vozidlam.

Vyrobcovia automobilov pokracuji v prestivani ich vyrobnych prevadzok z vysokondkladovych
oblasti, ako su Severnd Amerika a Europska Unia, do nizkonéakladovych regiéonov, ako st Cina, India
a Juznd Amerika. Vyznamna je aj tloha vlady. Vlady vo vSetkych hlavnych krajinach sa stali aktivnymi
hra¢mi v automobilovom priemysle. Ich politika v oblasti energetiky a zivotného prostredia budu silno
zodpovedné za formovanie automobilového priemyslu v nadchadzajucich rokoch.

Hoci vyrobcovia automobilov pokracuju v zameriavani sa na presuvanie ich vyrobnych prevadzok
do novych regiénov vedeni nakladovymi a dopytovymi faktormi, vyvijanie dodavatel'skych sieti zostava
jednou z najvaésich vyziev, vo¢i ktorym stoja zo€i-vo€i. Existujucim dodavatelom pre producentov aut
chyba c¢asto finan¢na sila rozsirovat’ svoje kapacity na novych trhoch. Na druhej strane st dodavatelia
automobilovych sucasti citlivi na presuny technologii miestnym tretim stranam, ¢o méze vyzdvihnat
nizkonakladovych konkurentov. Vysokéa zavislost’ na vyrobcoch robi dodavatelov na automobilovom
trhu zranitel'nej$imi voci viacerym chorobam, primarne voci cenovému tlaku a obmedzeniu vyroby. Tlak
na ceny od producentov vozidiel skresava marze dodavatel'ov automobilovych dielov.

Rastice ceny paliv a globalne oteplovanie presunuli pozornost automobilového priemyslu,
ktory sa spolicha menej na tradi¢né fosilne paliva, alebo pouziva lacnej$ie obnovitelné zdroje energie,
ako palivovo ucinné elektromobily, hybridné vozidl4, etanol a zemny plyn.

20 najvicsich svetovych vyrobcov automobilov v roku 2012



(osobné vozidla + uzitkové automobily + nakladné automobily + autobusy)

1 |Toyota 10 104 424 12,01% 8 050 181 8557 351 25,52%
2 | General Motors 9 285 425 11,04% 9031670 8476 192 2,81%
3 | Volkswagen 9254 742 11,00% 8525573 7 341 065 8,55%
4 | Hyundai/Kia 7126 413 8,47% 6 616 858 5764918 7,70%
5 |Ford 5595 483 6,65% 5516 931 4988 031 1,42%
6 | Nissan 4 889 379 5,81% 4631673 3982 162 5,56%
7 | Honda 4110 857 4,89% 2909 016 3643 057 41,31%
8 |PSA 2911764 3,46% 3852410 3605 524 -24,42%
9 | Suzuki 2 893 602 3,44% 2725899 2 892 945 6,15%
10 |Renault 2 676 226 3,18% 2 825089 2716 286 -5,27%
11 | Chrysler 2 371 427 2,82% 1999 017 1578 488 18,63%
12 | Daimler AG 2195152 2,61% 2 137 067 1 940 465 2,72%
13 | Fiat 2 127 295 2,53% 2336954 2410021 -8,97%
14 |BMW 2 065 477 2,46% 1738 160 1481 253 18,83%
15 |SAIC 1783548 2,12% 1 478 502 346 525 20,63%
16 |Tata 1241 239 1,48% 1197 192 1011 343 3,68%
17 | Mazda 1189 283 1,41% 1165 591 1 307 540 2,03%
18 | DongFeong Motor 1137 950 1,35% 1108 949 649 559 2,62%
19 | Mitsubishi 1109 731 1,32% 1140 282 1174 383 -2,68%
20 |Changan 1063 721 1,26% 1167 208 -8,87%

ostatni vyrobcovia aut 8 967 029 10,66% | 20111881 17 058 564 -55,41%

spolu 84 100 167 87,99% | 80045075 77 857 705 5,07%

* podla OICA : vyroba motorovych vozidiel vo svete

Tabul’ka najvicsich vyrobcov
automobilov v roku 2013

Trzby vyrobcov automobilov v roku
2013

1. |Toyota 9,98
2. | Volkswagen Group 9,73
3 | General Motors 9,71
4 | Renault-Nissan 8,26
5 | Hyundai-Kia 7,56
6 Ford 6,25
7 | Fiat-Chrysler 4,35
8 Honda 4,10
9 |PSA 2,82
10 | Suzuki 2,66

1 | Volkswagen Group 270,92
2. | Toyota Motor 214,02
3 | Daimler 162,25
4 | General Motors 155,43
5 | Ford Motor 146,92
6 | BMW Group 104,60
7 | Nissan Motor 98,84
8 | Honda Motor 95,82
9 | Hyundai Motor 78,58
10 | SAIC Motor 77,12




11 | Daimler 2,35 |11 |PsA 74,38
12 | BMW Group 1,96 * podla www.statista.com : vynosy najvicsich
13 | Mazda 1,32 vyrobcov automobilov na svete
14 | Mitsubishi 1,28
15 | Tata Motors 1,04
16 | Geely 0,98
17 | ChangAn 0,84
18 | Subaru 0,78
19 | Great Wall 0,75
other car manufacturers 7,38
total 84,10

* podla to auto.pravda.sk : Toyota je na vrchole
najvdcsich

Automobilové zavody v NoSoviciach a Teplicke nad Vahom st orientované predovsetkym na
eurdpsky trh. Primarnymi klientmi pre produkty ILJIN SLOVAKIA st iné spolo¢nosti, konkrétne Mobis
Slovakia a Mobis Automotive Czech, ktoré maju stabilné miesto vo vyrobnych retazcoch finalnych
produktov oboch tychto spolo¢nosti.

Produkcia vo vyrobnych halach spolo¢nosti ILJIIN SLOVAKIA sa zacala v roku 2006. Trzby z
predaja vlastnych vyrobkov sa rok po roku pravidelne zvysujt. Ich vyska sa v roku 2013 vy$plhala uz na
hodnotu 130 240 077 EUR Nie je to uz dvadsatpercentny rast, ktory bol dosiahnuty v predoslom roku,
lenze aj pétpercentné zvysSenie je velmi pozitivne. Uz 6smy rok po sebe nachadza viac aviac
automobilov zna¢iek Kia a Hyundai produkovanych v Ceskej republike a na Slovensku svojich kupcov
atento postup je este vzdy nad uroviiou rastu celosvetového obratu v automobilovom priemysle. Je
zrejmé, ze po urcitom casovom obdobi viazucom sa na prienik na eurdpsky trh a vstupom do povedomia
sa takyto vyrazny progresivny vyvoj dost spomali. Dalsim doévodom pdsobiacim na korekciu rastu sa
podty vyrabanych vozidiel v automobilkach Kia a Hyundai na Slovensku a v Ceskej republike. Tie st uz
totiz vel'mi blizke trovniam ich vyrobnych kapacit. Isty drobny rast je este relativne redlny, lenze
napriklad také desatpercentné zvySenie trzieb bez zmien v cenovych urovniach je bez dodato¢nych
investicii do produkénych kapacit takmer nemozné. Vysledok hospodarenia na urovni Sest’ a pol miliona
(6 498 970) eur prekrocil o¢akavania a bol druhym najvyssim v existencii Spolo¢nosti.



2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Spolo¢nost’ Kia Motors Slovakia je prvym finalnym producentom automobilov, pre ktoré¢ st urcené
vyrobky ILJIN SLOVAKIA. Kia spustila sériova vyrobu svojho tplne prvého modelu dna 7. decembra
2006. Model Kia cee’d naplnil ocakavania zdkaznikov na eurépskom trhu natol’ko, ze sa stal
najziadanej$im vozidlom vyrabanym v zdvode. Sved¢i o tom jeho viac ako poloviény podiel na celkove;j
produkeii. Sportovo-uzitkovy automobil Kia Sportage ho nasleduje s vyse 30-percentnym podielom.
Vyrobné portfolio vhodne dopiia viactiéelové mestské vozidlo Kia Venga.. V roku 2013 vyrobila Kia na
Slovensku 313 000 automobilov. Na v§etkych z nich boli pouzité vyrobné sucasti z ILJIN SLOVAKIA.
Ich pocet bol o dvadsat)jedentisic va¢si ako ich pocet v predchadzajucom roku, ¢o predstavovalo relativne
zvysenie o 7,2 percenta . Z celkového poctu vyrobenych vozidiel predstavoval model Sportage priblizne
polovicu z produkcie (160 278 kusov). Kia zaroven vyrobila 123 016 kusov modelu Kia cee’d (40 %) v
troch karosarskych verziach (5-dverovy hatchback, rodinné kombi Sportswagon a trojdverovy pro cee’d)
a 29 706 kusov z modelu Kia Venga (9 %). . Vo februari 2013bola spustena sériova vyroba
trojdverového modelu pro_cee’d. Novy, sofistikovany trojdverovy hatchback stelesiiuje emocie a
energiu. Od maja 2013 spolo¢nost’ vyraba aj vysoko vykonntl §portovu verziu modelu Kia ceed
Vv trojdverovom pro ceed GT a patdverovom ceed GT prevedeni. .

Kia Motors Slovakia vyvaza vozidla do celej Eurdpy. Najviac automobilov zdvod
vyviezol do Ruska (22 %), Velkej Britanie (13 %), Nemecka (9 %), Francuzska (5 %) a
Talianska (5 %). Priblizne 1,5 % vsetkych tam vyrobenych vozidiel bolo uréenych pre slovensky
trh. Kia v roku 2013 na Slovensku naplno vyuzila vyrobnu kapacitu a vnasledujucom roku
ocakava podobny vyrobny vysledok.

V poradi druhym vyrobcom automobilov, ktorych sti¢ast'ou sa stavaji vyrobné diely od ILJIN
SLOVAKIA, je Hyundai Motor Manufacturing Czech. V tejto ceskej automobilke sa zacalo vyrabat
v novembri roku 2008. Dia 16. maja 2013 zi$lo z vyrobnej linky noSovického zavodu jubilejné milionte
auto vyrobené v tomto zavode. Spustenim 3. zmeny v septembri 2011 sa zavod dostal na svoju plna
vyrobnu kapacitu, teda 300 000 aut ro¢ne, ktora naplnil poprvykrat v roku 2012, potvrdil v roku 2013 a
300 000 aut za rok je aj vyrobnym planom na rok 2014 a na roky nasledujace. Spolo¢nost” Hyundai
Motor Manufacturing Czech (HMMC) vyrobila za rok 2013 celkom 303 460 osobnych automobilov,
splnila plan na 101% a vyrobila o niekol’ko viac nez v roku 2012, kedy z liniek zislo 303 035 aut..
Nejviac boli vyrabané vozidla ix35, ktoré opustili vyrobné linky v celkovom pocte viac nez 144 500
(48%) na druhom mieste se umiestnil model Hyundai i30 (viac nez 124 500 kusov. t.j. 41%), ktory sa
vyraba v troch verziach: patdverovy hatchback, kombi a trojdverova verzia. Tretiu priecku obsadil model
Hyundai ix20 (viac nez 34 500 kusov, t.j. 11%). V auguste 2013 spustila Hyundai Motor
Manufacturing Czech sériovu vyrobu modernizovanej verzie vozidla Hyundai ix35. Novy model
se mdze pochvalit' viacerymi technickymi vylepSeniami zvySujucimi jeho atraktivitu.
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Auta z produkcie zavodu Hyundai Motor Manufacturing Czech boli v roku 2013 exportované do
52 krajin Europy, Blizkeho Vychodu, Afriky, Karibiku a Australie. S ohl'adom na skuto¢nost’, Ze zavod v
Nosovicich je jedinym vyrobnym zavodom Hyundai v Europe, je zrejmé, ze vacsina aut bolo dodanych
do eurépskych krajin, hlavne do: Nemecka, Ruska, Velkej Britanie, §panielska,TaIianska, Turecka,,
Belgicka, Rakiiska a Ceskej republiky. Vzhadom k tomu, Ze celkovy objem europského automobilového
trhu sa kazdym rokom o niekol’ko percent zmensuje, putovali vyznamné objemy vozidiel z NoSovic i na
velké mimoeuropske trhy, ,napriklad do. Australie alebo Juhoafrickej republiky.

IV. Finan¢na situacia spolocnosti

Vybrané polozky vykazu ziskov a strat a ich vyvoj

(in EUR)| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2013/2012
1536082 | 36700325 | 47653130 | 55156778 | 87704828 | 103760567 | 124 606 908 | 130 240 077 1,05

2994324 | 33377249 | 40957847 | 46487595 | 72588843 | 88500276 | 107 229 278 | 108 458 794 1,01

444699 | 1618137 | 1811901 | 1677343 | 1942795| 2398619| 4684848 | 4366147 0,93

1182567 | 2271294 | 5333283 | 6937368 | 13822736 | 12683857 | 15390508 | 15360278 1,00

601142 | 1733552 | 2536584 | 2455656 | 3131904 | 3651429 | 4640506 4753982 1,02

-2262431 | 1174766 | 814344 | 1923246 | 7798555| 4681867 | 8065828 | 8480915 1,05

782314 | -206765| 1167249 | -837403 | -555782 |  -462260 -846 691 -537 062 0,63

1480117 | -1557525| 2157593 | 1085843 | 7223286| 3374128| 4872047| 6498970 1,33

Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb spoloc¢nosti ILJIN SLOVAKIA sa neustale zvySuji od prvého
roka jej existencie.Sved¢i to o trvalom napredovani Spolo¢nosti. Ako v8ak mozno vy¢itat’ z priloZenej
zodpovedajicim piatim percentdm. Priblizne devitdesiatdevit percent (99,17) vsetkych vynosov
Spoloc¢nosti po odpocitani zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zdsob pozostdva z predaja vyrobkov do
Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. Vsetky ostatné vynosy spolu, medzi ktoré sa zarad’uju trzby
za predany tovar, trzby za predané vzorky materialu, trzby za prenajom miestnosti, trzby za prepravu,
vynosy z predaja dlhodobého majetku, materialu i odpadu, poistné plnenia, odplaty za poSkodeny
material, odpisané zavizky, vynosy z preuctovania DPH, prijaté uroky, kurzové zisky a ostatné vynosy
predstavuju spolu iba necelé jedno percento na celkovych vynosoch. Pri posudzovani tohto pomeru sa
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neprihliadalo na zmeny stavu vnttroorganizaénych zasob, ktoré svojim poklesom dokonca znizili celkové
vynosy pod troven trzieb za vlastné vyrobky.

Suma trzieb za predaj svojich vyrobkov a poskytnuté sluzby je velmi blizko jej twrovni
z predchadzajuceho roka, preto by sa pri priblizne nezmenenych podmienkach mali vSetky nakladové
polozky tykajuce sa hospodarskej Einnosti pohybovat' v blizkosti ich minulych hodndt. Spotreba
materialu a energie je vySSia o jedno percento a to je dost’ blizkei patpercentnému rastu trzieb Sved¢i to
0 dosiahnutej stabilizacii vo vyrobnom procese. Spotreba zakladného materialu je urujucou polozkou pri
hodnoteni hospodarenia spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA, ked’ze ostatné ndkladové polozky sa spolocne
s pat’percentnou ziskovou marzou podielaju na trzbach Spolocnosti iba sedemnastimi percentami. Podiel
prijatych sluzieb nedosiahol pri 0 pit’ percent vy$§om odbyte ani len troven minulého roka. Naopak,
Klesli o sedem percent. Nie je to vSak uz taka velka zmena v porovnani s rokom 2012, kedy na takmer
dvojnasobnom vzostupe mala najvacsi podiel poskytovana pomoc od materskej spolo¢nosti
v zélezitostiach technickej podpory pri implementacii vyrobnych liniek, vyskumu a vyvoja, zavadzani
kontroly kvality, rieseni konkrétnych technickych zaleZitosti v jednotlivych etapach vyroby, ktoré boli
vtedy vyuctované podl'a podpisanej zmluvy po prvykrat v sume viac ako jeden milién eur. V roku 2013
bola suma tychto sluzieb nizsia o sedemdesiattisic eur. NajvyznamnejSou polozkou podielajicou sa na
poklese spotreby sluzieb bolo opracovanie materialu, ktoré je najnakladnejSou sluzbou. Naklady na
opracovanie materiali klesli o takmer osemnast’ percent, na ¢om sa podielali hlavne nizsie jednotkové
naklady za jednotlivé opracovania. Oproti roku 2012 poklesli naklady voci auditorskym spolo¢nostiam az
otri $tvrtiny, vydavky na upratovanie, odvoz a likvidaciu odpadu o jednu S$tvrtinu. Vydavky na
reprezentaciu dosiahli iba Sestdesiat percent vydavkov predchddzajiuceho roka. To bolo vysledkom
presunu najomného za prenajaté byty pre Korejskych manazérov na opravnené danové vydavky. Na
druhej strane, v roku 2013 sa vydavky na niektoré sluzby zvysili. Najviac to bolo pri vydavkoch na
prepravu hotovych vyrobkov k odberatelom Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. Tie narastli
o viac ako 14 percent a spdsobené to bolo zacatim pridavania vydavkov na cestné myto za prepravné
vozidla do faktar. Okrem toho bolo zvysenie v sledovanom roku vyraznejsie ako zvySenie trzieb pri
vydavkoch na cestovné, poradenské, konzultacné sluzby i software. Na ostatné sluzby boli vynalozené
priblizne proporcionalne rovnaké vydavky oproti predchadzajicemu obdobiu (napriklad sto¢né).

Osobné naklady sa zvysili iba o dve percenta.Co st tri percentualne body pod narastom trzieb
a nepredstavuje to ziadnu vyraznu zmenu. Priemerny poéet zamestnancov bol nizsi o 25 (viac ako sedem
percent) ich priemernd mzda sa zvysila podla kaZzdoroCnej valorizacii o priblizne tri percentd
K dosiahnutému zisku Spolocnosti prispeli vyraznou mierou odpisy jej dlhodobého majetku. Tie boli
oproti roku 2012 o jeden milién nizsie, v relativnom vyjadreni az o tridsat’ percent. Hlavnym dévodom je
postupné starnutie strojov a zariadeni a pouzivanie niektorych prostriedkov aj po ich uplnom odpisani,
nakol’ko stale nie su fyzicky ani moralne opotrebené. Vo vel'kej miere sa vykonavaji opravy a vymeny
niektorych dielov tychto strojov, pricom do tplne novych prostriedkov sa az tolko neinvestuje. Dalsim
dévodom nezvySujlcich sa odpisov je Ciastoéne fixna potreba uréitého dlhodobého hmotného majetku
nezavisla proporcionalne od objemu produkcie (napriklad budova).

Pridana hodnota v roku 2013 je skoro navlas rovnaka ako v roku predoslom.. AvSak vysledok
hospodarenia z hospodarskej ¢innosti je 0 viac ako Styristotisic eur vacsi. Pozitivne nan pdsobili vyssie
spomenuté odpisy s rozdielom jedného miliéna. Negativne naopak zapdsobil pokles v predaji odpadu,
chybajlici vynos vo¢i materskej spoloc¢nosti z roku 2012 v sume 227 tisic eur a predovsetkym tvorba
rezervyna zaru¢né opravy. Spdsob vypoctu tychto rezerv ostal zachovany. Az do roku 2011 sa vzdy
tvorila vys$ia rezerva spdsobovana narastajicim poctom predavanych vyrobkov i postupnym zvySovanim
podielu reklamovanych vyrobkov na celkovej produkcii vyvolaného pozvolnym starnutim vyrobkov
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Vv zarucnej dobe (zarucnd doba pri automobiloch Kia je sedem rokov a pri automobiloch Hyundai pat
rokov). V priebehu roka 2012 sa na zaklade dohody so spolo¢nostami v skupine ILJIN zacala Cast’
reklamacii od odberatelov pozadovat' od tychto dodavatelov materialu  zo skupiny v zavislosti od
poévodcu chyby. Vysledkom tejto zmeny bolo zrusenie rezervy v sume tristotisic eur. V roku 2013 uz bol
tento faktor pokryty a vytvorilia sa rezerva v hodnote 31 tisic eur .

V roku 2013 sa uz takmer nepredavali vzorky materialu do spolo¢nosti skupiny ILJIN, hoci aj ich
predaj v predoslom roku mal po odpocitani zostatkovej hodnoty na vysledok hospodarenia takmer

nulovy vplyv..

Vo financ¢nej oblasti zaznamendva vicsina podnikatel'skych subjektov negativne vysledky, pokial
jedna z tychto alternativ sa nevztahuje k spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA, ktora takmer vSetky transakcie
realizuje v eurach.

O viac ako jednu tretinu (cez 310 tisic eur) poklesla strata v hospodareni z finan¢nej Einnosti
Vv konfrontacii S minulym rokom Tento stav bol vysledkom pdsobenia dvoch faktorov.Prvym bol pokles
urokovych nakladov platenych bankam za prijaté pozi¢ky. V rokoch 2006 az 2011 dochadzalo
K postupnému znizovaniu platenych urokov bankovym instituciam. Saviselo to s chronologickym
splacanim tychto uverov, ateda zniZzovanim istiny, i S dlhodobym klesanim referenénych urokovych
sadzieb na medzibankovom trhu sluZiace na stimulaciu ekonomiky, od ktorych sa odvijali i urokové
sadzby z Cerpanych tverov. V roku 2012 sa tento trend prerusil, nakol’ko vtedy podpisala Spolo¢nost’
nova uverovi zmluvu so Stvorro¢nou splatnostou a Cerpala trindst’ milibnov eur. Tato zmluva bola
podpisana spoloéne s UniCredit Bank Slovakia a VUB. Jej trokova prirazka 2,60% je v sucasnej situacii
na finanénych trhoch relativne dost’ vyhodna. Nesplatena Cast’ tohto tveru bola k 31. decembru 2013
8125000 EUR. Export-Import Bank of Korea uz niekol’ko rokov zabezpecCuje financovanie
prevadzkovych potrieb v sume 5,75 miliénov eur. Kazdy rok v decembri je tento Gver prolongovany
podpisanim novej tverovej zmluvy na dalii jeden rok. Urokové prirdzka bola v tej poslednej zmluve
dohodnuta na 1,05, ked’ ta predchadzajuca ju mala ur¢enu na 0,99%. Prvy Splo¢nost'ou Cerpany tver bol
poskytnuty, rovnako ako ten posledny, od UniCredit Bank Slovakia a VUB eite v roku 2006. Urokova
marza bola pri iom najvyssia (3,5%). Tento prvy aver bol poslednou splatkou diia 13. marca 2013 uplne
splateny. V maji 2014 doslo k podpisu novej tverovej zmluvy a K ¢erpaniu prislichajticej sumy podla
nej v sume tri miliény eur. Je to kratkodoba pozicka na obdobie pol roka. Poskytla ju Export-Import Bank
of Korea a jej Gielom bolo dofinancovanie vyplatenej dividendy materskej spolo¢nosti. Urokové prirazka
tohto tveru je rovnakd ako prirdzka pri druhom uvere od tej istej banky, ¢ize 1,05%. V pripade, ak
neddjde k zvySovaniu Grokovych sadzieb zo stran centralnych bank, by na zaklade tychto skutoc¢nosti
mala vyska platenych tirokov v buducich rokoch klesat

Druhym faktorom , ktory zredukoval stratové hospodarenie z finan¢nej Cinnosti, st néklady voci
materskej spoloCnosti za poskytnutie rucenia spolocnosti ILJIN SLOVAKIA sluziace ako garancia bank
za poskytnuté uverové prostriedky. Tie sa stencili o viac ako polovicu. V roku 2012 bola podpisana
zmluva ana jej zaklade sa vyuctovala zarucna provizia za obdobie rokov 2007 az 2012 za rucenie
uverovych zmluv s Export-Import Bank of Korea od roku 2007 auverovej zmluvy zjuna 2012 s
UniCredit Bank a VUB. V roku 2013 bol tento poplatok Giétovany uz iba za prisluiny rok a bol preto
0 170 tisic eur mensi.

Celkovy hospodarsky vysledok po zdaneni Spolo¢nosti za obdobie roka 2013 je takmer Sest’ a pol
miliona eur. Oproti tomu predchadzajicemu je vyssi o jednu tretinu napriek tomu, ze trzby iba o pat
percent prekonali tie predchadzajucet. Lenze je dolezité si vSimnit aj hospodarsky vysledok pred
zdanenim. Ten presiahol predchadzajuci hospodarsky vysledok len o desat’ percent. Rozdiel medzi
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piatimi percentami na strane trzieb a desiatimi na strane zisku pred zdanenim je predovsetkym vysledkom
posobenia niz§ich odpisov a mens$ich finanénych nékladov.

Ostava preto vysvetlit' rozdiel v dani z prijmov. Ten je skoro devit'stotisic eur v prospech roku
2012, hoci ten mal nielen mensi danovy zaklad, hoci aj sadzba dane z prijmov bola v roku 2012 nizsia
0 Styri prcentudlne body. Spdsobené to bolo Styrmi kIaiCovymi faktami. Tym prvym su odpisy. Zaklad
dane bol skresany o viac ako 800 tisic eur pre zniZenie G¢tovnych odpisov voci danovym, Druhym su
rezervy na zarucné opravy. Kym vroku 2012 sa zruSila rezerva v sume 300 tisic, v roku 2013 sa uz
vytvorila v sume 31 tisic eur. Tretim faktorom bolo pripo¢itanie leteckej prepravy materialu z roku 2011
v sume viac ako 1,9 milidéna eur, 0 ktort bol znizeny nerozdeleny zisk minulych rokov, do zakladu pre
vypoCet dane. Sucasne ztoho bola vypolitana aj odlozena dai zprijmov vsume takmer
tristoSest'desiatstyritisic eur. Posledny Cinitel’ stvisi s rozhodnutim Ministerstva hospodarstva 0 ¢erpani
daniovej ulavy. V roku 2012 vyplyvalo na zaklade opakovanej koreSpondencie a konania v tejto otazke,
ze ILJIN SLOVAKIA mala pravo iba na Cast’ danovej ulavy podla rozhodnutia, a zvy$nu Cast’ bude
musiet’ vratit. Spolo¢nost’ preto zatctovala sumu devit'stodvadsat'dvatisic eur ako povinnost’ zaplatit’ dai
z prijmov spolu so zodpovedajucimi desiatimi percentami ztoho ako pokutou na ucet kratkodobé
rezervy.Az 14. januara 2014 vydalo Finan¢né riaditel'stvo Slovenskej republiky koneéné rozhodnutie,
ktoré akoby potvrdzovalo narok na dafiovi ulavu v plnej vyske podla povodného rozhodnutia. Napadlo
iba nemoznost’ odpocitavania danovych strat a ¢erpania dafiovej Gl'avy v jednom roku. Na zaklade toho
bola znizena rezerva o Styrostodvadsat'devittisic eur

Spolo¢nost’ platila dan z prijmov uz v rokoch 2011, 2012 a 2013 Predtym si uplatfiovala ulavu na
dani z prijmov poskytnuta Ministerstvom hospodarstva SR ako investi¢ny stimul, a takisto odpocty
daniovych strat vykazanych v prvych troch rokoch od vzniku Spolo¢nosti. Planovany objem trzieb
tvoriaci takmer vSetky vynosy Spolo¢nosti bol pre rok 2013 predpokladany v blizkosti 122,5 milidna eur.
Velkym pozitivom bolo jeho prekonanie az 0 priblizne 7,7 miliona eur, ¢o je 6,3 percenta.. Zlomovy bod
mnozstva produkcie Spolo¢nosti, pri ktorej je vysledok hospodarenia nulovy (ani zisk ani strata), bol
dosiahnuty este v roku 2008, kedy boli predané vyrobky za priblizne 48 milionov eur. Trzby presahujtice
tato troven by mali v pripadoch zachovania existujicich parametrov vyrobného procesu a nenastania
vyznamnych ovplyviiujucich udalosti zabezpecit’ kladné hospodarenie.

Finan¢ného plan na rok 2014 je postaveny na este o takmer dvojmilibnovom vzostupe trzieb na
prognozovanych 132 milidonoch eur.

Vyvoj trzieb Spolo¢nosti v obdobi poslednych piatich rokochje znazorneny postupom krivky na
grafe Trzby Je na nom mozné pozorovat neustdle zvySovanie objemu vyroby a rovnako pravidelne sa
opakujuce poklesy pocas letnych mesiacoch jul i august a na prelome rokov. Dévodmi tychto znizeni su
cerpané celozavodné dovolenky a pozastavenia produkcie v tychto obdobiach.

13



14000000
13000000
12000000
11000000
10000000
9000000
8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000
0

seN
e
o

dos

noN
o010z uef
1eiN
ke

e

dos

AON
TT0T Uer
1eiN
Ren

ne

dos

AON
e
e

It

dos

AON
e
e

o

%
s

7102 el
€102 vel

noN

Clenenia trzieb na nasledujicom grafe vykresluje priemerné rozdelenie jedného eura z kazdého
predaného vyrobku spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA v zavislosti od toho, kde bolo spotrebované.
Spolo¢nost’ je vysoko materidlovo naro¢na, nakolko sa zakladné materidlové suroviny podiel'aji
na kazdom predanom eure skoro osemdesiatimitromi centami, Druhy najvssi podiel zaznamenali celkové
naklady na mzdy zamestnancov s 3,68 percentami. Vsetky d’alsie nakladové polozky sa nepodiel’ali na
trzbach ani dvomi percentami. Na druhom mieste st odpisy dlhodobého majetku, nasledované ostatnymi
finanénymi nakladmi, kam bola zaradena dan z prijmov z beznej Cinnosti participujuca na nej takmer
devit'desiatimi percentami. Ciastku prekra¢ujicu jedno percento maju aj opracovanie materialu a ostatné
sluzby. Vsetky ostatné nakladové polozky, ako napriklad naklady na prepravu, ¢i spotreba energie a
vody, nemaju jednotlivo podiel ani jedno percento. Viac ako pit’ centov z kazdého predaného eura
zostalo v Spolo¢nosti ako vygenerovany zisktr

Clenenie trzieb
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Vybrané polozky suvahy a ich vyvoj

(VEUR)| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 | 2013/2012
18385913 | 34489677 | 34494529 | 33818349 | 43612804 | 46350817 | 51062656 | 54739 981 1,07

11320786 | 14680243 | 14542840 | 13932292 | 13509889 | 14306138 | 12988834 | 12080126 0,93

5610503 | 8738465 | 11057656 | 10284194 | 15641271 | 16099661 | 23098917 | 19257901 0,83

1268439 | 3678882 | 8656799 | 9021806 | 8311793 | 9882853 | 11138414 | 10098 644 0,91

129390 | 7340238 | 189621 | 545790 | 6124535 | 6047600 | 3816417 | 13287928 3,48

2370345 | 3379705 | 5537274 | 6723117 | 13946404 | 17320532 | 15127052 | 21626022 1,43

40563 | 213371 206793 | 322384 | 588102 | 1593569 | 2646731 | 1886509 0,71

7253137 | 8798247 | 13685872 | 12379196 | 17342276 | 18348821 | 15486098 | 17340001 1,12

8721868 | 22029443 | 15010038 | 14360617 | 11711196 | 9061776 | 17787355| 13875000 0,78

Celkova suma majetku vykazana v suvahe spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA sa pravidelne zvysuje
arok 2013 skoncila na bilanénej hodnote vysSej ako 54 miliénov eur, ¢o je sedempercentné zvysenie
oproti predchadzajiicemu roku..Je dlhodobo prakticky nemozné zvySovat' obrat firmy bez toho, aby
nerastla aj hodnota majetku. Na druhej strane zasa neexistuje linearny vztah medzi objemom produkcie
a velkostou majetku. Plati to predovsetkym pri dlhodobom majetku (kam patria napriklad budovy). Ten
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je je do istej miery pri nevelkych vykyvoch v mnozstve vyrobenych kusov v yrobkov fixny a vyZzaduje si
zmeny az pri prekroc€eni istych hrani¢nych mnozstiev. Lenze vyrazny vplyv na bilanéni sumu majetku
maju aj iné faktory. Jednym z tych najvyznamnejSich je napriklad platobnd disciplina obchodnych
partnerov. Ak odberatelia firmy predizia dobu, v ktorej st uhradzané jej pohladavky, tak aj doba
splacania jej zavizkov sa automaticky predizi. Koneénym vysledkom tohto spomaleného procesu je
potom nérast bilan¢nej sumy firmy, o sa méze javit’ ako pozitivny signal. V skutocnosti je vSak pravda
uplne ina. Preto sa na jednotlivé polozky stvahy ivykazu ziskov astrat treba pozerat v SirSich
stvislostiach a neposudzovat’ ich iba individualne.. Aj zaznamenany sedempercentny rast hodnoty
majetku bol sprevadzany rastom iba jednej sthrnnej polozky aktiv a tou boli finan¢né ucty. Ostatné
polozky, dlhodoby hmotny majetok, zasoby i pohl'adavky, naopak klesli.

Uplne cela hodnota neobezného majetku po ogisteni od opravok prislicha na dlhodoby hmotny
majetok. Jediny zaradeny dlhodoby nehmotny majetok V relativne nizkej sume je softvér, ktory je uz
tiplne odpisany, a dlhodoby finanény majetok nie je vo vlastnictve Spolo¢nosti ziaden. Cista hodnota
firemného dlhodobého majetku opét’ klesla, tentokrat o sedem percent. Pri vzostupe trzieb o pat’ percent
by tento jednorazovy pokles nemal vyzadovat zvySent pozornost. Lenze ak sa hodnota dlhodobého
majetku redukuje uz niekol’ko rokov a pritom obrat spolo¢nosti sa dost’ vyrazne zvySuje, existuje tu
uréité rizijo. Cistd hodnota dlhodobého majetku mala mensiu hodnotu ako v roku 2013 naposledy az
v roku 2006. Od roku 2007 je to Sest’ rokov klesania, pri¢om podiel dlhodobého majetku na trzbach sa za
toto obdobie zredukoval zo 40 na 9,3 percenta To je pokles na menej ako jednu $tvrtinu. Hlavnym
dévodom tohto stavu je zvolena odpisova politika Spoloc¢nosti. Dlhodoby majetok je v uctovnictve
odpisovany sposobom uplatiiovanym podla zakona o dani z prijmov. Cize Gétovné odpisy st zhodné
s daflovymi. Jediny rozdiel sa uplatiiuje pri budovach, kde sa pouziva doba odpisovania az 40 rokov
oproti 20 rokom zo zakona o dani z prijmov. Na budovy v8ak pripada iba priblizne jedna Stvrtina
vSetkych obstaravacich cien dlhodobého majetku.. Po odratani opravok je tento ich podiel az 51,6
percenta, ¢ize viac ako polovica. Ani percento z ¢istej hodnoty dlhodobého majetku prisliicha pozemkom
aiba o nieco viac ako 44 percent prinalezi samostatnym hnutenym veciam. Samostatné hnutel'né veci
maju totiz zo svojich obstaravacich cien odpisané uz viac ako dve tretiny hodnoty a stavby v porovnani
snimi iba sedemnast’. Podiel obstaravaného na celkovom dlhodobom majetku je 2,5 percenta. Suma
obstaraného dlhodobého majetku 1,4 miliéna eur v roku 2013 ani zd’aleka nepokryla amortizaciu uz
existujuceho Vv hodnote 2,4 miliéna eur, preto jeho ¢istd hodnota klesla. Spolo¢nost” evidovala k 31. 12.
2013 spolu stodevit'desiattri majetkovych poloZiek, z ktorych takmer presna polovica, devit'desiatSest’
malo nulovu zostatkovil hodnotu. Bolo nevyhnutnné obstarat’ nové vyrobné prostriedky, ktoré zabezpecia
dodavky podl'a zmeneného dopytu v objeme aj typologii finalnych vyrobkov. ILJIN SLOVAKIA zaradila
do pouzivania pitnast’ novych poloziek dlhodobého hmotného majetku. Najvyznamnejsia z nich bola 1
poloautomaticka linka AUTO FRT2 v obstaravacej hodnote 637 231 eur. Okrem nej to boli v sume do
stotisic eur dve formy na vylisky, dva vysokozdvizné voziky a kamerovy systém a do pit'tisic eur dalSich
devdt’ poloziek. V priebehu roka bola technicky zhodnotena budova spolo¢nosti a niekol'ko poloziek
majetku spoloc¢nosti. Spolo¢nost’ vyradila z majetku iba dva vysokozdvizné voziky, ktoré.

Zasoby su tou castou aktiv, ktoré zaznamenali najvyssi relativny pokles, ked’ sa v porovnani
s predchadzajucim obdobim zredukovali 0 sedemnast’ percent. Pohl'ad na tabul’ky vyvoja suvahovych
a vysledkovych poloziek Spolo¢nosti od roka 2006 az po stcasnost’ jednoznaéne ukazuje, Ze koncoro¢né
zmeny stavu zasob ani priblizne nekoresponduju so zmenami v objemu vyroby. Napriklad v roku 2013 sa
stav zasob znizil az o sedemnast percent hoci trzby sa pohli o pdt percent opaénym smerom. Rok
predtym sa naopak pri dvadsatpercentnom posilneni trzieb posilnil zasoby az o 43 percent. a dva roky
predtym bolo zase sedemnastpercentné umocnenie trzieb sprevadzané iba trojpercentnym zdvihnutim
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stavu zasob. Je to sposobené i nakupovanim vyznamnej ¢asti materialu v Korei a v Cine, odkial’ jeho
dorucenie do Spolo¢nosti trva dlhSie Casové obdobie. Na konci roka 2013 sa material na ceste ha
celkovom stave materialu podielal az StyridsiatimiStyrmi percentami, pricom rok predtym to bolo
tridsatosem percent. Nakup materidlu od eurdpskych dodéavatel'ov je flexibilnejsi, rychlejsi a Spolo¢nost’
preto drzi na sklade iba nevyhnutny minimalny stav na zabezpeCenie objednavanej vyroby od
odberatel'ov. Rovnako aj stav hotovych vyrobkov na sklade je maximalne na urovni dvojdiiového odbytu.
Nedokoncend vyroba spoloc¢ne s hotovymi vyrobkami na sklade sa podielaju na celkovom stave zasob
iba 14 percentami. Spolo¢nost’ nakupuje z Korei a predava do Pol'ska jeden druh tovaru, lenze ten nemal
na celkovych zasobacha podiel ani jedno percento.

Hodnota pohl'adavok v suvahe je takmer vylune zavisla od predajov finalnych vyrobkov dvom
hlavnym odberatelom aich thrad, kedZe viac nez 96 percent z celkovej sumy pripada na faktiry
spolo¢nosti Mobis (Samozrejme, ak sa neberi do ivahy pohl'adavky voc¢i danovému tradu z titulu dane
z pridanej hodnoty s jej podielom na celkovych pohl'adavkach 5,4 percenta,). Aj stav pohl'adavok bol na
konci roka 2013 mensi pri porovnani S troviiou z predchadzajuceho roka, o0 devit percent. Dovodom
tohto poklesu bolo zaplatenie ¢asti jednej pohl'adavky z konca roka 2012 so splatnostou v roku 2012 az
2. januara 2013, ¢im sa vtedy ich hodnota zvysila. Iba dve promile zo vSetkych pohl'adavok bolo po
lehote splatnosti. Sved¢i to o dobrej platobnej discipline Spolo¢nosti..

Jedinou ¢ast'ou suvahy na strane aktiv, ktora sa voéi predoslému roku posilnila boli finanéné uéty
Lenze to posilnenie nebolo hocijaké. lez az tri a pol nasobné. Ic h vySka dosiahla absolutny rekord
v doteraj$ej existencii Spolo¢nosti. V predoslom roku to bolo 3,8 miliona, a ak by zaplatena aj druha cast’
faktury od Mobisu eSte pred 2 . januarom 2013, bolo by to priblizne na hladine dvoch dalSich
predchadzajucich rokov, takmer sedem milionov. KIGcovy vplyv na jej narast na takmer 13,3 miliona
eur mal dosiahnuty zisk spolo¢nosti v sume Sest’ a pol miliona eur pred zdanenim. Samozrejme, Ze stav
financii ovplyviiuju aj iné faktory. Bolo napriklad potrebné splatit’ jeden a splacat’ druhy existujtci
dlhodoby tver vo¢i VUB a UniCredit Bank Slovakia. ILJIN SLOVAKIA sa na zaver kazdého roka snazi
mat’ ¢o najmensi pocet neuhradenych faktar. Snahou preto je, pokial’ je to mozné, uhradit’ pred koncom
roka vSetky dovtedy prijaté faktiry. Je samozrejmé, Ze stav zavdzkov na konci roka nebude nulovy,
pretoze decembrové faktury st Casto vystavované az v janudri.

AZ o 43 percent na svoju historicky najvyssiu Groven sa posilnilo vlastné imanie Spolo¢nosti, hoci
hodnota jej majetku narastla iba o sedem percent. V priebehu roka 2013 ovplyvil vlastné imanie len
dosiahnuty zisk a ten ho zhodnotil 0 Sest’ a pol milona eur. Sustavne stupajuca velkost vlastného imania
je pozorovana uz od prvého roku od spustenia vyroby v Spoloc¢nosti S vynimkou roku 2012. Dovodom
toho doposial' jediného poklesu bolo vyplatenie dividendy jedinému spolo¢nikovi. Podobny scenar
mozno ocakavat aj vroku 2014. V aprili toho roku totiz spolo¢nost’ ILJIN pri schvalovani uctovne;j
zavierky rozhodla 0 vyplateni viac ako dvanastich miliénov eur z nerozdelenych ziskov Spolo¢nosti. To
sa jednoznacne prejavi v poklese vlastného imania, nakolko Cisty zisk na takejto hladine nemozno
ocakavat, rovnako ako ziadne iné zmeny vov vlastnom imani.

Hodnota rezerv spolo¢ne s dlhodobymi zavézkami poklesla o 29 percent. Najvicsia Ciastka z nich
pripadd na rezervy na zaruéné opravy na urovni takmer osemstotisic eur, pricom sa tmenSili skoro
0 dvestotisic. Dovodom poklesu rezerv na reklamacie, ktoré sa zacalo eSte v tom predoslom roku, je
predovsetkym postupné prenasanie Casti reklamacii od odberatelov Spolocnosti na jej dodavatel'ov zo
skupiny ILJIN. Pretoze sa to v minulych rokoch nerobilo, doposial’ vytvorena rezerva bola vicsia,
a musela sa na zaklade pouzivaného vypoctu znizit. K vyraznému ubytku na strane rezerv prislo tiez
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vd’aka ich mensej tvorbe na clo a prepravné naklady na materidl na ceste. Najvyznamnej$im Cinitel'om
vsak bolo rozpustenie Casti rezervy na dodatoény odvod dane z prijmov spolo¢ne s prislichajucou
pokutou vytvorenej vroku 2012 za podla danového uradu nespravne Cerpanie danovej ulavy
v predchadzajucich obdobiach. Rezerva na zaru¢ny poplatok za ruéenie materskou spolo¢nost'ou pri
Cerpanych tveroch a tiez na nevycerpané dovolenky sa naopak zvysili. Dlhodobé zavézky S najvacsim
zastupenim zavézkov z finan¢ného lizingu sa prili§ nezmenili.

Kritkodobé zavizky boli v medziro€nom porovnani o dvanast’ percent vicSie ato vzhl'adom na
péatpercentné zvysenie trzieb nie je vyznamna zmena. Takmer devit'desiatpét’ percent vsetkych zaviazkov
Spolo¢nosti pripadali na konci roka 2013 na zavizky z obchodného styku. Strnast’l percent zo vietkych
zaviazkov bolo po lehote splatnosti. Lenze iba tri necelé percento z nich, tri faktary v celkovej hodnote
21 332 eur bolo po splatnosti viac ako 30 dni. Nakol'ko vSetky tieto tri faktary boli splatné uz pred viac
ako tromi rokmi, Spolo¢nost’ ich existenciu stale neuznavala, a dotknuté firmy sa ich hrady nijako
nedomahali, rozhodla sa, Ze ich v sulade so zakonom k 31. decembru 2013 odpise v plnej sume.
Nakoniec boli teda vSetky prijaté faktiry maximalne 22 dni po lehote splatnosti. A z celkového poctu
faktar po splanosti predstavovali az 98 percent zavazkami voci spolo¢nostiam v ramci skupiny ILJIN.
Uhrady faktir v ramci skupiny sa neriadi iba predpisanymi splatnost'ami, ale ¢asto sa robia dohody podl’a
aktualnych potrieb a moznosti jej jednotlivych ¢lenov. Tento stav zavizkov potvrdzuje to, Ze Spolo¢nost’
sa snazi uhradzat’ vetky svoje podlznosti v zdkonom stanovenych alebo dohodnutych terminoch.

Bankové uvery, ako zdroj financovania majetku Spolo¢nosti, sa znizili 0 dvadsat’dva percent voci
takmer dvojnasobnému zvysSeniu v predoslom obdobi Pokles bol spdsobeny tplnym splatenim jedného
uveru a Ciasto¢nym splacanim druhého. Ten prvy uver este z roku 2007 od dvoch bank, UniCredit Bank
Slovakia a VUB hol splateny poslednou splatkou v marci 2013, a ten druhy od rovnakého zdruZenia bank
bol splacany Styrmi rovnako velkymi $tvrtroénymi splatkami ILJIN SLOVAKIA si okrem toho pozi¢ala
finanéné prostriedky na financovanie svojej prevadzky aj od Export-lImport Bank of Korea. Uver s vel'mi
podobnou sumou, podmienkami poskytnutia, Cerpania, splacania i zabezpeCenia bol v decembri uz
niekol’kykrat po sebe prolongovany podpisanim novej uverovej zmluvy na d’alsi jeden rok. V blizkej
budtcnosti nie je zatial’ v plane realizacia novej vacsej investicie, ktora by si vyzadovala externé zdroje
financovania. Preto by mal objem bankovych uverov postupne klesat’.

Finan¢na analyza a pomerové finanéné ukazovatele

Na hodnotenie finanénych vysledkov z celej podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti sa pouziva
finan¢na analyza (analyza financnych vykazov). Financnou analyzou sa zist'uje siicasna finan¢na situacia
podniku a tiez sa predpoklada jej budici vyvoj. Finan¢na situacia je pod vplyvom réznych faktorov a tie
sadelia na vonkajsie i vnutorné. Tych vonkaj$ich je viacero aje k nim mozné priradit napriklad
ekonomické prostredie, rozvinutost’ trhu, hospodarsku politiku Statu, spravanie sa a reakcie dodavatel'ov
i odberatel'ov, konkurenc¢né prostredie, ¢i situdciu na finan¢nom trhu. Najdolezitejsami vonkajSimi
faktormi su predovsetkym manazment podniku, riadenie zasob, riadenie vyrobného procesu aj finanéné
zdroje podniku. Cielom finan¢nej analyzy je zistenie platobnej schopnosti podniku, jeho rentability,
obratkovosti a zadlZenosti.
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Ukazovatel’ Definicia 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013
Pohotova likvidita (peniazné prostriedky)/kratkodobé zavazky 0,04 0,35 0,33 0,25 0,77
Be?na likvidita (fin.ucty+kratk pohladavky)/kratk.zavazky 0,77 0,83 0,87 0,96 1,35
Doba obratu zasob priemerny stav zasob*365/spotreba zasob 72,63 45,74 47,09 31,89 35,44
Doba splatnosti pohladavok | priemerny stav pohladavok*365/trzby 54,31 39,41 37,07 35,03 32,11
Celkova zadizenost zavézky/majetok spolu 0,80 0,68 0,63 0,70 0,60
Urokové krytie (zisk pred zdanenim+urokmi)/trok.naklady 2,36 15,10 11,25 15,36 22,92
Rentabilita aktiv Cisty zisk/celkové aktiva 3,21% 16,56% 7,28% 9,54% 11,87%
Rentabilita trzieb Cisty zisk/trzby z predaja vyrobkov+sluzieb 1,97% 8,24% 3,25% 3,91% 4,99%

Ukazovatele likvidity

Likvidita je finan¢ny termin znamenajuci vlastnost’ aktiva, vd’aka ktorej je mozné dané aktivum
rychlo predat’ bez vyznamnych pohybov jeho ceny a bez straty jeho hodnoty.

Pohotova likvidita (nazyvana tiez likvidita 1. stupfia) vyjadruje momentalnu solventnost’ a jej
hodnota sa povazuje za prijatelni na urovniach zainajucich sa hodnotou 0,2. V ostatnych Styroch
rokoch boli vzdy dosiahnuté hodnoty tohto ukazovatela nad touto uroviiou. V tom poslednom bola
dokonca na trovni 0,77 aV porovnani s doterajSou existenciou Spolocnosti bola velmi vyrazne
posilnena, ked’Ze predtym bola maximalne 0,35. Podiel’ala sa na tom rozsuahla akumulacia finan¢nych
prostriedkov na bankovych tétoch (takmer tri a pol nasobna vyska predoslého roka)

Bezna likvidita charakterizuje schopnost podniku kryt svojimi pohladavkami a pefiaznymi
prostriedkami svoje bezné potreby a kratkodobé dlhy. Optimum beznej likvidity je v rozmedzi 1,0 az 1,5.
Jej vysSia hodnota je priazniva z hl'adiska veritel'ov, ale pre manazmenmt podniku je to signal malej
vynosnosti podnikania, pretoz prili§ velkd Cast’ obeznych aktiv je viazana vo forme pohotovych
prostriedkov prinaSajucich len maly alebo ziadny vynos. Bezna likvidita ILJIN SLOVAKIA bola
podobne ako pohotova likvidita na konci roka 2013 na svojej historicky rekordnej hladine a pokracuje
Vo svojom permanentnom raste. Oba sledované ukazovatele likvidity maju teda dlhodobo pozitivne
smerovanie a ich vysledky dokazujii dobrti platobnti schopnost’ Spolo¢nosti. Voéi externym subjektom,
predovsetkym voci Statnym i miestnym inStiticidm a organom, aj bankam, uhradza ILJIN SLOVAKIA
svoje zavizky vzdy v terminoch splatnosti, a do dnesného dila sa eSte ani raz neocitla vo finan¢nych
tazkostiach.

Jednym z negativnych faktorocv pre riadenie likvidity je relativne vysoky stav zaviazkov. Tato
skutocnost’ je spdsobend geografickym umiestnenim niektorych obchodnych partnerov Spoloc¢nosti.
Preprava materialu z Azie na Slovensko sa pohybuje na trovni okolo 3tyridsiatich dni a Gast’ kI'ai¢ovych
dodéavatel'ov materidlu ma svoje sidlo v Kérei a Cine (patria do supiny ILJIN : Iljin, Beijing lljin
Automtive Systems, Iljin Global, Tianjin Iljin Automotive Systems, Bearing Art). Vsetky faktary od
spolo¢nosti ILJIN maju tridsat'diiovu splatnost’ a faktary od ostatnych spolo¢nosti zo skupiny ILJIN sa
uhradzané v terminoch dohodnutych pre ne spravidla do Sestdesiatich dni od ich vystavenia. Tato
dohodnutd podmienka umoznuje spolo¢nosti ILJIN SLOVAKIA relativne bez problémov hospodarit’
s finan¢nymi zdrojmi.

Vsetci hlavni odberatelia Spolocnosti uhradzaju svoje zavdzky v dohodnutych, zvycajne
tridsat’dnovych, terminoch splatnosti.
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Ukazovatele aktivity

Ukazovatel'mi aktivity sledujeme schopnost’ podniku vyuzivat svoj majetok, teda ako podnik
vyuziva svoje aktiva, ¢i disponuje nevyuzivanymi kapacitami , ¢i ma dostatok produktivnych aktiv.
Aktivita podniku do istej miery vplyva na j eho likviditu.

Zrychlovanie obratu zasob je vyhodné, pretoze dochddza k zniZeniu materidlovych a finanénych
zdrojov viazanych vo firme. Tieto potom mézu byt vyuzité inym sposobom a to znamend i zvysenie
rentability. Jedna obratka zasob v Spolo¢nosti trvala v roku 2013 tridsat’pat’ dni. V konfrontacii s rokom
2012 je to predizenie otri apol dita. Beruc vsak na vedomie starSie zaznamenané hodnoty je
zaregistrovany vysledok vcelku pozitivny predovsetkym vzhladom na okolnosti, ktoré ovplyviiuju
podnikanie podnikan ie ILJIN SLOVAKIA. Obratkovost’ zasob totiz do zna¢nej miery ovplyviluju
dodacie lehoty zakladného vyrobného materialu . Nakolko takmer estdesiat percent pochadza z Azie a
jeho dorucenie zaberie vela Casu, nie je uplne dostacujuce objednavat ho presne podla planovanej
vyroby na zéklade dlhodobejsich planov. Tieto plany sa totiz pravidelne obnovuju na zdklade potrieb
odberatel'ov Spoloc¢nosti. Ich potreby zavisia od dopytu zdkaznikov kupujucich automobily a planované i
skuto¢ne vyrabané pocty vozidiel sa neustale menia. Aj z tohto dovodu je pre Spolo¢nost’ vhodné mat’ na
sklade uréitd bezpecnostni zasobu materialu sltiziacu k rieSeniu neocakavanych udalosti. Vyskytli sa
totizto pripady, pri ktorych bolo potrebné doviezt' materidl velmi promptne, a musel byt prepraveny
letecky. Material ziskavany od dodavatel'ov z Europy sa na jeho celkovom nakupovanom mnozstve
podiel’a stale va¢Sim a va¢Sim percentom V suvislosti so zdmerom Spolo¢nosti ¢o najviac zlokalizovat
materidlovych dodéavatel'ov. Tieto lokdlne nakupy su realizované na zaklade momentalnych potrieb bez
dlhodobého skladovania.

Doba splatnosti pohl'adavok ILJIN SLOVAKIA sa v roku 2013 skratila o d’al$ie tri dni a jej trvanie
bolo 32 dni. I pri tomto ukazovateli bola zaevidovana vrcholna hodnota pocas celého jestvovania
Spolo¢nosti. Dohodnuta dobe splatnosti pohladavok pre dvoch jej klu¢ovych odberatelov pre
spolo¢nosti, Mobis Slovakia a Mobis Automotive Czech. je spravidla 25 dni obratkovost’ pohl'adavok sa
postupne stale viac a viac priblizuje tejto dizke. Len vynimoéne nastavaju pripady, kedy tito obchodni
partneri nezaplatia faktary véas, a aj Vv tych pripadoch je to po vzdjomnom odsuhlaseni. Doba splatnosti
pre odberatel'ov zo skupiny ILJIN i pre doteraz jediného nakupcu tovaru, firmu Nexteer Automotive
Poland je dohodnuta na 60 dni. Pre vSetkych pravidelnych domacich odberatel’ov je stanovena splatnost’
V trvani 14 dni.

Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele zadlZenosti, oznaované aj ako ako ukazovatele dlhodobej finan¢nej stability, meraju,
ako podnik vyuziva na financovanie cudzie zdroje a ako je schopny uhradzat’ svoje zavazky.

Celkova zadlzenost, ktora signalizuje banke a veritelom, do akej miery by mohli prist' o svoje
naroky, a spolo¢nikom ukazuje riziko strat v pripade likvidacie podniku, sa v ILJIN SLOVAKIA
Vv priebehu poslednych piatich rokov pohybovala v intervale od osemdesiat do Sest'desiat percent. PocCas
tohto obdobia neustale klesala s vynimkou roka 2012.. Tento postup bol vyvolany kazdoroénym
dosahovanim kladného vysledku hospodarenia a ten prinasa zhodnocovanie vlastného imania Naviac, aj
napriek osempercentnému vzostupu dlhodobych i kratkodobych zavizkov a rezerv, cudzie zdroje krytia
majetku poklesli o priblizne tri miliény eur. Tato zmena bola vyvolana znizenim Giverového zat'azenia
voci bankam o skoro Styri miloény eur uUplnym splatenim jedného a postupnym splédcanim druhého
bankového uveru. Hoci zisk bol vykazany i v roku 2012, hodnota vlastného imania vtedy klesla z troch
hlavnych dovodov, po prvé pre zaplatenie dividendy jedinému spolo¢nikovi, spolo¢nosti ILJIN, po druhé
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pre priame zniZenie nerozdelenych ziskov 0 naklady za leteckt prepravu materialu este z roku 2011, a po
tretie pre zvysenie celkovej bilan¢nej sumy, spdsobené Cerpanim nového tveru. Podobny scenar sa da
ocakavat’ aj pre rok 2014, nakol’ko Vv aprili tohto roka rozhodol majitel’ Spolo¢nosti o vyplateni dividendy
prevpresahujucej dvandst’ milidnov eur.

Zisk pred zdanenim dosiahnuty za rok 2013 spoloéne s bankovymi trokmi dvadsat'trinasobne
prevazuju nad trokmi zaplatenymi finanénym institiciam.. Ukazovatel’ urokového krytia Spolo¢nosti
opétovne prekracuje predchadzajice rekordné hodnoty v pozitivnom smerovani..Je to privodené dvoma
faktormi. Tym prvym je viditeI'né zmenSenie iverového zatazenia. Druhym faktorom st niz§ie urokové
sadzby z cCerpanych tiverov vyvolané niz§ou trokovou marzou banky pri jednom obnovenom uvere
i neustale klesajuce sadzby EURIBOR na medzibankovom trhu. K istejSiemu splacaniu istiny a arokov
prispelo i hospodarenie v pozitivnych &islach. .

Ukazovatele ziskovosti

Ukazovatele ziskovosti davaju do pomeru zisk a zdroje aich zmyslom je vyhodnotit' tspesnost
dosahovania ciel'ov firmy pri zohl'adneni vSetkych vlozenych prostriedkov.

Po prvych dvoch rokoch od spustenia vyroby vo vyrobnom zavode ILJIN SLOVAKIA je
dosahovany kladny vysledok hospodarenia uz Siesty rok bez prerusenia. Aj vzhl'adom na velkost” zisku
zaznamenali ukazovatele rentability v roku 2013 druhé najlepsie vysledky Vv jej trvani. Ked’Ze zisk bol
Vacsi o jednu tretinu a vel’kost’ jej majetku len o sedem percent, aktiva v jej vlastnictve priniesli lepSie
zhodnotenie ako v predchadzajacom roku, ich rentabilita bola skoro dvanast’ percent. Rentabilita trzieb (
mala by sa pohybovat’ minimalne nad dvoma percentami) vyjadrujuca efektivnost’ transformaéného
procesu podniku, bola patpercentna. To znamena, ze z kazdého jedného eura z predanych vyrobkov
zostalo v Spolo¢nosti péat’ centov ako profit. Na zaklade predpokladaného objemu vyroby, dohodnutych
predajnych cien vyrobkov a historickych hospodarskych tidajov bol zostaveny finan¢ny plan na rok 2013.
V fiom sa ocakavala rentabilita trzieb 3,23 percenta. V roku 2012 bola dosiahnuta rentabilita 3,91
percenta. Lenze skuto¢nost’ v roku 2013 prekonala aj planovanu ziskovost’ aj ziskovost' z predoslého
roka. Pri takmer rovnakej aktivite teda hospodarila Spolo¢nost’ omnoho efektivnejsie. Zlepsenie
rentability bolo dosiahnuté i napriek tazkej celkovej situacii v hospodarstve Vsade existuju tlaky na
znizovanie cien, a tym padom i nakladov, a tieto tlaky su postivané od konecnych spotrebitel'ov postupne
az po samotnych prvovyrobcov komponentov.

Pre celkové zhodnotenie financnej situacie spolocnosti ILJIIN SLOVAKIA je nevyhnutné zohl'adnit’
vSetky financné pomerové ukazovatele sucasne a okrem toho sledovat’ aj ich vyvoj v case. Takyto
komplexny pohlad zretelne vystihuje aktudlny stav a smerovanie. Pri hodnoteni financnej situécie
spolo€nosti nemozno vynechat' ani sledovanie pdsobenia vonkajSich Cinitel'ov, ktoré firma nedokéze
ovplyvnit’ (napriklad lepSie vysledky ukazovatel'ov obratkovosti, likvidity a Ciastoéne i zadlZenosti su
sCasti limitované geografickou polohou niektorych klI'icovych dodavatel'ov materialu pre vyrobky).

Jediny z 6smich sledovanych finanénych pomerovych ukazovatel'ov, ktorého hodnota sa v roku 2013
v konfrontacii s tym predos§lym zhorsila, bol ukazovatel' doby obratu zasob. Narast obratu zasob o tri a
pol dna je vsak prakticky nepatrny. Obratkovost' zasob nie je v Gplnej rézii firmy ILJIN SLOVAKIA
vzhladom na uZ spomenuti dodaciu dobu zakladného materialu od azijskych dodavatel'ov do podniku na
Slovensko trvajicu niekedy az pat'desiat dni. Lenze tento proces je uz priblizne stabilizovany a nemalo
by dochadzat’ k vyraznym zmenam. Ostatnych sedem hodnotenych ukazovatelov si zasluhuje len
pozitivne zhodnotenie, ved” az pat’ z nich sa dostalo na svoje historicky rekordné Grovne, a zvy$né dva

21



boli druhé najlepsie. Celkova finan¢na situacia je preto velmi dobra a navySe ma neustale pozitivne
smerovanie. Obzvlast ukazovatele platobnej schopnosti a rentability dosahuju vynikajuce vysledky.
Ukazovatele aktivity su aj vzhl'adom na mozZnosti a stav vonkajSicho prostredia na primeranej Grovni.
Spolocnost’ tiez dokdze hravo pokryt’ ndklady na externé zdroje financovania. Jedinym rizikovym
prvkom je aj napriek svojmu neustalemu znizovaniu podiel cudzieho kapitalu, Ten bude navyse na konci
roka 2014 pravdepodobne vyssi z dovodu vyplatenia dvanastmiliénovej dividendy.

V. Rozhodnutie o rozdeleni zisku

ILJIN SLOVAKIA hospodarila v a¢tovnom roku 2013 s kladnym hospodarskym vysledkom po
zdaneni danou z prijmov v sume 6 498 970,41 EUR. Hodnota zakonného rezervného fondu je 672 520,75
EUR a nakol’ko tato suma dosahuje minimalnu vysku predpisanii Obchodnym zékonnikom a rovnako i
zakladatel'skou listinou Spolo¢nosti, nie je potrebné rezervny fond dopiiat. Spolocnost’ ILJIN ako
jediny spoloénik ILJIN SLOVAKIA schvalila diia 14. aprila 2014 dosiahnuty vysledok hospodarenia bez
vyhrad a jeho presun do nerozdelenych ziskov minulych obdobi. Spolo¢nik Spoloénosti suc¢asne rozhodol
0 vyplateni ¢asti nerozdelenych ziskov ILJIN SLOVAKIA z minulych rokov v celkovej vyske 12 350 827
EUR jedinému spolo¢nikovi. Nerozdeleny zisk Spolo¢nosti zostdva po tomto rozhodnuti na sume
1 877 468,25 EUR.

V1. Starostlivost’ 0 zamestnancov

ILJIN SLOVAKIA zamestnavala 31. decembra 2013 tristopdtnast zamestnancov, z toho
devitdesiatstyri Zien. V porovnani s predchadzajucim rokom klesol pocet zamestnancov o dvadsat’styri.
V stcasnej dobe je v pracovnom pomere tristosestnast’ zamestnancov.

Pracovnu zmluvu so Spolo¢nost'ou ma podpisanti sedem obcanov z Korei, pricom kazdy jeden z
nich ma manazérsku poziciu. Rok 2013 bol rokom vymeny az troch korejskych manazérov. Najskor sa
novym manazérom Oddelenia vyvoja a predaja sa stal Kyung Jun Lee, ten vymenil Sang Ho Kim, a
manazérom Oddelenia kvality a zabezpecenia kvality bol ur¢eny Sang Hyuk Woo, ten vystriedal. Seong
Geun Lee. Dna 23. decembra 2013 odvolal jediny spolo¢nik Spolo¢nosti dovtedajsieho konatel'a Dong
Ho Lee a vymenoval nového konatela. Stal sa nim Sung Chang Ma. Zmeny Vv kérejskom manazmente
pokracovali aj v roku 2014. konkrétne na Oddeleni riadenia vyrobného planovania a logistiky, v ktorom
novy Hyun Yun Choi nahradil doterajSieho In Wook Jeong.

Spolocnost’ je roz¢lenend na 9 oddeleni a st nimi:

o Oddelenie vyroby

o Oddelenie prevadzkového inzinierstva

o Oddelenie udrzby

o Oddelenie riadenia vyrobného planovania a logistiky
. Oddelenie vseobecnych zaleZzitosti

o Oddelenie l'udskych zdrojov

o Oddelenie uctovnictva
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o Oddelenie kvality a zabezpecenia kvality
o Oddelenie vyvoja a predaja

V priebehu roka 2013 priSlo k miernemu poklesu poctu pracovnikov Spolo¢nosti. Dovodom tohto
znizenia je pri takmer identickom mnozstve vyrobenych produktov nahradenie niektorych klasickych
vyrobnych liniek poloautomatickymi, ktoré vykonavaji viac vyrobnych krokov a aktivit predtym
uskutoénovanych zamestnancami. V priebehu nasledujuceho roka bude pocet zamestnancov Spoloénosti
zavisiet’ v prvom rade od dopytu po vyrobkoch ILJIN SLOVAKIA a ten je v tplnej miere podmieneny
predajom automobilov znaciek Kia vyrabanych na Slovensku a Hyundai vyrabanych v Ceskej republike.
Prognéza produkcie v roku 2014 je odhadovana na urovni zhruba o tri percenta vyssej ako bola vyroba
v predchadzajiicom roku. Ztohto dovodu sa neocakavaju vyznamné zmeny v pocte zamestnancov
Vv blizkej buducnosti. Ich pocet by mal naopak pri stabilnom mnozstve vyrabanych produktov postupne
aj mierne klesat’, ak sa bude darit’ i nad’alej zefektiviiovat' a modernizovat’ vyrobny proces. Jednym z
kIai¢ovych zaujmov Spolocnosti je aj snaha o ¢o najefektivnejsie vyuzivanie pracovnej sily.

Starostlivost’ pre svojich zamestnancov sa Spoloc¢nost’ snazi poskytovat’ aj prostrednictvom svojho
socialneho programu. Prospesnou vyhodou je zabezpeenie bezplatného stravovania vo svojej jedalni
v priestoroch Spolo¢nosti pripravovanu a dovazana externou spolo¢nost'ou. Vitanou socialnou vyhodou
pre zamestnancov je preplacanie sedemdesiatich percent ich cestovnych vydavkov do zamestnania
podl'a predlozenych cestovnych listkov, nakol’ko vSetci musia za pradcou dochadzat’ z okolitych obci
a miest. Dal§imi plusmi pre pracovnikov su Mikulasske bali¢ky na konci kalendarneho roka a rovnako
maly vecny vianoény daréek. V ramci vyuzitia socialneho fondu boli zamestnancom v decembri 2013
odovzdané nakupné poukazky na rdzne vyuzitie od kultary, Sportovych aktivit, rekreacie a pohostenia.

Spolo¢nost” ILJIN SLOVAKIA kazdoro¢ne organizuje neformélne celodenné stretnutie vsetkych
zamestnancov firmy a ich rodinnych prislusnikov. V roku 2012 sa tento "Sportovy deit" uskutoénil 29.
juna a v roku 2014 sa konal 21. jina. Na tomto podujati sa vSetkym ucastnikom podava obcerstvenie, a to
kotlikovy gulés, i napoje. Tento dei je vzdy sprevadzany roznymi sitazami o sladké ceny pre najmensich
ucastnikov, o vyhry pre dospelych sutaziacich, futbalovy turnaj zamestnancov jednotlivych oddeleni, a
vyvrcholenim programu je Zzrebovanie listkov s menami vSetkych zicastnenych zamestnancov z kosika s
mnozstvom cien.

ILJIN SLOVAKIA zabezpeCuje prehlbovanie kvalifikdcie svojich zamestnancov ucCastou
na vzdelavacich akciach a tréningoch, a tym dba aj o ich vedomostnt a prakticku pripravenost’ v neustale
sa meniacom vonkajSom prostredi i v samotnej firme..

V budove Spoloc¢nosti je vyclenena jedna miestnost, kam sa v pripade potreby v ur€itych terminoch
pozyva lekar na vykonavanie preventivnych lekarskych prehliadok jej zamestnancov. Tento krok bol
realizovany nielen s cielom ul'ahCit’ tento proces firme, ale takisto pomoct svojim zamestnancom. V
budove Spoloc¢nosti je vytvorena oddychova miestnost urend na regeneraciu sil pracovnikov a
nachadzaju sa v nej aj automaty na teplé napoje a automaty rychleho obcerstvenia. Jednym z
prostriedkov podpory zamestnavatela je dodanie nanukov alebo ovocia pre vsetkych zamestnancov
nepracujucich v klimatizovanych kancelariach v dioch, kedy teplota dosiahne 30 stupnov Celzia.

Vsetky aktivity zoblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci su uréené predovsetkym
na znizovanie vplyvu nebezpecnych a skodlivych ¢initel'ov pracovného procesu a pracovného prostredia
na zdravotny stav zamestnancov. VSetci zamestnanci su povinni v zavislosti od charakteru prace
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z dovodu prevencie pouzivat’ kompletné predpisané osobné ochranné pracovné prostriedky. Spolocnost’
vedie zoznam vymenovanych zastupcov zamestnancov pre bezpecnost. Tito su opravneni vykondvat
kontroly na pracoviskach, vyzadovat od zamestnivatela relevantné informacie, predkladat’ navrhy
na zvySenie bezpecnosti a zdravia pri praci i ostatné relevantné aktivity. V stvislosti s ochranou zdravia
je v Spoloc¢nosti preskolenych na poskytnutie prvej pomoci priblizne 20 zamestnancov.

Jedenkrat za rok sa uskuto¢fiuje cviény poziarny poplach, ktory ma pripravit zamestnancov
na pripadné neocakévané udalosti. V tejto stvislosti st vymenované aj poziarne hliadky.

Ktorykol'vek zamestnanec ma moznost’ predlozit’ svoj vlastny navrh, pripomienku, alebo iny napad
tykajtici sa fungovania Spolo¢nosti.

V1. Kontrola kvality

ISO 9000 je skupina Standardov vyvinutych a uverejnenych Medzinarodnou organizaciou pre
Standardizaciu (ISO), ktoré definuju, zavadzaji a podporuji systém zabezpecenia kvality pre odvetvia
vyrobného priemyslu a sluzieb. ISO 9001 sa zaobera poziadavkami, ktoré organizacie Zelajice si
dodrziavat’ $tandardy musia splnit’.

Standard ISO/TS 16949 je zalozeny na ISO 9001 a jej prvé vydanie bolo uverejnené v roku 2002
ako ISO/TS 16949:2002. ISO 16949:2009 je platny v sucasnosti. ISO/TS 16949 je technicka Specifikacia
ISO, ktorej cielom je vyvinutie systému riadenia kvality, ktory zaisti pokracujuce zlepSovanie,
predchadzanie vyroby chybnych produktov a obmedzenie variacii a odpadu v dodavatel'skom retazci
vyrobkov vzt'ahujucich sa k automobilovému priemyslu. Certifika¢né pravidla st vydavané organizaciou
International Automotive Task Force. Certifikat je platny v trvani troch rokov a musi byt’ potvrdzovany
kazdoroc¢ne certifikovanym auditorom.

Uz od roku 2007 sa kazdoro¢ne vykonava hodnotenie dodrziavania podmienok a postupov
certifikatu manazmentu kvality podl’a normy ISO/TS 16949. Zhodnotenie v roku 2013 sa konalo v diioch
4. — 6. decembra, bolo uskutoénené na vsetkych oddeleniach a opét’ realizované externou auditorskou
spolo¢nostou UL Management Systems Solutions. Auditori nenasli ziaden nestlad S poziadavkami
aposkytli iba niekol’ko odporucani na mozné vylepSenia. Vysledkom ich zistenia je, ze ILJIN
SLOVAKIA je dobre organizovana, ma vyborné zdroje, dobré vyrobné zariadenia, pozitivne aktivity
Vv oblasti externého obstaravania urlitych cinnosti, vysoko motivovanych zamestnancov a vykonava
kontrolu u niektorych dodavatel'ov. Systém riadenia kvality je v stilade so vetkymi poziadavkami normy
a umoziuje systematicky plnit’ stanovené ciele a politiku kvality Spolo¢nosti.

Interné audity procesov v spolo¢nosti pracovnikmi z oddelenia kvality st na vSetkych oddeleniach

v ramci firmy uskuto¢iiované dvakrat do roka. ILJIN SLOVAKIA vykonava jedenkrat za rok externé
audity u svojich hlavnych dodavatel'ov z Eur6py, kam vysiela svojich zodpovednych zamestnancov.

VII. Ostatné informacie

Spolo¢nost’ nevynakladala ziadne naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja.
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Cinnost’ Spoloénosti nevplyva vyznamne negativnym spdsobom na Zivotné prostredie a dosledne
dodrziava vo svojej ¢innosti nariadenia vyZzadované platnymi normami a zdkonmi.

Uctovna jednotka nema Zziadnu organiza¢nu zlozku v zahrani¢i. Iné vyznamné informicie sa
nachadzaji v Poznamkach k uctovnej zavierke za rok 2013, ktoré su sucast'ou tejto vyrocnej spravy.

Vedenie Spolo¢nosti sa usiluje byt spolahlivym obchodnym partnerom, napliat’ svoje
podnikatel'ské ciele, plnit si vSetky zavdzky voc¢i Statnemu rozpoctu, zamestnancom a zavizky
z obchodnych vzt'ahov.

VII1. Udalosti po skonceni uc¢tovného obdobia

Po 31. decembri 2013 a do dna zostavenia Gi¢tovnej zavierky nenastali ziadne také udalosti, ktoré
by vyznamnym sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré s vysledkom beznej
¢innosti.

Audit uctovnej zavierky spolocnosti ILJIN SLOVAKIA, ktora zahfiia stivahu, vykaz ziskov a strat
a poznamky k 31. decembru 2013 bol uskuto¢neny zmluvnym auditorom Deloitte Audit, s. r. 0., licencia
SKAU ¢. 014, zodpovedny auditor Ing. Cudmila Buzgova, FCCA, licencia SKAu ¢. 843, Digital Park II,
Einsteinova 23, 851 01 Bratislava, Slovenska republika. Auditorska sprava bola vydana dna 26. marca
2013. Podla nazoru auditora Gétovna zavierka zobrazuje verne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach
finan¢nu situaciu Spoloénosti k 31. decembru 2013 a vysledky jej hospodarenia za rok v sulade so
zakonom o U¢tovnictve. Sprava nezavislého auditora v plnom rozsahu je neoddelitenou prilohou tejto
vyrocnej spravy spolu s kompletnou Gctovnou zavierkou Spolocnosti za rok konciaci sa 31. decembra
2013.

V Pravenci, dna 29. jina 2014

Sung Chang Ma
konatel’ spolo¢nosti
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