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UvoD
Kupele boli sprivatizované k 1. 1. 1997.

Zakladnym prirodnym lie¢ivym zdrojom v Bardejovskych Kapeloch je desat minerdlnych pramefiov, ktoré
si vyhlasené za lieCivé. Prirodné minerdlne vody si studené, hydrouhli¢itanové, chloridosodné, Zeleznaté,

studené hypotonické so zvySenym obsahom kyseliny boritej. Celkova mineralizacia vyuZivanych prameiiov je od
1 600 do 9 400 mg/liter.

Hlavnym predmetom podnikania akciovej spolo¢nosti je poskytovanie ambulantnej alstavnej kupelnej
starostlivosti v ne§tatnom zdravotnickom zariadeni.

Vhodné klimatické podhorské podmienky s velmi ¢istym vzduchom a okolitymi lesmi (20 tisic ha) dopliiuji
liecebné pobyty najmi terénne kiiry, ktorych méame vyznagenych podla obtiaznosti 9 tur kyslikovou drahou. Pre
Sportové Uely sluzia tenisové kurty, minigolf a vonkajsi bazén s ohrievanou vodou. Pre pitné kiry slizi u¢elova
budova Kolonada, kde s pre pitné kury k dispozicii 8 pramefiov, ktoré st k dispozicii denne. Prevazna ¢ast
procedur sa poskytuje v Balneoterapii. V lie¢ebni Oz6n je relaxadné centrum (fitness, sauna, masaz,).

NeoddeliteInou zloZkou lieby je unas lie¢ebna vyziva, ktora je zamerana na lie¢bu u nas indikovanych
ochoreni.

HLAVNE VYSLEDKY

Akciové spolognost BARDEJOVSKE KUPELE poskytovala v roku 2014 komplexnu lie¢ebni starostlivost

pre dospelych klientov v 16 lie¢ebnych domoch na 1 004 posteliach, ktorych kapacita nebola vyuZivana podas
celého roka.

Detski pacienti boli lie€en{ v liecebnom dome Valentina s poctom posteli 49.

Celkove sme odlie¢ili 17 864 klientov s pottom 208 818 ofetrovacich dni, ¢o je ndrast klientov oproti roku
2013 o0 1 558 0s6b, a ndrast o 16 978 ofetrovacich dni.

Na pocéte odlie¢enych klientov sa podierali:

rok 2014  rok 2013 rok 2012

-zdravotné poistovne - dospeli 5944 5521 4 977 poistencov
-zdravotné poistovne — deti 844 790 659 poistencov
-rekondi¢né pobyty domaci 787 914 891 osdb
-samoplatci domaci 8 668 7323 6 497 osbb
-samoplatci a rekondiné pobyty CR 726 545 461 osdb
-cudzinci ostatni 895 1213 960 0s6b

V roku 2014 do3lo k nérastu trzieb vo vietkych kategdriach okrem samoplatcov a rekondicnych pobytov CR.

Zmeny v po¢te klientov podl'a jednotlivych kategérii sa v trzbach prejavili takto:

rok 2014 rok 2013 rozdiel
- zdravotné poistovne - dospeli 4446631 4076 946 +369 685 EUR
- zdravotné poist'ovne- deti 785300 680 000 + 105 060 EUR
- samoplatci doméci 1 696 362 1439224 +257 138 EUR
- samoplatci, rekondi¢né CR 80 290 91382 - 11092 EUR
- zahrani¢ny ostatni 496 757 396 410 + 100 347 EUR
- rekond. slovensky 260 663 190 301 + 70 362 EUR

Celkova postel'ova kapacita v roku 2014 bola vyuzita v priemerena 71,7 %.



Trzby za lieCebnu starostlivost’ boli vo vy3ke 8 545 082 EUR, &o je ndrast 0 964 508 EUR oproti minulému
roku. Trzby za doplnkoveé sluzby boli vo vy¥ke 2 929 351 EUR, &o je pokles o 460 944 EUR.

Akciové spolo¢nost dosiahla zisk pred zdanenim vo vyske 584 253,90 EUR.

1} Sumarizované finan&né ddaje:

!
VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR 2014 2013 2012

Cisty obrat 11541555 | 11000717 | 7 483 050

Vynosy z hospodarskej finnosti spolu 11584862 | 11103105 | 7557 060

Trzby z predaja tovaru 29 392 22 983 21 768
| Trzby za predaja sluzieb 11474433 | 10943504 | 7362 821
| Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych zasob 0 0 0
| Aktivécia 1992 4 387 1 909

Triby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 3816 3054 209

Ostatné vynosy z hospodarskej &innosti 75229 129 177 170 353

Naiklady na hospodarsku &innost’ 10 971 031 9610638 | 7356885

Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 27993 22 557 20102

Spotreba materidlu, energie 2168 510 2064244 | 1952090

Sluzby 3 580 769 2872042 | 1227625

Osobné naklady 3176 798 2997382 | 2521821

Dane a poplatky 91 984 89 295 83 298

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému 1 049 387 1026 330 965 096

majetku a dlhodobému hmotnému majetku

Zostatkova cena predaného dlhodobé majetku 0 6802 | 99

a predaného materidlu

Opravné polozky k pohl'addvkam 162 807 10 566 0

Ostatné naklady na hospodérsku ¢innost’ 711 783 521420 586 754

Vysledok hospodirenia z hospodarskej &innosti 613 831 1492 467 200 175

Vynosy z finanénej ¢innosti 366 875 31176 31785

Néklady na finan&ni ¢innost 396 452 207 332 193 706

Vysledok hospoddrenia z finan&nej &innosti - 29 577 -176 156 -161 921

Pridana hodnota 5727 545 6012031 | 4186 681

Vysledok hospodérenia za ftované obdobie pred

zdanenim 584 254 1316 311 38254

Daii z prijmov z beZnej &innosti - splatna 96 744 232 764 3

Daii z prijmov z beZnej &innosti - odloZend 45 944 56 520 | 35778

Vysledok hospodarenia za iftovné obdobie po 441 566 1027 027 | 2473

zdaneni '

SUVAHA v EUR 2014 2013 2012

SPOLU MAJETOK (aktiva) | 18683856 | 20292 820 17 261 989

NeobeZny majetok 14 589 201 15 960 923 13 824 042

Dlhodoby nehmotny majetok 5126 0 0
{ Dlhodoby hmotny majetok 13 722 776 15 099 624 13 810 744
| Dlhodoby finanény majetok 861 299 861 299 13 298
| Obezny majetok 4084 292 4320439 3427 400
| Zasoby 96 605 82 343 72 543
| Dlhodobé pohl'adavky 0 0 0
| Kratkodobé pohl'adavky 3951972 4 095 658 3319 855
| Finanéné uéty 35715 142 438 35002
| Casové rozliSenie 10 363 11458 10 547

LS ]




SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY (pasiva) 18 683 856 | 20292 820 17 261 989
| Vlastné imanie 12 603 097 12261 777 11234 750

Zékladné imanie 9732 868 9 732 868 9 732 868
| Vlastné akcie 0 0 0
| Kapitalové fondy 0 0 100 246
' Fondy zo zisku 1 468 634 1365932 1365 684
| Vysledok hospodarenia minulych rokov 960 029 135950 133 725

Vysledok hospodérenia za i&tovné obdobie 441 566 1027 027 2473
| Zavizky 5 897 821 7780372 5859971

Rezervy 65229 74 094 8 969

Dlhodobé zavizky 536258 497 307 446 338

Kratkodobé zavazky 1 098 705 2035 144 728 652

Bankové uvery a vypomoci 4 197 629 5173 827 4676 012

Dlhodobé bankové tivery 2389261 2 993 065 3081988

Krdtkodobé bankové tvery a vypomoci 1 808 368 2 180 762 1594 024

Casové rozliSenie 182 938 250 671 167 268

2) Analyza zdviizkov, pohl'adavok a tiverov

a) Zavizky a asové rozliSenie pasiv

Druh zéviizku 2014 2013 2012

Zavizky z obchodného styku 597 768 482 963 404 320

Nevyfakturované dodavky 0 120 400

Ostatné dlhodobé zavizky 16 792 22 122 25716

Ostatné zavizky 112 025 188 719 72318

Rezervy zdkonné kratkodobé 65229 74 094 8 969

Zavizky zo socialneho fondu 5493 7156 9113

Zavizky zo socidlneho poistenia 107018 109 054 88 461

Zéaviizky voéi zamestnancom 181 904 170 325 137 681

Zavizky voéi spoloénikom 0 818 000 0

Daiiové zaviizky 99 990 265 963 25472

QOdloZeny danovy zavizok 513 973 468 029 411509

Vynosy buducich obdobi 182 938 247 619 166 709

Vydavky budicich obdobi 0 3052 559

Spolu 1883130 2 527 216 1 351 227

b) Rezervy

Stav Tvorba Pouzitie Zrusenie Stav
k31.12.2013 EUR EUR EUR k31.12.2014
EUR EUR

Mzdy za dovolenku vratane

socialneho zabezpedenia 70 804 61 909 70 804 - 61909

Overenie U¢tovnej zavierky 3290 3320 3290 - 3320

SPOLU: 74 094 65229 74 094 - 65229




¢) Pohladavky

Vekova $truktira pohfadavok:

EUR
| Kategéria 2014 2013 2012
pohladavky v lehote splatnosti 908 780 1523791 309 250
L -30 dni po splatnosti 174 487 12 100 367 960
31- 60 dni po splatnosti 30 826 24 100 30 030
61 -90 dni po splatnosti 50613 23910 33 944
91 -120 dni po splatnosti 64 045 58 127 40 169
121 -180 po splatnosti 71 598 44 648 38 766
181 -360 po splatnosti 1 976 748 118 774 89 857
viac ako 361 dni 674 875 2290 208 2 409 879
Kriatkodobé pohladivky spolu 3951972 4 095 658 | 3319855
| Dlhodobé pohPadivky - - | -

V roku 2014 boli tvorené opravné polozky k pohl'adédvkam po lehote splatnosti vo vyske 162 806,50 EUR .
V roku 2014 bolo pouZitie opravnej polozky k pohl'adavkam vo vyske 162 806,50 EUR.

d) Bankové dvery

Rotny Stav Stav Stay
Mena  Grok Splatmost  31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
% EUR EUR EUR
Bankovy Giver —kontokorent ~EUR 3M BRIBOR 30.9.2015 871 807 504 200 687 463
+2,0%

Kratkodobé ivery spolu EUR 871 807 904 200 687 463
Dlhodoby tver EUR EURIBOR 20.10.2016 195 844 300 405 404 966

6M +2,0%
Strednodoby uver EUR EURIBOR 31.12.2016 293 978 443 978 593 978

1M+3,5%
Strednodoby aver EUR EURIBOR

3M+2.4%  20.11.2014 0 90 000 160 000
Strednodoby uver EUR EURIBOR

3IM+22%  20.11.2016 973 000 1457000 1941 000
Strednodoby uver EUR EURIBOR

3IM+3,2%  22.03.2013 0 0 199 605
Dlhodoby tver EUR EURIBOR

3M+3,65% 20.12.2019 493 000 591 000 689 000
Dlhodoby tver EUR EURIBOR 20.12.2019 1370000 1387244 0

3M-3,49%
Stredn. a dlhodobé tivery  EUR 3325822 42690627 3 988 549
UVERY SPOLU: EUR 4197629 5173827 4 676 012

Na zabezpetenie uvedenych uverov bolo v prospech banky zriadené zalozné prévo na lietebny dom:
Livia, AlZbeta, Frantiek, MIER, Kupel'na dvorana, Pragovia, Frantilek, Diana, Minerdl. Astoria, Marina,
Palmira, Blanka, Kolonada, Wellness, Club pacientov, Migiion, Eva, Eta, Blanka, Kolonada, Pristavba
lietebného domu Ozon, Carola, Srnka a ¢ast’ pozemkov vo vlastnictve spoloénosti.




3) Postavenie na trhu

a) Domdci trh

Ako konkurencia sa prejavuji vyhradne kipele s rovnakym indika¢nym zameranim ( choroby traviaceho
ustrojenstva, obehového ustrojenstva, ochoren obligiek a mogovych ciest, dychacich ciest, niektorych choréb

z povolania, pohybového Ustrojenstva ¢i gynekologickych ochoreni).

Nakolko vo vychodoslovenskom regiéne mame na trhu Specifické postavenie a ako konkurenciu vnimame
v podstate len Kupele Vy3né Ruzbachy. nemozno preto hovorit' o tyrdej konkurencii a problémoch z toho

vyplyvajucich.

b) Zahrani¢ny trh

Za zakladné negativum mozno oznatit’ hlavne z1 infradtruktiru, ktord sa prejavuje prave v tomto regione,
z ¢oho vyplyva aj znaéne horgie postavenie na konkuren¢nom trhu. Kipele na zdpadnom Slovensku, i
zahrani¢né kipele (Rumunsko, Pol'sko, CR a Mad'arsko) maju velky naskok oproti kupel'om na vychode SR

a moZno ich vnimat ako silného konkuren&ného partnera.

4) Vyroba a odbyt

Hlavnym predmetom ¢innosti BARDEJOVSKYCH KUPELOV a. s. Jje poskytovanie ambulantnej a Gistavnej
kuipel'nej starostlivosti v nedtatnom zdravotnickom zariadeni, ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach,

pohostinska ¢innost, organizovanie kongresov, sympézii a doskol'ovani.

Z vynosov z hospodarskej ¢innosti 11 584 862 EUR pripadd na trzby z predaja sluzieb 11 474 433 EUR, ¢o

predstavuje 99,05 %, trzby za predaj tovaru predstavujii 0,25 % a ostatné trzby 0,70 %,

Odbyt je zabezpetovany na domécom aj zahrani¢nom trhu, Celkove sme odliegili 17 864 klientov, z toho

16 243 domacich (90,93 % ) a | 758 zahraniénych (9,07 %).

Odbyt nasich sluzieb v zahrani¢i zabezpetujeme v spolupréci s nasimi obchodnymi partnermi na

zdklade zmluvnych vztahov. Najdélezitejsim trhom je Cesko, Bielorusko, Rusko, Ukrajina.

5) Iné skutocnosti, na ktoré povazuje spolofnost’ za vhodné upozornit’

EUR

2014 2013 2012
Pocet klientov 17 864 16 306 14 445
z toho zahrani¢ni 1621 1 758 1421
% zahr. 9,07 10,78 9,84
Celkové vykony (EUR) 11951737 11 133 698 7 588 845
z toho: trzby od cudzincov 577047 487 792 279 067
% zahr, 4,83 4,38 3,68
Celkové naklady (EUR) 11367 483 9817 388 7 550 591
Z toho: osobné nédklady 3176 798 2 997 382 2521 821
% z celkovych vvkonov 26,58 26,92 33,23
dan z prijmov splatna a odloZena 142 688 286 284 35 781
Zisk / strata po zdaneni (EUR) 441 566 1 027 027 2 473
[nvestiénd vystavba (EUR) 535 696 2341 510 2589179

Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2014 zisk po zdaneni vo vyske 441 566 EUR.

Dozornd rada navrhuje rozdelenie zisku takto:

- rezervny fond — v zmysle § 217 Obch. zdkonnika 10% z pouziteného zisku - 44 156,60 EUR
- nerozdeleny zisk - 397 409,40 EUR




6) Dolezité skuto&nosti z hl’adiska vyvoja hospoddrenia spoloénosti

BARDEJOVSKE KUPELE a. s. otakavaju v roku 2015 vynosy vo vygke 10 950 000 EUR a zisk pred zdanenim
1 613 000 EUR. Narast trzieb v oblasti zdravotnych poistovni sa predpoklada hlavne prostrednictvom indikdcie
V1 - Nervové ochorenia a VII — Pohybové Ustrojenstvo, mierny narast sa ofakéva aj v indikdcii XI. — Zenské
ochorenia.

V roku 2014 bolo na tieto indikécie celkovo odliedenych 2 106 klientov, ¢o je o 407 klientov viac ako v roku
2013. V roku 2015 ocakdvame narast cca o d’alich 100 klientov, o vo finanénom vyjadreni predstavuje sumu
75 tis. EUR,

V roku 2015 otakavame zazmluvnenie délezitej indikdcie v skupine VI, a jej podskupin V1.5 a V1. 6 so
zdravotnou poistoviiou Dovera, a. s. kde sa predpokladaju do konca roka trzby vo vy3ke 30 tis. EUR.

Mnohymi investicnymi a modernizaénymi aktivitami sme vytvorili vhodné podmienky pre ndrast samoplatiacej
klientely a v roku 2015 predpokladime zvy3enie o 5% v celkovom finanénom vyjadreni v sume 95 tis. EUR.

DéleZitou zlozkou trzieb akciovej spolognosti je tiez prendjom nebytovych priestorov pre Specializované
ambulancie, kde je predpokladany ndjom vo vySke 50 tis. EUR

Nérast trzieb v roku 2015 je naplanovany aj vo WELLNESS SPA, Beauty Studiu a na Tenisovych kurtoch, kde
predpokladame vysgie trzby v porovnani s rokom 2014 o 38 000 EUR.

Bardejovské Kiipele predli za poslednych 5 rokov velkou modernizaciou /jednozmenna prevadzka v jeddlitach,
zateplenie fasad, vymena okien, vystavba wellness, revitalizacie parkov, doplnkové sluzby ako kryt4 tenisova
hala, Beuty Studio, kompletna rekonstrukcia Balneoterapie s poliklinikou/.

Zaciatkom roka 2014 sa zmodernizovala vstupna hala v Kapelnom dome a do konca juna 2014 sa
sprevadzkovali zrekonstruované ubytovacie kapacity v depandaci Livia a Fontdna s celkovym pottom 56 posteli.
To by malo zabezpecit aj narast trzieb v roku 2015 v sume 30 000 EUR v porovnani s rokom 2014, kde tento
narast predstavoval &iastku 240 000 EUR.

Vietky tieto skuto¢nosti vytvérajii realne predpoklady na zvy3enie trzieb tak, ako je to predpokladané aj vo
finanénom plane na rok 2015.

Koncom roka 2014 sa zagala v historii kiipel'ov najvagsia investi¢nd akcia, konkrétne MODERNIZACIA hotela
MINERAL — budtici hotel ALEXANDER., Této rekontrukcia predpoklada dalsi narast trzieb v roku 2016.
Celkovo sa preinvestuje viac ako 6 mil. EUR. Hotel bude disponovat kapacitou 150 posteli vratane pristeliek,
kongresovou halou pre 300 hosti, retauraciou, lobby barom, cigar lounge a wellness centrum so saunami.

7) PrehlPad akcionarov k 31.12.2014

Doteraz vydané akcie:

ISIN Druh Forma Podoba Potet  Menovita hodn. Opis prav

SK 1120004322 akcia kmefiova na dorucitel'a zaknihované 293 247 33,19 EUR verejne bchodovatelné
Akcionar adresa pocet akeii %

1. FNM SR Driefiova 27, 821 01 Bratislava 223 0,076

2. Cerberus invest group, s.,r.o. 086 31 Bardejovské Kupele 2037 293 024 99,924

8) Vyhlasenie o sprave a riadeni

Clenovia predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti sa zaviazali K dodrziavaniu principov stanovenych
Zjednotenym kodexom o sprave a riadeni, ktory je sicastou burzovych pravidiel Burzy cennych papierov
v Bratislave. Vrcholové vedenie spolotnosti db4 na dodrziavania kodexu o sprave a riadeni. Kodex o sprave
a riadeni spolonosti je verejne dostupny na internetovej stranke Burzy cennych papierov v Bratislave.
V priebehu roku 2014 sa vedenie spolo¢nosti neodchylilo od zasad uvedenych v kddexe.



Metody riadenia a zverejfiovania informacii — spolo¢nost’ pri riadeni svojej ¢innosti vychidza zo vieobecne
platnej legislativy a internych predpisov.

Spolognosti bol udeleny certifikat ISO 9001:2008 pre ticto &innosti: Komplexna kiipel'na starostlivost,
ubytovacie, stravovacie a ostatné doplnkové sluzby, ktory je platny od 24.novembra 2012 do 23. novembra 2015.
Informécie o metédach riadenia su uvedené v Organiza&nom poriadku podniku. Riadenie spolognosti v zmysle

organizacnej §truktiry je nasledovné:

Valné zhromaZzdenie
Predstavenstvo
Dozorna rada
Vrcholovy manaZment
Stredny manazment

Vo

Systém vnutornej kentroly je tvoreny vzajomne zostladenymi metodami postupne a opatreniami, ktoré su
su¢astou vnitropodnikovych smernic a zabezpecuju jednotlivé procesy ¢innosti spolo¢nosti. Vnatorna kontrola
sa zabezpetuje na kazdom stupni riadenia t. j.:

1. Predstavenstvo
2. Vrcholovy manaZment
3. Stredny manaZment

Cinnost valného zhromaZdenia ako aj ostatnych organov spolo¢nosti sa riadi stanovami spolognosti a to
konkrétne gast'ou IV. Organy spolo¢nosti. Prava o povinnosti akciondrov st obsahom &asti 111, Akcionari, stanoy
spolo€nosti. Uvedené ¢asti su v prilohe.

Valné zhromazdenie v priebehu roka 2014 zasadalo 2 krat. Na riadnom valnom zhromaZdeni bola schvalend
roéna utovna zavierka a navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2013. Na mimoriadnom
zasadnuti valného zhromaZdenia bola schvélend zmena stanov akciovej spolognosti.

Predstavenstvo spoloénosti v priebehu roka 2014 zasadalo 3 krat. Na zasadnutiach boli prijimané opatrenia
k aktualnych problémom ekonomického vyvoja v zmysle stanov spolo¢nosti.

Dozorné rada zasadala v priebehu roka 3 krat. Vo svojej ¢innosti sa riadila ustanoveniami Stanov akciovej
spolo&nosti obsiahnutymi v €lanku XII. Dozorna rada zaroveil vykonava ginnosti vyboru pre audit.

ZloZenie orgdnov spolotnosti:

Predstavenstvo:  JUDr. Ing. Jaroslav Komora - predseda
Helena Baova - ¢len
JUDr. Ol'ga Komorova - €len
Ol'ga Batovd - &len
Ing. Tamara Satankova - &len
MUDr. Anastazia Halecka - ¢len
Dozornarada:  Jozef Bata - predseda
Mgr. Jaroslav Komora - ¢len
Ing. Alena Lipkova - &len
Mgr. Andrea Valkova - tlen

Doc. MUDr. Maria Belovi¢ova . PhD.- ¢len

Vykonné vedenie: JUDr. Ing. Jaroslav Komora - generdlny riaditel

MUDr. Jozef Halecky - lekarsky riaditel’

Jozef Baca - technicky riaditel

Ing. Tamara Satankova - ekonomicko-obchodny riaditel
Ing. Elena Romanova - personélno-prevadzkovy riaditel

Vyhlasenie

Podl'a nadich najlepsich znalosti vyro¢na sprava poskytuje pravdivy a verny obraz vyvoja a vysledkov
obchodnej ¢innosti spolo¢nosti za rok 2014,
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9) Prilohy vyroénej spravy

Dodatok spravy auditora o overeni stladu vyroéne] spravy s Gétovnou zavierkou
Sprava nezavislého auditora o overeni Uc¢tovnej zavierky
Uétavna zavierka U¢ POD

- Stvaha U¢ POD 1-01

- Vykaz ziskov a strat U¢ POD 2 - 01

- Poznamky U¢ POD 3 -01

Bardejovské Kapele, 23.03.2015
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