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1. Uplna dokumentacia
1.1.  Opis spoloénosti

OMV Slovensko s.r.0. je spoloénost' s ruéenim obmedzenym so sidlom Einsteinova 25,
851 01 Bratislava, Slovenska republika. Spolo¢nost bola zaloZzena dia 3.méja 1991 a vznikia
dna 3.maja 1991, ICO: 00 604 381, DIC : 2020491407.

Predmet ¢innosti :
- vyroba, predaj a distriblcia ekologického paliva
- sprostredkovatelska ¢innost
- leasingova ¢innost’
- pohostinska ¢innost bez ubytovacich zariadeni

- predaj na priamu konzuméciu nealkoholickych a priemyselne vyrabanych
mlieCnych napojov, koktailov, piva, vina a destilatov

- predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo upravovanych mésovych vyrobkov a
obvyklych priloh ako aj bezmasitych jedal

- uskuto€fiovanie stavieb a ich zmien

- maloobchodny predaj pohonnych latok — prevadzkovanie Cerpacej stanice

- obstaravanie sluzieb spojenych so spravou nehnutelnosti

- kupa tovaru za G¢elom jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod)

- kupa tovaru za G¢elom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

- poradenska Cinnost v oblasti obchodu, sluZieb a vyroby v rozsahu volnej Zivnosti

- prenajom nehnutelnosti

- prevadzkovanie autoumyvarni

- plnenie nadrzi motorovych vozidiel plynom

Vnutorna organizacna Struktira spoloénosti OMV Slovensko s.r.o :

Organizacnu $truktiru spolo&nosti tvoria Styri rovnocenné organizaéné jednotky, ktoré sa
dalej ¢lenia na jednotlivé oddelenia, resp. profitcentra

1) Retail SK

2) Controlling&Finance SK/CZ/HU

3) Operational Supply&Logistics Central Region SK/CZ/HU/SI

4) Commercial SK/CZ/HU/SI



1) Organizaéna jednotka Retail SK/CZ/HU:

Aedail Sk

Dimitr Tavdel

Frantiska Zabadslova Mechal Mubinec Mrosiava Fatangové Rendta Rafajova
I MISHFP § | MTSH-SA | MTSH-AM | L MISK-NOB |

Organizaéna jednotku Retail Sk/CZ/HU tvoria nasledovné oddelenia:
1) Asset Management SK
2) Marketing SK
3) NOB Management SK
4) Sales Support SK/ICZ/HU
5) Sales SK
6) Fuel Pricing&Margin SK

2) Organizaéna jednotka Controlling&Finance SK/ICZ/HU:

Controling &
Finance Sk

Lara Prahaova

T MF-SK J

C&F Performance Ret
Cortroling SKICZHU Accounting & Tax SK pibangd -t

Ewva Poncova Karol KesSovic Vigdimir Lukéaé

MFSK-C MESH-A MFSK-F MESK-P

tad



Organizaénu jednotku Controlling&Finance Sk/ICZ/HU tvoria nasledovné oddelenia:
1) Controlling Sk/CZ/HU
2) Finance&Risk Management Sk/CZ/HU
3) Accounting&Tax Sk/CZ/HU
4) C&F Performance Ret SK

3) Organizaéna jednotka Operational Supply&Logistics Central Region
SKI/ICZ/HU/SI:

Metod Podkriznik
-1

Anna Duratng

MY1-L

Magdaléna Madosievid

liciike P4l Tatjana Pecar
MV1-PCZSK MyV1-PHU MY 1-PSI Mv1-0

Mojca Grizon

Organizacnu jednotku Operational Supply&Logistics Central Region Sk/CZ/HU tvoria
nasledovné oddelenia:

1) Human Resources SK/CZ/HU

2) Legal & HSEQ SK/CZ/HU

3) Product Supply & Pricing CZ/SK

4) Product Supply & Pricing HU

5) Product Supply & Pricing SI

6) Operating Logistics SK/CZ/HU/SI



4) Organizacna jednotka Commercial SK/CZ/HU/SI:

Fabian Handte
MC-3

—ee]
Certral Pricing &
Volume Mgmt

Katarina Aksamitova Du$an Kotas Nejc Radoviac

MC3-S MC3-v MC3-CS MC3-HU C3-51

Organizaénu jednotku Commeracial Sk/CZ/HU tvoria nasledovné oddelenia:
1) Central Customer Sales & Services Center
2) Central Pricing & Volume
3) Sales CZ/ISK
4) Sales HU
5) Sales SlI

Popis trhu s pohonnymi hmotami na Slovensku :

Na financnom trhu mézeme v poslednych mesiacoch roku 2014 sledovat najvacsi pokles
cien ropy od roku 2008. Od junovych vrcholov sa cena ropy prepadia o viac ako 60 percent.
V uplynulych rokoch sme si zvykali skér na prudky narast ceny ropy, nie na jej pokles. Pokles
cien ropy je pozitivna sprava najmaé pre obyvatelstvo a firmy, ktorym klesaju naklady na
pohonné hmoty. Rovnako je to dobra sprava aj pre krajiny, ktoré dovazaju ropu, a teda aj
Slovensko, nakolko nizke ceny ropy budi mat' pozitivny vplvy na ekonomicky rast.

Viacero ropnych analytikov predpoklada, Ze bude trvat rok alebo dva, kym sa ceny ropy
dostanu spéat' na Uroveri 80 aZ 90 dolarov za barel. Ak by slovenska ekonomika vdaka lacnej
rope rastla rychlejSie, malo by to dosah na mnohé oblasti. Rastla by zamestnanost, reaine
mzdy aj domaca spotreba. Zaroven by vplyvom vaésieho HDP klesol podiel deficitu
verejnych financii. Slovensko patri medzi krajiny, kde vykyvy cien pohonnych latok nie st
take prudké ako v inych krajinach EU. Dihodobé ceny pohonnych latok v SR su pod
priemernymi cenami EU. Kazda krajina totiz pristupuje k tvorbe cien s inym ¢asovym
odstupom. V pripade Slovenska sa viackrat ukazalo, ze ceny pohonnych latok maju
tendenciu pomalsie rast v Case, ked ceny ropy prudko stdpajd. Cenotvorba pohonnych latok
na Slovensku ma ,urcitt dynamiku®. ,Tato dynamika je taka, Ze ideme za trhom pomalsie.
Nereagujeme na cenové vykyvy az tak rychlo, ako reaguju ostatné krajiny*.



V roku 2014 spolo¢nost OMV Slovensko predala 479 tisic ton motorovych paliv, pricom boli
spinené pozadavky Eurépskej Unie na kvalitu paliv. Aj napriek silnejlicej a rasticej
konkurencii sme si udrZali postavenie na trhu s motorovymi palivami.

Na Slovensku predstavuje predajnu siet motorovych paliv vySe 750 Eerpacich stanic.
Najvacsi pocet z nich maju pod kontrolou Slovnaft, OMV a Shell. Skupina Slovnaft

patri medzi najvacsie nefinanéné spoloé¢nosti na Slovensku, podnika v rafinérsko-
petrochemickom segmente. Okrem vyroby, skladovania, distriblcie a velkoobchodného
predaja ropnych a petrochemickych vyrobkov disponuje najvacésou maloobchodnou sietou
v ramci Slovenskej republiky. Spoloénost’ Slovnaft ma v maloobchode podiel na trhu v SR
priblizne 24 % a vo velkoobchode zasobuje priblizne dve tretiny slovenského trhu. Od leta
2014 znizil Slovnaft ceny benzinu o 28,3 eurocenta a ceny nafty o 24,3 eurocenta. Toto
znizenie bolo vyraznejsie ako celkovy slovensky priemer. Aj to sved&i o fakte, Ze na
Slovensku je pomerne $iroka konkurencia, ako v oblasti maloobchodu, tak aj velkoobchodu.

V sucasnosti ma OMV Slovensko 92 &erpacich stanic a ponuka svojim zakaznikom
prostrednictvom svojej maloobchodnej siete kvalitné motorové paliva a Siroky sortiment
nepalivoveho tovaru, ako aj dal$ich doplnkovych siuzieb.

Spolocnost OMV v roku 2014 pokracovala v predaji kvalitnych motorovych paliv s velmi
nizkym obsahom siry. VVa¢sina pohonnych hmét obsahuje biozloZky, ich podiel v palivach sa
zvysSuje. Prostrednictvom zefektivnenia svojich &innosti a flexibilnou reakciou na poziadavky
trhu spolo¢nost sa bude aj nadalej orientovat na zvysovanie konkurencieschopnosti a
spokojnosti svojich zakaznikov a obchodnych partnerov na domacom a zahraniénom trhu.

1.2.  Struktura spolo&nikov spolo&nosti

Spolo¢nici Viastnictvo % Pocet hlasovacich prav
VIVA International Marketing- und

Handels-GmbH 99,996 % 99,996 %
Dr.Wolfgang Schilcher 0,004 % 0,004 %

1.3.  Clenovia organov spolo&nosti

Konatel Prokdra

Metod Podriznik Lora Prahova
ing. Vladimir Lukagé
Ing. Dugan Kotas
Marian Socha
Dimitrij Zadel
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1.4. Rucenie spoloénosti

Spolocnost nie je neobmedzenym rugitelom v Ziadnej inej spolo&nosti.
Spolocnost je sticastou nasledovnej materskej spoloénosti:

VIVA International Marketing-und Handels-GmbH

Trabrennstrasse 6-8

1020 Vieden, Rakusko

1.5. Popis jednotlivych clenov skupiny

Kéd ; P , i Materska
shaipiny Nazov spolo¢nosti Sidlo Yo spoloénost
ABU OMV Abu Dhabi E&P GmbH Vienna 100,00 OMVEP
AGGM AGGM Austrian Gas Grid Management AG Vienna 51.00 0GG
ALAIN OMYV East Abu Dhabi Exploration GmbH Vienna 100,00 OMVEP
AMIC Amical Insurance Limited Douglas 100,00 oMV
AWPIP Adria-Wien Pipeline GmbH Klagenfurt 100.00 OMVRM
BAYOIL BAYERNOIL Raffineriegesellschaft mbH Vohburg 45.00 OMVD
; = 0GG
BOGL Baumgarten-Oberkappel Gasleitungsgesellschaft m.b.H. Vienna 51,00 OMV
49,00
) 100,00
BORASC OMV Samsun Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret AS. Istanbul 0GI
BULG | OMV BULGARIA 00D Sofia 99| CFETROM

0,10 OMVRM

DIRA Diramic Insurance Limited Gibraltar 100,00 AMIC
ECOGAS | EconGas GmbH Vienna 64,25 0GI
ECONDE | EconGas Deutschland GmbH Regensburg 100,00 ECOGAS
ECONHR | EconGas d.o.o. Zagreb 100,00 ECOGAS
ECONHU | EconGas Hungdria Féldgazkereskedelmi Kft. Budapest 100,00 ECOGAS
ECONIT EconGas Italia S.r.). Milan 100,00 ECOGAS
EGBV EGBV Beteiligungsverwaltung GmbH Vienna 100,00 0GI
ERK Erk Petrol Yatirimlari A.S. Istanbul 100,00 POAS
GASTR OMV Enerji Ticaret Anonim Sirketi Istanbul ?g’gg gg?géf
GERMY OMV Gas Germany GmbH Diisseldorf 100,00 0GG
GPTHOL | OMV Gaz ve Enerji Holding Anonim Sirketi Istanbul 100,00 OTHOLD




GPTRAD | OMV Trading GmbH Vienna 100,00 0GI
HUB Central European Gas Hub AG Vienna 65,00 0al
skﬁﬂ‘iiny Nazov spolocnosti Sidlo % snpﬂ:l:f;: I(:sét’
ISERV OMV - International Services Ges.m.b.H, Vienna 100,00 OMVRM
KONAI KOM MUNATI LLP Aktau (Kazakhstan) 95,00 | PETROM
. POAS
MARMA g::]t{‘g:?ra Depoculuk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Kkl 0:01 DTEHR([}(LD
g:gi PORAF
— POAS
MARDEP ;?]:g?ra Depoculuk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Bkl 0:01 OTEHR(;(L[]
g:g: PORAF
MAURI OMV Maurice Energy GmbH Vienna 100,00 OMVEP
MAURIL OMV Maurice Energy Limited Port Louis 100,00 MAURI
MOLDO ICS PETROM MOLDOVA SA Chisinau (Moldova) 100,00 | PETROM
NZEA OMV New Zealand Limited Wellington 100,00 OMVEP
OAFR OMV (AFRICA) Exploration & Production GmbH Vienna 100,00 | OWEAFR
OAUST OMV AUSTRALIA PTY LTD Perth 100,00 oMV
OBERMG | OMV (Berenty) Exploration GmbH Vienna 100,00 OMVEP
OBINA OMV Bina Bawi GmbH Vienna 100,00 PETEX
OCTS OMV Clearing und Treasury GmbH Vienna 100,00 SNO
ODORRA | OMV Dorra Limited Road Town 100,00 OTNPRO
e L T . ongo| O
OEPA OMV Austria Exploration & Production GmbH Vienna 100,00 OMVEP
OEPL OMV EXPLORATION & PRODUCTION LIMITED Douglas 100,00 OMVEP
OFARO OMV (FAROE ISLANDS) Exploration GmbH Vienna 100,00 OMVEP
OFFBLG OMV Offshore Bulgaria GmbH (former OSANG) Vienna 100,00 OMVEP
OFFMOR | OMV Offshore Morondava GmbH Vienna 100,00 OMVEP
OFIN OMV FINANCE LIMITED Douglas 100,00 oMV
OFS OMV Finance Services GmbH Vienna 100,00 SNO
OFSNOK | OMV Finance Services NOK GmbH Vienna 100,00 SNO
OFSUSD OMV Finance Solutions USD GmbH Vienna 100,00 SNO
99,60
OGDAS OMV Gaz Depolama A.S. (former BORTOP) Istanbul GPTHOL
OGEX OMV 0il and Gas Exploration GmbH Vienna 100,00 OMVEP
0GG GAS CONNECT AUSTRIA GmbH Vienna ?g:‘; (?1&{,
0GlI OMYV Gas & Power GmbH Vienna 100,00 oMv




OGNOND | OMV (Gnondo) Exploaration GmnH Vienna 100,00 OAFR
0GSA OMV Gas Storage GmbH Vienna 100,00 0GI
sk]:gijny Nazov spolotnosti Sidlo % sr:I?;::sét'
0GSG OMV Gas Storage Germany GmbH Cologne 100,00 0GlI
OHUN OMV Hungdria Asvanyolaj Korlatolt Felelosségii Tarsasag | Budapest o — VIVTS
OILEXP OMV 0il Exploration GmbH Vienna 100,00 OMVEP
OILPRO OMV 0il Production GmbH Vienna 100,00 OMVEP
OIRAN OMV (IRAN) onshore Exploration GmbH Vienna 100,00 OMVEP
0JA3 OMYV Jardan Black 3 Upstream GmbH Vienna 100,00 OMVEP
OKH OMV Kraftwerk Haiming GmbH Haiming 100,00 0GI
OLIB OMV OF LIBYA LIMITED Douglas 100,00 OMVEP
OMANGA | OMV (Manga) Exploration GmbH Vienna 100,00 | gafR
OMANMG | OMV (Mandabe) Exploration GmbH Vienna 100,00 | gmygp
OMBELI | OMV (Mbeli) Exploration GmbH Vienna 100,00 | AR
oMV OMV Aktiengesellschaft Vienna
OMVD OMV Deutschland GmbH Burghausen 90,00 Ol'{;l;i{;M
10,00
OMVEP OMV Exploration & Production GmbH Vienna 100,00 oMV
OMVINT | OMV International Oil & Gas GmbH Zug 100,00 oMV
OMVRM OMV Refining & Marketing GmbH Vienna 100,00 oMV
OMVSK OMYV Slovensko s.r.o. Bratislava 100,00 VIVTS
ONAMEX | OMV (Namibia) Exploration GmbH Vienna 100,00 ONAFRU
ONAFRU | OMV Offshore (Namibia) GmbH Vienna 100,00 | gmygp
ONOR OMV (NORGE) AS Stavanger 100,00 OMVEP
ONTSIN OMV (Ntsina) Exploration GmbH Vienna 100,00 OAFR
00YSFO OMV Oystercatcher Exploration GmbH Vienna 100,00 OMVEP
OPEI Preussag Energie International GmbH Burghausen 100,00 OMVEP
OPEPUA OMV Petrom Ukraine E&P GmbH Vienna 100,00 PETROM
OPETUA OMV Petrom Ukraine E&P GmbH Vienna 100,00 PETROM
OPFSUA OMV Petrom Ukraine Finance Services GmbH Vienna 100,00 PETROM
OPGSOL | OMV Petrom Global Solutions SRL Bucharest 75.00 PEﬁ‘Tl%M
25.00
0PIl OMV Power International GmbH Vienna 100,00 0GI
OPK OMV (PAKISTAN) Exploration Gesellschaft m.b.H. Vienna 100,00 OMVEP
OROVI OMV Rovi GmbH Vienna 100,00 PETEX
OSARTA OMV Sarta GmbH Vienna 100,00 PETEX




99,96

OSERB | OMV SRBIJA d.o.0. Belgrade 004 | Gy
OSTSIN OMV Supply & Trading Singapore PTE LTD. Singapore 100,00 OsuP
skﬁf}tiiny Nézov spoloénosti sidlo % s:‘:lt:é" 'f:;‘l,
osup OMV Supply & Trading AG Zug 100,00 OMVRM
OTANAG | OMV Anaguid Ltd. Grand Cayman 100,00 OTNPRO
OTCH OMV Ceska republika, s.r.o. Prague 100,00 VIVTS
OTHOLD | OMV Petrol Ofisi Holding Anonim Sirketi Istanbul 100,00 oMV
OTNPRO | OMV (Tunesien) Production GmbH (formerly OTNPR) Vienna 100,00 OMVEP
OTNSID OMV (TUNESIEN) Sidi Mansour GmbH Vienna 100,00 OMVEP
OTRAD OMYV Supply & Trading Limited London 100,00 Osup
0TUSO OMV South Tunisia Ltd. Grand Cayman 100,00 OTNPRO
OUK OMV (U.K.) Limited London 100,00 OMVEP
OUPI OMV Upstream International GmbH Vienna 100,00 OMVEP
OWEAFR | OMV (WEST AFRICA) Exploration & Production GmbH Vienna OMVEP
100,00
OYEM70 | OMV Block 70 Upstream GmbH Vienna 100,00 OMVEP
OYEM86 | OMV Myrre Block 86 Upstream GmbH Vienna 100,00 OMVEP
PEIV PEI Venezuela Gesellschaft mit beschrinkter Haftung Burghausen OMVEP
100,00
PEPL PETROM EXPLORATION & PRODUCTION LIMITED Douglas — PETROM
PETAV PETROM AVIATION SA Otopeni 93.3? %ﬂ‘\?}?&d
PETEX OMV Petroleum Exploration GmbH Vienna 100,00 OMVEP
PETGAS OMV PETROM GAS SRL Bucharest 99.99 PETROM
PETMED | PETROMED SOLUTIONS SRL Bucharest 100,00 | PETROM
PETROM | OMV PETROM SA Bucharest 51,01 oMV
PIL Petroleum Infrastructure Limited Wellington 100,00 NZEA
POAS OMV Petrol Ofisi A.S. Istanbul 55,40 013;)?‘}40
41,58
POGI Petrol Ofisi Gaz iletim A.S. Istanbul 100,00 GPTHOL
PORAF Petrol Ofisi Havacilik Operasyonlari A.S. Istanbul 100,00 POAS
ROMAN OMV PETROM MARKETING SRL Bucharest 100,00 | PETROM
SLOV]A gﬁ\;lSLOVENI]A trgovina z nafto in naftnimi derivati, Koper VIVTS
92,25
SNO OMV Solutions GmbH Vienna 100,00 oMV
TASBU TASBULAT OIL CORPORATION LLP Aktau (Kazakhstan) 100,00 | PETROM
VIVTS VIVA International Marketing- und Handels-GmbH Vienna 100,00 OMVRM




WINDPP | OMV Petrom Wind Power SRL Bucharest 100.00 PETROM
YEALMA | OMV (YEMEN) Al Mabar Exploration GmbH Vienna 100,00 OMVEP
YEM2 OMYV (Yemen Block S 2) Exploration GmbH Vienna 100.00 OMVEP

1.6  Struktira OMV skupiny

Organizatna $truktira OMV skupiny je rozdelena do nasledovnych business zloziek:

1) General Management

2) Finances

3) Exploration & Production
4) OMV Petrol Ofisi Holding
5) Downstream

6) OMV Petrom S.A.

segmentu Refining & Marketing a segmentu Gas & Power a vytvoril sa kombinovany

L4\ 4
OMV

Gerhard Roiss

Dawd Cavies

Exploraton & Production

Teme 45

Koncom roku 2014 predstavenstvo OMV skupiny prijalo rozhodnutie o integracii

business segment Downstream.

Cerpacie stanice OMV uz davno nepredavaju vylucne pohonné hmoty, ale stali sa
inovativnymi multifunkénymi centrami pre zakaznikov, ktori st prave na cestach. Suéastou
ich ponuky je siet’ stanic ob&erstvenia VIVA v pohodinom prijemnom prostredi a moznost'
kvalitného stravovania.




Uzko prepojena siet Cerpacich stanic a predajcov je zarukou najvyssej kvality pontkanych
sluzieb naprie¢ regionom : Dunaj poskytuje vynikajtice logistické zazemie. Rafinérie OMV
v Rakusku, Nemecku a Rumunsku, spolu s podielom v nemeckych rafinériach Bayernoil,
pokryvaju vacsinu pozadovaného objemu pre region Dunaja. Schwechat a Burghausen st
dvaja najvyznamnej§i dodavatelia leteckého benzinu pre medzinarodné letisko vo Viedni a
mnichovske letisko. Schwechat (jedna z najvaésich vnutrozemskych rafinérii v Eurépe) a
Burghausen vyrabaju zakladné petrochemikalie pre Borealis plastics group, v ktorej OMV
vlastni podiel, ako aj kvalitné ropné produkty.

Prieskum a tazba (E&P), prieskum a tazba ropy a plynu je jednym z klti€ovych
obchodnych segmentov OMV. S dennou produkciou na Grovni priblizne 316 000 boe je OMV
najvaésim vyrobcom ropy a plynu v Strednej Eurdpe.

Produkcia ropy a plynu sa dlho ststredovala na aktivity v Raklsku. Prvym velkym krokom

k vytvoreniu nadnarodného E&P urobila OMV v roku 1985 nadobudnutim podielov na
produkcii ropy v Lybii. Dnes je OMV vlastnikom vyrovnaného medzinarodného E&P portfélia
v 20 krajinach, rozdelenych do $iestich kli¢ovych regiénov, a to stredna a vychodna Eurépa
(CEE), severna Amerika, severna a zapadna Eurépa, Blizky vychod, Australia/Novy Zéland a
Rusko/ kaspicky region.

Ziskanim rumunskeého a plynarenského koncernu Petrom koncom roku 2004 OMV svoje
zasoby ropy a plynu viac ako strojnasobila a dennu produkciu viac ako zdvojnasobila.
Portfélio koncernu Petrom zahffa priblizne 300 lozisk ropy a plynu v Rumunsku, priblizne

15 000 ropnych vrtov, majetok v oblasti Cierneho mora, medzinarodné licencie ako aj
licencie na prieskum a tazbu v Kazachstane a Rusku. Na konci decembra 2007 &inil celkovy
objem nudzovych rezerv priblizne 1,22 bn boe a denna produkcia bola na Grovni 316 000
boe.

Zintenzivnenie prieskumnych aktivit by malo zvysit rezervy a produkciu v kl'a€ovych
regiénoch. V roku 2007 segment E&P pokradoval v upeviiovani svojho postavenia

v kli€ovych regionoch prostrednictvom ziskavania novych licencii. Vdaka ziskaniu
prieskumnych licencii v Australii, Egypte, Velkej Britanii, irsku, v regione Kurdistan (Irak), na
Novom Zélande a v Rusku sa portfélio E&P vyrazne posilnilo. Bola podpisana Dohoda

s International Petroleum Investment Company (IPIC) v Abu Dabi s cielom pokracovat

v spolocnych up-streamovych projektoch na Blizkom vychode, v severnej Afrike a

v kaspickom regione.

Odbornici v OMV sa v stvislosti s prieskumom a tazbou zameriavaju na technolégiu ,state of
the art” . Odbornici z OMV su v oblasti tazby a prieskumu ropy a plynu medzinarodne
uznavani pre ich know-how v zavadzani najnovsich prelomovych technolégii. Su to
technologie ako 3D Seismic (trojdimenzionalny seizmicky prieskum a prehlad podzemnych
Struktur), Pre-Stack Depth Migration a CRS — Processing (obidve st postupmi a $pecialnymi
krokmi na spracovanie dajov za G¢elom ziskania lepich 2D a 3D obrazov z digitalnych
oscilacnych udajov). V segmente tazby sa OMV $pecializuje na ¢o najvyssiu moznu Grover
obnovy existujlcich zasob ropy a plynu.

1.6  Popis podnikatelskej ¢innosti a obchodnej stratégie v ramci skupiny

Rakuska ropna a plynarenska skupina OMV v stvrtom kvartali roku 2014 zvysila
produkciu na 318 tisic barelov ropného ekvivalentu denne z trovne 311 tisic barelov
v tretom Stvrtroku. Koncern OMV vzhladom na rychly pokles cien ropy znizuje ciele rozvoja a
investicie. Namiesto planovanych 3,9 miliardy eur mieni OMV do roku 2017 investovat do
rozvoja podnikania len 2,5 az 3,0 miliardy eur. Pritom sa nevylucuje ani dalSie znizovanie



nakladov. Situaciu OMV v poslednom stvrtroku 2014 skomplikovali vysoké odpisy pre
tureckd siet' Cerpacich stanic, rumunsku dcéru Petrom a rumunsku plynovu elektrarer Brazi.
Dévodom pre odpisy suvisiace s tureckou znackou Petrol Ofisi boli zasahy tamojsich
regulacnych uradov a vysoké rizika v tejto krajine. To viedlo k mimoriadnym vydavkom vo
vyske 700 milionov eur. Do stratégie koncernu vyraznou mierou zasahuju aj vypadky tazby
v Libyi a Jemene, pricom len z Libye pochadzala zhruba desatina ropy OMV. Hoci tazba
OMV vdaka dvom novym vrtom v Norsku v poslednom kvartali minulého roka v porovnani

s predchadzajucim Stvrtrokom stupla o 2 % na 318 000 barelov denne, budtci rok sa
nepredpoklada vytazit 400 000 barelov ropy denne podla stanoveného planu. Od maxim

v polovici vlanajska klesla cena ropy Brent o priblizne 58% a vzhladom na rychly pokles cien
ropy OMV upravuje svoj strednodoby investicny plan. Vacésina investicii ma aj nadalej
smerovat do segmentu prieskum a tazba (upstream).

Cielom stratégie OMV je optimalizovat v celom portféliu podiel kapitalu stvisiaceho

s rafinaciou a predajom. OMV bude pokracovat' v prevadzkovani troch rafinérii: Schwechat
(Rakusko) a Burghausen (juzné Nemecko), ktoré maju funkciu integrovanej petrochemickej
vyroby, zatial' Co rafinéria v Petrobrazi (Rumunsko) sa plne venuje spracovavaniu rumunskej
ropy a teda je 100% spojena s upstream biznisom prieskumu a tazby.

Stratégia skupiny OMV na rok 2021 zmeni priority: spdsob profitabilného rastu spolo¢nosti
bude charakterizovat zameranie na:

- rastuci segment tazby a spracovania

- integrovany segment plynarenstva

- reStrukturalizovany segment predaja a distribucie ropy

- zZlepSeny vykon celej skupiny

Rastici segment tazby a spracovania

Divizia E&P (Exploration and Production/Prieskum a produkcia) predstavuje v portféliu
spolocnosti OMV hnaci motor rastu. OMV nasmeruje viac ako dve tretiny svojich budtcich
investicii do prieskumu a tazby ropy a plynu. Spoloénost sa dalej zameria na stabilizaciu
produkcie v segmente existujucich zdrojov a urychlenie vyuzitia nalezisk od ich objavenia az
po tazbu. Cielené akvizicie prinesu nielen zvySovanie objemu tazby, ale i moznosti dalSieho
rozvoja a prieskumnych aktivit. ZvysSenie usilia v oblasti prieskumu zabezpeéi udrzatelnost
portfélia divizie E&P a poskytne zaklad pre dihodoby rast. KIG&ovymi oblastami rastu E&P
st oblasti Cierneho, Severného a Kaspického mora, Blizky Vychod a Afrika.

Zemny plyn je najCistejSim fosilnym palivom a v budticnosti bude najvyznamnej§im
primarnym zdrojom energie v Europe, ¢o zvysi postavenie divizie G&P (Gas and Power/
Plyn a energia) spolo¢nosti OMV. Porastie predovsetkym integracia so segmentom tazby

a spracovania s cielom zvysit' potencial tazby ekvitného plynu. Hlavnou tlohou divizie G&P
bude optimalizécia pozicie v segmente plynarenstva a energetiky spoloénosti OMV, ako aj
rozvoj predajnych trhov a vybudovanie podpornej infrastruktiry. Divizia G&P taktiez
zabezpeci prepojenie trhov spolo¢nosti OMV.

Restrukturalizovany segment predaja a distribtcie ropy

Trh segmentu predaja a distribucie ropy v Europe je pod tlakom. Okrem toho pride

k usmerneniu vytaznosti produktov s ohladom na dopyt po stredne tazkych destilatoch a
petrochemickych surovinach. Ukonci sa i modernizacia uz existujlucich aktiv v Petrobrazi.
VylepSené majetkové obchodné aktivity podporia optimalne vyuzitie a zuzZitkovanie uz
existujucich aktiv. Déraz sa bude klast predovsetkym na efektivne spravovanie kapitalu a
efektivnost nakladov.

Zlepseny vykon v celej skupine

Za ucelom podpory Stratégie ,Rast so ziskom* zaviedla spolo¢nost OMV program zamerany
na zlepSenie vykonu. Program ,energize OMV" si dava za ciel zvySenie hodnoty ROACE
(return on average capital employed) a dosiahnutie lepsich marzi, nakladovych Uspor a
efektivneho spravovania kapitalu.



Tak ako obchodna stratégia, aj funk&na stratégia HSSE prispeje k trvalej udrzatelnosti,
ziskovosti a k vykonu skupiny OMV. Stratégia HSSE poskytne pomoc manaZmentu,
zamestnancom a dodavatelom, aby dokazali zodpovedne ¢elit’ vyzvam spojenym s HSSE.
Tak isto sme si vSimli, Ze o€akavania externych akcionarov st éim dalej tym prisnejsie

v zmysle vykonu HSSE. Napokon berieme do Gvahy aj to, o sa mézeme naugit

z neuspechu inych spolo¢nosti. Najvacsie nehody v nasom odvetvi st vysledkom
nedodrZiavania riadenia spolo¢nosti a noriem HSSE.

Nasim cielom je integrovat HSSE do podnikania a do kulttry spoloénosti a riadit HSSE
takym spésobom, aby sa neustale vyvijala. Stratégia HSSE na rok 2016 uvadza, ako
dosiahnut tdto integraciu prostrednictvom vedenia a zavazku riadenia linky, odbornych
skusenosti odbornikov HSSE a kazdodenného prispievania véetkych zamestnancov a
dodavatelov v oblasti véetkych nasich operéacii a vo véetkych kancelariach po celom svete.
Spoloc¢ne dosiahneme zmenu nasich nejlepsich postupov a podpory a trvalo udrzatelny
rast nasej spolo¢nosti.

Bol prepracovany koncept udrzatelného rastu pod nazvom ,Vynaliezavost*. Kedze
spracovavanie ludskych a obmedzenych prirodnych zdrojov je zékladnou poziadavkou pre
trvalo udrzatelny obchodny Gspech, snazime sa ist' prikladom zodpovedného podnikania
vSade tam, kde pracujeme.

,Vynaliezavost™ dopifia nadu stratégiu profitabilného rastu. Vdaka tejto stratégii sa
pripravujeme na buducnost a zaistujeme, aby boli nase &innosti v stlade s potrebami a
poziadavkami spolo¢nosti a ludi v regiénoch, kde pracujeme. Na urychlenie realizacie tejto
stratégie sme vypracovali skiseny tzv. vykonny tim pre vynaliezavost.

Stratégia zdravia, bezpe¢nosti, istoty a Zivotného prostredia (HSSE) je jednou z najvyssich
priorit skupiny OMV. Nasu funkénu stratégiu HSSE a koncept sme aktualizovali, priom sme
vzali do Gvahy zvySujlce sa o¢akavania akcionarov, pouéenia z najvaésich nehdd v nagom
odvetvi, nas aktualny vykon a buduce pozZiadavky. Okrem toho je ,Vynaliezavost“ zamerana
na podporu OMV pri hladani nielen $tandardnych odpovedi, ale aj inovativnych rieseni, ktoré
poskytuju dlhodobé zdielané hodnoty a Uspech pre spoloénost OMV, spoloénost ako taku a
Zivotné prostredie.

1.8 Informaécie o kontrolovanych transakciach.

OMVRM - OMV Refining & Marketing GmbH Trabrennstrasse 6-8, 1020 Wien, Raktisko

Predaj Nakup
Zasoby - pohonné hmoty - 211 901 263
Sluzby 875 947 3 335692

Spolo¢nost OMV Refinig & Marketing GmbH, Trabrennstrasse 6-8, Wien znaga obchodné a finanéneé
riziko z pohladavok do datumu uhrady jednotlivych faktur,

Spolo¢nost OMV Slovensko s.r.o., Einsteinova 25, Bratislava znasa obchodné a finanéné riziko

z pohladavok do datumu uhrady jednotlivych faktur.



OMV - OMV Clearing and Treasury GmbH Trabrennstrasse 6-8, 1020 Wien Rakusko

Poskytnuty

Splateny

Cash pooling

363 825 394

408 002 389

Spolo¢nost OMV Slovensko s r.0. poskytovala spoloénosti OMV Clearing and Treasury GmbH
1-diloveé uloZky pocas roku 2014 v celkovom objeme 363 825,- tis. Eur.

Prijaté droky z poskytnutého cash poolingu v roku 2014 predstavovali sumu 25,- tis. Eur. V decembri
2014 bol poskytnuty spolo¢nosti OMV Slovensko Uver vo vyske 3 008 858,- Eur. Stav k 31.12.2014
predstavuje vySku nesplateného tveru vo vyske 3 008 858,- Eur.

OMV AG GmbH Trabrennstrasse 6-8, 1020 Wien, Rakisko

Predaj Nakup

Sluzby 16 722 36 449

Spolo¢nost OMV Slovensko s.r.0., Einsteinova 25, Bratislava znasa obchodné a finanéné riziko
z pohladavok do datumu Ghrady jednotlivych faktar.

Spoloénost OMV AG GmbH, Trabrennstrasse 6-8, Wien znasa obchodné a finan¢né riziko

z pohladavok do datumu Uhrady jednotlivych faktur.

OTCH — OMV Ceska republika, Na Vitézni plani 1719/4, Praha 4, Ceska republika

Predaj Nakup

Zasoby - .

Sluzby 2032820 124 237

Spoloénost OMV Ceska republika, Stétkova 1638/18, znasa obchodné a finanéné riziko z pohladavok
do datumu uhrady jednotlivych faktar.

Spolognost OMV Slovensko s.r.o., Einsteinova 25, Bratislava znasa obchodné a finanéné riziko

z pohladavok do datumu uhrady jednotlivych faktar.

ISERV - OMV International Services Ges.m.b.H, Trabrennstrasse 6-8, 1020 Wien, Rakusko

Predaj Nakup

Sluzby 13 313 818 57 564 224

Spolo¢nost OMV International Services GmbH, Trabrennstrasse 6-8, Wien znasa obchodné a
finan¢né riziko z pohladavok do datumu Uhrady jednotlivych faktar.

Spolo¢nost OMV Slovensko s.r.o., Einsteinova 25, Bratislava znasa obchodné a finanéné riziko
z pohladavok do datumu uhrady jednotlivych faktdr.
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SNO - OMV Solution GmbH, Trabrennstrasse 6-8, 1020 Wien, Rakusko

Predaj

Nakup

Sluzby

2 491 801

Spolo¢nost OMV Solution GmbH, Trabrennstrasse 6-8, Wien znasa obchodné a finanéné riziko
z pohladavok do datumu ahrady jednotlivych faktir
Spolo¢nost OMV Slovensko s.r.o., Einsteinova 25, Bratislava znasa obchodné a finanéné riziko
z pohladavok do datumu dhrady jednotlivych faktar.

OHUN - OMV Hungaria Kft. Oktéber huszonharmadika 6-10, 1134 Budapest, Mad'arsko

Predaj Nakup
Zasoby - 244 596
Sluzby 1475 396 73 480

Spoloénost’ OMV Hungaria Kft. Oktéber huszonharmadika 6-10, Budapest znasa obchodné a financné
riziko z pohladavok do datumu uhrady jednotlivych faktur.

Spolo¢nost OMV Slovensko s.r.o., Einsteinova 25, Bratislava zna8a obchodné a finanéné riziko

z pohfadavok do datumu uhrady jednotlivych faktur.

OMYV Slovenia, d.o.o. Ferrarska 7, Koper, Slovinska republika

Predaj Nakup

Sluzby 232 527 694 266

Spolo¢nost OMV Slovenia d.o.o. Ferrarska 7, Koper, Slovinska republika znasa obchodné a finanéné
riziko z pohladavok do datumu uhrady jednotlivych faktdr.

Spolo¢nost OMV Slovensko s.r.o., Einsteinova 25, Bratislava znasa obchodné a finanéné riziko

z pohladavok do datumu uhrady jednotlivych faktur,

OMV Deutschland GmbH, Haiminger Strasse 1, Burghausen, Nemecko

Predaj Nakup

Sluzby 206 214 -

Spolo¢nost OMV Slovensko s.r.o., Einsteinova 25, Bratislava znasa obchodné a finan¢né riziko
z pohfadavok do datumu Uhrady jednotlivych faktur

Bratislava 9.3.2015

Vauld  oTu

Karol Kassovic Alexandra Labudgva




