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VYROCNA SPRAVA
COOP JEDNOTY GALANTA, SPOTREBNEHO
DRUZSTVA ZA ROK 2013

Novorocny ohnostroj i pripitky mame uz tri mesiace za sebou, uz sme si
zvykli na pisanie datumov s rokom 2014 a po narocnom procese zostavenia
rocnej uctovnej zavierky za rok 2013 je tu opdt cas na bilancovanie a
Vycislenie hospodarskeho vysledku nasho druzstva. Na zdklade povinnosti
ulozenej zakonom zverejiiujeme Vyrocnu spravu druzstva, ktorda poskytuje
informacie o vysledku hospodarenia druzstva, o vyvoji jeho majetku , clenskych
a pracovnych vztahoch spolocnosti , 0 financnych ukazovateloch a o dalsich
ekonomickych velicinach a predsavzatiach, planoch jej  podnikania
V nasledujuicom obdobi . Material je urceny hlavne pre  clenov druzstva,
obchodnych partnerov a organov Statnej spravy .

A. Vyvoj uctovnej jednotky

Vianajsok bol v poradi uz tretim rokom, pocas ktorého vykonnost
slovenskej ekonomiky spomalila. Trzby v slovenskom maloobchode pocas 12
mesiacov roka 2013 v priemere medzirocne stagnovali, slovensky spotrebitel’ bol
maximalne opatrny a t0 aj napriek pomalsiemu cenovému rastu a tym redalnemu
rastu platov  nakupy minimalizoval resp. odkladal — vo vidine dalSieho
zlacnovania a vyhodnejsich cien, co podla medialnych sprav a predpovedi
analytikov  nasleduje po nulovom raste cien. Tesi nds, Ze aj napriek tejto
hospodarskej stagndcii v eurozone mozZe nasSe druzstvo rok 2013 hodnotit
pozitivne, kedy wuzatvira rok s pozitivnym hospodarskym vysledkom
S pozitivnym vyvojom — narastom svojho majetku o 725 tis. € a S narastom
vykonov v maloobchodnej cinnosti V porovnani s rokom 2012 02,81 %. Po
zohladneni infldacie spotrebitelskych cien, ktoré uhrnom za vsetky tovarove
skupiny zaznamenali medzirocny ndrast indexom 101,4, je mozné konstatovat
cisty narast maloobchodného obratu v % o 1,41. Tento obrat bo/ dosiahnuty
V sieti 72 prevadzkovych jednotiek, co z pohladu kvantity predstavuje zniZenie
poctu predajni v porovnani s maloobchodnou sietou nasho druzstva ku koncu
roka 2012 o 3 prevadzkové jednotky.

Popri dosiahnuti narastu maloobchodného obratu hlavnym cielom
vSetkych cinnosti druzstva bola zvysit spokojnost zdkaznikov pri nakupoch
V nasej obchodnej sieti. Cestou dosiahnutia tohto ciela bolo rozSirovanie



predajnej plochy, rozsirenie vybavenia predajni , predavaného sortimentu ¢o do
kvantity aj kvality. Uplynuly rok sa niesol v znameni zvdcsovania predajnych
ploch a modernizacii  prevadzok. Celkovy objem preinvestovanych
prostriedkov za rok 2013 bol vo vyske 952 tis. €. Z celkovych vydavkov na
investicie bolo 90 % vydavkov smerovanych do maloobchodnej cinnosti na
rekonstrukcie prevadzkovych jednotiek, na zabezpecenie zmeny dispozicného
rieSenia , vymeny a doplnenia zariadenia predajni s vysledkom rozsirenia
predajnej plochy existujucich predajni o 174 m 2.

Zakladnou ulohou  marketingovej stratégie nasho druzstva bolo aj
V uplynulom roku oslovenie zakaznikov, ich prilakanie do naSich predajni
a vytvorenie stabilnej zakaznickej zakladne zabezpecenim  vyhodnych
a konkurencie  schopnych cien vyrobkov. Zakaznici boli oslovovani
prostrednictvom pravidelnych letdkovych akcii v dvojtyzdnovych pravidelnych
intervaloch vyddvanych nasim druzstvom v celej obchodnej sieti a vyddavanych
obchodnym  zastupcom COOP Jednoty Slovensko, spotrebné druzstvo
samostatne pre predajne typu Supermarket a pre celii predajnu siet. Popri
letakovych akcidach boli realizované rozne zdkaznicke sutaze organizované
Vv sieti vsetkych predajni COOP na Slovensku ako ,, Najvicsia kuchynskd
nadielka“, ,, Kolesomania “ alebo ,, NajlepSie domace Vianoce “. NaSim viastnym
produktom  bola podpora predaja , Nakuponovanie“, ktora mala velmi
pozitivny ohlas u zakaznikov. V ramci tejto akcie mali zdkaznici moznost si
nakupit’ kvalitné vyrobky priemyselného charakteru za velmi nizke ceny.
Dalsou akciou v uplynulom roku bol projekt , Najlepsie detské potraviny .
Okrem rozsirenia detského sortimentu ponukaného v akciovych cenach sa
mamicky mohli zucastnit Zrebovania o atraktivne ceny.

Aj v roku 2013 sme sa zapojili v ramci charitativnej cinnosti
V spoluprdci s Nadaciou COOP Jednota a COOP Jednota Slovensko do
projektu Nech sa nam netulaju. Prihlasili sa skoly a materské skoly z regionu
nasho druzstva a vitaznym projektom v oblasti aktivneho travenia volného casu
sa stal projekt ,,Chem sa stat Messim* , ktory pripravila TJ v Hornych
Salibach. Projekt ziskal financné prostriedky vo vyske 1400 €.  Zaujimavou
udalostou roku 2013 bol iturnaj vo vybijanej o Pohar predsedu, kde
zucastnenym Skolam boli poskytnuté vyhry vsume 1050 €. Tiez sme sa
spolupodielali na kazdorocnom futbalovom turnaji ,, Jednota Futbal Cup®,
V ramci ktorého sme kazdej zucastnenej Skole venovali 16 futbalovych lopt,
celkovo skolam v nasom regione bolo rozdanych 720 lopt. Druzstvo je velkym
filantropom, podporuje financnymi prostriedkami a vecnymi darmi zdkladné
a Materské Skoly a cinnost' zaujmovych zdruzeni a spolkov v oblasti kultury,
Sportu a zdravia.



I.  Clenské vzt'ahy

Clenska zakladiia COOP Jednoty Galanta, spotrebné druzstvo je tvorend
3 337 clenmi, z toho fyzické osoby su v pocte 3 336.  Celkovy objem prijatych
zakladnych clenskych podielov fyzickych osob k 31.12.2013 je 66 720 €. Ku dnu
uctovnej zavierky druzstvo eviduje ako clena 1 prdvnicku osobu s clenskym
podielom 120 000 € .

Zhromazdenie delegatov uznesenim zo dna 24.4.2009 schvdlilo zvysenie
zdkladného  clenského vkladu (ZCV) fyzickych oséb zo 16,60 € na 20 €
a zvysenie ZCV pravnickej osoby z 99 587,76 € na 120 000 €. Clenom druzstva
bola stanovend lehota na doplatenie ZCV vo vyske 3,40 € do 31.8.2009 .
Clenovia, ktori do tohto terminu nesplnili svoju povinnost mali ukoncené
clenstvo ku diu 1.9.2009 v zmysle ¢l. 31 bod 7 Stanov druzstva. Ukoncenim
clenstva vznikol vsetkym clenom ndarok na vyplatenie zakladného clenského
podielu vo vyske 16,60 €. Tieto podiely sa vyplacaju postupne od 1.11.2009
S ukoncenim vypldacania po uplynuti premlicacej lehoty 4 rokov. Ku dnu
uctovnej zavierky druzstvo eviduje nevyplatené zdkladné Cclenské vklady
z dévodu ukoncenia clenstva vo vyske 22 260,60 €. Clenom druzstva s pévodnym
ZCV vo vyske 99,59 € bude vrateny rozdiel v sume 79,59 € zo ZCV. K terminu
uctovnej zavierky druzstvo eviduje nevyplatené ZCV tymto  clenom vo vyske
636,72 €.

V priebehu roka 2013 z dovodu umrtia doslo  k zaniku clenského vztahu
23 clenov. Ku dnu uctovnej zavierky evidujeme neuhradené zavizky voci
zosnulym clenom z dovodu vyplaty vyrovnavacieho podielu vo vyske 54 820,50
€. V priebehu roka 2013 bol 2 clenom druzstva vyplateny vyrovnaci podiel po
uplynuti 7 rocnej vypovednej lehoty po ukonceni clenského vztahu vo vyske
243,18 €

Aj Vroku 2013 sme vyplacali c¢lenom druzstva — podiel na zisku za
predchadzajuce obdobia. O moznosti uplatnenia si podielu na zisku boli
clenovia informovani vyveskami na predajniach a 0znamom V aktudlnom
akciovom letaku . Z podielov za rok 2007 a 2008 nebol vyzdvihnuty za rok
2013 Ziadny podiel . Z dovodu premlicania bol zostatok podielov na zisku za rok
2007 vo vyske 3 295,66 € zuctovany do viastného imania druzstva. Zostatok
podielov za rok 2008 je k 31.12.2013 vo vyske 7 366,60 € a za rok 2010 vo
vyske 14 231,39 €. Zpodielov na zisku za rok 2011 boli v priebehu roka
vyplatené podiely v sume 1 337,25 a evidovany je zostatok vo vyske 17 239,62
€. Z podielov na zisku, ktoré za rok 2012 boli clenom priznané v celkovej vyske
37 406 €, bolo v priebehu roka vyplatenych 29 716,64 € aich zostatok ku
koncu roka je vo vyske 7 689,36 €.



Vroku 2013, rovnako ako V predchddzajucich rokoch, boli clenovia
motivovani na ndkupoch v druzstve spdtnymi zlavami. Tieto boli clenom
poskytnuté vo vyske 2 % z objemu ndkupov. Pre clenov, ktorych clenstvo
presiahlo 35 rokov trvania, bola vyska zlavy 3 %. Celkovy objem priznanych
zliav v roku 2013 pre clenov druzstva bol 94 090 €. Clenovia si napriek
viacerym vyzvam nevycerpali zlavy vo vwske 5 817 €. Dalsie ndklady, spojené
S ¢innostou clenskych zakladni boli vykdzané vo vyske 27 671 € vo forme
cerpania Fondu c¢lenov a funkcionarov, ktory bol pouzity na dotdciu zdruzenych
prostriedkov  clenskych zakladni , na sluzobnu cestu predsedov vyborov
Clenskych zdkladni, predstavenstva a kontrolnej komisie druzstva . Vyska
clenskych vyhod na jedného clena v roku 2013 bez podielov na zisku bola vo
vske 34,76 €. V porovnani s rokom 2012 vyska clenskych vyhod na jedného
clena je nizsia 01,28 % . V pripade, ak by clenovia vycerpali zlavy v celej
vySke, vyhoda na clena v roku 2013 by bola vo vyske 36,50 €.

II. Stav majetku druZstva

Stav majetku  druzstva a jeho Strukturu popisuje suvaha druzstva.
Celkovy majetok druzstva k31.12.2013 predstavuje 25532 916 €, co
V porovnani so stavom majetku k poslednému dnu roku 2012 predstavuje narast
0724 591 €. Na strane pasiv v zdrojoch krytia majetku doSlo k ndrastu
viastnych zdrojov financovania — vlastného imania o 132 672 € a narastu
cudzich zdrojov — zavdzkov vo vyske 589 523 € pri vysSom zostatku uctov
casoveho rozlisenia o 2 396 €. Viastné imanie druzstva dosahuje hodnotu
12 484 464 €, co predstavuje 48,90 % -ny podiel na celkovych pasivach
druzstva.

Narast vlastného imania druzstva vo vyske 132 672 € je vysledok
produkcie zisku za rok 2013 vo vyske 135 635 €, zmien v zdkladnom imani
s celkovym vplyvom na pokles jeho stavu vo vyske 7 692 € , poklesu stavu
kapitdalovych a Statutarnych fondov vo vyske 17 145 €, rozdelenia zisku z roku
2012 medzi clenov druzstva vo vyske 37 406 € a dotdcie nerozdeleného zisku
Z predchddzajucich rokov vo vyske 59 279,29 € z dovodu prepoctu zostatku
danového zavizku a danovej pohladavky k 31.12.2013 723 % na aktualnu
sadzbu dane z prijmov roku 2014 vo vyske 22 %.

Pokles zdkladného imania je kompenzovanym vysledkom znizenia
majetkovych podielov z ukoncenych clenskych vztahov a jeho preuctovania do
rizikového fondu vo vyske 7 232 € a vratenia zakladného clenského vkladu pri
ukonceni clenského vztahu vo vyske 460 €.



V ramci jednotlivych kapitalovych  a Statutarnych fondov bolo
zaznamenané znizenie stavu rizikoveho fondu o 14 473 € a fondu clenov
a funkciondrov o2 672 €. Stav rizikového fondu bol pozitivne ovplyvneny
prevodom majetkovych podielov zosnulych clenov zo zakladného imania vo
vSke 7 232 € a preuctovanim neuplatnenych podielov na zisku za rok 2007 vo
vwSke 3295 € anegativne dotaciou fondu clenov a funkciondarov vo vyske
25 000 €. Fond clenov a funkcionarov zaznamenal dotaCiu z rizikového fondu vo
wiske 25 000 € a pouzitie prostriedkov vo vyske 27 672 € na dotdciu do
zdruzenych prostriedkov clenskych zakladni a na financovanie pracovnych
ciest ¢lenov druzstva.

Cudzie zdroje druzstva — zavizky zaznamenali od zaciatku roka 2013
narast vo vysSke 589 523 €. Zjeho zloZiek ndrast zaznamenali kratkodobé
rezervy 096 169 €, kratkodobe zavizky o 522 861 €, kratkodobé financné
vypomoci o 48 031 €. Pokles bol zaznamenany v poloZke bankovych uverov vo
vySke 32 472 € a Vv polozke dlhodobych zavdzkov vo vyske 45 066 €.

V stave dlhodobych zavizkov je zaznamenany pokles socidalneho fondu
012 326 € aostatnych dlhodobych zavizkov o 121891 € a zvysSenie
odlozeného danového zavizku o 89 151 €. V jednotlivych zloZkach ostatnych
dlhodobych zavizkov bol zaznamenany pokles  zavizkov voci leasingovym
spolocnostiam bez casového rozliSenia o 35 612 € ,pokles zavizkov za prijaté
pozicky s rocnou vypovednou lehotou vo vyske 7 671 €, narast prijatych kaucii
od najomcov vo vwske 570 €, pokles zavizkov voci COOP Jednote Slovensko,
spotrebne druzstvo o 78 128 € z dovodu realizovanych splatok poskytnutych
dlhodobych poziciek . Zostatok tychto poziciek, ktoré boli cerpané v
predchadzajucich rokoch na krytie investicnych vydavkov, je ku koncu roka
2013 je vo vyske 362 494 €.

Kratkodobé rezervy su vyssie o 96 169 € , pricom jednotlivé rezervy
zaznamenali nasledovny pohyb: rezerva na mzdy za nevycerpanu dovolenku
narast o 58 884 €, rezerva na odvody poistného narast 017 036 €, rezerva
na zlavy z nadkupnych kariet narast vo vyske 20 250 €, rezerva na audit
a spracovanie uctovnej zavierky ndrast 099 € azruSenie rezervy na
zverejnenie uctovnej zavierky vo vyske 100 €.

Do skupiny kratkodobych zavizkov su zaradené aj kratkodobé financné
vypomoci so zostatkom ku koncu roka 2013 vo vyske 1 467 050 €. Medzirocny
ndrast v tejto polozke je zaznamenany vo vyske o 48 031 €.

V skupine kratkodobych zavizkov, ktoré za rok 2013 zaznamenali narast
0522 861 €, najvyssi narast zaznamenali kratkodobé zavizky z obchodného



styku 0 231 299 €, danové zavizky o 134 014 €, nevyfakturované dodavky
083627 € azavizky voci pracovnikom a zavizky vyplyvajuce z odvodov
socialneho a zdravotného poistenia vo vyske 67 849 €.

Zavizky voci penaznym ustavom su nizsie o 32 472 €, ztoho stav
kratkodobych uverov je nizsi o 97 011 € a stav dlhodobych uverov je vyssi
064 539 € . Tento pokles je kompenzovanym  vysledkom celkovych
realizovanych splatok za rok 2013 vo vyske 302 205 € ( podla jednotlivych
financnych ustavov: Citibank Europe plc. a.s. vo vyske 100 tis. €, CSOB a.s. vo
vske 134 520 € , Sberbank a.s. vo vysSke 40 200 € a PoStovd banka a.s. vo
vske 27 485 € ), zmeny stavu — nizsieho cCerpania kontokorentnych uverov
0109 876 € a cerpania novych investicnych uverov v sume 379 609 €. Z troch
kontokorentnych uverov ku koncu roka 2013 nebol cerpany ani jeden uver.
V obdobi prvého Stvrtroka 2013 bol docerpany strednodoby investicny uver
v CSOB a.s. vo vyske 149 609 € . Tento uverovy vztah bol uzatvoreny este
v poslednom mesiaci roka 2012 s uverovym ramcom 420 tis. € na krytie
vydavkov suvisiacich s realizaciou rekonstrukcii PJ v roku 2012. Zostatok tohto
uveru je po jeho docerpani na dohodnuty uverovy ramec V janudri tohto roka
a po odpocitani splatok k 31.12.2013 vo vyske 336 000 €. Dalsi novy tiverovy
vztah bol v mesiaci december 2013 uzatvoreny tiez s CSOB a.s. o poskytnuti
strednodobého investicného uveru vo vyske 230000 € na refundaciu
investicnych vydavkov na rekonStrukciu PJ. V stave uverovej zadlZenosti
druzstva , ktory vyjadruje ukazovatel' pocitany podielom uverov a poziciek na
aktivach druzstva , je vV porovnani s rokom 2012 zaznamenany pozitivny
vwoj, ked hodnota ukazovatela ku koncu roka 2013 je 5,25 %, co predstavuje
znizenie podielu v porovnani s predchddzajucim rokom o 0,6 %, ked hodnota
ukazovatela k 31.12.2012 bola vo vyske 5,85 %.

Celkovy majetok druzstva, nase aktiva zaznamenali narast tiez vo vyske,
ako zaznamenali zdroje krytia majetku, t.j. vo vyske 724 591 €. Tento ndrast
pozostdava z ndrastu neobezného majetku o 112 009 € a z ndrastu
obeznych aktiv o 806 771 € pri vyraznom poklese uctov casového rozlisenia o
194 189 €.

V ramci stdalych aktiv bol od zaciatku roka 2013 zaznamenany pokles
dlhodobého nehmotného  majetku o5 660 €  z dovodu uplatnenia
odpisov, narast  stavu dlhodobého hmotného majetku o 125 385 € a pokles
stavu dlhodobého financného majetku o7 716 €.  Narast investicného
majetku bol pozitivne ovplyvneny investiciami realizovanymi za rok 2013
V celkovej vyske 951 831 € a negativne zauctovanim odpisov v sume 792 821 €
a zostatkovej hodnoty predaného HIM vo vyske 31 641 €. Stav dlhodobého
financného majetku zaznamenal pokles za hodnotené obdobie o7 716 €
Z dovodu vytvorenia opravnej polozky k akciam UniCreditBank Slovakia a.s. ,



ktorych hodnota zaznamenala pokles vo vyske vytvorenych opravnych poloziek
Z dovodu cezhranicného zlucenia spolocnosti UniCreditBank Slovakia a. S.
a UniCredit Bank Czech Republic a.s. a prevodu akcii do CR.

Stav obeznych aktiv sa oproti stavu k 1.1.2013  zvysil 0 806 771 € ako
kompenzovany vysledok poklesu  kratkodobych pohladavok o 298 571 €,
zvySenia stavu dlhodobych pohladavok 0226 069 € , zasob o 142 429 € a
financného majetku o 736 844 €. Druzstvo eviduje opravné polozky k zasobam
priemyselného charakteru v celkovej vyske 54 692 € , za hodnotené obdobie
doslo k poklesu stavu opravnych poloziek o 8 508 € z dévodu predaja zdsob.

Stav dlhodobych pohladavok zaznamenal narast z dovodu casového
zosuladenia pohladavky za odpredany hmotny majetok s podmienkami
aktualneho dodatku ¢. 3 ku kupnej zmluve, ktory posunul splatku splatnu
k 30.9.2013 do roku 2016 vratane vyrovnania celej splatnej pohladavky v sume
579 tis. € za odpredany hmotny majetok v roku 2016. V polozke dlhodobych
pohladavok druzstvo vykazuje kaucie a financné zabezpeky zaplatené
prenajimatelom  z platnych ndajomnych vztahov vo vyske 37 406 €. Pozitivne
ovplyvnil vyvoj dlhodobych pohladavok ndrast odlozenej danovej pohladavky
0 Ciastku 2 981 €.

Stav kratkodobych pohladavok je nizsi o 298 571 € hlavne z dévodu
zmeny vykazovania pohladavky za odpredany hmotny majetok vo vyske 240 tis.
€ vriadku dlhodobych pohladavok , narastu pohladdavok voci dodavatelom
Z titulu poskytnutych  zliav  a priznanych dobropisov vo vyske 42 tis. €
a poklesu pohladavok voci stravovacim spolocnostiam o 13 tis. €.

IIl. Financna situdacia druistva

Vyvoj financnej pozicie druzstva charakterizuju ukazovatele efektivnosti-
rentability, financnej zavislosti, likvidity, aktivity, hodnota zlatého bilancného
pravidla a ukazovatel indexu bonity, ktorych prehlad je uvedeny v tabulke ¢. 3
prilohy k Vyrocnej sprave. Ukazovatele efektivnosti - ako rentabilita celkového
a vlastného kapitalu zaznamenali v roku 2013 negativny  vyvoj v porovnani
srokom 2012 z dévodu nizsej produkcie zisku za rok 2012 v porovnani
S predchadzajucim obdobim.

Ukazovatele zadlzenosti a financnej sSamostatnosti v porovnani so stavom
ku koncu roka 2012 zaznamenali negativny vyvoj z dovodu progresivnejsieho
narastu cudzich zdrojov — zavizkov v porovnani s vyvojom viastného imania.
Ukazovatele likvidity vykazuju v porovnani s predchadzajicim rokom pozitivny



vyvoj a t0 Z dévodu narastu kratkodobeho financného majetku.  Z ukazovatelov
aktivity zaznamenali Vv porovnani s minulym rokom negativny vyvoj vsetky
ukazovatele, tj. doba obratu zasob, inkasa pohladavok a splatnosti zavizkov ,
ato vdosledku narastu stavu zasob, pohladavok a zavizkov z obchodného
styku v porovnani s realizovanymi vykonmi druZstva.

Dalsim ukazovatelom hodnotiacim financmi poziciu druzstva je zlaté
bilancne pravidlo. Tento ukazovatel zobrazuje vztah  medzi dlhodobym
majetkom druzstva a zdrojmi jeho krytia , nakolko podla ekonomickych
pravidiel na financné krytie stalych aktiv je pripustné pouzit len také financné
zdroje, ktoré ma podnik dlhodobo k dispozicii. Ak objem stalych aktiv je vdcsi
ako objem dlhodobych financnych zdrojov, podnik je podkapitalizovany.
Pozitivny vyvoj ukazovatela bol v uplynulom roku zabezpeceny udrzanim
vwdavkov na investicie do maximalnej urovne rocnych odpisov, prijmov
z predaja majetku a cerpaného nového investicného uveru. Celkovy objem
podkapitalizacie hmotného majetku  klesol z hodnoty ku koncu
predchadzajiceho roka 0 40 136 €. V oblasti financovania obeznych aktiv je
vyvoj zlatého bilancného pravidla tiez pozitivny, celkovy objem prekapitalizacie
je nizsi 0 332 890 €.

Ukazovatel indexu bonity charakterizuje financnu situdciu nasho druzstva
k31.12.2013 ako financnu situdciu s urcitymi problémami, co je na rovnakej
urovni stupnice ako za rok 2012, ale bol zaznamenany negativny Vyvoj,
pokles  absolutnej hodnoty ukazovatela o 0,10.

1V. Analyza hospodarskeho vysledku

K 31.12.2013 druzstvo vykazalo zisk  vo vyske 135 635 €,cov
porovnani s predchddzajucim rokom pri objeme vyprodukovaného cistého zisku
340 690 € predstavuje pokles o 205 055 €.V ramci jednotlivych zlozZiek
hospodarskeho vysledku doslo k zmenam, ktoré kvantifikuje Vykaz ziskov a strat

Wid' priloha/.

Vyvoj trzieb z predaja tovaru je objektivne porovnatelny porovnanim
trzieb realizovanych z predaja v tuzemsku, nakolko v roku 2012  druzstvo
realizovalo trzby z intrakomunitarnej dodavky tovaru do MR vo vyske 3 187 800
€. Porovnanim trZieb z tuzemska je mozné konstatovat ndrast v porovnani
s rokom 2012 celkom 0 2,77 %. Podiel obchodnej marze na trzbach z predaja
tovaru  dosiahol 20,71 %, co v porovnani s podielom obchodnej marze na
trzbach z predaja tovaru v tuzemsku Vv roku 2012 vo vyske 20,96 % predstavuje
pokles 0 0,25 %.



Trzby  zpredaja  sluzieb boli  vyprodukované v porovnani
S predchadzajucim rokom na urovni vyssej o 19,68 % pri absolutnom naraste vo
vSke 234 767 €. Najmarkantnejsi medzirocny ndrast bol zaznamenany
vyskytom novej polozky vynosov (komentované pri ukazovateli obchodna marza)
za inzertné sluzby vo vyske 201 tis. €. Vyznamnou sucastou vynosov z predaja
sluzieb su vynosy z prepravy tovaru, ktoré realizuje stredisko nakladnej
dopravy (vytvorené vroku 2008 z vmiitropodnikovej dopravy VO Sala) pre
logistické centrum COOP JLC a.s. . Vynosy z tejto ¢innosti boli fakturované za
rok 2013 v objeme 543 028 €, co v porovnani s predchadzajucim obdobim pri
vynosoch v objeme 521 773 € predstavuje narast o 21 255 €. Dalsia polozka
ktora zaznamenala medzirocny narast su trzby za prendjom predajnych
priestorov s ndarastom vo vyske 22 761 € a pri absolutnom objeme za rok 2013
vo vyske 260 731 €. Trzby z  cinnosti ekonomického prendjmu boli
vyprodukované v sume 359 132,50 €, co v porovnani s predchadzajucim
predstavuje pokles o 13 600 €. Ostatné polozky vynosov z predaja sluzieb
tvoria  vynosy z doplnkovych sluzieb na PJ ako dobijanie telefonov vo vyske 44
581 €, Coopkasa 9 978 € a Tipos 7 027 €. Celkovy objem trzieb za tieto sluzby
vratane nesSpecifikovanych ostatnych trZieb za rok 2013 (  bez vynosov
Z ¢innosti ekonomického prendjmu , prenajmu predajnych priestorov a vynosov
nakladnej dopravy) za druzstvo je vo vyske 264 719 € , ¢o v porovnani
S predchadzajucim rokom predstavuje ndrast o 204 620 €, ked objem tychto
trzieb vroku 2012 bol vo vyske 60 098 €. Hlavnym dovodom tohto
medzirocného ndrastu su prijaté trzby za inzertné sluzby v roku 2013 vo vyske
201 128 €.

Vyrobna spotreba zaznamenala medzirocny narast indexom 101,12, v
ramci nej bol zaznamenany pokles materidalovych a energetickych ndkladov
00,40 % andrast ndkladov na sluzby o 3,54 % V porovnani s uroviiou
nakladov za rok 2012. Materialové naklady su vyssie o 18 553 € a naklady na
spotrebu energie poklesli o 25 923 € Vramci materialovych nakladov
najvyssi narast vo vyske 13 tis. € bol zaznamenany v poloZke nakladov na
nakup kancelarskych potrieb aV polozke ndakladov na spotrebu materialu na
opravu a udrzbu hmotného majetku vo vyske 6 tis. €.  Naklady na sluzby, ktoré
su vyssie v absolutnom vyjadreni o 40 874 €, vykazali v jednotlivych polozkach
nasledovny vyvoj: zaznamenany bol ndrast ndkladov na opravy a udrziavanie
0 10 501 €, pokles ndkladov na cestovné o 3 tis. €, narast nakladov na ostatné
sluzby o 33 tis. € a nezmenend uroven nakladov na reprezentdciu. V ndkladoch
na ostatné sluzby je zaznamenany narast nakladov na prendjom (v tom ndajom
obchodnych priestorov a motorovych vozidiel) o 36 tis. €, vySsie naklady na
vyhotovenie letikov o 11 tis. € a nizsSia uroven ndkladov na telekomunikacné
sluzby a sluzby ciachovania spolu o 12 tis. €. Pridand hodnota (vysledné cislo
suctu realizovanej obchodnej marze a prijatych trzieb za sluzby po zmizeni
0 vyrobnu spotrebu) zaznamenala v porovnani s predchadzajiicim rokom narast
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0310 890 €, co v percentudalnom vyjadreni predstavuje 3,29 %. Produktivita
prace z pridanej hodnoty dosiahla uroven 13 635 €, co predstavuje narast
0 247 € na pracovnika v porovnani s minulym obdobim.

Podiel osobnych ndkladov na obchodnej marzi k 31.12.2013 je vo vyske
71,72 %, co v porovnani s hodnotou tohto ukazovatela k 31.12.2012 vo vyske
68,85 % predstavuje vyssi podiel o 2,87 %. Dovodom tohto negativneho vyvoja
je nepriama umera medzirocného vyvoja velicin, ako su osobné  ndklady
a vyvoj obchodnej marze. Kym osobné ndklady zaznamenali medzirocny ndrast
05,18 %, obchodna marza je vyssia len 0 0,97 %.

Priemernd mzda v druzstve za rok 2013 je vo vyske 656 € , co
V porovnani s rokom 2012 predstavuje narast o 3,74 % (+23,66 €). Najvyssi
medzirocny index vyvoja priemernej mzdy bol zaznamenany v cinnosti udrzby
a THP pracovnikov (v tejto cinnosti narast bol zaznamenany z dévodu vyplaty
rocnych odmien vyssim percentom v roku 2012 ako v roku predchadzajiicom).
Napriek skutocnosti, Ze mesacna priemerna mzda v nasom druzstve je jedna
Z najvyssich v systeme spotrebnych druzstiev na Slovensku , je ale o0 232 €
nizsia ako priemernd mzda v narodnom hospodarstve v odvetvi priemysel spolu,
ktora stupla vroku 2013 03,62 % (z 857 € na 888 € podla udajov
zverejnenych Statistickym vradom SR). V odvetvi maloobchodu bola
Statistickym vradom zistend priemernd mzda v roku 2013 vo vyske 570 €, co
V porovnani s priemernou mzdou pracovnikov ndsho druzstva v cinnosti
maloobchodu vo vyske 561,97 € predstavuje nizsiu urovern len o 1,4%.

Trzby z predaja HIM dosiahli v roku 2013 vysku 40 530 € pri
zostatkovej hodnote 31 641 € aczisku 8§ 889 € Cco vporovnani
S predchadzajucim rokom predstavuje pokles zisku 087 514 €, ked v roku
predchadzajuicom boli realizované trzby z predaja hmotného majetku vo vyske
135 536 € pri zostatkovej hodnote HM vo vyske 39 133 € a zisku z predaja
hmotného majetku vo vyske 96 403 €.

Vysledok hospodarenia 7 financnej cinnosti za hodnotené obdobie
predstavuje stratu vo vysSke 180 711 €, co v porovnani s predchadzajucim rokom
predstavuje negativny vyvoj, horsi hospodarsky vysledok z financnej cinnosti o
70 867 € . Tento negativny vyvoj je hlavne z dovodu vypadku na strane
vynosov, al0 V polozke  prijatych podielov na zisku vo vyske 68 462 € .
V nakladovej casti financnych cinnosti je zaznamenany medzirocny pokles
nakladovych urokov o 8 515 € a ndrast financnych nakladov o 1 948 €.

Z uvedenych nakladov a vynosov vznikla druzstvu danova povinnost dane
Z prijmov pravnickych os6b splatna vo vyske 34 575 € a odlozZend v objeme 145
448 €.
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V. Maloobchodna cinnost’

V maloobchodnej cinnosti sa k 31.12.2013 realizoval obrat vo vySke 65
921 175 €, ¢o V porovnani s rokom 2012, kedy bol dosiahnuty maloobchodny
obrat vo vyske 64 118 877 € predstavuje narast obratu o 2,81 % pri
absolutnom naraste obratu o 1 802 298 €. Maloobchodna siet’ ku koncu roka
31.12.2013  pozostava zo 72  aktivnych maloobchodnych previdzkovych
jednotiek, co predstavuje zniZenie stavu v porovnani s maloobchodnou sietou
nasho druzstva ku koncu roka 2012 o 3 prevadzkové jednotky. V priebehu roka
ako prvd bola uzatvorend previdzkovd jednotka 070 v Ziharci z dévodu
negativnych hospodarskych vysledkov a vyvoja obratu, PJ 071 Horné Saliby z
dovodu technickych nedostatkov predajnych priestorov a PJ 054 Senec z dévodu
negativnych hospodarskych vysledkov a nasledného rozhodnutia vydat tuto
prevadzkovu jednotku do ekonomického prenajmu. Znacna cast investicnych
vydavkov roka 2013 bola vynalozena do rozsirenia a skvalitnenia predajnej
siete . RekonStrukcie s rozSirenim predajnych priestorov boli realizované na
prevadzkovych jednotkach v Salgocke, v Seliciach , v Sladkovicove a v Reci S
celkovym narastom predajnej plochy o 176 m? Zmena dispozicného rieSenia
a modernizdacia zariadenia, technologie prebehla na 6 prevadzkovych
jednotkdach.

Z dosiahnutého maloobchodného obratu sa vyprodukovala obchodna
marza vo vySke 11 371 522 € pri naraste o0 0,97 %. Po vyluceni marze
dosiahnutej z doddavky tovarov do EU v roku 2012 vo vyske 59 400 € je
zaznamenany medzirocny ndrast obchodnej marze o 1,51 %, v absolutnej
hodnote predstavuje medzirocny narast obchodnej marze z trzieb v tuzemsku
169 027 € a celkovy narast obchodnej marze 109 627 €. Podiel obchodnej
marze na maloobchodnom obrate s DPH je 17,25 %, co v porovnani
S predchadzajucim rokom pri podiele marze dosiahnutej v tuzemsku vo vySke
17,47 % predstavuje pokles 00,22 %. Vzhladom na rovnaku metodiku
poskytovania zliav prechodom na fakturaciu na netto ceny od januara 2012 je
objektivne  porovnatelny vyvoj vsetkych poloZiek  ovplyviujucich vysku
obchodnej marze, tj. prijatych  dodavatelskych  zliav s medzirocnym
narastom o 212 tis. €, noriem strat s negativnym vplyvom na OM
S medzirocnym ndrastom o 14 tis. € a zliav z ndkupov pre majitelov ndakupnych
kariet, tiez s negativnym vplyvom na vyvoj OM a S medzirocnym narastom o 20
251 € K hodnotenému obdobiu je v maloobchodnej cinnosti dosahovand
produktivita prace na 1 pracovnika vo vyske 9 248 €, co predstavuje
V porovnani s rokom 2012 narast o 2,01 % . Zdasoby tovaru v maloobchode
vzrastli v porovnani s predchadzajucim rokom o 157 242 € a ich vyska
dosiahla hodnotu 3 7170 855 € . Z ¢innosti maloobchodu bol dosiahnuty zisk

12



vo wike 1476 916 €, co v porovnani s HV roku 2012 predstavuje zlepSenie
0229 158 €.

VI. Vel’koobchodna c¢innost’

Napliou velkoobchodnej cinnosti v roku 2013 bola skladova cinnost MTZ
so stavom jedného pracovnika vo funkcii veduceho skladu a MTZ. Vynosy
strediska tvori prirdazka skladu MTZ z vyskladnenych zasob vo vyske 19 093 €,
ktoré v porovnani s predchadzajucim rokom , ked' VO sklad realizoval vynos vo
vske 18 687 €, predstavuje narast o 406 €.

Hospodarsky vysledok z velkoobchodnej cinnosti je strata vo 10 709 €,
co oproti minulému roku, kedy bola vykdzana strata vo vyske 15 853 €
predstavuje zlepSenie hospodarskeho vysledku o 5 144 €.

VII. Socialna a mzdova politika

V roku 2013 druzstvo zamestnavalo v priemere 716 0s6b, co je narast v
porovnani s predchadzajucim rokom o 10 pracovnikov. Priemerna mesacna
mzda dosiahla hodnotu 656 €, co je narast v porovnani s minulym rokom
03,74 %. Druzstvo aj v tomto roku zabezpecilo pre svojich pracovnikov Siroké
moznosti dalSieho vzdelavania, a to formou povinnych a nepovinnych kurzov a
Skoleni. Je pre druzstvo prirodzené svojim pracovnikom vytvorit zodpovedajiice
profesijné zazemie s dorazom na relevantné pracovné pomocky a prijemné
pracovné prostredie zodpovedajuce prislusSnym normdm. Zaroven druzstvo
vytvara Siroky socialny program, vyplyvajuci z kolektivnej zmluvy, uzatvorenej
medzi OZPO a pracovnikmi na jednej strane a druzstvom na druhej strane.

B. 0¢akdvany vyvoj hospodarskej situdcie druzstva
v roku 2014

Uspech ndsho druzstva v udrzani trvalého rozvoja a produkcie kladného
hospodarskeho vysledku mozeme prisudit’ minulym opatreniam, ktoré boli
prijaté a realizované v zlepseni predajnych priestorov, v rozsireni sortimentu,
zlepSeni kvality a zatraktivneni cenovej urovne ponukanych tovarov a sluzieb.
Zamerom nasho druzstva je aj v roku 2014 uspesne aplikovat' tieto ndstroje
a tym zabezpecit, aby rok bol uzatvoreny s produkciou zisku alebo s vyrovranym
hospodarskym vysledkom. K naplneniu tohto ciela vSak nie je postacujice
Setrenie a optimalizdacia ndkladov, ale primarne sa budeme musiet venovat
zvySovaniu obratu.
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Zabezpecenie stabilného rastu bez prepadu bude uloha velmi ndrocnad,
ato aj napriek priaznivéemu vyvoju trhového prostredia, kde sa objavuju
povzbudivé ndznaky ekonomického oZivenia, kde siu opodstatnené ocakdavania
pomalého zvySovania produkcie, utlmenia inflacie s hodnotou bliziacou sa k 1,5
% a stabilizdacie trhu prdce s miernym ustupom nezamestnanosti. Jedinou
realnou cestou zvySovamnia vykonov je rozSirenie obchodnej siete o nove
prevadzkove jednotky a rekonstrukcia prevadzkovych jednotiek s cielom
vytvorenia lakavého nakupného prostredia pre zdkaznikov. V uzsom trhovom
prostredi nasho druzstva popri zabezpeceni rastu produkcie bude potrebné sa
vyrovnat s ndastupom konkurencie zahranicného obchodného retazca v obci
Trstice, kde ocakavame znacny pokles obratu. Aj napriek tomuto negativnemu
vplyvu nasim cielom je v roku 2014 dosiahnut’ narast obratu vo vyske 1,5 %
V porovnani s obratom realizovanym v roku 2013. K dosiahnutiu tohto ciela je
nepochybne potrebny aj projekt rozsirenia poctu naSich predajni, ktory je
momentalne rozpracovany na vystavbu supermarketu v obci Dvorniky
a supermarketu Tempo v obci Chorvitsky Grob, Cierna Voda.

Podmienkou zvysenia maloobchodného obratu je neustale zvySovanie
kvality sluzieb, rozSirovanie sortimentu o nové produkty . NaSim cielom
v oblasti prostredia, Vv ktorom predaj prebieha bude predovsetkym jeho
dostatocna velkost, Ccistota, utulnost , rieSenie exteriéerovej komunikacie |,
navigacnych tabul, zvysovanie informovanosti zakaznikov novymi cenovkami a
vybavenie dostatocnym technologickym zariadenim. Vietky tieto zlozky by mali
V zakaznikovi vyvolat’ pocit prijemného domdceho prostredia, kde sa citi dobre.
Cielom nasho druzstva je v maloobchodnych prevadzkovych jednotkach umoznit
zdkaznikovi uplny ndkup s dorazom na Cerstvé potraviny.

Pre zdkaznikov budeme v roku 2014 pripravovat’ aktivity zamerané na
podporu predaja a to zabezpecovanim vyhodnych a konkurencie schopnych cien
ponukaného sortimentu a oslovovanim zakaznikov prostrednictvom letakovych
akcii. Hlavnym zamerov bude udrzat' si stalu klientelu drZitelov ndkupnych
kariet a motivovat' potencialnych zdakaznikov na pouzivanie ndkupnej karty.
Vroku 2014 bude ponechand pre neclenov 1 %- na zlava z realizovanych

nakupov na nakupné karty a pre c¢lenov 2 % a pre clenov nad 35 rokov clenstva
3 %.

Dosiahnutie pozitivneho hospodarskeho vysledku  bude vyzadovat
uspesné naplnenie kvantitativnych ukazovatelov, z ktorych zakladnym je
zabezpecenie narastu maloobchodného obratu o 1,5 % vV porovnani s obratom

roku 2013.

Z vyprodukovaného maloobchodného obratu s DPH ocakdvame v roku
2014 realizaciu obchodnej marze vo vyske 17,40 %. Obchodna marza je
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prvotnou informdciou v beznej komunikdcii so zakaznikom , vytvara koncovu
predajnu cenu tovarov. Naplnenie jej planovanej uirovne bude dosiahnutelné
prildkanim  zdkaznikov do predajni nasho druzstva co najatraktivnejsimi
cendach, ztoho vyplyvajucim narastom obratu ale aj predajom  ostatnych
tovarov s uplatnenim vyssich prirazok bez negativneho vplyvu na spokojnost
zakaznikov.

Dolezitym ukazovatelom, ktorého naplnenie je zakladnym ukazovatelom
V motivacii obchodného persondlu k dosahovaniu co najvicsieho obratu je
produktivita prace. Vo vyvoji tohto ukazovatela je kalkulovany 5%-ny ndrast
V porovnani s urovitou predchadzajuceho roku. Pre dosiahnutie narastu tohto
ukazovatela vsak bude potrebné optimalizovat stav pracovnikov na
maloobchodnych predajniach. Maximdlny podiel osobnych ndkladov na
obchodnej marzi vo vyske 65 %. V oblasti odmenovania nasim zamerom je plnit
zavizky z Kolektivnej zmluvy pre navySenie priemernej mzdy a v oblasti
starostlivosti 0 pracovnikov  plnenie ostatnych zavizkov — vyplyvajucich
Z Kolektivnej zmluvy.

Najvyssia pripustna hodnota ukazovatela doby obratu zdsob pre
maloobchodnu cinnost je stanovend na 24 dni, ktoru je nevyhnutné dodrzat pre
dosiahnutie financnej stability druzstva.

Vo financnej oblasti cielom popri plneni zdvdizkov vyplyvajucich
Z aktudlnych uverovych zmluv je zabezpecit nové dlhodobé zdroje financovania
na pokrytie investicnych zamerov druzstva a zabezpecit disponibilné financné
zdroje na plnenie novych uverovych zavizkov. Vzhladom na ocakdvané vyssie
investicne vydavky v suvislosti s vystavbou supermarketov ocakavame vyssie
hodnoty ukazovatela zadlzZenosti oviac ako 5 % Vv porovnani s uroviiou
predchddzajiiceho  roku. Dalsim nasim zdmerom vo financnej oblasti je
zabezpecit' pozitivny vyvoj ukazovatela zlatého bilancného pravidla, a 1o
zabezpecenim dlhodobych financnych tokov na financovanie dlhodobych
investicnych potrieb druzstva.

V oblasti informacnych technologii v roku 2014 bude zahdajeny projekt
Riadenia tovarovych zasob, ktorym naSe druzstvo planuje  dosiahnut
optimalizaciu sortimentu , tovarovych zdsob a systém objedndvania tovarov.
Dalsim projektom v tejto oblasti je — EDI komunikdcia, ktord predstavuje
optimalizaciu prace na predajniach pri zadavani objednavok a pri likvidacii
dokladov o dodani tovaru. Financne ndarocnou ulohou v oblasti informacnych
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technologii bude v nadchadzajuicom roku obstaranie novych samoobsluznych
pokladnic v pocte 6 ks, novych tlaciarni pre PJ typu MIX a novych digitalnych
vah a vahoskenerov pre PJ typu SM.

C. Udalosti osobitného vyznamu

Po skonceni uctovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu.
Spotrebné druzstvo pokracuje nepretrzite vo svojej cinnosti.

D. COOP Jednota Galanta, spotrebné druZstvo
nevynakladalo naklady na vyvoj a vyskum.

E. V priebehu roka spotrebné druZstvo nenadobudlo vlastné
majetkové podiely.

F. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2013

Druzstvo za rok 2013 dosiahlo zisk vo vyske 135 634,90 EUR.
Dosiahnuty zisk Predstavenstvo navrhuje rozdelit nasledovne:

- na rozdelenie zisku v hodnote 37 344 EUR medzi ¢lenov druzstva , pricom
zisk pripadajuci na jedného clena bude zodpovedat 20 % hodnoty
splateného zdkladného clenského vkladu. Vyplata podielu na zisku bude
realizovana v termine od 1.11.2014 do 28.02.2015

3336x4=13344+24000= 37344 EUR

- zostatok zisku vo vyske 98 290,90 EUR navrhuje Predstavenstvo ponechat’
ako nerozdeleny zisk minulych obdobi

G. Uctovna jednotka nema organizacnu zloZku v zahranici

V Galante, dna 20.3.2014
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