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l. PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI

Vazené damy, vazeni pani, obchodni partneri

Spolo¢nost STEFE THS, s.r.0., so sidlom v Revlcej aj v roku 2014 nadalej
zabezpecovala dodévku tepla a teplej vody na zaklade licencie pre odberatelov v obciach a
mestach Levoca, Revilca, Tornafa, Klenovec, Velky Krtis, Krupina, Pliesovce a Ludenec.

V spolupraci so spolo¢nost'ou Intech Slovakia, s.r.o. spoloénost prevadzkovala kombinované
tepelné zdroje (biomasa, zemny plyn) v Reviicej a vo Velkom Kriisi.

Riadenie tepelnych zdrojov spolognost’ zabezpetovala cez centralny dispecing v Reviicej do
15.12.2014, po tomto termine bol dispeging premiestneny na Centralny dispeéing IEC do
Rimavskej Soboty na zaklade zmluvy medzi STEFE THS a STEFE ECB.

V priebehu roka 2014 sa pokradovalo v planovanych investiciach Zameranych
predovsetkym na vymenu vonkajsich rozvodov tepla a na modernizéciu tepelnych zdrojov, Pri
vymene rozvodov dochédza zarovei aj ku centralizacii vyroby tepla, &m sa planovane
redukuje poget tepelnych zdrojov. Viysledkom je efektivnejsia prevéadzka systému, ako aj
nizSie naklady na jeho prevadzku.

Uvedomujeme si, Ze zakladom trvalo udrZatelne] spokojnosti zakaznikov je neustdle
investovanie do technoldgi, ako aj do potencidlu viastnych zamestnancov. Preto v spolupréci
s materskou spolocnostou STEFE SK, a.s. realizujeme dlhodobu investiena stratégiu
zameranu na skvalithovanie a zefektivnenie dodavok tepla. Stéastou strategického riadenia
spolocnosti je tiez vytvéranie primeraného prostredia pre nasich zamestnancov s dérazom

na neustale zvySovanie ich odbornej Grovne.

Nasa spolognost potas celého roka zabezpetovala kvalitné dodavky tepla pre vSetkych
svojich odberatelov a cielenou stratégiou vytvorila predpoklady pre zabezpecenie kvalitnych
dodavok tepla aj do budlicnosti.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov za rok 2014 mézem konstatovat, ze spoloénost
spinila svoje naplédnované Glohy a vytvorila tak vetky predpoklady pre dosahovanie
planovanych vysledkov aj do budiicnosti.

Ing. Ladislav Balga

generalny riaditel a konatel' spoloénosti
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Il. VSEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

S vetrom silného exportu v chrbte a pozitivnym dopytom na vnutornom frhu vzrastol
slovensky hruby doméci produkt (HDP) v roku 2014 podla poslednych prognéz zhruba o 2,4
%. Vnadchadzajucich dvoch rokoch poédita ministerstvo financii sedte v&A&SSim
konjunkturalnym skokom: hospodarska sila ma v roku 2015 vzrast o 2.6 % av roku 2016
dokonca o 3,5 %. Slovensko profitovalo v prvom rade zo stabilného dopytu na délezitych
exportnych trhoch (ako napr. v Nemecku, Cechach a Rakusku). O impulzy sa postaral aj
domaci dopyt. Miera nezamestnanosti na trhu prace bola v roku 2014 taka nizka, aka nebola
uz tri roky. Realne prijmy sa zvysili 0 3 %.

Prieskumy verejnej mienky k narodnej politike ukazuju napriek korup&nym $kandalom
(odstipenie predsedu parlamentu a ministerky zdravotnictva) stabilni podporu premiéra
Roberta Fica a socidlnodemokraticky orientovanej strany Smer, ktord vedie a ktora
v stcasnosti vladne s absolUtnou véésinou. Spektrum ob¢ianskych politickych stran ostava
roztrieStené aje v stcasnosti poznagené najma rozpadom byvalej vladnej strany SDKU
a vzostupom strany Sief,

Na politickom poli tykajicom sa tepelnej energetiky st badatelné najma dva velké trendy:
jednak urcita zadsadna podpora centralneho zasobovania teplom (najméa velkych teplarni) a
jednak snaha znizit' (aj poskytnuté) podpory a subvencie v oblasti vyroby elektriny. V minulom
roku tak neboli schvalené Ziadne daldie miesta na pripojenie kogeneracnej jednotky do
verejnej siete aforméalne administrativne poziadavky (povinné oznamenie o uplatneni
podpory vratane predpokladaného mnozstva dodanej elektriny) boli restriktivne uplatiovane,
takze v roku 2015 strati podporovanu tarifu elektriny na celom Slovensku viac nez 500
poberatelov.

15. novembra 2014 sa uskutognili komunaline volby, po ktorych doslo v zasobovacom Gzemi
skupiny STEFE najma k dvom vyznamnym zmenam. Nezavisly primator mesta Banska
Bystrica Peter Gogola nebol opatovne zvoleny a nahradil ho Jan Nosko, ktorého podporilo
Siroke spektrum politickych stran pod vedenim strany Smer. Vo Zvolene zvitazila nezavisla
kandidatka Lenka Balkovigova nad dovtedajsim predstavitelom mesta Miroslavom Kuseinom
so Sirokou podporou politickych stran. STEFE sa bude osvedcenym spdsobom usilovat
o pozitivny konstruktivny vztah so vietkymi novozvolenymi verejnymi ¢initelmi zaloZeny na
vzajomnom redpekte.

. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Od 1.5.2014 je platna novela zakona o tepelnej energetike, ktoré priniesla pre systémy
centralneho zésobovania teplom (CZT) stabilizaciu, a to najma v oblasti novych podmienok
pri budovani malych lokdlnych zdrojov. Tieto nové podmienky maju skimat mesta a obce,
dodavatel tepla sa stal U¢astnikom stavebného konania. Taktiez mestam vznikla povinnost
do 5 —tich rokov prehodnotit schvalené tepelné koncepcie v ramci mesta.

Dal$ia nova legislativha uprava bola prijata zakonom o energetickej efektivnosti, ktorym sa
transponovala do narodnej legislativy, Smernica EU &. 27/ 2012 o energetickej efektivnosti.
Tento zakon bol v8ak v NR SR prijaty az v zavere roka 2014 a teda jeho aplikacia v praxi sa
naplno prejavi az v roku 2015, pricom sa otakava prijatie vykonavacich vyhlagok. Zakon véak
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upravuje aj poskytovanie energetickych sluzieb, o nam vytvara do buducnosti priestor na
novl oblast podnikania. Ktomu je v8ak potrebné, aby boli vydané vykonavacie vyhlasky,
ktore budu k dispozicii po&as roka 2015.

Problémom energetickej praxe v roku 2014 bola najma aplikacia zakona &. 100/2014 Z. z.
(novela zadkona otepelnej energetike) v praxi. Preto sme iniciovali na Ministerstve
hospodérstva Slovenskej republiky a u Zdruzenia miest a obci (ZMOS) vyklad novely zakona
o tepelnej energetike pre aplikacnu prax, najma pre stavebné Grady .

Ukazali sa aj prvé vysledky, ked stavebné trady nepovolili vystavbu nového malého zdroja,
a tym aj odpojenie od centralneho zasobovania teplom.

V oblasti regulacie cien tepla pre rok 2015 nedodlo k vyraznym zmenam, a preto aj
maximalne ceny schvalené regulacnym dradom pre rok 2015 st v nasej skupine rovnaké
ako vroku 2014, v niektorych pripadoch dokonca nizsie, ¢o nagi zakaznici uvitali a v

sucasnej dobe sme nezaznamenali signaly masivneho odpajania od nasich centralnych
systémov .

Vramci Slovenska v8ak regulator vyrazne a nesystémovo zasiahol do regulacie cien
primarnych energii, ktoré mézeme uplatnit' v roku 2015 v cenach tepelnej energie, ato do
nakupnych cien biomasy a plynu. Nasej skupiny STEFE sa to prakticky nedotyka, avsak
vytvara sa do budlcnosti nebezpeény precedens, Ze sa regulator bez realnej analyzy tychto
vstupov bude snazit politicky stabilizovat ceny tepla. Preto sme sa v ramci SZVT obratili
0 moznost objektivneho rieenia na premiéra a prezidenta Slovenskej republiky. K dnesnému
diu v8ak vysledok rieenia nepozname.

Dnes sa ukazuje klucové rieSenie cien tepla v roku 2016, ked podla sucasnej platnej
vyhlasky URSO by vyrazne v roku 2016 klesli nae opravnené naklady, zisk a jednotkova
maximalna cena by vzrastla. Rokovanie so zastupcami regulatora vSak poukazuje na
pozitivny pristup regulatora k novele platnej vyhlasky a tym odstranenie negativneho dopadu
teplého roka 2014 (t-2) pre vypocet ceny tepla pre rok 2016.

Dalsie rokovanie skupiny STEFE s URSO je priprava nového regulaéného obdobia 2017-
2021 , kde sa snazime presadit stabilizaciu nasich opravnenych nakladov, eliminaciu
medzirocnych vykyvov podasia z dévodu extrémne teplych rokov a stabilizaciu cien tepla.
Tieto rozhovory v sti¢asnej dobe intenzivne prebiehaijt.

IV. TRH A OBCHODNY ROZVOJ

Jednym zo zakladnych cielov spolognosti STEFE THS je snaha o akviziciu novych
zakaznikov v existujucich zasobovacich Uzemiach, ako aj nadregionalna akvizicia novych
zasobovacich uzemi alebo miest. Medzi vyznamnejsie aktivity v tejto oblasti patria rokovania
so zastupcami mesta Velky Krti$ o zasobovani teplom $portového arealu , aktivity v meste
Tornala za Ucelom pripojenia objektov mesta ,Vo vSetkych nasich mestach neustale
rokujeme zo zastupcami miest za u¢elom zvysenia dodavok tepla.

V roku 2014 sme uskutoénili opat prieskum trhu zamerany na spokojnost zakaznikov pri
pouziti nastroja nazyvaného TRI*M index. STEFE THS pritom dosahuje velmi uspokojivy
vysledok s pozitivnym trendom rastu TRI*M indexu. Pozitivne vplyvy akcii zameranych na
zaviazanie si zakaznikov spolu s aktivnym marketingom sa odrazaju aj vo vysledkoch analyzy
TRI"M jednotlivych miest zasobovanych skupinou STEFE.
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V. EKOLOGIA

Spolo¢nost aj v roku 2014 pokragovala vo vzajomne vyhodnej spolupraci so
spolo¢nostou Intech Slovakia, s.r.o., ktora v dvoch mestach s najvacsou spotrebou tepla
(Revuca, Velky Krtis) prevadzkuje zdroje na vyrobu tepla z biomasy. Nakupom tepla z tychto
zdrojov spolocnost’ nielen diverzifikuje palivovi zakladiu a prispieva k redukcii vlastnych
emisii CO2, ale aj redukuje celkové emisie CO2 z neobnovitelnych zdrojov.

Investicie zrealizované spoloénostou v oboch mestach (rozSirovanie okruhov
napojenych na obnovitelné zdroje) vroku 2014 prispeli kvySSiemu vyuzitiu tychto
obnovitelnych zdrojov tepla na ukor klasickych fosilnych paliv. Cela spolo¢nost (vratane
miest bez nakupu tepla) tak postupne menila pomer obstaranej energie na vstupe :

STEFE THS Primarne palivo Predaj tepla
ZPN Teplo z biomasy ZPN Teplo z biomasy
2011 74,80% 25,20% 72,90% 25,80%
2012 71,80% 28,20% 70,60% 29,40%
2013 68,40% 31,60% 67,10% 32,90%
2014 61,20% 38,80% 60,30% 39,70%

Spolocnost svojimi investiciami do rekonstrukgii vlastnych zariadeni sledovala aj ciel
zniZzovania straty pri vyrobe a distribtcii tepla, ¢im rovnako prispela k redukcii emisii.

VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

V roku 2014 sa spolo¢nost v oblasti ludskych zdrojov nadalej zameriavala na
zefektivnenie organizacnych procesov a na optimalizaciu organizaénej Struktiry. V oblasti
technického rozvoja dalej modernizovala technicku a technologickll oblast tepelno-
technickych okruhov.

V oblasti vzdelavania a profesijného rozvoja sa spolo¢nost STEFE THS snazi o
zachovanie kontinualneho rozvoja so zamerom dosahovat dlhodoby a trvale udrzatelny
Uspech. V dneSnom rychlo sa meniacom svete podnikania sa organizacie snazia dokongit’
pracu rychlejSie a efektivnejsie ako ich konkurenti. Jednym z kltéov k uspechu je podla
nasho nazoru umenie riadenia projektov a procesov. Preto sme sa pri rozvoji odbornych
kompetencii zamerali na projektovy a procesny manazment. Realizacia projektov a investicii
bola vedena v sllade s jednotnou metodiku projektového riadenia ako zakladného
dokumentu uréujliceho pravidla a postup realizacie projektov.

V roku 2014 opatovne sme zrealizovali v spolo¢nosti komplexnl analyzu nakladov.
Na zaklade jej vysledkov a zaverov sme v Ludenci vytvorili predpoklady na Uspesné
zvladnutie procesu outsorcingu obsluhy tepelnych zdrojov v Luéenci.

Proces presunu dispecingu z Revicej na Centralny dispecing IEC do Rimavskej Soboty bol
uspesne zvladnuty a od 15.12.2014 je v prevadzke.

Spolo¢nost po persondlnych zmenach k 31.12.2014 zamestnavala v O6smych mestach spolu
32 zamestnancov.

V oblasti riadenia [ludskych zdrojov sme pokragovali v systéme hodnotenia
zamestnancov podla klUgovych faktorov vykonnosti, &m podporujeme  motivaciu
zamestnancov k dosahovaniu lepsich pracovnych vysledkov. Intenzivne vzdelavanie a praca
v tychto oblastiach, ako aj efektivna kombinacia uplatiovanych pristupov nam prinasa

zvySenie efektivity vykonavanej prace a profesiondlne riadenie délezitych oblasti
kazdodenného biznisu.
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VIl. PRIEBEH OBCHODOVANIA
Predaj tepla

Spolo€nost v roku 2014 obchodovala prevazne s predajom tepla av porovnani s planom
dosiahla nasledujice vysledky :

Plan (MWh) | SkutoCnost’ (MWh) | Porovnanie
Predaj tepla do TUV 22 862 21 990 96,19%
Predaj tepla pre UK 62 148 47 245 76,02%
Predaj celkom 85 010 69 235 81,44%

Tak ako v celej skupine STEFE ma aj v spolo¢nosti na predaj tepla najvaési vplyv podasie a
spravanie sa koncovych zakaznikov (zateplovanie objektov, poziadavky na tepelnt pohodu,
Cas dodavky teplej vody). Z dihodobého hladiska dochadza z uvedenych doévodov ku trendu
poklesu predaja tepla. Predaj tepla v roku 2014 po mestach :

Mesto Predaj tepla (MWh)
Revlca 22 535
Tornala 6 039
Klenovec 994
V. Krtig 19 482
Krupina 7 681
PlieSovce 1599
Luéenec 1906
Levoca 8 999
Spolu predaj tepla 69 235

Predaj tepla v roku 2014 (MWh)

Levoca; 8 999;
Lu¢enec; 1 906; 13% Revtica;
3% 22535;33%

Plie3ovce;

1 599;2%\\

Krupina; 7 681;
11%

V. Krtis;
19482;28%

Tornala; 6 039;
9%
Klenovec; 994;
1%
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Investicie

Spolo¢nost STEFE THS v roku 2014 preinvestovala spolu 1 069 tis. EUR. Investiéné akcie

boli zamerané na modernizaciu technolégii.

Investi¢né akcie v roku 2014 :

Investiéné akcie 2014 EUR
REVUCA 156
Rekonstrukcia vonk. rozvodov + KOST 37
2. etapa vonk. rozvodov CK1 94
Upravy v kotolni CK-2 18
Ostatné 7
TORNALA 48
Vecné bremeno 21
Uprava v kotolni PK-203 14
Uprava v kotolni PK-201 13
VELKY KRTI$ 477
Vonk. rozvody PK-6 288
Upraviia vody PK-4 16
Tepelné Cerpadlo - veolia 57
Rekonstrukcia PK-4 95
Vecné bremeno 21
KRUPINA 228
Lokalne CZT - Spitzerova ul. 14
2 ks KOST 15
Vonk. rozvody - vetva JUH 131
Vecné bremeno 21
KOST Jesenského 2 skola 11
Vonk. rozvody Jesenského telocvicha 6
KOST Stefanika 2,3 ZUS,z8 16
Vonk. rozvody Stefanika 2,3 Z8 9
Ostatné 5
PLIESOVCE 97
Vonk. rozvody severna vetva 47
Rekonstrukcia PK 50
LUCENEC 63
nakup rozvodov ESO 63
Investicie spolu 1069
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Aktiva

Neobezny hmotny majetok je tvoreny predovsetkym stavbami (kotolne, vymennikové stanice,
vonkajSie rozvody tepla, administrativna budova vo V. Krtigi) a technologickym vybavenim
tepelnych zdrojov. Neobezny nehmotny majetok tvoria najma ocenitelné vecné bremena ku
pozemkom, na ktorych lezia vonkajsie rozvody tepla.

SKUTOCNOST

Nettof i IE e BT

AKTIVA (tis. EUR) r. 2013 Srooa e
Spolu majetok 14 099 14 217
NeobeZny majetok 10 520 10 725
Dlhodoby nehmotny majetok 31 92
Dlhodoby hmotny majetok 10 489 10 633
Dlhodoby financny majetok 0 0
Obezny majetok 3574 3 480
Zasoby 0 3
Dlhodobé pohladavky 194 154
Kratkodobé pohladavky 2 299 2314
Financné ucty 1081 1 009
Casové rozlidenie 5 12

Struktira aktiv k 31.12.2014 (tis. EUR)
finanné Gety; ostatné aktiva;
1009; 7% 104, 2%
Pohladévky;
2468;17%
DHM; 10 633;
75%
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Pasiva

V priebehu roku 2014 spolo¢nost prijala dihodobu finanénu pozicku od spolo¢nosti Energie
Steiermark Finanz Service GmbH vo vy3ke 888 tis. EUR, ktora bola vyuzita na refinancovanie

investi¢nych nakladov roku 2014.

_ P siKUmolEINOISIRE R

PASIVA (tis. EUR) r. 2013 ol
Spolu vlastné imanie a zavazky 14 099 14 217
Vlastné imanie 5950 5982
Zakladné imanie 5072 5072
Kapitalové fondy 141 141
Fondy zo zisku 35 50
Vysledok hosp. minulych rokov 399 399
Vysledok hosp. za Uct. obd./+-/ 303 319
Zavazky 8 004 8 098
Rezervy 49 58
Dlhodobé zavazky 1914 2 662
Kratkodobé zavazky 1 351 1 306
Bankové uvery 4690 4072
Casové rozlisenie 145 137

Struktura pasiv k 31.12.2014 (tis. EUR)
Hosp. vysl. za
; 2%
Vysl. hosp.
min. fokay; Zékladné
399;3% imanie ; 5 072;
36%
Bankové uvery;
4072;28%
Zavazky; 3 968;
28%
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Naklady

Vyrobna spotreba

Spotrebu materialu a energie vykazuje spolocnost za rok 2014 vo vyske 4 432 tis. EUR,
z toho spotreba zemného plynu 2 302 tis. EUR, nakupované teplo 1 707 tis. EUR, spotreba

elektrickej energie 259 tis. EUR, spotreba materialu 143 tis. EUR, voda 22 tis. EUR.

Spotreba sluzieb

Naklady na sluzby boli spolu vo vy$ke 790 tis. EUR, z toho opravy a Gdrzba 508 tis. EUR,
poradenstvo 51 tis. EUR, adrzba IT systémov 37 tis. EUR, najomné 66 tis. EUR a ostatné

sluzby vo vyske 128 tis. EUR.

naklady ( tis. EUR) r. 2013 r.2014
material a energie 5 042 4 432
sluzby 786 790
osobné naklady 630 688
odpisy 852 819
zost. cena predaného DHM 0 0
finan¢né naklady 104 108
ostatné naklady 107 109
dan z prijmov 71 99
Spolu 7 592 7 045

Struktdra nakladov 2014 (tis. EUR)
ost. naklady; dafi z prijmov;
217;3% 99:1%
odpisy; 819;
12%
osobné
naklady; 688;
10%
sluzby; 790; .
11% materidl a
energie; 4 432;
63%
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Vynosy

Trzby za teplo zohladfiuju vyvoj predaja tepla a vyvoj ekonomicky opravnenych nakladov do
cien tepla v zmysle platného Vynosu URSO. Trendové znizovanie objemu predaja tepla je
zapricinené predovsetkym Uspornymi opatreniami na strane odberatelov.

Trzby z predaja sluzieb tvoria trzby za vodné a sto¢né, najomné a pripojovacie poplatky do
distribu¢nej rozvodnej siete. Pridana hodnota v roku 2014 bola 2 101 tis. EUR.

vynosy ( tis. EUR) . r.2013 r. 2014
trzby za teplo 7 527 6 987
trzby za sluzby 287 313
trzby z predaja DHM 3 0
ostatné vynosy 78 64
Spolu 7 895 7 364

Struktira vynosov 2014 (tis. EUR)

triby za sluzby; ost. vynosy; 64;
313;4% 1%

6987;95%

trzby za teplo;

VIIl. PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po 31. decembri 2014 nenastali také udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné

zobrazenie skuto¢nosti uvadzanych v tejto G&tovnej zavierke.
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IX. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

Vedenie spolognosti navrhuje rozdelit zisk za rok 2014 nasledovne:

Hospodarsky vysledok za rok 2014 bol zisk vo vyike 319 144 EUR

Rozdelenie zisku: zakonny rezervny fond (5%) 16 957 EUR

dividendy jedinému spolo¢nikovi 303 187 EUR

X. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2015

Priemerné denné teploty v zavere roka 2014 boli vyrazne nizsie ako predpoklady. Tym do

popredia vyraznejsie vystupuje nutnost' sustredit sa na hospodarnu a nakladovo primeranu
prevadzku.

Tak ako po iné roky, aj v roku 2015 spoloénost bude sledovat' viac oblasti, av8ak s hlavnym
dérazom na :
» Zakaznikov —trvalé uspokojovanie ich potrieb v dodavke tepla a teplej vody,
stabilizovanie odberatelov, hfadanie potencialov na rozsirenie dodavok
e ZniZovanie strat pri vyrobe a distribucii tepla vo viacerych krokoch ako aj
v dlhsom ¢asovom obdobi presahujicom rok 2015 a to formou :
- ZlepSenie monitorovania vyrobného a distribuéného procesu
- rozumneho vyuZitia investi¢nych prostriedkov vratane moznosti
prehodnotenia investi¢nych planov na zaklade monitoringu
- zvySovanie podielu predaného tepla z nakupovaného tepla
» Personal — zvySovanie Grovne technického a obsluzného personalu za
Ucelom rozsirenia svojpomocne vykonavanych adrzbarskych ginnosti
a znizovania nakladov na externe obstaravané sluzby

» Spolo¢nikov — napinenie oéakavani v dosiahnutom hospodarskom vysledku

Nasa najzakladnejia interna udloha spodiva v ovela silnejSom vyrovnani sa s potrebami
zakaznika a v realizacii technologicky zmysluplnych riedeni s cielom konkurencieschopnych
cien tepla. Tiez bude nevyhnutné neustale adaptovat nase procesy, naklady a vynosy. Ak
budeme vediet zabezpetit vhodné ramcové podmienky, potom budl aj zakaznici ochotni
zmluvne sa dlhodobo zaviazat, a tak budeme schopni naplanovat predvidatelny vyvoj trhu,
predaja, nakladov a vysledkov hospodarenia.

PokraCovat' budeme v nasej profesionalnej komunikacii, prispdsobovat’ nas produkt a z neho
vyplyvajuce sluzby potrebam zakaznikov a optimalizovat nase obchodné procesy a
rozhrania. Na konkuren¢nom trhu prace bude rozhodujice, do akej miery budeme v
buddlcnosti schopni zaviazat' v spolo&nosti klucovych zamestnancov.
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BudUcnost' nasej spolocnosti budu externe ovplyviiovat predovéetkym ceny zemného plynu,
rychlost’ liberalizacie trhu a regulaéné prostredie. Od toho budl zavisiet aj naSe opatrenia v
oblasti investovania a zavazovania si zakaznikov. Délezitym bodom bude tiez postoj
verejnosti k centrélnemu zasobovaniu teplom a jeho podpora zo strany samosprav.

Zakladnym obchodnym cielom nasej spolo¢nosti do budicnosti je poskytovat' aj

nadalej kvalitné dodavky tepla pre existujlcich zakaznikov, ako aj vytvaranie vhodnych
podmienok pre novych zékaznikov.
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