KONSOLIDOVANA VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2014
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.



Zakladné ukazovatele Skupiny Vychodoslovenska
energetika Holding a.s. (d'alej len ,,Skupina®)

konsolidované, spracované podrla IFRS platnych v EU

VSeobecné a ekonomické udaje 2014 2013

Distribucia elektriny GWh 3708 3854
Predaj elektriny GWh 2842 2 843
Trzby celkom tis. € 546 995 540 083
Trzby za elektrinu tis. € 538 495 530 831
EBITDA tis. € 106 010 89 539
Zisk po zdaneni tis. € 56 490 46 055
Bilan¢na suma tis. € 470 837 437 788
Dlhodoby majetok tis. € 422 017 392 822
Zakladné imanie tis. € 111 618 111618
Investicie tis. € 53 847 46 626
Priemerny pocet zamestnancov 1567 1 606
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1. PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Vazené damy a pani,

rok 2014 pred nas postavil z pohladu legislativy a zrychlujiceho sa trhového tempa niekolko
vyziev. Skupina im uspeSne Celila, dokonca v nich nasla prilezitosti na zlepSenie internych
procesov, takisto smerom k zakaznikom ako aj ostatnym partnerom na trhu s elektrinou. To
vSetko vyustilo do nového organizacného usporiadania celej Skupiny.

Vysledkom optimalizacie je vytvorenie platformy pre efektivnejSie vyuzivanie nasich skusenosti,
ktoré sme 85 rokov zbierali na domacej péde a k tomu sme pred 11 rokmi pridali know-how
medzinarodnej RWE. Odbornost’ naich zamestnancov povaZzujeme za kapital, ktory patri medzi
nase najcennejSie devizy, a preto snim chceme zaobchadzat eSte efektivnejSie. Na
dosiahnutie tohto ciefa Skupina plne participuje na programoch koncernu RWE, ktorych
vysledkom bude zvySenie vykonnosti celého medzinarodného energetického koncernu.

Vychadzajuc z tejto priority a v nadvaznosti na poziadavky trhu a pravneho unbundlingu sme
zacCiatkom roka vyclenili do dcérskej spolo¢nosti Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. takmer 900
kolegov, ktori primarne riadia distribuénu sustavu, podielaju sa na jej prevadzke, obnove &i
rozvoiji.

V prvej polovici roka sme stihli dokondit organiza¢no-personalnu schému novej Skupiny na
urovni najvyssSieho manazmentu a ¢lenov organov spolo¢nosti. Druhu polovicu roka sme zacali
vyClenenim dalej divizie, tentoraz obchodnej, do samostatnej dcérskej spoloénosti. Aby sme jej
hned od zaciatku zarugili uspech, preniesli sme na fiu overend obchodnu znacku VSE.
Materska spolo¢nost tak vystupuje od 1.7.2014 pod menom Vychodoslovenska energetika
Holding a.s.

Rok 2014 bol preto plny zmien, od ktorych v8ak oCakavame pozitivny prinos pre Skupinu.
Striktné od¢lenenie obchodnej sféry dodavatela elektriny, tzn. VSE, od distribuénych ¢innosti,
tzn. VSD, vytvorilo priestor pre aktualizaciu podnikatelskych zamerov a vizii jednotlivych
spolo¢nosti Skupiny. Tak, aby presnejSie vystihovali ambicie, ktoré chce kazda zo spolo€nosti
vzhladom na svoj charakter a moznosti uplatnenia na trhu dosiahnut. Pre obchodnu
Vychodoslovensku energetiku a.s. to znamena vacsi priestor pre sluzby suvisiace s dodavkou
elektriny, ku ktorym postupne pridava aj portfélio nekomoditného charakteru. VSE sa profiluje
ako spolo¢nost dynamicka, inovativna a predovSetkym prozakaznicky orientovana.

VSD je zase po zmenach plne funkénym a samostatnym subjektom pripravenym prevziat do
vlastnej rézie kompletnu starostlivost o distribuénu sustavu a zdkaznikov — odberatefov z
celého vychodného Slovenska a Casti Banskobystrického kraja.

Prestavana schéma Skupiny nam automaticky otvorila moznosti v zlepSovani kvality vztahov so
zakaznikom. Do procesov sme vniesli nové vzory prozakaznickeho spravania, ktoré reflektuju
stupajuce naroky nasich partnerov a trhu. Zacali sme od prvej kontaktnej linie — obsluznych
kanalov, s ktorymi prichadzaju naSi zakaznici najCastejSie do styku. Tento vylepSeny pristup
postupne aplikujeme do vSetkych internych a externych vztahov tak, aby pri kazdej naSej
¢innosti, kazdom procese, v akejkolvek pracovnej pozicii sme vSetci mali jeden spolo¢ny
ustredny bod nasSej pozornosti — zakaznika.

Dipl.-Kfm. Karl Kraus
predseda predstavenstva



2. SPRAVA DOZORNEJ RADY SPOLOCNOSTI
VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.

V sulade so zakonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v sulade so stanovami
spolocnosti, dozorna rada v roku 2014 dohliadala na vykon pésobnosti predstavenstva,
na uskuto€niovanie podnikatel'skej Cinnosti spolo¢nosti, sledovala obchodné vedenie
spolo¢nosti, ako aj dodrziavanie stanov spolognosti. V obchodnom roku 2014 sa
uskutocnili tri riadne zasadnutia dozornej rady a dve pisomné hlasovania dozornej rady.

Pravidelnymi bodmi na riadnych zasadnutiach dozornej rady boli informacie o
hospodarskych vysledkoch spoloénosti, informacie o uzneseniach zo zasadnuti
predstavenstva spoloc¢nosti a informacie o zmluvach uzatvorenych medzi prepojenymi
osobami.

Dozorna rada prerokovala a vzala na vedomie individualnu a konsolidovanu uctovnu
zavierku za rok 2014, rozdelenie zisku a odporudila valnému zhromazdeniu ich
schvalenie.

Dozorna rada okrem iného schvalila:

e obchodny plan spolo€nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. na rok
2015,

o strategicky plan spoloCnosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s. na
obchodné roky 2015 — 2017,

e menovanie spoloCnosti PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. za auditora
uctovnej zavierky pre rok 2014,

e Plan konzultaénych a poradenskych sluzieb na rok 2015,

e novu organizacnu Strukturu spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding
a.s. s uc¢innostou od 1. maja 2014, 1. jula 2014 a 1. januara 2015

o zvydenie zakladného imania VSE Development, a.s. (od 1.7.2014
Vychodoslovenska energetika a.s.), nepenazny vklad (vklad Casti podniku) a
zmluvu o prevode €asti podniku medzi Vychodoslovenskou energetikou a.s. (od
1.7.2014 Vychodoslovenska energetika Holding a.s.) a spolo¢nostou VSE
Development, a.s. (od 1.7.2014 Vychodoslovenska energetika a.s.), s u€innostou
od 1.7.2014 a nasledne predlozila valnému zhromazdeniu na schvalenie.

Predstavenstvo spolo¢nosti poCas celého roka Ustne aj pisomne informovalo dozornu
radu o situacii na trhu s elektrickou energiou, o priebehu obchodov, o situacii a vyvoji
spolo¢nosti, o investicnych zameroch, o situacii v personalnej oblasti, o vyvoji nakladov a
vynosov a o finan€nom planovani. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo
zasadnuti informoval a radil o jednotlivych postupoch a prerokovaval otazky stratégie
spolo¢nosti a obchodnej politiky.

Spravu auditora, ako aj individualnu a konsolidovanu uétovnu zavierku pozostavajucu z
vykazu o finan€nej situacii, vykazu ziskov a strat a ostatnych suhrnnych ziskov, vykazu
zmien vlastného imania, vykazu pefaznych tokov a poznamok k uctovnej zavierke
Clenovia dozornej rady prerokovali na zasadnuti 26. marca 2015. Dozorna rada
preskimala individualnu aj konsolidovanu ucétovnu zavierku k 31. decembru 2014 a
odporuca ju valnému zhromazdeniu na schvalenie.

KoSice 26. marec 2015

Ing. Marek Horvath

predseda dozornej rady



ZAKLADNE UDAJE

3.1. Organiza¢na Struktura

Vychodoslovenska
energetika Holding
a.s.

Dcérske Pridruzené . . .
spolo&nosti spoloénosti Spolo¢ne podniky

Hl Vychodoslovenska L TRANSELEKTRO
distribu¢éna, a.s. S.r.0.

Vychodoslovenska
energetika a.s.

Energotel, a.s.

VSE Ekoenergia,

S.r.o.

L Bioplyn
Rozhanovce, s.r.o.

VSE Call centrum,

S.r.o.

3.2. Vznik a zalozenie spolo€énosti Skupiny

3.2.1. Dcérske spolocnosti

Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (do 30. jana 2014 Vychodoslovenska
energetika a.s.)

Akciova spoloCnost Vychodoslovenska energetika Holding (dalej tiez ,VSE Holding®,
,VSE Holding a.s..“) bola zaloZena rozhodnutim zakladatela (Fond narodného majetku
SR) zakladatel'skou listinou zo dfia 17. decembra 2001 v sulade s rozhodnutim viady SR
€. 645 zo dha 11. jula 2001 o privatizacii podniku Vychodoslovenské energetické zavody,
S.p. KoSice. Vychodoslovenska energetika a.s. prebrala vSetok majetok, prava,
povinnosti a zavazky Statneho podniku Vychodoslovenské energetické zavody KoSice,



zruSeného bez likvidacie na zaklade rozhodnutia MH SR ¢&. 288/2001 zo dna 14.
decembra 2001. Vychodoslovenska energetika a.s. vznikla k 1. januaru 2002 zapisanim
do Obchodného registra Okresného sudu Kosice |, Oddiel Sa, Vlozka &. 1203/V takto:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36 211 222

1.jula 2014 bola spolo¢nost premenovana na Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 211 222

Vychodoslovenska distribuéna, a.s.

Zakladatelskou listinou zo dna 14. oktdobra 2005 bola zalozena spolo¢nost
Vychodoslovenska distribu¢na, s.r.o. ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej
energetiky a.s. (v suUc€asnosti VSE Holding). Zapis spolo¢nosti Vychodoslovenska
distribu¢na, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice | bol vykonany k 4.
novembru 2005 v Oddiele Sro, Vlozka €. 17263/V.

Rozhodnutim valného zhromaZzZdenia spolo¢nosti Vychodoslovenska distribuéna, s.r.o.
zo dha 30. januara 2007 bola zmenena pravna forma spoloCnosti zo spolo¢nosti s
ruéenim obmedzenym na akciovl spolo¢nost. Zapis spoloénosti Vychodoslovenska
distribu¢na, a.s. (dalej tiez ,VSD*, ,VSD, a.s.“) do obchodného registra na Okresnom
sude KosSice | bol vykonany k 15. decembru 2007 v Oddiele Sa, Viozka &. 1411/V.
Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. zacala svoju prevadzkovu Cinnost 1. jula 2007. V
ramci pravneho unbundlingu vertikalne integrovanej spolo€nosti Vychodoslovenska
energetika a.s. prevzala VSD k tomuto datumu vSetok majetok a zavazky, vSetky prava a
povinnosti tykajuce sa distribuénej Cinnosti materskej spolo€nosti VSE.

Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. pésobi na uzemi KoSického, PreSovského a Casti
Banskobystrického kraja.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribu¢na, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 599 361



VSE Ekoenergia, s.r.o. (Enerkos, s.r.o., Bioplyn Chorkovce, s.r.o., BlOenergia,
S.r.0.)

Zakladatel'skou listinou zo dria 3. oktdbra 2003 bola zalozena spolo¢nost Enerkos, s.r.o.
ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v su€asnosti VSE Holding).
Zapis spolo¢nosti Enerkos, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude KoSice | bol
vykonany k 24. novembru 2003 v Oddiele Sro, Vlozka Cislo 14391/V takto:

Obchodné meno: Enerkos, s.r.o.
Sidlo: Stara PreSovska cesta 6, 042 91 KoSice
ICO: 36 574 538

V roku 2008 dcérska spolo¢nost zmenila obchodné meno — najprv na Bioplyn
Chonikovce, s.r.o., potom na BlOenergia, s.r.o. V roku 2009 dcérska spolo¢nost zmenila
obchodné meno na VSE Ekoenergia, s.r.o.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 574 538

Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30.6.2014 VSE Development, a.s.)

Zakladatel'skou listinou zo dfia 24. 9. 2008 bola zalozena spoloénost VSE Development,
s.r.o. ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v su€asnosti VSE
Holding). Zapis spoloCnosti VSE Development, s.r.o. do obchodného registra na
Okresnom sude KoSice I. bol vykonany k 28. 11. 2008 v Oddiele Sro, Vlozka Cdislo
22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 483 767

Dna 1.4.2014 dcérska spolo€nost zmenila pravnu formu na akciovd spolo¢nost,
nasledne k 1.7.2014 zmenila obchodné meno na Vychodoslovenska energetika a.s.
(dalej len VSE)

Aktualne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenskéa energetika a.s.
Sidlo: Mlynskéa 31, 042 91 KoSice

ICO: 44 483 767



VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo dna 25.6.2009 bola zalozena spolo¢nost VSE Call centrum,
s.r.o. ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v suCasnosti VSE
Holding). Zapis spoloénosti VSE Call centrum, s.r.o. do obchodného registra na
Okresnom sude Kosice |. bol vykonany k 16.7.2009 v Oddiele Sro, Vlozka €islo 24025/V
takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 865 635

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Zakladatelskou zmluvou zo dnha 28.6.2010 bola zaloZzena spolo¢nost Bioplyn
Rozhanovce, s.r.o. ako dcérska spoloCnost spoloCnosti VSE Ekoenergia, s.r.o. Zapis
spolocnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude
KoSice I. bol vykonany k 10.7.2010 v Oddiele Sro, VlozZka Cislo 26017/V takto:

Obchodné meno: Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 45 652 198
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3.2.2.

Pridruzeny podnik

Transelektro spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym KosSice

Sidlo: Soltésovej 5

040 01 Kosice

ICO: 31 680 470

Den zapisu do OR: 1. 11. 1993
Zakladné imanie: 33 tis. €

Vyska podielu VSE H a.s.: 25,5 %

Predmet €innosti:

oprava dopravnych mechaniza¢nych prostriedkov,

oprava elektrickych zariadeni,

vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,

montaz a prenajom telekomunikacnych zariadeni,

prenajom elektrického vedenia a elektrickych stanic — stavieb.

Spolo¢nost bola zalozena 29. 9. 1993.

3.2.3.

Spolocné podniky

Energotel, a.s.

Sidlo: Mileti¢ova 7

821 08 Bratislava

ICO: 35785 217

Den zapisu do OR: 29. 3. 2000
Zakladné imanie: 2 191 tis. €
Vyska podielu VSE H a.s.: 20,00 %

Predmet ¢innosti:

zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikacnej siete,
poskytovanie verejnej telefénnej sluzby prostrednictvom pevnej verejnej
telekomunikacnej siete,

poskytovanie telekomunikaCnych datovych sluzieb vratane poskytovania
prenajmu telekomunikacnych okruhov a poskytovania prenosu dat s
prepojovanim okruhov a paketov,

poskytovanie verejnej telekomunikacnej sluzby,

sprostredkovanie pristupu do siete Internet a poskytovanie hlasovej sluzby
prostrednictvom siete Internet,

prenajom nenasvietenych optickych vlakien.
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Spolo¢nost bola zalozena 7. 2. 2000.

SPX, s.r.o.
Sidlo: Pri RajCianke 4B
010 47 Zilina
ICO: 36 427 012
Den zapisu do OR: 26. 1. 2005
Zakladné imanie: 100 tis. €
Vys$ka podielu VSE H a.s.: 33,33 %

Predmet ¢innosti:

o sprostredkovatel'ska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,
e podnikatelské poradenstvo v oblasti energetiky,
e prieskum trhu.

Spolo¢nost bola zalozena 9. 12. 2004.

3.3. Predmet ¢innosti

Predmetom €innosti VSE Holding a.s. su predovsetkym:

dodavka elektriny (do 30.6.2014);

vykony vypoctovej a reprografickej techniky;

poskytovanie software;

organizacia Skoleni, skusok a seminarov;

¢innost’ ekonomickych, organizacnych a uctovnych poradcov;
manazment a marketing;

vedenie uctovnictva;

spracovanie udajov;

prenajom nehnutefnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom;

komplexné rieSenia informacnych a vypoctovych systémov
automatizované spracovanie dat.

Predmetom €innosti VSD, a.s. su predovSetkym:

distribucia elektriny,

planovanie rozvoja sustavy,

riadenie a prevadzka distribuCnej sustavy,

predaj kapacity sietovych pripojeni,

proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,
zber a poskytovanie energetickych dat,

kupa a prenajom sietového majetku,

projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni,



12

poskytovanie sluzieb spojenych s obsluhou elektrickych stanic bez obmedzenia
napatia,

montaz uréenych meradiel,

vyroba elektrickych technickych zariadeni v rozsahu: elektrické stroje, pristroje,
rozvadzace a objekty bez nebezpelenstva vybuchu.

Predmetom ¢innosti VSE Ekoenergia, s.r.o. su predovsetkym:

montaz, udrzba a opravy zariadeni dispeCerskej a telekomunikacnej techniky;
montaz, opravy, rekonstrukcie a udrzba optickych kablovych rozvodov a ich
prislusenstva;

inzinierska ¢innost a suvisiace technické poradenstvo.

Predmetom €innosti VSE a.s. su predovSetkym:

dodavka elektriny (od 1. jula 2014);

reklamné a marketingové sluzby
sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu
sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti sluzieb

Predmetom ¢innosti VSE Call centrum, s.r.o. st predovsetkym:

administrativne sluzby;

sluzby suvisiace s pocitaCovym spracovanim udajov;

¢innost’ podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov;
reklamné a marketingové sluzby;

sprostredkovatelské sluzby v oblasti obchodu;

prieskum trhu a verejnej mienky.

Predmetom €innosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. st predovsetkym:

Cinnost’ podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov;

faktoring a forfaiting;

kupa tovaru na ucely jeho predaja;

prendajom nehnutelfnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb
spojenych s prengjmom;

sprostredkovatelska ¢innost;;

finanény lizing;

vyroba a spracovanie prirodnych hnojiv;

vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitefnych zdrojov vyrobnym zariadenim s
celkovym instalovanym vykonom do 1 MW, ak ide o vyrobu a dodavku elektriny v
zariadeniach na vyuZitie bioplynu.
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3.4. Struktara akcionarov

VSE Holding a.s.

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vySke 111 618 tis. € k 31. decembru 2014 tvorilo 3 363
tis. kusov akcii na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 €.

K 31. decembru 2014 boli akcionarmi VSE Holding a.s.:

e Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky — viastnik 1 715 130 kusov akcii,
t. j. 51 %-ny podiel na zakladnom imani a na hlasovacich pravach (od 1.8.2014)%,

¢ RWE Beteiligungsverwaltung Ausland GmbH vlastnik 1 647 870 kusov akcii, t. .
49 %-ny podiel na zakladnom imani a na hlasovacich pravach

* Na zaklade zakona &. 197/2014 , ktorym sa meni a dopifia zakon &. 92/1991 Zb.
o0 podmienkach prevodu majetku statu na iné osoby v zmeni neskorSich predpisov, bol
k1. augustu 2014 uskutoCneny prevod akcii z Fondu narodného majetku SR na
Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky, ako vlastnika podielu akcii
v spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

VSD, a.s.

Jedinym akcionarom spolo¢nosti, je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % zakladného
imania spolognosti. K 31. decembru 2014 zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 437 736
tis** € tvorilo 10 kusov zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 €, 1
kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 432 782 tis. €. a 1 kus
zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou tejto akcie 4 920 tis. €.

**\/alné zhromazdenie VSD, a.s. rozhodlo dfa 19.11.2013, o zvy3eni zakladného imania
spolocnosti upisanim novej akcie bez zverejnenia vyzvy na jej upisanie: - z pévodnej
vysky: 432 816 tis. € o sumu: 4.920 tis. €, ¢im sa zakladné imanie zvySilo na celkovu
vySku: 437.736 tis. €; to v8etko s uc€innostou od 1.1.2014.

VSE Ekoenergia, s.r.o.

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. je 525 tis. €. Jedinym spolo¢nikom
je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

VSE a.s.

Jedinym akcionarom spolocnosti, je VSE Holding a.s., ktora viastni 100 % zakladného
imania spolo¢nosti. K 31. decembru 2014 zakladné imanie spolo¢nosti vo vySke 58 751
tis. € tvoril 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou 58 751 tis. €.

VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Call centrum, s.r.o. je 50 tis. €. Jedinym spolo&nikom
je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % - ny podiel.



Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Zakladné imanie spoloCnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. je 465 tis. €. Jednym zo
spolo¢nikov je VSE Ekoenergia, s.r.o., ktora vliastni 51 % -ny podiel. ZvySny podiel vo
vyske 49 % vlastni spolo¢nost AT ABOV, spol. sr.o.

3.5. Zlozenie statutarnych organov

VSE Holding a.s.
Predstavenstvo
Dipl.-Kfm. Karl Kraus, predseda predstavenstva (od 1.4.2014)

Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman, ¢len predstavenstva a generalny riaditel (do
31.3.2014 predseda predstavenstva)

Ing. Vladimir Dolny, podpredseda predstavenstva

Dipl.-Kff. Diana Custodis, ¢lenka predstavenstva

Roman Sipo$, MBA, ¢&len predstavenstva (od 12.9.2014)
Ing. Angel Diaz Pino, &len predstavenstva (do 11.9.2014)
Ing. Radoslav Haluska, ¢len predstavenstva (do 31.3.2014)

Dozorna rada

Ing. Marek Horvath, predseda dozornej rady

Dipl.-Kfm. Karl Kraus, podpredseda dozornej rady (do 31.3.2014)
PhDr. Patrik Bauer, PhD., podpredseda dozornej rady (od 1.4.2014)
Ing. Andrej Hanzel, ¢len dozornej rady

Ing. Stefan Lasky, &len dozornej rady

Ing. Jozef Sedlak, ¢len dozornej rady

Mgr. Erika Mochnacova, Clen dozornej rady

Ing. Peter Sykora*, ¢len dozornej rady

Pavel Kakara*, ¢len dozornej rady

Lubomir Ostrozlik*, ¢len dozornej rady

*zastupca zamestnancov v dozornej rade
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Vychodoslovenska distribu¢na, a.s.

Predstavenstvo

Ing. Jaroslav Hrus¢, predseda predstavenstva (do 31.3.2014)
Ing. Radoslav Haluska, predseda predstavenstva (od 1.4.2014)
Dr.h.c. prof. Ing. Michal Kolcun, podpredseda predstavenstva
Ing. Marcel Fitere, ¢len predstavenstva (do 31.3.2014)

Ing. Jana Palkova, ¢len predstavenstva

JUDr. Eduard Hulik, ¢len predstavenstva

Klaus Buhl, ¢len predstavenstva (od 1.4.2014)

Dozorna rada

Ing. Juraj Slafkovsky, predseda dozornej rady

Ing. Marian Suchy, podpredseda dozornej rady (do 30.6.2014)
Thomas Merker, podpredseda dozornej rady (od 1.7.2014)
Mgr. Radoslav Rigo, ¢len dozornej rady

Ing. Artur Benes, €len dozornej rady

Ing. Richard TuSan, ¢len dozornej rady

MUDr. Renata Lenartova, ¢len dozornej rady

Ing. Vladimir Katus¢ak*, ¢len dozornej rady (do 29.9.2014)
Marian Palencar*, ¢len dozornej rady

Ing. Slavomir Veselefiak*, ¢len dozornej rady (do 15.1.2014)
Ing. Melania Kozejova, ¢len dozornej rady (od 16.1.2014)

Ing. Zuzana Kisidayova, ¢len dozornej rady (od 30.9.2014)

Vychodoslovenska energetika a.s.

Predstavenstvo

Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman, predseda predstavenstva (od 1.7.2014)
JUDr. Radoslava Staroriova, predseda predstavenstva (od 1.4.2014 do 30.6.2014)
Roman Sipos, MBA, podpredseda predstavenstva (od 1.7.2014)

Mgr. Miroslav Kulla, ¢len predstavenstva (od 1.7.2014)

Ing. Marian Suchy, ¢len predstavenstva (od 1.7.2014)

Ing. Jan Mihalik, ¢len predstavenstva (od 1.7.2014)

JUDr. Katarina Holcerova, €len predstavenstva (od 1.4.2014 do 30.6.2014)
Ing.Stefan Kriziak, élen predstavenstva (od 1.4.2014 do 30.6.2014)


http://orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Palková&MENO=Jana&SID=0&T=f0&R=1
http://orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Hulík&MENO=Eduard&SID=0&T=f0&R=1

Dozorna rada

Ing. Vladimir Palko, predseda dozornej rady (od 1.7.2014)

JUDr. Jitka Adamkova , MBA, podpredseda dozornej rady (od 1.7.2014)
JUDr. Jozef Tuhovc€ak, ¢len dozornej rady (od 1.7.2014)

JUDr. Ivan Roha¢ , PhD.,LL.M., MBA, &len dozornej rady (od 1.7.2014)
JUDr. Vladimir Janocko, ¢len dozornej rady (od 1.7.2014)

PhDr. Ctibor Holik, ¢len dozornej rady (od 1.7.2014)

Ing. Peter Fortuna, ¢len dozornej rady (od 16.9.2014)

Ing. Janka Geciova, ¢len dozornej rady (od 16.9.2014)

Mgr. Katarina Goc€ikova, ¢len dozornej rady (od 16.9.2014)

JUDr. Ing. Juliana Blicharova, ¢len dozornej rady (od 1.4.2014 do 30.6.2014)
Ing. Martin GiduSka, ¢len dozornej rady (od 1.4.2014 do 30.6.2014)

JUDr. Peter Novotny Mlinarcsik, ¢len dozornej rady (od 1.4.2014 do 30.6.2014)

VSE Ekoenergia, s.r.o.
Konatelia
Ing. Erich Novacek, konatefl

Ing. Marian Suchy, konatel

VSE Call centrum, s.r.o.
Konatelia
Ing. Maria Fedorova, konatelka

Ing. Lucia Sprinc, konatelka

Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
Konatelia

Ing. Erich Novacek, konatefl
Ing. Peter Vilinsky, konatel
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http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Adámková&MENO=Jitka&SID=0&T=f0&R=1
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Tuhovčák&MENO=Jozef&SID=0&T=f0&R=1
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Roháč&MENO=Ivan&SID=0&T=f0&R=1
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Janočko&MENO=Vladimír&SID=0&T=f0&R=1
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Holík&MENO=Ctibor&SID=0&T=f0&R=1
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Fortuna&MENO=Peter&SID=0&T=f0&R=1
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Geciová&MENO=Janka&SID=0&T=f0&R=1
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Gočiková&MENO=Katarína&SID=0&T=f0&R=1
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Blichárová&MENO=Juliana&SID=0&T=f0&R=1
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Giduška&MENO=Martin&SID=0&T=f0&R=1
http://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Novotný
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3.6. Histéria Skupiny

1929

Zalozena ucastinna spoloc¢nost Vychodoslovenské elektrarne, pravny predchodca
Vychodoslovenskej energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhlasena za vSeuzito¢ny
podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti spravnych rad ostatnych vSeuzitoénych
elektrarenskych spolo¢nosti na uzemi Slovenska zaclenili do ucastinnej spolo¢nosti
Slovenské elektrarne.

1946

Majetok ucastinnej spoloCnosti Vychodoslovenské elektrarne preSiel pri znarodneni
vSetkych energetickych podnikov do ruk Statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali narodnym podnikom ako samostatny pravny
subjekt.

1969

Vychodoslovenské elektrarne boli sucastou Slovenskych energetickych podnikov.
1990

Vychodoslovenské energetické zavody sa stali samostatnym Statnym podnikom.
2002

Transformacia na Statnu akciovu spolo€nost’ Vychodoslovenska energetika.

2003

23. januara doSlo k uzavretiu kupnej zmluvy a akcionarskej dohody medzi Fondom
narodného majetku SR a RWE Plus AG o predaji 49 % podielu akciovej spolonosti
Vychodoslovenska energetika nemeckej spoloénosti RWE Plus AG*.

2007

1. jula zacala svoju prevadzkovu cinnost Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. V ramci
pravneho unbundlingu vertikalne integrovanej spolo€nosti Vychodoslovenska energetika
a.s. prevzala k tomuto datumu vSetok majetok a zavazky, vdetky prava a povinnosti
tykajuce sa distribu¢nej ¢innosti materskej spolo¢nosti VSE.

2009
Spolo¢nost’ VSE a.s. oslavila 80-te vyro€ie svojej existencie.
2010

Zaciatkom leta zasiahli Slovensko ni¢ivé povodne. V najkritickejSich drioch bolo v teréne
az 400 zamestnancov, ktori pomahali zakaznikom s odstrafiovanim nasledkov povodni a
urychlene obnovovali dodavky elektriny.

2011

Do distribu¢nej sustavy VSD, a.s. bola pripojend nova Elektrickd stanica 110/22kV
KoSice IV, ktorad bude zabezpecovat dodavku elektrickej energie pre priemyselny park v
lokalite KoSice — Pere$S a taktiez pre ostatnych odberatelov dotknutého uzemia. Na
vystavbu stacilo 18 mesiacov.
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2012

Skupina ziskala ocenenie Via Bona 2012, ktoré udeluje Nadacia Pontis za komplexny
pristup v oblasti zodpovedného podnikania, Zelenud cenu za projekt v oblasti zivotného
prostredia a Cestné uznanie za zapojenie sa do projektu Twins.

Skupine sa podarilo pripravit KoSice ako Europske hlavné mesto kultury 2013 na
nadchadzajuce obdobie po stranke vykonovej kapacity v rekordnom ¢ase. Elektromonteéri
rozsirili elektrické napajanie a zvysili vykonovu kapacitu o vySe 1 000 kVA za necelé 2
mesiace.

2013

Medzinarodna skupina RWE oslavila desiate vyroCie UspesSného partnerstva. Realna
spolupraca oboch akcionarov zacala 23. januara 2003, kedy sa Skupina zaélenila medzi
spolo¢nosti medzinarodnej skupiny RWE a pod vedenim novych manaZérov zacala svoju
novodobu historiu.

Na Medzinarodnej konferencii ESRI v kalifornskom San Diegu boli rozdané ceny za
unikatne vyuzitie geografického informaéného systému v réznych odvetviach. Medzi
ocenenymi bola aj Skupina. Cenu za Specialne vyuZitie si podla vyhlasovatefov vysluzila
za inovativnu aplikaciu systému na distribu¢nu sustavu. Skupina v ramci tohto projektu
uskutocCnila rozsiahly zber a spracovanie geografickych a technickych dat o distribu¢nej
sustave vSetkych napatovych urovni a zariadeni, ktoré tvoria jej su€ast. |de o data z vySe
20-tisic km vedeni a 5-tisic distribu¢nych trafostanic.

2014

Vychodoslovenska energetika Holding a.s. vyClenila formou vkladu €asti podniku diviziu
Sietové sluzby do spolo€nosti Vychodoslovenska distribu¢nd, a.s. s ucinnostou
k 1.1.2014 a diviziu Obchod do spolo¢nosti Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30.
juna 2014 VSE Development, a.s.) k 1.7.2014.
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OBCHOD - SPOLOCNOST VSE

Prilezitost ziskat’ viac sluzieb, produktov a vyhod mali nadi zakaznici aj v roku 2014. Toto
obdobie sa nieslo v znameni nového smerovania spolo¢nosti VSE, ako dodavatela
elektrickej energie. Spolo¢nost VSE vynalozila mnozstvo Usilia, aby urobila vyrazny krok
vpred pri napifani predsavzatia: byt pre zakaznikov partnerom, ktory im pomaha vytvorit
pohodiny a bezpecny domov.

Viac vyhod pre zakaznikov VSE

Spoloénost’ VSE v roku 2014 pokraCovala v zaCatom trende, priniest zakaznikovi viac
nez spolahlivi dodavku elektriny. Vytvarala nové produkty a sluzby pre zakaznikov v
segmentoch domacnosti i firiem. Spolo¢nost na trh uviedla aj nové asisten¢né sluzby
pre domacnosti.

Vsetky aktivity smeruju k tomu, aby zakaznikom obchodu ulah&ovali Zivot a poskytli im
pomocnu ruku, ked to potrebujiu. Segment domacnosti VSE oslovila s ponukou novych
sluzieb Karty vyhod, vdaka ktorym hravo zvladnu rézne typy neCakanych situacii vo
svojich domovoch. Zakaznici tak maju poruke sluzby opravarov, zamocnikov, inStalatérov
a inych odbornikov na havarijné stavy. Okrem toho VSE domacnostiam ponukla moznost
poistit si spotrebiCe a bez zataZujucich nakladov zabezpelit ich opravu. Zakaznici
navySe mézu mat k dispozicii aj odborného lekara na telefone, ktory im ochotne
poskytne konzultacie k ich zdravotnému stavu mimo beznych pracovnych hodin. Sluzby v
oblasti zdravia spolo¢nost VSE doplnila nadStandardnou starostlivostou pri hospitalizacii
V nemaocnici.

Pre zakaznikov zaroven proaktivne vytvarala moznosti Setrenia. Nadalej rozvija zlavy v
ramci programu Karta vyhod. Zakaznici maju pristup k vySe 10 tis. zfavam u partnerov
VSE a tiez neustale zvySuje ponuku mimoriadne vyhodnych nakupov exkluzivne pre
drzitelov Karty vyhod.

Nové produkty mali moznost' vyuzit' aj zakaznici z radov firiem a organizacii. Spolocnost
rozvijala program Biznis Balik, vdaka ktorému u nej ziskaju vyhodné ceny elektriny a
navyse pristup k benefitom tohto programu. K najvyuzivanejSim patri podpora pri rozvoji
podnikania predovSetkym formou propagacie.

V dalSom obdobi spolo¢nost VSE bude pokraovat v rozvijani novych produktov a
sluzieb, aby vysla v ustrety vyvijajucim a meniacim sa potrebam zakaznikov v oboch
segmentoch.

Udrzanie vysokej spokojnosti zakaznikov v roku 2014

Prieskumy trhu realizované v novembri 2014 ukazali, ze VSE na trhu najviac vynika ako
dodavatel prinaajuci uspory aj v inych oblastiach nez je dodavka elektriny. Zaroven je
ponuka spolognosti vnimana ako najvyhodnejSia na trhu. Odberatelia vnimaju VSE ako
dynamického, férového a déveryhodného dodavatela elektriny. Ako dodavatela, ktorému
v porovnani s konkurenciou najviac zalezi na spokojnosti zakaznika, ¢o je vysledkom
opatreni zameranych na neustale skvalithovanie sluzieb. Spolo€nost VSE ma tiez
najvyssi podiel lojalnych zakaznikov, ktori by znacku VSE odporudili svojim znamym.

Podobné vystupy priniesol prieskum v skupine firemnych zakaznikov. VSE je vysoko
hodnotena v oblasti starostlivosti o zdkaznika, odberatelia jej déveruju a hodnotia vefmi
pozitivhe aj ponuku a kvalitu sluzieb.

Spolo¢nost’ ma vyprofilovany pozitivny imidz a vo vSetkych sledovanych parametroch
prieskumu dosahovala velfmi dobré vysledky.
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Zakaznici maju Siroké moznosti komunikacie s nami

Rok 2014 bol pre spolo¢nost’ prelomovym aj z pohladu rozvoja modernych spésobov
komunikacie. Nadalej sme rozvijali online zakaznicku kancelariu Webcentrum a
zakaznikom sme ponukli elektronicku fakturu. Zaroven sme sa venovali skvalitfiovaniu
tradi¢nych spdsobov obsluhy zakaznika.

Moderné sposoby komunikacie

Novinkou roka 2014 bola sluzba elektronicka faktura. Vdaka nej sa komunikacia z
pohladu zakaznika zrychlila, zjednodusila a opat’ priniesla zakaznikovi vacsi komfort.

VSE rozsirila moznosti Webcentra, kde zakaznici kedykolvek a odkialkolvek vybavia
rozmanité typy poziadaviek spojené s odberom elektriny prostrednictvom podcitaca,
smarténu, Ci tabletu. Online zakaznicka kancelaria sa tesSi priazni tisicok zakaznikov
VSE, ktori ju pravidelne vyuzivaju.

Tradiéné spésoby komunikacie

VSE je na vychodnom Slovensku nadalej dodavatefom elektriny s najSirSou sietou
zakaznickych centier pre osobné vybavovanie pozZiadaviek. Oblubenou a ¢oraz CastejSie
vyuzivanou je moznost dohodnut si schédzku vopred na konkrétny termin, a to
jednoducho prostrednictvom web stranky spolocnosti.

Podujatia

Spolo¢nost VSE pripravila pre kfu€ovych zakaznikov svoje tradicné a oblubené
podujatia: Business club a Energetické seminare. V priebehu roka tejto skupine
zakaznikov zaslala niekolko elektronickych newslettrov s novinkami o diani na
energetickych trhoch.

Medzi efektivne avyznamné prostriedky informovanosti zdkaznikov o produktoch
spolo¢nosti, su€asnych i pripravovanych sluzbach a aktualitach z oblasti energetiky patria
zakaznicke Casopisy, medialne kampane, listy, internetové stranky a socialne siete.
Casto vyuzivanym nastrojom komunikacie su poradenské letaky, kde zakaznikom
priblizujeme proces rieSenia niektorych pozZiadaviek.
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4.1. Predaj elektriny

Na konci roka 2014 VSE dodavala elektrinu do 584 045 odbernych miest.

V segmente domacnosti doSlo medziroéne k poklesu spotreby elektriny, ktory bol
spbsobeny pocasim s nadpriemernymi teplotami pocas celého roka 2014 a narastajucou
konkurenciou na trhu s elektrinou.

Segment firiem a organizacii bol vystaveny rovnakym vplyvom, napriek tomu v8ak objem
nasich dodavok tejto ¢asti trhu mierne narastol.

V roku 2014 spolo¢nost VSE si udrzala doveru a lojalitu vyraznej vacsiny jej zakaznikov.

Tab.: Vyvoj predaja elektriny v GWh

2014 ‘ 2013
Domacnosti 1 086 1 096
Firemni zakaznici 1756 1747
Spolu 2842 2 843

4.2. Nakup elektriny

V roku 2014 nastala vyrazna zmena na trhu s elektrinou v oblasti zuCtovania odchylok.
Zaroven pokracoval trend poklesu ceny elektriny na velkoobchodnom trhu. V dlhodobom
horizonte bude vyvoj trhu s energiami zavisiet od postoja eurdpskych ekonomik k
vyuzivaniu obnovitelnych zdrojov a rovnako aj od rozhodnuti EU o skladbe energetického
mixu.

Nakup elektriny pre zakaznikov spolo€nost VSE realizovala v sulade s ich poziadavkami.

Tab.: Struktira nékupu VSE v roku 2014 (v %)

%

Slovenské elektrarne, a.s. 58,28
Kombinovana vyroba tepla a elektriny a obnovitelné zdroje 13,90
Spotovy trh 0,20
Odchylky 1,00
Ostatni 26,62
Spolu 100,00
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PREVADZKA DISTRIBUCNEJ SUSTAVY - SPOLOCNOST
VSD

5.1. Siet'ovy obchod

Distribucia elektriny v roku 2014 v &islach:

Distribucia elektriny koncovym odberatefom*: 3 710 GWh
Pocet odbernych miest: 624 385

*udaj zahfiia aj distribuciu elektriny pre miestne distribu¢né sustavy

Hlavnym poslanim spoloénosti VSD je prevadzkovanie bezpeénej a spofahlivej
distribu€nej sustavy, zabezpecenie distribucie elektriny a pristupu do sustavy vietkym jej
uzivatefom. Regulované podnikanie v oblasti distribucie elektriny ma svoje vyznamné
Specifika, s ktorymi sa spolocnost VSD musi vyrovnat. Okrem komodity, ktord nie je
mozné skladovat, su to najma legislativne normy a obmedzenia, ako aj narocné
technické poZiadavky, ktorych naplnenie je nevyhnutnym predpokladom pre
poskytovanie kvalitnych a spolahlivych distribuénych sluzieb. Pre zabezpecenie tohto
prvoradého ciefa spolo¢nosti VSD je nevyhnutnd existencia kvalitnej a stabilnej
distribu€nej sustavy, ktorou sa zabezpeéi bezproblémova distribucia elektriny k nasim
zakaznikom.

V roku 2014 spolo¢nost VSD zabezpecovala distribuciu elektriny pre viac ako 624 tisic
odbernych miest z radov domacnosti, firiem a organizacii, ale aj pre viac ako 780
pripojenych zariadeni na vyrobu elektriny a 39 prevadzkovatelov miestnych distribu¢nych
sustav.

Pocet odbernych miest koncovej spotreby s platnou zmluvou:

Napatova uroven

31.12. 2014

31.12. 2013

Nizke napéatie (NN) domacnosti 549 256 545 943
NN podnikatelia 72 196 72 569
Vysoké napatie (VN) 2908 2 882
Velmi vysoké napatie (VVN) 25 21
Spolu 624 385 621 415

Celkovy objem distribucie elektriny koncovym odberatelom (vratane prevadzkovatelov
miestnych distribu¢nych sustav) dosiahol 3 710 GWh (2013: 3 857GWh).

Energetické vstupy pre vyrobné priemyselné podniky, ako aj pre ostatné podnikatelské
subjekty tvoria vyznamnu nakladovu polozku. Trhové prostredie a konkurencny tlak
spbsobuju, Ze podniky priemyslu a sluzieb su motivované hlfadat cestu k efektivite
a usporam vstupnych energii. Uvedené ma dopad aj na objem distribucie elektriny
koncovym odberatefom, ktory vroku 2014 oproti predchadzajucemu roku mierne
poklesol. Vypadok priemyselnej produkcie jedného vyznamného zakaznika znamenal
vyrazny pokles distribucie elektriny a spolu s narastom vyroby elektriny z vlastnych,
najma obnovitelnych zdrojov, znizuje distribuované mnozstvo elektriny pre koncového
odberatela.
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Struktura distribucie elektriny v roku 2014 (2013)

NN domacnosti
29% (28%)

NN podnikatelia
17% (16%)

Straty a vlastna
spotreba
7% (8%)

VVN

12% (14%)
VN

36% (34%)

Rok 2014 bol pre spolo¢nost VSD dynamicky a priniesol viacero zmien. V ramci
Sietového obchodu boli realizované zmeny a nastavenia novych procesov v oblasti
distribucie elektriny a pripojeni zakaznikov do distribu¢nej sustavy za ucelom skvalitnenia
poskytovanych distribu¢nych sluzieb.

Zasadnou zmenou V oblasti poskytovania sluZieb bolo otvorenie klientskych centier
v Michalovciach, Poprade, v PreSove a v KoSiciach, ktoré zabezpeluju priamy kontakt
pre zakaznikov pri rieSeni ich poziadaviek, ako suU napr. zmeny v zmluve o pripojent,
upravenie hodnoty maximalnej rezervovanej kapacity, poradenstvo v otazkach
distribu¢ného cennika alebo procesov tykajucich sa distribucie elektriny. Klientske centra
prispievaju k rychlejSiemu a jednoduch8iemu vybaveniu poZiadaviek zakaznikov a tak k
ich vacsej spokojnosti.

Spolo¢nost’ VSD je si vedoma svojej spoloCenskej zodpovednosti a vyznamnou mierou
prispieva k rozvoju regiénu z hladiska ziskavania a realizacie investi¢nych prilezitosti
vramci Slovenska aj stredoeurépskeho priestoru. Spolo¢nost VSD preto dlhodobo
vytvara priaznivé podmienky pre nové pripojenia najma priemyselnych podnikov a lokalit
hromadnej vystavby obyvatelstva.

Stabilizacia, resp. mierne ozivenie hospodarskeho rastu na Slovensku sa pozitivne
prejavilo v oblasti poctu pripojeni do distribu€nej sustavy. V roku 2014 spolo¢nost’ VSD
zaznamenala narast novych pripojeni do distribuCnej sustavy oproti roku 2013 o 11%,
¢im sa dosiahlo viac ako 6 800 novych pripojeni. Tieto nové pripojenia vygenerovali
poziadavky na kapacitu pripojeni v distribu€nej sustave VSD na napatovej urovni VN
takmer 28 MW a na napatovej urovni NN takmer 112 MW.
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Straty pri distribucii elektriny

Pokles strat suvisiacich s prepravou elektriny distribu¢nou sustavou pokracoval aj v roku
2014. Tento pokles je na jednej strane dosledkom investicii do modernizacie nosnych
prvkov distribuénej sustavy, teda do kablovych a vzdusnych vedeni, transformatorov
a instalaciou citlivejSich elektronickych elektromerov, na strane druhej désledkom aktivity
spolo¢nosti VSD v oblasti vyhladavania a redukcie neopravnenych odberov elektriny.

Elektrinu na pokrytie strat je spolo¢nost VSD nadalej povinna zo zakona zabezpecdit
prednostnym vykupom elektriny z obnovitelnych zdrojov energie a z vyrobnych zariadeni
kombinovanej vyroby elektriny a tepla (OZE a KVET). Spolo¢nost povinne nakupila zo
systému podpory elektrinu v objeme viac ako dvojnasobne vy§Som ako bola potreba na
ich krytie, ¢im vznikol vyrazny prebytok elektriny.

Podiel zdrojov na dodavke elektriny na krytie strat podra typu
vroku 2014

0,
11,96% B KGJ Odpadova biomasa

= KGJ Biomasa a fosilne palivo
KGJ Bioplyn

31,67%
4,99%

B KGJ Komunalny odpad
18,43%
[ B KGJ Vykurovaciolej
B Fotovolticky zdroj
0,70% Vodné elektrare

4.93% KGJ Zemny plyn

KGJ Uhlie a zemny plyn

0,16%

19,08%

Masivna vystavba zdrojov OZE v minulosti, ich uvadzanie do prevadzky a vyroba
elektriny v tychto zdrojoch vyrazne podporovanych sucasnym systémom podpory
markantne zvyraznila disproporcie medzi mnozstvom elektriny potrebnym na krytie strat
v sustave a mnozstvom elektriny z povinného vykupu. Prebytky elektriny, ktoré vyplyvaju
z tejto disproporcie, spolocnost predava na trhu s elektrinou.

Prebytok elektriny sa dari predat na trhu s elektrinou len so stratou, ktora je tvorena
rozdielom medzi trhovou cenou elektriny a regulovanou cenou elektriny z povinného
vykupu, kedZe predajna trhova cena elektriny bola vyrazne nizsia.

Stabilita distribu€nej sustavy

VSD na sklonku roku 2013 prijala opatrenia pre zabezpelenie bezpecénosti
a spolahlivosti elektrizacnej sustavy SR, kedZe aj jej distribuna sustava tvori jej
neoddelitelnu sucast. Preto VSD pocnuc 4.12.2013 schvaluje len Ziadosti o pripojenie
tzv. malych zdrojov s menovitym Cinnym vykonom do 10 kW, ktoré splnia technické
podmienky pripojenia do sustavy. Uvedené je v sulade s ciefmi vladnej ,Koncepcie
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rozvoja vyroby elektriny z malych obnovitelnych zdrojov energie v SR". Koncepcia
podmiefiuje dalSie pripajanie zdrojov, s vynimkou malych zdrojov, posilnenim
elektrizaCnej sustavy SR najma na cezhrani¢nych profiloch s Madarskom, inak dalSie
pripajanie zdrojov mbze vazne ohrozit bezpecnu a spolahlivi prevadzku elektrizacnej
sustavy SR.

Legislativne zmeny ovplyvnili spravanie sa investorov pri vystavbe novych zariadeni na
vyrobu elektriny. Vo vSeobecnosti mozno povedat, Ze prevlada trend, kedy zariadenia na
vyrobu elektriny prednostne pokryvaju vlastnu spotrebu vyrobcov bez pouzitia
distribu€nej sustavy.

Instalovany vykon zdrojov v MW pripojenych
pocas roka 2014

= FVE na streche

B FVE na streche - domacnost

B [FVE na streche - domacnost
(nepodnikatel v EEN)

B KGJ Biomasa

B KGJ Zemny plyn

¥Vodné elektrarme

Medzi novopripojenymi zdrojmi v minulom roku s takmer trojStvrtinovym podielom so
suhrnnym vykonom 4,2 MW dominuje pripajanie zdrojov elektriny na biomasu. Druhy
najvyraznejSi prirastok zaznamenali zdroje na baze spalovania zemného plynu pri
kombinovanej vyrobe elektriny a tepla, pricom tretim najvyznamnejSim zdrojom na
celkovom instalovanom vykone v roku 2014 su malé fotovoltické elektrarne.

5.2. Investicie a prevadzka

Rozsiahla distribuéna sustava s celkovou dizkou viac ako 21 tisic km, na rozlohe takmer
16 tis. km2 si vyzaduje kontinualnu prevadzku, udrzbu, kontrolu a riadenie. NajvyS$Sou
prioritou spoloCnosti VSD, ako distributora elektrickej energie, je zabezpelenie
spolahlivej a bezpecnej distribucie elektriny vSetkym zakaznikom spolo€nosti VSD bez
ohladu na miesto ich pripojenia. Tejto priorite su podriadené vSetky vnutorné procesy
spolocnosti ako je planovanie obnovy a rozvoja sustavy, stanovovanie a dohfad nad
plnenim technickych Standardov a zvySovanie celkovej efektivnosti distribucie elektriny.

VSetky aktivity v oblasti investicii smeruju k zabezpec&eniu vysokej urovne poskytovanych
sluzieb v sulade so stanovenymi Standardami kvality.



Na distribuciu elektriny sa vyuziva vzajomne prepojena distribuéna sustava na
napatovych urovniach VVN, VN a NN. Sustava VVN je napgjana zo Styroch
nadradenych elektrickych stanic prenosovej sustavy s napatovou urovriou 400 kV a 220
kV. Na urovni VVN a VN VSD prevadzkuje spolu 56 elektrickych transformacénych a
spinacich stanic, z toho:

» 4 rozvodne 110/(22) kV v staniciach s transformaciou PS/DS*
» 29 transformacnych stanic 110/22 kV,

* 1 spinaciu stanicu 110/110 kV,

» 1 transformaénu stanicu 35/22 kV,

* 4 transformacéné stanice 22/10 kV,

» 17 spinacich stanic 22/22 kV.

Inovacie v energetike

Bez novych technoldgii ainovacii sa nezaobide ani energetika. Spolo¢nost VSD
monitoruje vyvoj v oblasti technoldgii a vhodnou, ekonomicky prijatelnou formou ich
buduje a uvadza do praxe.

Inteligentné meracie systémy (IMS), tzv. ,Smart metering“, je jednou z popularnych tém
energetickej politiky Eurdpskej unie, ktora sa prejavuje uz aj na Slovensku.

Spolo¢nost’ VSD v priebehu roka 2014 pripravila zaklady pre budicu implementaciu IMS
tym Zze vybudovala datové akomunikacné centrum, ktoré zabezpeCi obojsmernu
komunikaciu s elektromermi IMS. Datové a komunikaéné centrum svojou integraciou do
existujucich systémov zabezpeli potrebné a oCakavané funkcie tejto pokrokovej
technologie.

Projekt eDSO - Inovacie v komunikacii cez internet, zacala spolo¢nost realizovat
zaCiatkom roka 2014 za ucCelom zavedenia elektronického komunikacného kanalu s
partnermi VSD. Bude predstavovat zakladny pilier pre komunikaciu so zakaznikmi
v oblasti poskytovania informacii, priom bude sluzit ako vstupny kanal pri prijimani
poziadaviek. Vo vnutri spolo€nosti prispeje k monitorovaniu a automatizacii procesov. Zo
systémového pohladu je ciefom projektu vytvorit webovy zaklad s moZnostou
rozSirovania rieSenia z dbévodu rastucich poziadaviek na elektronicki komunikaciu.
Jednym z prvych praktickych vyuziti portalu eDSO bude komunikacia planovanych
preruseni a poskytovanie prehladu spotreby pre zakaznikov s indtalovanym inteligentnym
meracim systémom.

Uroven spolahlivosti distribucie elektriny

Aj v roku 2014 sa spolo¢nosti VSD podarilo udrzat index spolahlivosti distribu€nej siete
na priaznivej urovni 99,96% ASAI (Average Service Availability Index — dostupnost
siete) v distribuCnej sustave, beruc do uvahy aj extrémne poveternostné vplyvy
a preruSenia distriblucie spbsobené tretimi osobami. K tomuto vysledku vyrazne prispel aj
program systematickej obnovy a modernizacie sieti na uzemi vychodného Slovenska, za
pomoci ktorého mézZe spoloCnost VSD zabezpecit kvalitnu distribuciu elektriny pre
novych investorov a rasticu ekonomiku.

! ES Lemesany obsahuje aj transformaciu 110/22 kV, ktorad nie je zahrnuta v podte stanic

zodpovedajucom transformanym staniciam 110/22 kV
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Hlavné investicie a aktivity v roku 2014

¢ Rekonstrukcia elektrickej stanice Vola

— Ukoncenie vyznamného strategického projektu SEPS / VSD, ktory po
ukonceni vytvori stabilny napéjaci uzol vo vychodnej éasti Slovenska

o Rekonstrukcia elektrickych stanic Kezmarok, Lipany

— VyZadovana obnova s pripravou na narast instalovaného vykonu a pilnenia
prevadzkovej bezpelnosti a spolahlivosti distribucie elektriny v oblasti
Vysokych Tatier, mesta PreSov a okolia

o \ystavba novej elektrickej stanice DobSina

— Vystavba novej rozvodne ako zavadzok VSD vyplyvajuci so zmluvy o
vzajomnej spolupraci s SE

¢ Implementacia a zavedenie Inteligentnych meracich systémov (IMS)

— Vroku 2014 sme zacali realizovat prvé instalacie prvkov IMS na zaklade
vyhlasky 358/2013 Z.z. z 28. oktébra 2013 a zaroveri instalaciu
komunikaéného a datového centra

e Projekt eDSO - Inovacie v komunikacii cez internet
— ZacCiatok realizacie v roku 2014 za u¢elom zavedenia elektronického
komunikacného kanalu s partnermi VSD
e Systematicka obnova VN a NN distribu¢nej sustavy

— ZvySovanie prevadzkovej bezpecénosti a kvality distribu¢nej sustavy
— ZniZovanie sietovych strat

e Zakaznicky orientované rozsSirovanie sieti

— Vystavba novych sietovych pripojeni na zaklade poZiadaviek zakaznikov

o Centralizacia logistickych a servisnych aktivit v lokalite KoSice Juh

— Lokalizacia kapacit a prislusna technicka infrastruktura
— Centralny sklad materialu, néakladovo efektivne, nizko energetické
administrativne a technické objekty

V roku 2014 VSD investovala do svojej sustavy 51 034 tis. EUR (2013: 42 698 tis. EUR),
priCom najvacsi objem investovanych prostriedkov smeroval ako obvykle do obnovy
sustavy s ciefom dalSieho skvalitiovania sluzieb pre zakaznikov. V suvislosti
s rekonstrukciou elektrickej stanice Vola spolo€nost’ zaplatila pripojovaci poplatok vo
vySke viac ako 5 mil. EUR SEPS, o jednorazovo ovplyvnilo uroven investicii v roku
2014.



28

Struktira sietovych investicii v roku 2014 (2013)

25% (3,5%)

53% (74%) “ob -
novasietl

u Prevadzkovy CAPEX

Zakaznicke projekty
15% (19%)

Zakonom vyZadované
projekty

7% (3%)

BOZP a manazment kvality

Aktivity v oblasti starostlivosti o zdravie a bezpe€nost zamestnancov spolu s riadenim
kvality boli aj v minulom roku jednou z kfa€ovych priorit Skupiny. V roku 2014 bola
pozornost venovana predovsetkym tymto oblastiam:

o RozSirenie certifikatu ISO na celu spoloCnost VSD: na jeseh uspeSne prebehla
realizacia dozorného a rozSirovacieho auditu integrovaného systému
manazérstva kvality pre v8etky organizacné utvary VSD, v rozsahu:

4 ISO 9001 — kvalita
4 ISO 14001 — Zivotné prostredie
v OHSAS 18001 - BOZP

¢ Integrované kontroly dodavatelov: VSD pokra€ovala v programe kontrol, a to ich
rozSirenim z externych dodavatelov aj na internych. Vysledky tychto kontrol
zameranych na kvalitu prac, sluzieb a materidlov, plnenie legislativnych
poziadaviek v oblasti Zivotného prostredia a BOZP nasledne vstupuju do
komplexného hodnotenia dodavatelov, ¢o je potom zohladnené vo vyberovych
konaniach.

o Dodavatelsky portal: spustenim produktivnej prevadzky tejto web aplikacie sa
komunikacia s dodavatelmi dostala na kvalitativne vySSiu uroven. Funkcionality
portalu zastreSuju kluCové oblasti procesu vystavby, obnovy a rekonStrukcie
elektroenergetickych zariadeni, a vyrazne tak prispievaju k vy33ej efektivite a
transparentnosti.

¢ Investicie do osobnych ochrannych a pracovnych prostriedkov: rok 2014 sa niesol
v znameni pokracujucej modernizacie vSetkych druhov OOPP a mechanizmov.
Déraz bol kladeny na kvalitu, &¢im si spolo¢nost’ udrzala vysoky Standard v tomto
segmente.

e Kontroly zo strany Statneho dozoru: v priebehu roku 2014 vykonali organy
Statneho dozoru (InSpektorat prace, HasiCsky a zachranny zbor) v spolonosti
VSD, niekolko kontrol a to bez zistenych zavaznych nedostatkov.

VSetky uvedené aktivity boli a su realizované s primarnym ciefom: zvysit bezpeénost
zamestnancov ako aj celej distribunej sustavy.
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ZAMESTNANCI

Skupina je jednou z niekofkych stabilnych zamestnavatelov so sidlom na vychodnom
Slovensku, poskytujucou vysoky Standard starostlivosti o zamestnancov vo vSetkych
aspektoch. Standardom su programy podporujice work-life balance, starostlivost
0 zdravie zamestnancov, programy v oblasti diverzity a programy podporujuce nastupy
absolventov.

Priority v oblasti ,fudia“ sme v roku 2014 sustredili na priamu podporu projektov biznisu
v oblasti zakaznickych sluZieb a na transformacné projekty v suvislosti s poziadavkami
legislativy na odClenenie Cinnosti distributora od dodavatela elektrickej energie.

K 31.12.2014 sme v Skupine zamestnavali 1 546 zamestnancov, ¢o znamena mierny
medziroCny pokles poctu pracovnych miest. Dévodom boli optimalizaéné projekty
v oblasti obchodu a zakaznickych sluZieb.

Voluntarna fluktuacia ostala nizka na urovni 1,8 %, ¢o je Standardom v sietovych
odvetviach priemyslu.

Priemerny vek zamestnancov bol na urovni 43 rokov. Priemerne odpracovany €as
v spolo¢nosti ostal taktiez nezmeneny v porovnani s minulymi rokmi. Jeho udroven
dosiahla 16 rokov.

Nabor pre predaj

Na podporu naborovych aktivit pre oblast predaja sme zaviedli nové nastroje pre nabor.
Novinkami sa stali spolupraca s retailovymi retazcami a zastupitel'stvami v obciach, Ci
referen¢na motivaCna schéma.

Vo vaéSom rozsahu sme zacali vyuzivat dalSie formy zamestnavania a pracovnych
pomerov s novym systémom odmenovania.

Transformacia organizacie

Z dévodu povinnosti odClenit distribuéné aktivity od aktivit spojenych s dodavkou
elektrickej energie sme v r.2014 pokraCovali vo vyraznej transformacii celej organizacie.
K 1.4.2014 sa prispbsobovala organizacia dcérskej distribuénej spolo¢nosti. K 1.7.2014
vznikla dcérska obchodna spolocnost, do ktorej sme previedli priblizne 100
zamestnancov. Na jesen 2014 sme pripravili roz€lenenie oblasti sluzieb pre zakaznikov
tak, aby od 1.1.2015 fungovala zakaznicka starostlivost pre zdkaznikov dodavatela
a zakaznikov distributora elektrickej energie. V tejto suvislosti do$lo k transferu dalSich
viac ako 100 zamestnancov.

Zmena internej kultiry

Obchodné vysledky spoloCnosti sme zacali podporovat’ aj v ramci projektu zmeny internej
kultiry obchodnej spoloCnosti a v oblasti zakaznickych sluzieb. Aby sa zacali
zakorerfiovat zakladné prvky uspesnosti aktivit: zakaznik — vztah — dynamika, podporili
sme dizajn, piloty a roll-out internych workshopov, tréningovych aktivit prepojenych na
coaching a mentoring manazérov.
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Dalsie zefektiviiovanie HR - Postupujtca elektronizacia a HR dashboard

V oblasti elektronizacie sme naviazali na predoSly rok dokonCenim projektov
elektronického toku schvalovacich procesov pre organizaéné a personalne zmeny
a zmeny podmienok pracovnej zmluvy zamestnanca. Zacali sme tiez s projektom
elektronizacie dalSieho suboru formularov, ktoré vyuZivame pri nastupe, prestupe
a vystupe zamestnancov.

V priebehu roka sme vypracovali, ziskali suhlas a implementovali HR steering KPIs v tzv.
,HR dashboard-e“: ukazovatele vykonu pre manazérov, ktoré im umoziuju vzajomné
porovnhanie organizacnych jednotiek. Takto chceme podporit vacsiu transparentnost
a zlepSovanie zakladnych ukazovatefov, akymi su nepritomnosti zamestnancov,
vyuzivanie nadCasovej prace, Cerpanie dovoleniek, ¢&i planovanie a Cerpanie
personalnych nakladov v definovanych oblastiach.

OHM - Occupational Health Management (starostlivost’ o zdravie zamestnancov)

Skupina je priekopnikom vo viacerych oblastiach riadenia fudskych zdrojov. UZ treti rok
sme realizovali koncepciu OHM. Jej ciefom su preventivne opatrenia na zniZenie
absencii zamestnhancov a tym zvySenie produktivity a vykonov.

Vr. 2014 sme sa zamerali na oblast zakaznickych sluzieb, najma na zakaznicku linku
a back office. Subor cielenych opatreni a aktivit od konzultacii s fyzioterapeutmi, cez
prisun Cerstvého ovocia az po motivacné sutaze timov priniesli znizenie nepritomnosti na
oboch organizaénych jednotkach.

Prehlad zakladnych udajov:

Struktdra zamestnanosti MJ 2014 2013

Muzi k 31.12. podet 1133 1133
Zeny k 31.12. pocet 413 463
Stav k 31.12. pocet 1 546 1596
Priemerny poCet zamestnancov poCet 1567 1606
Skratené pracovné uvazky pocet 3 0
Nové nastupy poCet 84 106
Nepritomnosti % 19,2 18,1
Voluntarna fluktuacia % 1,8 1,8
Celkova fluktuacia % 9,6 8,7
Priemerny vek zamestnancov rok 42,8 42,4
Priemerne odpracovany ¢as rok 16,1 15,9
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST
A ENVIRONMENTALNA POLITIKA

7.1. Spoloéenska zodpovednost’

Stratégia — Spolo€nost’ ma verejny zavazok podnikat’ zodpovedne

Zodpovedné podnikanie je spojené s kazdodennym fungovanim firmy a jej spravanim sa
smerom dovnutra i navonok. Skupina presadzuje tieto principy vo vSetkych procesoch,
ktoré sa v Skupine odohravaju. Taktiez podporuje aktivity zvySujuce kvalitu zivota
v regidonoch na urovni ekonomickej, socialnej a environmentalnej. Principy spoloenske;j
zodpovednosti zahrnula aj do svojich hodnét, s ktorymi sa stotoznili vSetci jej
zamestnanci. Skupina aplikuje dobré skusenosti z koncernu RWE. Je ¢lenom zdruzenia
firiem presadzujucich zasady spoloCenskej zodpovednosti na Slovensku — Business
Leaders Forum — a podpisala Memorandum o spoloenskej zodpovednosti firiem.

7.1.1. Ekonomicka rovina spolo¢enskej zodpovednosti

Etika v podnikani

Etika v podnikani znamena predovSetkym spravodlivost a poctivost. Skupina si je
vedoma svojej ulohy v spolognosti a svojej zodpovednosti vo€i zakaznikom, obchodnym
partnerom, ako aj akcionarom a zamestnancom. Preto sa zaviazala k jasnym zasadam.
Tie tvoria ramec tak pre podnikatelské, ako aj pre spoloCenské konanie spolo¢nosti.

Zakladné principy fungovania spolo¢nosti su definované v Kédexe spravania spolo¢nosti
Skupiny RWE, ktorej je Skupina sucastou. ,Nulova tolerancia podvodov“ je heslo, ktoré
definuje postoj Skupiny k podvodnému konaniu. Od januara 2009 sluzi systém
Ombudsman na zabezpedenie prevencie podvodného konania. Spolo¢nost sa zaroven
stala ¢lenom Fondu pre transparentné Slovensko, ktory spravuje Nadacia Pontis. Jeho
ambiciou je rozvijat etiku, transparentnost, demokraciu a zdravé podnikatel'ské
prostredie na Slovensku.

Transparentné dodavatel'ské vzt'ahy

Skupina kladie velky déraz na kvalitu a transparentnost pri vybere dodavatelov.

Od svojich dodavatelov vyzaduje vysoku kvalitu produktov, prac a sluzieb, spolahlivost
dodavok, dodrzZiavanie etického kodexu ako aj naCas uhradené pohfadavky voci svojim
subdodavatelom, poistovniam ¢i danovému uradu. Na druhej strane im Skupina ponuka
transparentnost a férovost v celom nakupnom procese, od vyberu dodavatela az po
samotné hodnotenie kvality dodavky.

Vyberové konania realizuje Skupina podfa platnej internej smernice v sulade s platnou
legislativou Slovenskej republiky a Kédexom spravania RWE.

Skupina patri medzi vedice spolo¢nosti na Slovensku a v Cechach v oblasti
transparentnosti a elektronizacie ndkupu. VSetky tendre vratane podrobnych podmienok
a technickych Specifikacii su zverejiiované na webovej stranke.

Medzi najefektivnejSie usporné rieSenia patria elektronické aukcie. Touto cestou Skupina
realizovala v roku 2014 viac ako 50 percent z celkového poctu vyberov dodavatelov.
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Hlavnou ulohou stretnuti klu€ovych dodavatelov, ktoré Skupina kazdoro¢ne organizuje,
je informovanie dodavatelov o novych aktivitAich a trendoch, pripravovanych
investiciach, ¢i klu€ovych projektoch. Ztohto stretnutia si aj vroku 2014 odnieslo

6w X

titul ,spofahlivy dodavatel” Sest' najlepsich obchodnych partnerov.

Otvorena komunikacia so zakaznikmi

So zékaznikmi Skupina pravidelne komunikuje a snaZzi sa napifiat ich meniace sa
odakavania. Urover spokojnosti so sluzbami zistuje prostrednictvom prieskumov i poéas
beznej obsluhy. Medialne kampane, listy, zakaznicke Casopisy, aktivity na socialnych
médiach, odborné seminare, to vSetko su cesty, ktorymi sa Skupina vydala za
zakaznikmi aj v roku 2014. Cieflom bolo zaistit si do buducnosti ich priazen a v€as
verejnost informovat’ o aktualnom diani na slovenskom energetickom trhu.

7.1.2. Socialna rovina spolo¢enskej zodpovednosti

Zamestnanci

Manazment fudskych zdrojov je jednou z najdéleZitejSich oblasti, kde sa uplatfiuje
zodpovedné podnikanie. Ovplyvnuje totiz nielen vzdelavanie, kariérny postup a
odmefiovanie, ale aj také témy ako vyvazenost osobného a pracovného Zivota, fudské
prava a rovnost prilezitosti, zdravie a bezpeénost zamestnanca.

Vyvazenost osobného a pracovného zivota je ciefom programu Pre rodiny, ktory Skupina
zaviedla uz v roku 2007 a ziskala zan cenu HR Oscar. Tento program zahffia opatrenia
rodinnej politiky, flexibilny pracovny &as pre rodiCov malych deti ako aj pracu z domu.
Program je pravidelne dopifany o nové opatrenia: ponuku letnych taborov pre deti
zamestnancov &  darovanie motivaénych balickov detom v Skélkach a prvakom
zakladnych Skol.

Otazka diverzity patrila i vroku 2014 Kk prioritam spolo¢nosti. Ciefom je i nadalej
podporovat rovnost prilezitosti pre r6zne vekové kategorie, pre obe pohlavia a pre rézne
narodnosti. Tento fakt potvrdzuje aj skutoCnost, Ze z celkového pocétu zamestnancov
Skupiny bolo 25 % Zien, pricom Zeny tvoria Y2 manazmentu spolo¢nosti. Aspekty diverzity
implementovala v oblasti vyberu zamestnancov, pokratovalo sa v rozvojovych
programoch pre absolventov strednych a vysokych 3kél ako aj v Stipendijnom programe
pre vysokoskolakov.

Realizovali sa Skolenia v oblasti IT, predovSetkym u zamestnancov na robotnickych
poziciach.

Starostlivost o zdravie a bezpe€nost zamestnancov bola aj v minulom roku jednou
z hlavnych priorit spoloCnosti. Realizovali sa viaceré opatrenia zamerané na zniZenie

dopravnej nehodovosti, na propagaciu vyznamu dodrziavania a presadzovania
bezpecénosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP).

V ramci motivacnych programov Skupina pokracovala v uspednych podujatiach, akymi
boli Sportové turnaje, celodenné podujatie pre zamestnancov a ich rodiny, prispevok na
pobyt v letnych taboroch pre deti zamestnancov alebo poskytnutie rekondiénych pobytov
na zotavenie.
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KOMUNITA

Filantropia a dobrovolnicke programy su najvyznamnejSimi aktivitami Skupiny z hladiska
podpory komunity. Aj vroku 2014 sa pri ich realizacii vyuZili v3etky dostupné formy
a nastroje. Alokovalo sa niekolko stotisic eur na podporu projektov v oblasti zivotného
prostredia, Sportu a mladeze, vzdelavania, kultury &i pre socialne odkazané skupiny.
Medzi uspesné programy patril i v roku 2014 zamestnanecky sponzoringovy fond - RWE
Companius. Podmienkou ziskania podpory je osobné zainteresovanie a pomoc komunite
Ci regionu zo strany zamestnanca — ziadatela, ktory zaroven zodpoveda za naplnenie
posolstva projektu. V roku 2014 bolo touto cestou podporenych viac ako 50 projektov, na
ktorych participovalo takmer 100 zamestnancov.

Podpora komunity podla oblasti (r. 2014)

RWE COMPANIUS VZDELAVANIE
12% 12%
INE 5%

SPORT 28%

SOCIALNA
OBLASTA
ZDRAVOTNICTVO
22%

Projekty pre ziakov a Studentov

Vroku 2014 Skupina okrem podpory projektov externych neziskovych organizcii,
nadacii afondov pokraCovala v organizacii a vyhlasovani vlastnych sutazi, v ramci
ktorych boli detom a Studentom z vychodného Slovenska rozdelené hodnotné materialne
ceny. Realizovala:

o Osmy ro¢nik autorskej literarnej sutaze Energetika pre Ziakov zakladnych $kol
KoSického a PreSovského samospravneho kraja;

e Osmy rocnik Timovej sutaze pre partnerské elektrotechnické Skoly z vychodného
Slovenska;

e workshopy pre deti koSickych ZS pri prileZitosti oslav Diha Zeme;
diskusie a sutaze na socialnych sietach (Facebook).

Socialne programy

Jesenna harmaonia predstavuje spojenie umenia a charity, ktorého sucastou je Skupina
uz od roku 2005. Finantne prispieva nielen na organizaciu koncertu, ale aj jeho
charitativnu Cast. Vytazok zkoncertu tento krat smeroval Slovenskej kniznici pre
nevidiacich Mateja Hrebendu v Levoci a pre Filipka PirS€a na rehabilitaCny pobyt.
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Aj v roku 2014 pokradovala spolupraca medzi Skupinou a spoloénostou Usmev ako dar.
Medzi najvyznamnejSie projekty istotne patri program Pomoc zenam v nudzi. Je
zamerany na podporu diev¢at vyrastajucich v detskych domovoch a po odchode z nich,
matiek s detmi, ktoré sa ocitli v zlozitych Zivotnych situaciach a Zien vystavenych nasiliu.
Prave pre tuto ciefovu skupinu su prevencia, podpora profesijného a osobnostného rastu
kfuCové pre ich uspeSny Start do samostatného zivota. Popri finanénej pomoci
predstavovali obrovsky prinos aj dobrovolnicka praca zamestnancov Skupiny, materialne
zbierky ako spolocné stretnutia s klientmi krizového centra.

Unikatne spojenie charity, Sportu a kultary

Aj siedmy rocnik podujatia VSE CITY RUN bol uréeny pre vyznavacov Sportu, aktivneho
Zivotného Stylu, mladez i rodiny s detmi. Okrem Sportovej a zabavnej roviny bol
dominantny tiez charitativny rozmer podujatia. Vdaka 3412 ucastnikom v KoSiciach
a Poprade sa podarilo vyzbierat pre Kliniku neonatolégie v koSickej fakultnej nemocnici
dostatok prostriedkov na zakupenie noveho pristroja.

VSE Women Friendly Marathon

Dlhodoby ciel zvySovat postupne zastlpenie zien v Startovom poli bol v roku 2014
podporeny projektom VSE Women Friendly Marathon. Je novou aktivitou v ramci
Medzinarodného maratonu mieru v KoSiciach, ktory sa konal uz po 91. krat. Jednym
z hmatatelnych vystupov bol aj 26-tyzdhovy tréningovy program pre zeny. Jeho
absolventky sa v zavere zapojili takmer do vSetkych disciplin a prispeli tak k celkovému,
takmer dvojnasobnému narastu Zien na trati Medzinarodného maraténu mieru.

7.1.3. Environmentalna rovina spoloc¢enskej zodpovednosti

Skupina aktivne presadzuje systémy environmentalneho manazérstva zaloZzeného na
odporucaniach uvedenych v EN ISO 14001:2005. Aj vroku 2014 pokracovala na
realizacii viacerych projektov a opatreni zameranych na eliminaciu negativnych
environmentalnych vplyvov elektrorozvodnych zariadeni a ¢innosti suvisiacich s ich
prevadzkou a udrzbou. Vramci projektu LIFE+ spolocnost hostila Medzinarodnu
konferenciu, na ktorej sa stretlo 50 ornitolégov zo 14 krajin. Spoloéne s energetikmi
aktualizovali akény plan na ochranu Orla kriklavého, ktory v su€asnosti patri k ohrozenym
dravcom a ustupuje v celej Eurdpe.

Skupina je lidrom v oblasti e-mobility na Slovensku. Aj v roku 2014 podporovala tento
ekologicky koncept dopravy a participovala na rdéznych projektoch. Medzi
najvyznamnejSie istotne patrilo podujatie eZraz vo Vysokych Tatrach v ramci kampane
Europsky tyzden mobility.

7.2. Environmentalna politika

Ochrana Zivotného prostredia pri distribucii elektriny a zabezpecenie stability dotknutych
ekosystémov patrili medzi priority Skupiny aj v roku 2014. Dokon&ené boli sanacné prace
na odstranovani historickych environmentalnych zatazi (kontaminacia podlozia
elektrickych stanic olejmi z prevadzkovanych zariadeni). V roku 2014 bola uzatvorena
dohoda o partnerstve pri realizacii projektu ,Energia v krajine — elektrické vedenia
a ochrana prioritnych druhov vtakov v uzemiach Natura 2000“. Projekt je podporovany aj
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Eurépskou komisiou v ramci programu LIFE13 a bude trvat do roku 2019. Débraz na
ochranu Zivotného prostredia je suc€astou vykonavania vSetkych pracovnych ¢€innosti
suvisiacich s prevadzkou, udrzbou aobnovou elektrorozvodnych  zariadeni.
Environmentalne aspekty vSetkych cinnosti spojenych s distriblciou elektriny vratane
suvisiacich pravnych poziadaviek su pravidelne analyzované a vyhodnocované. Aj v roku
2014 bolo realizovanych viacero environmentalnych projektov a opatreni zameranych na
eliminovanie unikov znecistujucich latok do zivotného prostredia, minimalizovanie
environmentalnych $§kéd z potencialnych havarijnych dnikov Skodlivych latok do
zivotného prostredia a znizovanie rizika zraneni a uhynov vtactva pri ich kontakte
s elektrickymi vedeniami. Interné, ako aj externé audity vykonané v roku 2014 potvrdili
ZlepSenia ako v oblasti nakladania s odpadmi, tak aj v oblasti ochrany prirody a krajiny.
Vroku 2014 nebola organmi Statnej spravy udelena Ziadna sankcia za porusenie
environmentalnej legislativy v suvislosti s prevadzkou, udrzbou, rekonstrukciami,
alebo vystavbou novych elektrorozvodnych zariadeni.

Biodiverzita

Elektrorozvodna distribu¢na sustava je umiestnena aj v chranenych krajinnych uzemiach.
Celkova plocha tychto uzemi predstavuje 16% z celkovej plochy uzemia na ktorom VSD
distribuuje elektrinu. Vonkajsie elektrické vedenia su rizikové hlavne pre vtactvo. V tychto
chranenych uzemiach je evidovanych viac ako 60 ohrozenych druhov vtakov zaradenych
na Cerveny zoznam Svetovej Unie ochrany prirody (International Union for the
Conservation of Nature and Natural Resources — IUCN).

So Statnou ochranou prirody a nevladnymi organizaciami mame dohodnutu stratégiu
eliminovania tychto negativnych vplyvov. V roku 2014 sme v zmysle dohodnutych priorit
prednostne upravovali vonkajSie 22 kV vedenia v chranenych vtadich uUzemiach
avnarodnych parkoch tak, aby neboli nebezpecné pre vtactvo. Celkovo bolo
upravenych 621 podpernych bodov, ¢o predstavuje 47 km vedeni.

Realizovali sme vystavbu nahradnych podloziek pre prekladky hniezd Bociana bieleho
(Ciconia ciconia). Zo vzdudSnych NN vedeni sme na nahradné podlozky premiestnili
desiatky hniezd.

Emisie, splasky a odpady

Skupina neprevadzkuje Ziadne technoldgie, ktoré by bolo mozné v zmysle platnej
legislativy povazovat za zdroje emisii. V C&asti technologickych zariadeni (spinacie
pristroje, elektrické rozvadzacte) sa ako izolaCné a zhaSacie médium pouziva plyn SF6,
ktory je zaradeny do kategorie sklenikovych plynov. V doésledku drobnych netesnosti
niektorych pristrojov doslo v roku 2014 k uniku 2,1 kg tohto plynu do ovzdusSia.
Z Cistiacich objektov  spolonosti VSD bolo vroku 2014 vypustenych 1 892 m3
spladkovych véd do recipientov. Pri rekonstrukciach, opravach udrzbe a prevadzkovani
sieti vzniklo v roku 2014 celkovo 496 ton nebezpeéného odpadu a 3 539 ton ostatného
odpadu. Okrem toho, zamestnanci vyprodukovali 1 280 ton komunalneho odpadu.
Druhotne sa vyuzilo 60% vsetkého odpadu a 40% skoncilo na skladkach organizacii
s prislusnym opravnenim.

V roku 2014 Skupina nezaznamenala Ziadne rozsiahlejSie uniky oleja z prevadzkovanych
zariadeni. Kazdy, aj drobny unik transformatorového oleja bol zaznamenany a boli prijaté
adekvatne preventivne opatrenia.
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Vybrané kluCové ukazovatele vychadzaju z konsolidovanych financnych vykazov
Skupiny, zostavenych podfa medzinarodnych Standardov pre financne vykaznictvo
(IFRS) platnych v Eurdpskej Unii.

8.1. Hospodarsky vysledok

Hlavnym predmetom podnikania Skupiny je nakup, predaj a distriblcia elektrickej
energie. V porovnani s rokom 2013 isty zisk vzrastol o 10 435 tis. € (0 23%); zisk roka
2013 bol negativne ovplyvneny v désledku podpory obnovitelnych zdrojov.

tis. € 2014 2013 zmena
Vynosy 561 300 568 263 -6 963
Naklady -482 148 | -506 080 23832
Dan z prijmu* -22 662 -16 128 -6 534
Zisk po zdaneni 56 490 46 055 10 435
Ostatny suhrnny zisk -719 767 -1 486
Celkovy suhrnny zisk 55771 46 822 8 949

* vratane osobitného odvodu z podnikania v regulovanych odvetviach

V roku 2014 Skupina dosiahla celkové vynosy vo vyske 561 300 tis. €, ¢o v porovnani
s rokom 2013 predstavuje pokles 0 6 963 tis. € (0 1%), spésobeny tymito vplyvmi:

e narast trZieb z predaja a distribucie elektriny, najma v tzv. spotovych predajoch
e pokles aktivovanych vykonov
e vynosom z predaja majetku a nenosnych aktiv.

Trzby (hlavne z predaja a distribucie) 546 995| 540083 6912
Aktivacia 7 809 23975| -16 166
Ostatné prevadzkové vynosy 6 140 3945 2195
Financné vynosy 356 260 96
Vynosy celkom 561 300| 568 263 -6 963
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Struktdra vynosov 2014 (2013)

Ostatné
prevadzkové
vynosy

1% (1%) Financné vynosy

0% (0%)

Aktivacia
1%(4%)

Trzby
98% (95%)

Celkové naklady (bez nakladov na dan z prijmov) medziro¢ne dosiahli vySku 482 148 tis.
€, Co predstavovalo ich medziro¢ny pokles o 23 932 tis. € (0 5%), a to najma v oblasti:

e nakupu elektriny a distribu¢nych sluZieb (pokles o 10 895 tis. €)

e spotreby materialu suvisiaceho s aktivaciou vlastnych vykonov (pokles o 15 088
tis. €)

e osobnych nakladov (narast o 1 808 tis. €).

tis. € \ 2014 2013 zmena

Nakup elektriny a distribucia -380 540 -391 435 10 895
Spotreba materialu -8 457 -23 545 15 088
Sluzby -21 862 -21 703 -159
Osobné naklady -39 988 -38 180 -1 808
Ostatné prevadzkové naklady -4 087 -3 601 -486
Odpisy -25 887 -26 725 838
Finan¢né naklady -1 327 -891 -436
Naklady celkom (bez dane z prijmov) -482 148 -506 080 23 932




Struktira nakladov v roku 2014 (2013)

Ostatné
prevadzkové
naklady Odpisy

Osobné naklad
*0 r:e n:\ ady 1%(1%) _5%(5%) __Finanéné naklady
8%(8%) 0% (0%)

Sluzby
5%(4%)

Spotreba materialu
2% (5%)

Nakup elektriny
79% (77%)
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8.2. Majetok a zdroje krytia majetku

Celkova vySka aktiv (bilanéna suma) medziro€ne vzrastla o 33 049 tis. € (0o 8%) na
hodnotu 470 837 tis. € hlavne kvoli:

e pokraCujucemu intenzivnemu investicnému programu (najma v oblasti obnovy
arozvoja distribuCnej siete v spolo¢nosti VSD, 51 299 tis. €), v celkovej vysSke

53 847 tis. €
e narastu pefiaznych prostriedkov (o.i. v suvislosti s narastom €istého zisku)
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Struktira dlhodobého majetku 2014 (2013)

Nedokoncené

nehmotné o

investicie I_nve§t|c|f_= v
1%(1%) pridruzenych a
spolo¢nych
Software a iné podnikoch
. 3%(1%) 0%(0%)
Nedokoncené
hmotné investicie Pozemky

7%(9%) 2%(3%)

Stroje, pristroje a
zariadenia . ]
28% (29%) udovy a stavby

59% (57%)

V porovnani s predchadzajucim uctovnym obdobim vliastné imanie vzrastlo o 9 934 tis. €
(0 5%) a jeho podiel na celkovych pasivach bol k 31.12.2014 vo vySke 45%. Tento narast
kore$ponduje s medziroénym narastom nerozdelenych ziskov.

Celkové cudzie zdroje medziroCne vzrastli o023 097 tis. € (o 10%), predovSetkym
v dosledku narastu:

e bankovych uverov (0 5 452 tis. €)
e zavazkov zo splatnej a odloZzenej dane (0 9 249 tis. €)
e zavazkov z obchodného styku, inych zavazkov a rezerv (o 8 396 tis. €)




40

Struktira zdrojov krytia majetku 2014 (2013)

Dafi z prijmov PO Rezervy na ostatné

4% (2%) ZéVéiZlko}/ ?Zr:yé\)klady
(o) (o)

Uvery a iné pozicky
29% (30%)

Vlastné imanie
45% (46%)

Zavazky z
obchodného styku a
iné zavazky
21% (20%)

8.3. Financna situacia

Konsolidovany stav pefiaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov k 31. decembru
2014 dosiahol 14 301 tis. €.

Stav disponibilnych finanénych prostriedkov v roku 2014 umoznil plynulé Uhrady
zavazkov voci dodavatelom ako aj uhrady zavazkov vyplyvajucich z uverovych zmlav
voCi bankam. Na efektivne riadenie financnych tokov a likvidity v ramci Skupiny
spolo¢nost vyuZivala cash pooling.

V roku 2014 boli vyplatené akcionarom dividendy v celkovej vySke 46 553 tis. €.

PoCas roka 2014 spoloCnost vyuzivala na preklenutie Casového nesuladu medzi
potrebami a zdrojmi kratkodobé a dlhodobé uverové linky.

Zostatok bankovych udverov k 31.12.2014 predstavoval 132 585 tis. € z toho
kratkodobych 21 068 tis. €.
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PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2015

Zamer Skupiny, byt pre zakaznikov viac nez spolahlivym partnerom pri dodavke
elektriny, budeme naplnat aj v roku 2015. Nase aktivity budi smerovat k tomu, aby sme
zakaznikom ulahcovali zivot a pomahali im dosahovat Uspory v oblasti spotreby energie.

Spolo¢nost’ VSD — €len Skupiny - zaznamenala v roku 2014 celkovy pokles objemu
distribucie elektriny o 3,8%, pricom najvyraznejSie to bolo na napatovej urovni VVN
(medziro€ny pokles o 20%). K miernemu (1,5%) poklesu doslo aj na napatovej hladine
NN, kde sa prejavil vplyv Uspornych opatreni na strane zakaznikov ako aj vyvoj po€asia
na zacCiatku a v zavere roka. Pre rok 2015 oakavame pretrvavajuci trend poklesu
distribucie v celkovej vySke do 2%.

V sulade s oCakavaniami sa spolo¢nosti VSE ako dodavatelovi elektriny v roku 2014
podarilo udrzat objem predaja na udrovni totoZznej srokom predoSlym. Rozvoj
konkuren¢ného prostredia méze v roku 2015 prejavit miernym poklesu objemov predaja,
ktory odhadujem na urovni do 1,6%. P&sobenie konkurenénych tlakov sa prejavuje aj
poklesom jednotkovych obchodnych marzi a pre rok 2015 nepredpokladame, Ze by tomu
bolo inak. Na zabezpecenie celkovych vynosov a ziskovosti spolo€nosti sa preto budeme
sustredit na poskytovanie dodatoCnych sluZieb spojenych s hlavnym predmetom nasho
podnikania. Budeme nadalej klast déraz na vysoku kvalitu poskytovanych sluzieb. Sme
pripraveni presadit sa v silnejucom konkurenénom prostredi a udrzat’ si nadu poziciu na
trhu s energiami vdaka novym vyhodnym produktom a kvalitnym doplnkovym sluzbam.

Hlavnou prioritou v oblasti distribuénej sustavy bude aj v nasledujucom obdobi
zabezpelenie spolahlivej a bezpeénej distribucie elektriny koncovym spotrebitefom.
Preto VSD bude inadalej pokraCovat v dlhodobom programe rozvoja a obnovy
distribu€nej sustavy. Celkové investicie Skupiny pre rok 2015 su planované vo vyske 47
mil. eur, ztoho viac ako 90% smeruje prave do distribuénej sustavy, pricom cast
investicii bude ur€ena na instalaciu inteligentnych elektromerov.

Udrzanie a upevnenie si dovery naSich zakaznikov je pre nas stale klucové. Verime, Ze
k tomu prispieva aj pravidelna otvorena komunikacia a osveta. NaSi zakaznici ocefiuju a
zaroven od nas uz oCakavaju aktualne informacie o diani vo VSE i z oblasti energetiky.
Pomahame zékaznikom zefektivnit ich energeticki spotrebu a zaroven im zjednodusit
pristup k informaciam.

Skupina nepolavuje v programe zvySovania efektivnosti. Jeho jadro tvoria oblasti ako su
optimalizacia procesov, automatizacia sustavy, oprava a udrzba sustavy, sietové straty,
manazment pohladavok, efektivita zdiefanych sluzieb. Verime, ze osamostatnenie
obchodnej spolognosti VSE a ponechanie spolo¢nosti VSE Holding ako poskytovatela
zdielanych sluzieb pre spolo¢nosti VSE a VSD umozni dcérskym spolo€nostiam plne sa
koncentrovat’ na svoj nosny predmet podnikania a tym zvysit dynamiku Skupiny v zmysle
poziadaviek zakaznikov a ostatnych externych partnerov.

Popri orientacii na dosahovanie primarnych cielov Skupina nezabuda ani na pomoc
regionu, v ktorom poésobi. Filantropia a dobrovofnicke programy su jej najvyznamnejSimi
aktivitami v oblasti podpory komunity. Aj v roku 2014 boli pri ich realizacii vyuzité vSetky
dostupné formy a nastroje, aby sa podporili projekty hlavne v oblasti kultary, vzdelavania,
Sportu a socialne odkazanych skupin. Aj v nasledujucom obdobi planujeme pokracovat v
podpore najvyznamnejSich programov a nadalej vytvarat partnerstva veduce k trvalo
udrzatefnému rozvoju.

Skupina planuje dosahovat stabilny hospodarsky vysledok a vyplacat akcionarom
dividendu na urovni konsolidovaného zisku.
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