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Sprava o overeni siiladu vyroénej spravy s ti¢tovnou zavierkou
vzmysle § 23 zakona NR SR &. 540/2007 Z.z.
(Dodatok k sprave auditora)

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.:

Uskuto¢nili sme audit Gétovnej zavierky spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (,Spolo¢nost®)
k 31. decembru 2013, ku ktorej sme diia 27. januara 2014 vydali spravu nezévislého auditora a v ktorej
sme vyjadrili svoj nepodmieneny nazor v nasledujiicom znen:

»Podla nasho nazoru vyjadruje uétovnd zdvierka objektivne vo vsetkych vyznamnych stvislostiach
JSinanéntt situdciu spoloénosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. k 31. decembru 2013, vysledok jej
hospodarenia a periazné toky za rok, ktory sa k uvedenému datumu skondil, v stilade s Medzinarodnymi
Standardmi pre finanéné vykaznictvo platngmi v Eurépskej tnii.”

Vzmysle zdakona NR SR €. 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov sme tie overili, ¢i
informacie, ktoré s predmetom uétovnictva a st uvedené vo vyro¢nej sprave Spolo¢nosti k 31. decembru
2013, st v silade s vy$$ie uvedenou overenou ti¢tovnou zavierkou.

Zodpovednost Statutirneho organu Spoloénosti za vyroéni spravu

Statutarny organ Spoloénosti je zodpovedny za vyhotovenie, spravnost a tplnost vyroénej spravy v stlade
so slovenskym zdkonom o tétovnictve.

Zodpovednost auditora za overenie stiladu vyroénej spravy s tétovnou zavierkou

NaSou zodpovednostou je na zaklade overenia vyjadrit nazor na to, & informacie vo vyrocnej sprave, ktoré
st predmetom tétovnictva, si vo vSetkych vyznamnych stvislostiach v silade s tétovnou zavierkou
Spolo¢nosti. Overenie sme vykonali v stilade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podl'a tychto
Standardov méme dodrZiavat etické poZiadavky, napldnovat a vykonat overenie tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, Ze informacie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré st predmetom zobrazenia v uctovne;j
zavierke, st vo vetkych vyznamnych stvislostiach v stilade s prislu$nou tétovnou zavierkou.

Sucastou overenia je uskuto¢nenie postupov overujicich stlad tych tdajov vo vyroctnej sprave, ktoré st
predmetom Wctovnictva, s étovnou zavierkou. Zvolené postupy zévisia od tsudku auditora, vratane
posudenia rizika vyznamnych nespravnosti vo vyroénej sprave, & u v désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do tivahy internt kontrolu relevantnt pre zostavenie a objektivnu
prezentaciu vyroénej spravy, aby mohol navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie
vSak za i€elom vyjadrenia nazoru na Géinnost internej kontroly Spolo¢nosti. Udaje a informacie uvedené
vo vyrocnej spréave, ktoré neboli ziskané z Giétovnej zavierky, sme neoverovali.

Sme presveddeni, Ze vykonané overenie je dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

EPrlcewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o0., Namestie 1. mdja 18, 815 32 Bratislava, Slovak Republic

T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwce.com/sk

The company's ID (ICO) No. 35739347.

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC) 2020270021.

VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. (IC DPH) SK2020270021.

Spolocnost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava 1, pod vlozkou €. 16611/B, oddiel: Sro.
The company is registered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16611/B, Section: Sro.




Nazor

Podla ndSho ndzoru informacie, ktoré st predmetom twéltovnictva a st uvedené vo vyroénej sprave
Spolocnosti zostavenej za rok ukonceny 31. decembra 2013, st vo vSetkych vyznamnych suvislostiach
v stlade s vyssie uvedenou ti¢tovnou zavierkou.
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1 Zékladné Gdaje a orgdny Spoloénosti

Spolo¢nost’ VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. (d'alej len ,Spolo¢nost™, ,Volkswagen Slo-
vakia") so sidlom Jana Jondsa 1, 843 02 Bratislava, vznikla dita 7. decembra 1998 zapi-

som do Obchodného registra Okresného stidu Bratislava I

Hiavnym predmetom hospoddrskej ¢innosti Spolotnosti je vyroba a montdz vozi-

diel a ich ¢asti, vyroba prevodovick, komponentov a priprava montaznych sad mo-

torovych vozidiel v stupni SKD (semi knock-down) pred ich distribdciou na rusky

trh. Spolotnost’ mé na Slovensku tri prevadzky:

e zdvod v Bratislave, v ktorom sa vyrabaji SUV-vozidld Volkswagen Touareg,
Audi Q7, karoséria pre Porsche Cayenne ako aj mestské vozidla
Volkswagen up!, SEAT Mii, SKODA Citigo d'alej prevodovky, sticasti vozidiel
a ndhradné diely;
* zdvod v Martine, v ktorom sa vyrabaji komponenty;
*  montazny zdvod v Kosiciach, v ktorom sa uskuto¢niuje priprava montdZznych sad
motorovych vozidiel v stupni SKD (semi-knocked-down) na ndsledni montaz

v koncernovych zavodoch Volkswagen v Rusku.

Odbyt vyrobkov sa realizuje spravidla v rdmeci koncernu Volkswagen. Na vietky pro-

dukty vyrdbané na zakazku existuja prislusné vyrobné zmluvy.

Orgdny spoloénosti

Predstavenstvo Dozornd rada
Albrecht Reimold Hubert Waltl
Wilfried von Rath Dr. Arno Antlitz

(Persondl — do 30. septembra 2013)

Eric Reuting Dirk Hornickel
(Persondl — od 1. oktébra 2013)

Andreas Paschke Zoroslav Smolinsky
{(Financie — do 31. oktébra 2013)

Jens Kellerbach Ing. Méria Petrova

(Financie — od 1. novembra 2013) {do 22.janudra 2013)

Jolana Julkeova

(od 23. janudra 2013)
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Jedinym akciondrom spolo¢nosti so 100% podiclom na zdkladnom imani je
k 3l.decembru 2013 spoloc¢nost’ Volkswagen International Finance NV, (VIF),
Spolotnost’ je zahrnutd do konsolidovanej attovnej zdvierky spolo¢nosti

Volkswagen AG.

Spolocnost nemad zriadent organizatnd zloZku v zahranici, nema zahraniéné deér-
ske podniky a ani nie je neobmedzene rut¢iacim spolocnikom v inych uétovnych je-
dnotkdch. Od roku 2008 ma Spolo¢nost’ 15 %-ny podiel na zakladnom iman
spolotnosti AUTOVISION SLOVAKIA, s.1.0..

Spolotnost’je zakladatelom Naddacie Volkswagen Slovakia, ktord bola registrovana
pod tislom 203/Na-2002/915.

V priebehu roka 2013 nedoslo k zmene v truktire viastnych akeii Spolo€nosti ani

k Ziadnej inej zmene poctu ani nomindlnej hodnoty akeii.

Zékladné finanéné uvkazovatele

Spolo¢nost zostavila Gétovnad zdvierku za rok 2013 podla Medzinarodnych
§tandardov pre finanéné vykazovanie (IFRS) platnych v Eurépskej Unii v zmysle

ustanovenf zékona o i¢tovnictve. V silade s [FRS zostavila Spolo€nost’ i¢tovni
zéavierku po prvy krat v roku 2006.

Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2013 zisk po zdaneni vo vyske 45,4 mil. eur.
Trzby dosiahli 6,5 mld. eur.

Vsetky tdaje st uvedené v eurdch (,EUR") po zaokrdhleni na tisice.

Sovaha

v tis. EUR k31.12.2012 k 31.12.2013
AKTIVA 1920 459 2185763
Dlhodobé aktiva 1063674 1244 521
Obezné aktiva 856 785 941 242
PASIVA 1920459 2185 _7\63
Vlastné Imanie 1204 897 1250 343
Dlhodobé zdavizky 20 252 15085
Kratkodobé zavéizky 695 310 920 335

Vyro&nd sprava Voikswagen Slovakia, a.s. 4



Vykaz ziskov a strat

v tis. EUR 2012 2013
Trzby 6 587 443 6 524 323
Ndklady na predany tovar -6 325 580 -6 273 431
a vyrobky

Hruby zisk 261 863 250 892
Prevadzkovy zisk 185 146 176 936
Finanény vysledok -1273 -817
Finanény vysledok 183 873 176 119
Dan z prijmov -13 567 -130 673
(splatné + odlozend)

Zisk po zdaneni 170 306 45 446

Produkcia, vyvoj trzieb a objem vyroby

V Bratislave Spolo¢nost’ vyraba automobily Volkswagen Touareg, Audi Q7,

Porsche Cayenne (karosérie), malé mestské vozidld Volkswagen up!, SEAT Mii,
SKODA Citigo a prevodovky. V zdvode v Martine Spolo¢nost’ vyrdba komponenty

ako pre slovensky zavod v Bratislave tak aj pre spolo¢nosti v ramci koncernu

Volkswagen. Spolo¢nost’ dalej uskuto¢nuje v prevadzke v Kosiciach pripravu

montaznych sad motorovych vozidiel v stupni SKD (semi knocked-down) na nds-
lednid montaz v zdvodoch koncernu Volkswagen v Rusku.

Trzby po produktoch

v tis. 2012 2013
Motorové vozidla (s SKD) 6 273 804 6185158
Prevodovky 128 199 136 609
Komponenty 163 006 169 546
Sluzby 22 434 33010
Spolu 6 587 443 6 524 323
Produkcia

2012 2013
Motorové vozidla 419 888 426 313
Prevodovky 268 374 268 497
Komponenty v mil. 28,85 32,91

Vyroénd sprava Volkswagen Slovakia, a.s.




Bratislavsky zdvod Volkswagen Slovakia sa s vyrobou troch znatiek radu New Small
Family - Volkswagen, SEAT a SKODA stal jedinetnym v celosvetovom meradle.
Spolotne s virobou SUV vozidiel pre znatky Volkswagen, Audi a Porsche je totiz
jedinym automobilovym zavodom na svete, kde sa vyrdbajt vozidla piatich auto-

mobilovych znatiek pod jednou strechou.

Spolocnost’sa pri vyrobe svojich produktov cielene zameriava na zvySovanie pro-
duktivity prace, ktord je zaloZend na optimalizacii vyrobnych i togistickych proce-

sov a zvySovani kvality.

Rok 2013 bol pre Volkswagen Slovakia velmi vyznamnym rokom. Po prvykrat
Spolo¢nost vyrobila vozidlo s ¢isto elektrickym pohonom (e-up!), realizovala
vystavbu karosdreil s inovativnymi technolégiami a spustila vyrobu v najsilnejsej
lisovni koncernu. Dopyt po vozidlach SUV sa na svetovych trhoch vyvijal stabilne.
Spolotnost' bola ocenend ako najatraktivnej$i zamestndvatel v priemysle na Slo-
vensku a dostala sa tiez do TOP 10 zamestndvatelov v BEurdpe.

= ER & & & & &

3 Riadenie finanéného rizika

Podnikatel'ska ¢innost, ktord Spolo&nost’ vykonava, ju vystavuje rozli¢nym
finan¢nym rizikdm: trhovému riziku (pozostdva z kurzového a cenového rizika),
tverovému riziku a riziku likvidity. Komplexné riadenie rizika spolatnosti sa zame-
riava na nepredvidatel'nost’ vyvoja na finanénych trhoch a usiluje sa minimalizovat’

potencidlne negativne dopady na jej financnu situdciu.

Rizikd si riadené na konsolidovanej drovni materskou spolo¢nostou Volkswagen
AG. Jednotlivé oddelenia pod vedenim pravneho oddelenia spolo¢nosti v ramci
skupiny implementovanych procesov ,Governance Risk Compliance“ (GRC) identi-
fikuji jednotlivé rizikd, o ktorych ndsledne na zdklade stanovenych kritérii infor-

muji Volkswagen AG.

4 Vplyv Spoloénosti na Zivoiné prostredie
a zamestnanost

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s., sleduje dosledne a s vel'kou angaZzovanostou
ckologické ciele koncernu Volkswagen tykajice sa produkcie aj produktov.
Ochrana Zivotného prostredia nie je len jednym z cielov, ale podstatnou ¢astou
stratégie spolofnosti zameranej na dlhodoby rast hodnoty spolo¢nosti.

Aby sme zabezpeéili trvaly rozvoj a systematicki ochranu Zivotného prostredia,
zohladiujeme dopady vyrobnych procesov na Zivotné prostredie uz vopred pri pla-
novani produktov a technolégif. Pri realizdcii tychto poziadaviek sa Spolotnost’

opiera o zdkladné principy ochrany Zivotného prostredia, ako: systém manaZzmentu

Zivotného prostredia, dspora energli, raciondlne vyuzivanie 4Zitkovej a pitnej vody,

odpadové hospoddrstvo zamerané na zhodnocovanie odpadov, ako aj vyuzivanie

technologii priaznivych k zivotnému prostrediu a pod.

Vyro¥nd sprava Volkswagen Slovakia, a.s. 6




Politika zivotného prostredia a energetiky spolotnosti Volkswagen Slovakia bola
prepracované s ohladom na prislusné zadania koncernu a vstipila do platnosti

v roku 2012. Stanovuje hlavne sihrn kontinudlnych zlep$ovani podnikovych aktivit
v oblasti efektivnosti vo¢i Zivotnému prostrediu a energetike, bezpecné
dodrziavanie prava Zivotného prostredia, externy dialdg ako aj dosledné zvySovanie
kvalifikdeie a saéinnosti zamestnancov. Environmentdlna a energetickd politika

spolotnosti Volkswagen Slovakia je verejnosti znama.

Cielom Spolo¢nosti je udrzat vplyvy na zivotné prostredie a spotrebu energii na
najniziej moznej miere, dodrziavat platné pravne predpisy v oblasti ochrany
zivotného prostredia, rozhodnutia orgdnov §tdtnej spravy a prijimat’ preventivne
opatrenia pre pripad vzniku havarii.

Spoloénost’ vychadza z environmentdlnej politiky koncernu Volkswagen a v tomto
zmysle udrziava a rozvija svoj systém environmentdlneho manaZzérstva, ktory je
certifikovany spolotnostou TUV CERT v stilade s poziadavkami ISO noriem radu
14 000 a 50 000.

V roku 2013 tspesne prebehol v Spolotnosti kontroiny audit, ktory bol dékazom
toho, Ze Environmentalny manazérsky systém podl'a ISO 14001:2009 a ISO
50001:2011 je Gspesne nasadeny a pouzivany. Dokumentdciu tvori implementovany
a systematicky popisany systém environmentilneho manaZérstva spolotnosti, do
ktorého bol v roku 2012 integrovany Energeticky manazérsky systém podla I1SO
50001:2011.

Certifikaénd spolo¢nost’ TUV NORD auditom skonstatovala, Ze environmentdlny
manazérsky systém je na véetkych trovniach spoloénosti systematicky zavedeny.
Poziadavky medzindrodnych noriem s v plnej miere splnené. Vietky aspekty
7ivotného prostredia v organizacnych jednotkdch (OE) - a teda aj energetické as-
pekty - sa zaznamendvaji, analyzuji a vyhodnocuji s ohfadom na ciele koncernu.
Na zdklade tohto hodnotenia rozdelila Spolo¢nost’ svoje ekologické a energetické
ciele na roky 2013-2014 do viacerych taziskovych bodov. Cielom koncernového
programu ,Think Blue. Factory.” je tspora 25% energie, vody, odpadoy, emisii CO

a organickych rozputstadiel.
K doteraz splnenym environmentalnym ciefom patria predovietkym:

Zlep3ovanie informovania a vzdelavania v environmentdlnej

oblasti v roku 2013:

e Spolotnost sa pripojila k stratégii znacky Volkswagen s ndzvom
Think Blue. Factory. s ciefom dosiahnut’ pomocou vyroby priatelskej
k Zivotnému prostrediu este vacsi ekologicky prinos.

s Skolenia zamestnancov na tému ochrany Zivotného prostredia a hospodarneho
vyuZivania energii boli realizované na vietkych trovniach.

o Zamestnanci spolo¢nosti sa aktivne podielaji na zlepsovani v oblasti tspory
vody, odpadov, energic a materidlu svojimi navrhmi v rdmci akcie EKO-
zlepdovacie navrhy. V roku 2013 sa celkovo na zaklade ndpadov zamestnancov
usporilo 5295 MWh elektriny a 595,8 ton CO,.

Vyroénd sprdva Volkswagen Slovakia, a.s. 7




¢+ Spolotnost iniciovala spoluprdcu s mestskou fastou Devinska Novd Ves v obla-
sti zlepgovania Zivotného prostredia a ochrany prirody. Dobrovolnici z radu za-
mestnancov spolo¢nosti spolu s obyvatelmi mestskej casti pomohli spolotne
v ramei dlhodobého projekiu ,Zelena spoluprdca” s ¢istenim okolia a vysadbou
zelene,

e Zamestnanci st pravidelne informovani a motivovani k aktivitdim v oblasti
ZP a $etrenia energil prostrednictvom internych médif.

e Na stranke spolotnosti ndjde sirokd verejnost’ relevaniné informdcie o vyzna-
mnych aspektoch Zivotného prostredia a neustdlom zlepsovani v pristupe
k nemu.

o Zastupcovia Spolotnosti predndsali na konferenciach k tematike ochrany
Zivotného prostredia, taktiez ziskali nickol'ko viznamnych ocenenf za svoje
vysledky a pristup k ochrane Zivotného prostredia.

o Za projekt ,Udrzatelné riadenie vodného hospoddarstva a proces ¢istenia odpa-
dovych vod VW SK ako zakladny pilier zachovania a obnovy biodiverzity raka”
ziskal zavod 1. miesto v kategorii Proces a dalsie 1. miesto v subkategdrii Pod-
nikanie a biodiverzita v Narodnej podnikatelskej cene Slovenskej republiky
za zivotné prostredie 2013. Tento projekt je vysledkom dlhoro¢nej spoluprace
s Univerzitou Komenského v oblasti ochrany rakov.

Zlepsenie riadenia odpadového hospoddrstva

¢ Vroku 2013 sa v Spolo¢nosti uskutotnilo 16 kontrol odpadového hospodarstva
ako aj audity u vybranych dodavatelov s cielom zlepsit’' celkové zaobchddzanie
s odpadmi.

*  Boli uskuto¢nené stavebné price za (¢elom rozsirenia manipulatnej plochy
odpadového hospodarstva a rekonstrukcia srotového hospoddrstva. V novej
tasti $rotového hospoddrstva boli fasady oblozené izolatnymi doskami ako
ochrana proti hluku. Tieto dosky boli vyrob'/ené z textilii zo starych vozidiel.

o Vramci ,Think Blue. Factory.® bol rok 2013 oznateny ako rok odpadov.
Spolotnost’ sa v tomto roku ststredila na ciele odpadovej politiky:

»  Vysledkom pilotného projektu st opatrenia na zniZenie produkeie odpa-
dov a zmeny ciest likviddcie odpadov u vybranych druhov odpadov.

S koncovym likviddtorom odpadov boli uskuto¢nené technické rokovania

o moznostiach zhodnotenia tychto druhov odpadov a doplnend verejna
stit’az na likviddciu odpadov. To viedlo k opidtovnému zhodnoteniu
fosfatovych a lakovych kalov ako aj vodnatych umyvacich kvapalin
a k zniZzeniu KPI odpadov o 50,3 % oproti vychodiskovej zdkladni.

* Informatn4 akcia pre zamestnancov ,Eko na to!" (22.-24.04.2013) - |

Think Blue. Factory. mysli na odpad.

o Def otvorenych dveri v spolo¢nosti Volkswagen Slovakia - 2. jtna 2013 -
Spolotnost’ v ramci detskych aktivit poskytovala informdcie o triedent
odpadov.

Vyroénd sprava Volkswagen Slovakia, a.s. 8




Zlep3enie riadenia vodného hospoddrstva

° Vauguste 2013 sa zacalo s intenzifikdciou a prestavbou ¢isticky odpadovych vod
Spolo¢nosti za itelom zvy$enia jej materidlovej kapacity.

e Scielom preventivnej ochrany podzemnych vod boli vykonané nedestrukéné
kontroly tesnosti zdchytnych systémov a potrubi a obnovené vsetky kontrolné

otvory.

Spolo¢nost aktivne spolupracuje s vysokymi skolami, na tému ochrany zivotného
prostredia najmé pri vedeni diplomovych a bakaldrskych prac a podpore projektov,
ako aj integraciou roznych tém do $tudijného zamerania ,Automobilovd produk-
cia“ na Strojnickej fakulte Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. Zaroven
sme poskytli predndsky v rdmei vyucovacich predmetov Lakovacie procesy, Inte-
grované manazérske systémy a Environmentdlna technika pre Slovensku technicku

univerzitu v Bratislave.

V roku 2013 sa v spolo¢nosti uskuto¢nilo 15 internych auditov a jeden externy kon-
trolny audit v zmysle normy ISO 14 001 a 50 001. Internd cielovd hodnota auditu sys-
tému environmentdlneho a energetického auditu na drovni 90 % bola s hodnotou
97,14 % viac ako splnend.

Emisné kvéty

V roku 2012 poziadala Spolo¢nost’ o pridelenie emisnych kvot pre 3. etapu
2013-2020. V roku 2013 sa vyprodukovalo 64 094 ton emisii CO..

Zamestnanost

Vyvoj poctu zamestnancov k 31. decembru 2013 je uvedeny v tabulke:

Ku ditu 31.12.2012 31.12.2013
pocet zamestnancov 9373 9415

pocet uciov 45 65

Spolu 9418 9 480

Vedenie spoloc¢nosti pozostdava z troch ¢lenov predstavenstva a d'alsich 6smich

¢lenov boardmeetingu.

Vyroéna sprava Volkswagen Slovakia, a.s. 9



Vekova Struktira zamestnancov je uvedend v tabulke:

Vek 31.12.2012 % 31.12.2013 %
do 20 169 1,8 39 0,4
21-25 1133 12,3 1071 11,4
26-30 1237 13,2 1195 12,7
31-35 1883 20,2 1666 17,7
36-40 2038 21,7 2216 23,5
41-45 1194 12,7 1345 14,3
46-50 875 9,3 899 9,5
51-55 547 5,7 630 6,7
56-60 267 2,8 307 3,3
nad 61 30 0,3 47 0,5
Suma® 9 373 100,0 9 415 100,0
* ddaje nezahifajé uiliov

Kvalifikadna §truktira zamestnancov je uvedend v tabulke:

Dosiahnuté 31.12.2012 % 31.12.2013 %
vzdelanie

bez vzdelania 0 0 0 0
zdkladna skola 167 1,7 129 1,4
SOU bez maturity 3643 38,8 3596 38,2
SOU s maturitou 2761 29,6 2790 29,6
gymndzium 269 2,8 258 2,7
strednd odbornd 1589 16,9 1594 16,9
skola s maturitou

vysoka kola 944 10,2 1048 11,2
Spolu* 9 373 100,0 9 415 100,0

* ddaje nezahfiiajd vifiov

Vyro&nd sprava Volkswagen Slovakia, a.s.
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Rok 2013 bol pre Spolocnost, riadenie l'udskych zdrojov ako aj pre jej za-
mestnancov viznamnym rokom. Po prvykrdt v historii Volkswagen Slovakia
vyprodukoval viac ako 426 000 vozidiel v jednom roku. 1o je absolainy re-
kord. Vyzvu predstavovala pritom skutocnost, Ze Spolocnost’ produkovala
pod jednou strechou modely pre pit znaciek. PretoZe to znamend velka
rozmanitost’ variantov, ktord kladie enormné poziadavky na nase zavodne
procesy. Za tymto Uspechom stoja prave zamestnanci, ktori predstavuja

zdkladné kamene Gspesnej persondlnej politiky spolo¢nosti.

Preto Spolocnost’ investuje nielen do techniky, ale aj do zamestnancov.
V roku 2013 dala priblizne 5,5 mil. eur na socidlne investicie: nové umy-

virne, chodniky, jeddlne a parkoviska.

V roku 2013 Spolo¢nost’ realizovala priblizne 23 800 kvalifikatnych opatrent.
Zdkladné kvalifika¢né opatrenia sa uskuto¢nili v $iestich tréningovych cen-
trach.

V roku 2013 sa Spoloc¢nost’ okrem interného zvySovania kvalifikdcie zamest-
nancov postarala aj o vytvorenie novych ciest vzdeldvania na Slovensku.

S pilotnym projektom ,,Dudlne vzdeldavanie” nastartoval Volkswagen Slova-
kia 2-ro¢né praktické vzdeldvanie ukontené skiskou Obchodnej a priemy-
selnej komory v profesii mechatronik. V septembri uplynulého roku pre 24
mechatronikov otvorila Centrum duédlneho vzdeldvania.

Ucast Spolotnosti na akcidch ako Profesia Days, Dni kariéry, rozsirenie pro-
gramu pre integraciu novych zamestnancov, nové formy persondlnej sta-
rostlivosti, ale aj transparentnost’ procesov odmenovania a nové programy
rozvoja zamestnancov poskytovali zamestnancom perspektivy stability

a moznosti rozvoja.

Spolotnost’ pontika zamestnancom $iroké spektrum vyhod (napr. pozicky
zo socidlneho fondu, prispevky na rekredcie, $port, kultdru, prispevok pri
narodeni diet’at’a, dmrti, odchode do starobného déchodku, prispevok pri
dlhodobej pracovnej neschopnosti, zabezpetenie dopravy, medicinska

starostlivost, doplnkové déchodkové sporenie a iné).

Spolotnost aktivne spolupracuje s vysokymi skolami (Slovenskd technickd
univerzita Bratislava, Zilinsk4 Univerzita, Technicka univerzita Kogice, Eko-
nomickd univerzita Bratislava). Cielom je podporovat’ rozvoj vedy, vys-
kumu a vzdelania na Slovensku. Pre vysoké skoly a stredné odborné skoly
Spolotnost’ zabezpetuje materidlnu a metodickt podporu prostrednictvom
Zvizu automobilového priemyslu (dielce, utebné programy, vyutovacia
metodiku, vyber vyutovacich predmetov) s cielom vychovy $pecialistov pre

automobilovi vyrobu.

Spolo¢nost zrealizovala 7 ro¢nik projektu ,,IngA" — InzZinier v automobilo-
vom priemysle, ktory je urc¢eny pre vysokoskolskych studentov. Do projektu
sa zapojili tisicky $tudentov. V rdmei odbornej praxe pracovalo v roku

2013 v spolotnosti priblizne 300 slovenskych a zahrani¢nych Studentov

vysokych skol.
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Spolotnost’ pokracovala aj v projekte $tudijného zamerania Automobilova produk-
cia na Strojnickej fakulte Slovenskej technickej univerzity. V skolskom roku 2011
ziskala za tento projekt ocenenie. V $kolskom roku 2013/2014 nastipilo na $tidium

tohto zamerania 9 Studentov.

Hlavne oblasti personadlnej pol

Vsiilade s plainom vyroby roku 2013 Spolo¢nost’ vyrdbala produkty SUV triedy
nadalej v nepretrzitej prevadzke. Vyroba vozidiel radu New Small Family prebie-
hala nadalej v trojzmennej prevdadzke. V sivislosti s touto skuto¢nostou zostal
pocet zamestnancov na rovnakej tirovni ako v minulom roku.

Spolo¢nost odstartovala projekt ,Spitzenpersonalarbeit” uz v roku 2012. Ako pi-
lotny projekt bola decentralizovand persondlna starostlivost’ v lakovni. V roku 2013
sa decentralizdcia persondlnej starostlivosti realizovala na iseku montaze,

agregdtov a vyroby karosérii SUV.

Ndklady na €innost v oblasti
vyskumu a vyvoja

Spoloc¢nost je vyrobnym podnikom, ktory neuskuto¢nuje vyskum ani vyvoj v obla-
sti automobilového priemyslu, a preto ani nezndsa ndklady s tym stvisiace. Uve-
dené ¢innosti zabezpecuje matersky podnik, ktory zndsa aj ndklady na vyskum

a vyvoj.

Rozdelenie zisku

Dozornd rada spolo¢nosti VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s., navrhuje valnému
zhromazdeniu vyplatit’ hospoddrsky vysledok HB I (IFRS lokdlne) po zdaneni vo
vyske 45 446 711,87 EUR ako dividendy hlavnému akciondrovi Volkswagen Internati-
onal Finance.

Vyhlad pre rok 2014

Spolo¢nost’sa bude aj nad'alej v roku 2014 zameriavat' na optimalizdciu vyrobnych
procesov, znizovanie ndkladov a rast produktivity. V roku 2014 bude Spolo¢nost’
vyrdbat’ produkty: Volkswagen Touareg, Porsche Cayenne (karosérie), Audi Q7, mest-
ské vozidla Volkswagen up!, SEAT Mii, SKODA Citigo, prevodovky a komponenty.
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Ciele zamestnaneckej politiky do budicnosti

Vizia Spolocnosti Byt a zostal €slo jeden!™ uréuje jej zamestnanceki politiku.
Istota pracovného miesta, udrzanic zamesinanosti, odmenovanic orientovand na
vykon, systém zamestnancekych vyhod, kvalifikicia zamestnancov a dalsic od-

borné vzdelivanic Specialistov patria medzi priority riadenia Fudskych zdrojov.

Dihodobym ciclom Spolo#nosti aj nadalej zostdava stabilizdcia kvalilikovanych pra-
covinikova zvysenic ich spolupatricnosti. V podmicnkach regionu chee Spolocnos(’
udrzat’ svoje dobré meno a zostat’ atraktiviym zamestnavatelom, ¢o sa potvrdilo
v roku 2013 ziskanim ocenenia »Najatraktivnejsi zamesindvatel v pricmysle na Slo-
vensku®. Ciclom riadenia Pudskyceh zdrojov je poskyloval’ zamestnancom profesi-

ondlnu, inovativnu a clfektiviu persondlnu starostlivost,

Udalosti osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonéeni Gétovného

obdobia 2013

Po skonceni ictovného obdobia 2013 nedoslo k Ziadnemu vyvoju alebo udalostiam,
ktoré by viznamnym sposobom ovplyvnili Gétovni zdavierku a vyrotnu spriavu za

rok ukonc¢eny 31. decembra 2013.

Prilohy

o Uctovnd zivierka k 31, decembru 2013, zostavend podla platnych curdpskych
medzindrodnych actovnych predpisov.

° Spridva o overeni stladu vyrocnej spravy s i¢tovnou zavierkou.

V Bratislave, 27. mdja 2014

/(' - | &

Ibrechf|Reimold Jens Kellerbach Eric Reuting
Pledsedapredstavensiva Clen predstavenstva, Clen predstavenstva,
financna oblast’ persondlna oblast’
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