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Uvodné slovo riaditela statneho podniku
MUDr. Viadimira Cavoja

Rok 2014 bol pre Specializovany lieéebny ustav Marina, §. p. Uspedny z hladiska
odborného, spoloCensko-propagacného aj hospodarskeho. Vo svojej hlavnej Cinnosti,
t. j. poskytovani kupelno-rehabilitaénej starostlivosti, sme sa sustredili na
zavadzanie novych lieCebnych a originalnych rehabilitatnych postupov, postgradualne
vzdelavanie, dopifianie pomécok a vhodnych pristrojov podla aktualnych trendov
modernej rehabilitacie a balneoldgie. Nasi zamestnanci aktivne prezentovali Marinu na
odbornych podujatiach, vyvrcholenim bolo uUspe$né zorganizovanie konferencie
Rehabilitacia v pediatrii, ktorej Xl. ro¢nik sa stretol s mimoriadnym ohlasom. Stabilna
kvalita nasich medicinskych sluzieb, systematicky overovana spatnou vazbou od nasich
hosti, nasa spolo¢na snaha o napredovanie, individualizovany pristup k pacientom
spolu s filozofiou aktivneho ziskavania potencialnych klientov viedol k celoro¢nej plnej
obsadenosti nasho zariadenia; tato potesitelna skuto¢nost sa premietla aj do kladného
hospodarskeho vysledku.

Vzhladom k uvedenym priaznivym okolnostiam sme mohli zrealizovat' planované
investicné aktivity, predovSetkym v oblasti energeticko-uspornych opatreni, taktiez
nevyhnutnu modernizaciu stravovacej prevadzky, rekonstrukciu ergoterapie, obnovu
vypoctovej techniky ako aj dalSie nevyhnutné opravy a nakupy. Umoznili nam tiez splinit
narocné poziadavky Kolektivnej zmluvy, vratane vyplatenia 13. a 14. platu.

Dovolte mi konstatovat, ze uspesny rok 2014 bol odrazom kvality nasej Cinnosti
a teda prace celého kolektivu zamestnancov a veducich pracovnikov. V nasom ustave
panoval socialny zmier, plna a stabilna zamestnanost bez neziaducej fluktuacie,
konStruktivna pracovna atmosféra, empaticky pristup k nasim pacientom. Totiz prave
nasi pacienti mézu Marine vystavit vysved&enie, pretoze uspes$né fungovanie SLU je
podmienené dboverou verejnosti k urovni nasich sluzieb a garantovanym medicinskym
razom nasho ustavu v konkurencii kupelnych wellness zariadeni. Marina ma ambiciu
pestovat firemnu kulturu, zaloZzenu na pozitivhej motivacii vSetkych zamestnancov
a dobrej spolupraci a komunikacii sich odborovymi predstavitelmi. Nevyhnutnym
predpokladom nasho napredovania je tiez nadStandardna a konstruktivna spolupraca
s Dozornou radou. Vam vsetkym, zamestnancom a ich zastupcom, veducim
pracovnikom aj élenom Dozornej rady patri uznanie a pod’akovanie.

Kovacova, marec 2015 MUDr. Vladimir Cavoj



Historia SLU Marina, $. p. Kovaéova

Specializovany lie¢ebny Ustav Marina, §. p. Kovadova bol pred rokom 1996
suCastou Slovenskych lie€ebnych kupeflov §. p. Slia€. Po privatizacii kupelov Slia€ a aj
Casti kupefov Kovacova bol vynaty z privatizacie astal sa samostatnym pravnym
subjektom od 1. januara 1996.

Zriadovatelom je Ministerstvo zdravotnictva SR, ktoré vydalo zakladaciu listinu
povodnému Statnemu podniku dna 20. decembra 1990. Dna 9. februara 1996
zakladatel vydal zmenu zakladacej listiny S. p. Slovenské lieCebné kupele Slia¢ s tym,
Ze sa meni nazov a sidlo $tatneho podniku na Specializovany lieéebny Ustav Marina, §.
p. Kovacova, s kmenovym majetkom 589 324,84 € a Statutarnym organom, ktorym sa
stala MUDr. Maria Chylova. Podnik bol zapisany v obchodnom registri v oddieli P$
vlozka Cislo 66/S. Od 1.8.2012 je riaditelom a Statutdarnym organom podniku MUDr.
Vladimir Cavoj. Predmet &innosti sa nemenil.

Od svojho ,osamostatnenia® boli v rokoch 1996 — 2007 postupne realizované tieto

rozvojové programy:

= postupnymi upravami prebudovanie ustavu na bezbariérové zariadenie

= vybudovanie spoluprace s akutnymi 16zkovymi zariadeniami za ucelom priamych
prekladov z |6Zka

= zavedenie pravidelného usporaduvania odborného seminara Rehabilitacia v pediatrii
s medzinarodnou ucastou

= organizovanie kvalifikacnych kurzov pre lekarov a fyzioterapeutov v RHB
metodikach v spolupraci so zahrani¢nymi lektormi

= spolupraca so SZS: zabezpe&ovanie odbornej praxe pre $tudentov v odboroch
oSetrovatel'stvo, masér

= vybudovanie viacuCelového Sportového arealu a zakupenie prilahlych pozemkov pre
Sportové aktivity pacientov

= ziskanie certifikatu ISO 9001:2000 dria 8. juna 2004, nasledne sme uspesne presli
recertifikaciou 1ISO 9001:2008 v septembri 2013

= pristavba k bloku B (samostatny vchod do budovy, socialne zariadenia k detskym
ihriskam, parkovisko) a opravy v priestoroch dovtedajSich izolacnych izieb pre
poskytovanie ambulantnych sluzZieb od 1.11.2004.

= prestavba bloku B — dispozi¢né upravy: detské ubytovacie bunky na nadstandardné
2-postelové izby. Projekt bol ukonceny v marci 2005

= zriadenie Skoliaceho pracoviska Slovenskej zdravotnickej univerzity v naSom Ustave
(februar 2006).

= pristavba Satni a bazénov

V roku 2008
» sprevadzkovanie vnutornej Casti pristavby,s prislusenstvom
Satrfiové priestory s modernym vybavenim
saunové oddelenie so suchou aj parnou saunou
sedaci lieCebny bazén s termalnou vodou 36°C
vonkajsi rehabilitaCny bazén
terasa — odpocivaren
v spolupraci so Studentami z Tubingenu odovzdanie senzomotorickej zazitkovej
miestnosti (snoezellen).
= do rehabilitacie bola zavedena hippoterapia



V roku 2009:

otvorenie oddychovej zony

inStalacia HOT POT WiFi

zavedenie novych procedur: akupunktura, plynové injekcie, konzultacie s
asistentkou vyZzivy

nové pomécky na rehabilitaciu: BOSA — polovi¢éna fitlopta, Motomed gracile
hydromasazna vana Lastura hobby

V roku 2010:

rekonstrukcia multifunkénej kinosaly vratane opravy Satni

vymena kotla v kotolni

zateplenie striech (na bloku B)

vymena Casti okien na budove za plastové

noveé digestory v kuchyni

celoslovensky odborny seminar s medzinarodnou ucCastou Rehabilitacia
v pediatrii IX.

nové pomdécky na rehabilitaciu:

balneologicka vana Laguna Plus Bubble, stacionarne bicykle

V roku 2011:

vystavba vytahu v interiéri bloku B
doplnenie balneologickych pristrojov: hydromasazna varna Aquadelicia
rozSirenie lieCebnych procedur o canisterapiu

V roku 2012:

CiastoCné zateplenie budovy — Stitovych stien a Casti juznej steny bloku A,
Skolskej Casti z dvorovej strany

vymena poskodeného zabradlia balkonov bloku A

lymfodrenaz dolnych koncatin a reflexnu masaz chodidiel

sponzorsky zakupeny pristroj Motomed Viva 2 (Kooperativa) pre dospelych
pacientov

v decembri sme uskutoCnili jubilejnu uspeSnu X. konferenciu Rehabilitacia
v pediatrii s medzinarodnou ucastou

doplnenie znaéného mnozstva pomocok pre rehabilitaciu (steppery, stacionarne
bicykle, nestabilné plochy, ProprioFoot a dalSie)

rekonstrukcia tzv. Standardnych izieb, oprava sprchovych kutov, nové |6Zka
a prebalovacie stoliky

elektricky ovladatelna polohovatelna postel s antidekubitalnym matracom
a dalSie modality:

multifunk&na hydromasazna vanu Aquadelicia s moznostou chromatoterapie
a ozonoterapie

Rebox - moderna elektrolieCebna modalita

Bioptron s polarizovanym svetlom a colorterapiou

V roku 2013:

zamocCnicke a klampiarske prace s rekonstrukciou Casti balkdnov pavilénu A
oprava soklov, opatrenia proti kontaktnej vihkosti pavilonu A

zateplenie Casti fasady po sanacnych upravach v rehabilitacnych a ubytovacich
priestoroch



fasadne upravy s definitivnym dorieSenim povrchu v sulade s STN 73 2901
vymena termostatickych ventilov na radiatoroch v bloku A (445 ks)
rekonstrukcia nudzového schodiska s vymenou plastovych okien

novy plynovy kotol do kuchyne

rekons$trukcia priestorov recpecie a prijimacej kancelarie

oprava rehabilitacného bazéna so sanaciou prifahlych pléch

oprava kanaliza¢ného potrubia v kotolni a priestoroch B3

opravili sme niektoré prepadajuce sa vonkajsie chodniky

zakupili sme dalSiu elektricky ovladatefnu postel s antidekubitalnym matracom
sponzorsky sme ziskali zavesné stropné zariadenie (Velcon) na vodolieCbe B1,
¢o umozni absolvovat vodolieCebné procedury aj tazko pohyblivym pacientom
nové pomécky: steppery, stacionarny bicykel, vibracna plosina, posturomed ai.
rozSirenie kamerového systému (t.€. 6 kamier)

oprava rampy vo dvore

rekonstrukcia elektrorozvadzacov

zvysenie komfortu niektorych izieb (sprchové kuty)

rekonstrukcia vzduchotechniky pre RHB bazén

V roku 2014:

ukoncCenie zateplenia bloku A so ziskanim energetického certifikatu

zacatie v zateplovani SV Casti B bloku v zmysle schvalenej koncepcie

zasadna modernizacia stravovacej prevadzky, chladiacich boxov, zakupenie
konvektomatu, umyvacky riadu a dalSieho zariadenia v zmysle HACCP
kompletna vymena termostatickych ventilov v bloku B

modernizacia vypoctovej techniky (nové PC, OS W 7)

podstatné rozSirenie WiFi siete v priestoroch A aj B bloku, plus PC kutik na B2
zriadenie kuchynky pre potreby pacientov na prizemi bloku A

rekonstrukcia izby 418 pre bezbariérovy pristup

vyrazna modernizacia priestorov a vybavenia ergoterapie

zhotovenie nastupnej ploSiny ,na mieru“ pre potreby hipoterapie

Uprava priestorov inSpekcnych izieb a ,sesterni”

vymena zastaranych hlinikovych dvier (3x) na prizemi Ustavu a v priestoroch
skladu pradla

vymena félie v termalnom bazéne

postupna vymena nevyhovujucich posteli a matracov, doplnenie nabytku
zakupenie novych pristrojov a pomécok: Thera Trainer, novy Posturomed,
motodlaha na kolenny kib, $védska trak&na lavica, varia Trautwein I, $pecialny
chodnik Otto Bock, ProprioFoot, vibracné ploSiny, elektromagneticky chodnik,
Educaplay...

nové stropné zariadenie (Velcon) na vodoliecbe B2

modernizacia elektroterapie (laser IV. generacie, nova magnetoterapia, bioptron)
pravidelné osvetové prednasky pre pacientov

rozSirenie sluzieb pre pacientov: plavanie po prac. dobe, nacvik plavania s detmi
uskutoCnenie zaverecnej fazy Skolenie Bazalna stimulacia so ziskanim
medzinarodného certifikatu

Skolenie SM systém (MUDr. Smisek) priamo v SLU Marina

organizacia uspesdného Xl. ro¢nika konferencie Rehabilitacia v pediatrii v Marine



Organy statneho podniku:

Riaditel’ MUDTr. Vladimir Cavoj (od 1.8.2012)

Ekonomicky namestnik: Ing. Ivan Chyla (od 1.11.2012 do 31.3.2014)
Ing. Katarina Macalakova (od 1.5.2014)

Clenovia dozornej rady: MUDr. Alexander Murgas, predseda

(od 1.6.2013) MUDr. Ludmila Lysinova, MPH, podpredsednicka
MUDr. Gabriela Majerikova
Jana Kaderjakova

Lubomir Belov
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Cinnost’ dozornej rady
Specializovaného lieéebného ustavu Marina, S.p. Kovacova
vr.2014

Dozorna rada Specializovaného lie€ebného Ustavu Marina, §.p. Kovacova
pracovala v roku 2014 vzmysle §20 a §21 zakona ¢€.111/1990 Zb. o Stathom
podniku v zneni neskorSich predpisov a v zmysle schvaleného Statutu a rokovacieho
poriadku v zlozeni:

predseda dozornej rady — MUDr. Alexander Murga$

¢len dozornej rady - MUDr. Ludmila Lysinova MPH

Clen dozornej rady - MUDr. Gabriela Majerikova

Clen dozornej rady - Jana Kaderjakova

Clen dozornej rady - Lubomir Belov

Dozorna rada Specializovaného lieSebného Gstavu Marina, $.p. Kovacova
(dalej DR) sa vzmysle vysSie citovaného zakona a schvalenych dokumentov
schadzala na pravidelnych zasadnutiach podla schvaleného a upraveného
harmonogramu: 19.3.2014, 18.6.2014, 24.9.2014 a 3.12.2014.

Zasadania sa konali vzdy v priestoroch lie€ebného ustavu, na ktoré boli
pozyvani hostia - riaditel SLU Marina, $.p. Kovagova MUDr. Vladimir Cavoj a od
juna 2014 aj Ing. Katarina Macalakova, ktora nastupila na neobsadené miesto
ekonomickej namestnicky SLU Marina §.p. Kovacova.

Uplynuly rok 2014 méze DR hodnotit ako kontinualne velmi uspesny, o do
hospodarskych vysledkov, ktoré boli v sulade so schvalenou koncepciou rozvoja
Statneho podniku pre rok 2014 a s naplanovanou stratégiou rozvoja Statneho
podniku podfa zamerov vedenia podniku. Dosiahnuté vysledky su vysledkom
zodpovednej riadiacej Cinnosti podniku skusenym vedenim ako i svedomitym
plnenim svojich pracovnych povinnosti kolektivu zamestnancov SLU, §.p. Marina.
Podnik riadne hospodaril so zverenymi hodnotami v medziach prislusnych zakonov.
Aj v roku 2014 bolo financovanie podniku kryté plynulymi finanénymi tokmi
pochadzajucimi z hlavnej ginnosti podniku. Uvery neboli potrebné. Investi¢né zamery
boli realizované tiez v sulade so schvalenou koncepciou a boli kryté z vlastnych
zdrojov. VSetky zavazky z obchodného styku voci poistovniam a danové povinnosti
boli uhradzané v terminoch splatnosti.

PodrobnejSie zavery z rokovani DR boli zachytené v zapisniciach a odosielané
zriadovatefovi S.p.

Celému pracovnému kolektivu prajem v mene DR ako i vo svojom mene
vela zdravia a odhodlanie zvladat’ pracovné ulohy aj v roku 2015 a d’alSich
rokoch.

MUDr. Alexander Murga$
predseda DR



CINNOST ZAKLADNEJ ODBOROVEJ ORGANIZACIE PRI SLU
MARINA, S.P. KOVACOVA ZA R. 2014

Pri Specializovanom lieéebnom Ustave Marina, $.p. Kovadova pdsobi
Zakladna odborova organizacia Slovensky odborovy zvaz zdravotnictva a socialnych
sluzieb, ktora eviduje k 1.11.2014 104 ¢lenov, z toho 11 déchodcov. Zavodny vybor
zakladnej odborovej organizacie =zasadal k 1.11.2014 10-krat. Na svojich
zasadnutiach sa zaoberal aktualnymi problémami v naSom podniku, pripomienkami
¢lenov a Kolektivhou zmluvou.

Clenovia zavodného vyboru sa zugéastnili roznych podujati: konferencie predsedov
zakladnych odborovych organizacii, Skolenia o hospodareni a vyuzivani socialneho
fondu.

V maji 2014 sme zorganizovali poznavaci zajazd do Viedne, zucastnilo sa ho 42
zamestnancov. Clenom odborov sme ku Dfiu matiek a otcov poskytli finanény dar
v hodnote 10,- € ku a viano¢ny dar pre clenov odborov v hodnote 20,- €. Detom
Clenov odborov sme ku Dnu deti zakupili balicky v hodnote 5,- €. Od 1.7.2014 je
platna nova Kolektivha zmluva pre rok 2014/2015. Pre naSich zamestnancov sme
20.juna zorganizovali Sportovy deni s mnohymi Sportovymi disciplinami a pravym
kotlikovym gulaSom, na zaver sme sa presunuli do bowlingového centra. Dna
21.11.2014 sme usporiadali stolnotenisovy a bowlingovy turnaj. Spolu s vedenim
podniku sme zorganizovali 18.12.2014 posedenie na zaver roka s terajSimi
a byvalymi zamestnancami v restauracii Centrum vo Zvolene.

Spolupracu odborovej organizacie s vedenim podniku hodnotim kladne,
vedenie podniku je ustretové k navrhom a pripomienkam zakladnej odborovej
organizacie. Vedenie podniku pripravilo dotaznik o spokojnosti naSich
zamestnancov, kde sa mohli anonymne vyjadrit’, vysledky boli prezentované na

spoloénom stretnuti riaditefa MUDr. Cavoja so zamestnancami.

Lubomir Belov
predseda zakl.odb.org.
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Cinnost statneho podniku v roku 2014

Po nevyhnutnych aj planovanych rekonstrukciach a opravach pocas vianocCne;j
prestavky sme v roku 2014 otvorili zdravotnicku prevadzku 7. januara obsadzovanim
vSetkych poschodi dospelymi aj detskymi pacientami, kedZze oproti minulosti sme uz
nemuseli Celit nedostatku navrhov v uvode roka. Cely rok - od januara az do
predviano¢ného obdobia - sa tak niesol v znameni plnej obsadenosti nasho
I6Zkoveého fondu, ¢o vyZadovalo nemalé nasadenie vSetkych sil od celého personalu.
Prevadzku sme ukoncili 18. decembra.

V roku 2014 sme odlieCili celkom 2 758 ustavnych pacientov (2,5% narast
oproti roku 2013), pri zachovanom pribliZne rovnomernom rozloZzeni detskej
a dospelej klientely s miernou prevahou deti (1424 versus 1334, t. j. 51,7% versus
48,3%). U kategorie dospelych dlhodobo prevazuju pacienti z indikacnej skupiny A
(81,5% v.s. 17% zo skupiny B). Iba 21 dospelych pacientov (1,5%) si hradilo pobyt
samoplatecky. Celkovy rekordny pocCet 73 303 osSetrovacich dni ustavnych
pacientov znamenal narast oproti roku 2013 o 3,17%; najma v letnych mesiacoch
dosiahla vyuzitelnost' 16Zzkového fondu svoj fyzicky strop. K dosiahnutej obloZnosti
prispel vyznamnou mierou aj dalSi 11% narast pocCtu sprievodcov — 594 (511
k detskym, 83 k dospelym pacientom). Celkova diZka pobytu sprievodcov v nasom
zariadeni tak stupla na 12 434 dni (6,3% vzostup oproti roku 2013, takmer o tretinu
viac ako vnapr. vroku 2011), pricom tato skutoCnost je pre nas ekonomicky
nevyhodna (nizSia cena za den pobytu, blokovanie [6Zok pre poistencov).
Ambulantnu formu lieCby vyuzilo 426 pacientov (258 dospelych, 168 detskych),
zaujem otuto formu kupelnej starostlivosti teda opat mierne vzrastol, najma
u samoplatcov (51 pacientov). Tomuto miernemu, ale trvalému trendu sa snazime
prispésobit’ personalne aj priestorovo. Pokial ide o zloZenie pacientury v roku 2014
podla jednotlivych zdravotnych poist'ovni, dlhodobo prevazuju poistenci VSZP,
ktorych podiel na celkovom mnozstve oSetrovacich dni nevyznamne poklesol na
66,46%, stupol podiel poistencov Dbévery na 25,1%, mierne poklesol podiel
poistencov Unionu (6,24%). Marginalny je podiel samoplatcov (2,2%, prevazne
ambulantnych).

Vo svojej hlavnej €innosti, to znamena v poskytovani kupelno-rehabilitacnej
starostlivosti, sme pokraCovali vo zvySovani odbornej urovne, vo vzdelavani
zamestnancov, v aktivnych prezentaciach na odbornych podujatiach. Nasi
zamestnanci Uspe$ne reprezentovali SLU Marina v elektronickych aj printovych
médiach. Primerany déraz sme kladli na zvySovanie kvalifikacie personalu: umoznili
sme postgradualne vzdelavanie v rehabilitacnych metodikach nasim
fyzioterapeutom, (metodika Bobath, Mc Kenzie, reflexné cvi€enie podla Dr. Voijtu).
Priamo v priestoroch SLU Marina sme zorganizovali zavere¢ny kurz Bazalnej
stimulacie pod vedenim PhDr. K. Friedlovej so ziskanim medzinarodného certifikatu,
Vv juni a v decembri sme v Marine zrealizovali dve pokraCovania metodiky SM systém
pod vedenim jej autora MUDr. SmiSka z Prahy. NaSi lekari a fyzioterapeuti aktivne
vystupili na odbornych podujatiach (Zilina, Bratislava, KoSice, Nové Zamky). Do
praxe sme uviedli originalnu metodiku nasSej skusenej fyzioterapeutky pani
KoSinovej ,Autoreflexné zapdjanie hlbokého stabilizaného systému“ (AZH), ktoru
sme publikovali v odbornej tlaCi (Casopis Rehabilitacia). Vyznamne sme rozSirili
vybavenie nasho ustavu ziaducimi poméckami (posturomed, vibracné ploSiny,
elektromagneticky chodnik, TheraTrainer, motodlaha na kolenny kib, $védska
trakéna lavica, Educaplay a dalSie), zmodernizovali elektrolie€bu (vykonny laser IV.
generacie, nova magnetoterapia), zveladili hydroterapiu (vana Trautwein Ill),
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ulahcili pracu naSmu personalu a pristup tazko mobilnym pacientom na hydroterapiu
novym zavesnym zariadenim. Symbolickym zavi$enim roku 2014 po odbornej aj
spoloCensko-propagacnej stranke vSak bolo bezpochyby uspesSné zorganizovanie uz
XI. ro€nika konferencie Rehabilitacia v pediatrii, na ktoré sa zaregistrovalo
rekordnych 256 G&astnikov a na ktorom sa zu&astnili skveli speakri zo SR aj CR.

Pri pravidelnom hodnoteni spatnej vazby od pacientov sme nezaznamenali
opodstatnené staznosti na kvalitu poskytovanej zdravotnickej starostlivosti, ¢o sa
odzrkadluje aj v prieskume spokojnosti pacientov. Z celkovych vysledkov nas najviac
uspokojuje fakt, ze Styri patiny opytanych by si znovu zvolilo naSe zariadenie pre
lieCebny pobyt, 27% opytanych sa pre naSe zariadenie rozhodlo na zaklade
vlastnych dobrych skusenosti, resp. odporu¢ania znamych (39%) alebo lekarov
(31%)! Vroku 2014 sme rozSirili ponuku pre nasich hosti o moznost plavania vo
volnom Case a o nacvik plavania pre detskych pacientov. Robime vstupné pohovory
s pacientami, kazdy tyzdefi uskutoCriujeme osvetovu prednasku s réznymi
zdravotnymi témami.

PokraCovali sme v permanentnom kontakte so zdravotnymi poist'ovhami,
so snahou o odbornu aj ekonomicku argumentaciu tykajucu sa zvySujucich sa
nakladov (narocnejSia pacientura, vyssi pocCet tazsich resp. apalickych pacientov po
zrudeni lieebne v Cilistove, zavadzanie novych liedebnych a rehabilitadnych
metodik, rastuci podiel sprievodcov a pod.). Velky vyznam tradiCne prisudzujeme
osobnym kontaktom s ortopedickymi a neurochirurgickymi pracoviskami, s ktorymi
nadvazujeme uzSiu spolupracu. Nepodcernujeme vyznam modernych informacnych
technolégii pri ziskavani potencialnych klientov (socialne siete), aktualizujeme
webovu stranku, rozSirili sme moznosti bezplatného internetového pripojenia
v hasom zariadeni.

Pozitivhe hospodarske vysledky nam umoznovali pokracovat v naplanovanych
investicnych cinnostiach, zameranych najmad na energeticko-usporné opatrenia
(zateplovanie budovy, vymena termostatickych ventilov), zasadnu modernizaciu
stravovacej prevadzky, upgrade vypoctovej techniky, rozsSirovanie terapeutickych
moznosti pre nasSich pacientov. Fungujuca ekonomika prispievala k pokojnej
atmosfére na pracovisku, stabilite pracovného kolektivu, uspeSnému uskutocneniu
Sportového diia a preventivnymi akciami pre zamestnancov pod zastitou RUVZ
a VSZP vo Zvolene. V ramci politiky kvality sme zorganizovali prieskum spokojnosti
zamestnancov SLU Marina s povzbudivymi zavermi, v novembri sme obstali pri
dohlfadovom audite ISO 9001:2008. Obojstranne ustretova spolupraca s odborovou
organizaciou nam umoznila bezproblémové uzavretie novej Kolektivhej zmluvy.
Naro¢ny rok priniesol zamestnancom zaslizenu odmenu vo forme 13. a 14. platu
a dobru naladu pri slavnostnom ukonc&eni roka 18. decembra v Centrum vo Zvolene.

Ani podas viano&nej prestavky vsak &innost v SLU neutichla, zrealizovala sa
potrebna rekonStrukcia priestorov ergoterapie, pokraCovali sme v rozSirovani a
zvefad'ovani ubytovacich kapacit a komfortu pre pacientov, pozornost sme venovali
oprave termalneho bazéna, nevyhnutnym sanaCnym a hygienickym pracam.
Dostatok navrhov na kupefnu starostlivost spolu s pozitivnymi hospodarskymi
vysledkami v ivodnych mesiacoch 2015 nas opraviuju k opatrnému optimizmu aj do
tohto roka.

Marec 2015 MUDr. Vladimir Cavoj
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Ciele kvality pre rok 2014 boli podriadené snahe o kvalitny a kvalifikovany
lieCebny proces:

1.

2.

Pravidelna kontrola existujucich fyzioterapeutickych pristrojov a vybavenia ustavu.

Doplnenie zru€nosti v oblasti pouzivanych rehabilitaCnych technik v sulade
s planom vzdelavania.

. Zorganizovat konferenciu Rehabilitacia v pediatrii XI. v priestoroch SLU Marina.

. Zriadenie miestnosti a zostavenie cielenej metodiky pre rehabilitaciu pacientov po
mozgovych prihodach.

Zaviest zdravotné prednasky pre pacientov — zlepSenia informovanosti pacienta.

. Zorganizovat prieskum spokojnosti zamestnancov.

Vsetky vyty€ené ciele kvality boli splnené.

Politika kvality Specializovaného lieéebného ustavu, $.p. Kovaéova

. Ciefom naSej prace je trvale poskytovat kvalitnu lieCebno — rehabilitacnu

starostlivost pre pohybovo postihnutych pacientov.

. LieCebnu starostlivost budeme zlepSovat v sulade s novymi vedeckymi

poznatkami.

. Priebezne zabezpelime vzdelavanie zamestnancov lieCebného ustavu a

pravidelne budeme organizovat odborné lekarske a zdravotnicke seminare.

. Centrom nasho trvalého snazZenia je spokojny pacient s nasou komplexnou

lieCebnou starostlivostou a jeho zlepSeny zdravotny stav.

. Ekonomiku Statneho podniku sledujeme a organizujeme na zasadach

ekonomickej sebestacnosti.

. Majetok Statu spravujeme tak, aby sme ho riadne udrziavali a zhodnocovali.
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VYHODNOTENIE ANKETY PRE PRIESKUM SPOKOJNOSTI PACIENTOV

Anketa pre prieskum spokojnosti dospelych pacientov sa uskutoCnila v priebehu
roka 2014. Celkovo bolo rozdanych 1150 dotaznikov, vratilo sa 641 vyplnenych
dotaznikov.

Pacienti odpovedali na 47 otazok. Celkove sme ziskali 30 127 odpovedi.
Zo 641 pacientov zu€astnenych v ankete bolo 29 % muZov

60 % Zien

11 % neuviedlo

Vekova s$truktura dospelych pacientov zi¢astnenych v ankete

7% ol 5%
neuviedaio do20r.

19%
od 20-40r.
40%
nad 60r..

29%
od 40-60r.

Celkové hodnotenie spokojnosti s istavom

neuviedlo
9%

vyborne
64%
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VYSLEDKY ANKETY podla otgzok

Rezervacia pobytov

neuviedlo
11%

dobre
22% 62%
Zdravotnicka starostlivost’
neuviedlo
zlepsit’ 7 %
2%
dobre
19 %
vyborne
72%
Kvalita procedur
neuviedlo
14%
vyborne
63%




Stravovanie

neuviedlo
7%

b
dobre Vy5§ :/? o
30%
Ubytovanie
neuviedlo
zlepsit 10 %
6% _\
vyborne

55 %

Recepcia

jed
zlepsit it

74 %
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Kultura

neuviedlo
8%

dobre
36%

Na zaklade skusenosti budem mat’ zaujem o pobyt

neuviedlo
7%

79%
Pre nase kupele sa rozhodli
7%
neuviedlo
2% 27%
doporuéenie pre dobré
zdrav.poistovriou skusenosti
31%
na doporucenie
lekara
39%
na doporucenie
znamych
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Lekarska starostlivost’

Lekarsky kolektiv:

O

O O O O O

MUDr. Vladimir Cavoj, veduci lekar, od 1.8.2012 v pozicii riaditel SLU Marina
MUDr. Katarina Recabarrenova (A2), od 1.11.2012 v pozicii lekarsky
namestnik

MUDr. Eva Kovacova (A3),

MUDr. Viera Scherhauferova (A1)

MUDr. Radmila Valentova (B2) k 31.12.2014 ukoncila pracovny pomer

MUDr. Jana Garajova (B1) k 31.7.2014 ukon¢ila pracovny pomer

MUDr. Eva Mbaasa Hazuchova nastupila v januari 2014 (zakl.atestacia FBLR
r.2012)

Vzdelavanie lekarov SLU Marina

Lekarske seminare:

SLU Marina 1x mesacne, t. j. do decembra 2014: 10 (organizuje prim. MUDr.
Recabarrenova),
podla moznosti u€ast' v NsP Zvolen (seminare SLS): 1x mesacne vo Stvrtok

Uéas't’ na celoslovenskych odbornych podujatiach:
AKTIVNA UCAST:

NeuroRehab 2014 PiesStany,6.-8.3. 2014 — téma Autoreflexna posturalna
stabilizacia. Novy koncept —cviCenie v porodnej Spirale —KoSinova L., Borska
M., MUDr.Kovacova E

Vertebrologické dni KoSice, 23.4.2014 — téma Komplexna KL skoliéz u deti,
MUDr.Recabarrenova K.

Prenatalne dieta 8 Bratislava, 11.6.2014 — téma Autoreflexné zapojenie
hibokého stabilizacného systému, prenatalne a postnatalne terapeutické
polohy- Kosinova L., Borska M., MUDr. Kovacova E.

XXIV. Zjazd SS FBLR Bojnice , 12.- 13.6.2014 — témy Bazalna stimulacia —
teor.- MUDr.Recabarrenova K., Bazalna stimulacia —kazuistika-Petrikova A.,
Autoreflexné zapojenie HSS — postnatalne a prenatalne polohy - KoSinova L.,
Borska M., MUDr. Kovacova E.

Rehabilitacia v pediatrii XI. Marina KovacCova, 12.-13.12.2014 - Bazalna
stimulacia - teoreticka cCast, MUDr. Recabarrenova K., VyuZitie bazalnej
stimulacie v rehabilitacii pri DMO - kazuistika - Petrikova A., APP Koncept
(Autoreflexny prenatalny, postnatalny koncept)- KoSinova L., Borska M.,
MUDr.Kovadova E., Hipoterapia a jej vyuzitie v SLU Marina, Mgr.Kopecka J.,
Bc.TrenCanova B.

PASIVNA UCAST:

XXXIV. Cervefanského dni, Bratislava — MUDr.Recabarrenova, Mgr.
Spodniakova

NeuroRehab Piestany — MUDr.Kovacova, MUDr. Recabarrenova
XXIV.Bratislavské postrgradualne dni detskej neurolégie, Bratislava — MUDr.
Scherhauferova, MUDr. Valentova

Refresh kurz manualnej mediciny Cast A, B.Bystrica — MUDr. Mbaasa
Hazuchova
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¢ Celostatna konferencia: Akupunktura, Ruzomberok — MUDr.Kovacova

e Mezinarodni kongres vyvojové kineziologie, Olomouc — MUDr.
Recabarrenova, KosSinova

e XIX. Kongres Slovenskej kardiologickej spolo&nosti, Bratislava — MUDr.Cavoj

¢ |l.Konferencia OTTO BOCK, Zvolen — MUDr.Recabarrenova,
MUDr.Scherhauferova

Propagacia SLU Marina:

e Clanok v Pravde: Bolesti chrbta, MUDr. Cavoj V.

e Clanok v Pravde: Osteoarthrozy a liecba pohybom, MUDr.Recabarrenova K.
e Clanok v Pravde: Komplexna KL DMO, MUDr. Recabarrenova K.

Marina organizovala:

e Nadstavbovy kurz Bazalnej stimulacie, absolvovali sme certifikaCnu kontrolu

e Kurz SM systém basic: MUDr. SmisSek — 14.-15.6.2014
(MUDr.Recabarrrenova, MUDr. Scherhauferova, MUDr.Valentova, MUDr.
Mbaasa Hazuchova, 22 fyzioterapeutov)

e Kurz SM systém Il.: MUDr.SmiSek- 14.-16.12.2014

Nové procedury:

e Terasensa

Svédska trakéna lavica
Magnetoterapia

ASA laseroterapia

Educaplay — detské pomd&cky

Interny audit zdravotnickej dokumentacie: zistené malé nedostatky v chybajucich
podpisoch na informovanom suhlase pacienta v zdrav. dokumentacii.

Dotaznik pre zamestnancov dokumentoval vSeobecnu spokojnost s pracovnym
prostredim, naplfiou prace aj s urovnou zariadenia ustavu. Poukazal na permanentnu
potrebu dobrej informovanosti a komunikacie v ramci podniku.

Nas ciel
e udrzat uroven zdravotnickej starostlivosti
v8eobecne zamestnancov nadalej vzdelavat
snazit’ sa reagovat’ na poziadavky pacientov
udrziavat sa v povedomi spolupracujucich zdravotnickych zariadeni,
ambulancii celého Slovenska, udrzat si poziciu v detskej rehabilitacii

Navrhy do roku 2015:
e reorganizacia ambulantnej KL (vytvorit indiv. LTV na ambulantnej asti)
e pozvat, zorganizovat kurz DNS Kolafa alebo iného uznavaného odbornika)
e organizovat kurzy podla metody AZH pani KoSinovej
e oznadit procedury tabulkami s informaciami o procedure

Pocas roka 2014 sme dosiahli plnu obsadenost. Podla hodnoteni pacientov je
zdravotnicka starostlivost’ stale na vysokej urovni. Pacienti sa k nam radi vracaju pre
svoje predchadzajuce dobré skusenosti, alebo su odporuceni na zaklade pozitivnych
skusenosti inych. Spolupracujeme aj s odbornou verejnostou (MUDr. Popluhar,
MUDr. Durny, MUDr. Nec€as, MUDr. Sykora, MUDr. Bratsky s FN B.Bystrica- detské
odd., rehabilitatné, neurologické oddelenie FN Bratislava ai .)
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Rehabilitacna starostlivost’

Na tomto useku pracovalo 23 fyzioterapeutov, 5 masérov a 9 sanitarov pre
balneoprevadzku. Zdravotnicku starostlivost zvySujeme vybavenostou jednotlivych
pracovisk:

e na oddeleni A/2 - nova hydromasazna vana, Educaplay — subor pombcok

a zariadeni pre deti,

e na oddeleni B/1 — motodlaha na koleno, terra trainer, terra sensa — chodnik,
trakéné zariadenie
e na oddeleni B/2 — miestnost na cviCenie tazSie postihnutych pacientov

/vibraéna ploSina, bezZiaci pas, zavesné zariadenie, lodka na TerapiMaster/,

laser.

K ulah€eniu vkladania pacientov do vani na oddeleni B/1 — vodolie¢ba nam pomohlo
zavesné zariadenie. Na objednavku nam bola zhotovena nastupna rampa
na hipoterapiu.

Investiciou do buducnosti je vzdelavanie zamestnancov. 4 fyzioterapeuti
$tuduju na vysokej Skole, masér na SZS v Levodi. Velmi ocefiujeme moznost Gdasti
vacsieho poctu nasich fyzioterapeutov na Skoleniach, ktoré boli organizované u nas
v Marine: Bazalna stimulacia - 5 fyzioterapeutov, SM Systém — 22 fyzioterapeutov.
Veduci fyzioterapeut zostavuje spolu s metodologom interné odborné seminare
s aktualnou tematikou, kde prednasajuci odovzdavaju svoje skusenosti ziskané
z absolvovanych kurzov.

OsSetrovatel'ska starostlivost’

V priebehu roku 2014 zabezpecovalo zdravotnicku starostlivost 24 sestier, 7
zdravotnickych asistentiek a 11 sanitarok. Prevadzku oSetrovatelského useku riadi
a kontroluje veduca sestra a stanicna sestra.

OSetrovatelska starostlivost je zamerana na vSeobecné a rehabiltatné
oSetrovatelstvo, plnenie bio-psycho-socialnych iduchovnych potrieb detskych
i dospelych klientov po€as kupelnej lieCby. Vedu oSetrovatelsku dokumentaciu, ktora
je suCastou chorobopisu a tyka sa oSetrovatelského procesu, pozorovania detskych
pacientov, vedenia teplotnych tabuliek, vychovného zamestnania, vychadzok,
vedenia a sumarizacie procedur ako aj hlasenie sestier, z dévodu nepretrzitej
prevadzky. U dospelych pacientov sa vedie pozorovanie problémovych a rizikovych
pacientov. Zdravotnicki asistenti zabezpecCuju rehabilitatné oSetrovatel'stvo,
polohovanie, spravne zakladanie ortopedickych pomécok, aplikaciu svetelnej terapie,
inhalacie, sprevadzanie deti na procedury. Denne s detmi absolvuju vychadzky,
v lete Sportovo-pohybové aktivity na ihrisku a tenisovych kurtoch, sprevadzaju deti na
kulturne podujatia. Sanitarky zabezpecuju celodenné stravovanie pacientov na
oddeleniach, servirovanie, umyvanie riadu, dezinfekciu, pomahaju pri hygienickych
ukonoch.

K zvySovaniu kvality oSetrovatelskej starostlivosti vyrazne prispieva pravidelné
vzdelavanie formou seminarov, Skoleni. Veduca a stanina sestra pravidelne
vykonavaju kontrolnu Cinnost, zistuju uroven poskytovania zdravotnej starostlivosti,
dodrziavanie Standardov oSetrovatelskej starostlivosti. Na useku oSetrovatelstva bol
vykonany v roku 2014 jeden interny audit, ktory nezistil vyrazné nedostatky.

OsSetrovatel'ska starostlivost’ je vykonavana zodpovedne, pripadné problémy
rieSime ihned. V roku 2014 sme nezaznamenali vacsSie nedostatky v zdravotnickej
starostlivosti. Pacienti sa vyjadruju k spokojnosti aj so zdravotnickou starostlivostou
v dotaznikoch. Hodnotia ju pozitivne, nemaju vyhrady k praci, alebo spravaniu sa
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sestier, asistentiek, i sanitarok. Skér mame pochvalné odozvy od dospelych klientov
a matiek detskych klientov.

Dieteticka starostlivost’

V naSom zariadeni poskytujeme fyziologicki a klinicki vyZivu podfla
odporuc¢anych vyzivovych davok pre jednotlivé skupiny stravnikov. Pri nastupe
klientov na kupelnu lieCbu im oSetrujuci lekar naordinuje diétu podla ich zdravotného
stavu. Stravovanie zodpoveda zasadam platného diétneho systému. Veduca
oddelenia lieCebnej vyzivy a stravovania spolu s asistentkou vyzZivy zostavuje pestré
jedalne listky, ktoré spifiaju energetickl a biologickil hodnotu. Je v nich zastipena
zelenina a ovocie v dostatoénom mnozstve. Jedalne listky su obohacované aj o nové
receptury, prevazne ide o bezmasité zeleninové pokrmy. Nasou snahou je aby jedl4,
ktoré podavame boli pripravované Setrne a spinali v3etky kritéria vyplyvajice z
HACCP. Jedalne listky su obohatené okrem zeleniny a ovocia aj o cerealne druhy
peciva, chleba a cerealne vyrobky na ranajky a u detskych pacientov aj na olovranty,
¢im zabezpecujeme dostatocné zastupenie vlakniny.

Pri vyrobe pokrmov zabezpeclujeme ich zdravotnu neSkodnost a zachovanie
ich vyZivovej a zmyslovej hodnoty, vylu€enie neziaducich vplyvov z technologického
postupu pripravy pokrmov.

V stravovacej prevadzke dbame o dodrziavanie predpisov vyplyvajucich
z vyhlasky MZ SR ¢€.533 zo 16.augusta 2007 o podrobnostiach o poziadavkach na
zariadenia spolo¢ného stravovania. Pri vyrobe pokrmov a napojov postupujeme
podfa zasad spravnej vyrobnej praxe. Dodrziavame pracovné postupy, miesta
technologickych procesov, poziadavky na pripravu a podavanie pokrmov a napojov,
ktoré su kritické pri zabezpecCovani ich zdravotnej neSkodnosti.

Zamestnanci v stravovacej prevadzke sa riadia pokynmi veducej oddelenia
lieCebnej vyzivy a stravovania a asistentky vyzivy a dodrziavaju sanitatno -
hygienicky program, ktorého sucastou je aj dodrziavanie osobnej hygieny.
Stravovanie sa poskytuje vSetkym pacientom, ale aj zamestnancom. Strava sa
vydava podla harmonogramu zo stravovacej prevadzky na jednotlivé oddelenia.
Kontrolu vydaja stravy vykonava denne asistentka vyzivy. Vzorky stravy odobera
kuchynska gazdina denne: su uskladnené v samostatnej chladnicke 48 hodin.

Nasou snahou je, aby o naSich klientov bolo postarané na vysokej odbornej
urovni aj €o sa tyka stravovania. Veduca oddelenia lieCebnej vyzivy vedie edukacie
o lieCebnej vyzZive s pacientami, ktori maju naordinované konzultacie ohladom
lieCebnej vyzivy od lekarov. Jedna sa prevazne o ochorenia diabetes mellitus,
celiakia, obezita, pankreatitida a iné. LieCebna vyziva je velmi ddlezita a je
podmienkou dalSej uspesnej terapie chordb.

Stravovacia prevadzka ma vypracovany projekt HACCP. Jeho dodrziavanim sa
zabrani nebezpeciu narusenia zdravotnej a hygienickej bezchybnosti pripravovanych,
podavanych jedal a napojov. Chranime tym predovSetkym zdravie naSich klientov.

V roku 2014 sa investovalo do stravovacej prevadzky za uc¢elom modernizacie.
Vymenena bola umyvacka riadu, 2ks univerzalnych robotov, zakupena bola
chladiaca skrina, regalovy nerezovy systém, 4ks nerezovych stolov, narezovy stroj,
krajaC zeleniny, Skrabka na zemiaky a v mesiaci jul 2014 bol zakupeny 20 policovy
konvektomat, ktory nahradil staru trojraru. Boli zakupené aj nerezové voziky (5ks) na
prepravu stravy z kuchyne na jednotlivé oddelenia. Okrem toho boli v 1/2014
a 3/2014 vymenené technolégie pre chladenie v chladiacom mliekarenskom boxe
a v chladiacom masiarskom boxe, ¢im sa zabezpelilo bezpecné skladovanie
mlie€nych a masovych vyrobkov.
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Vymenou zariadeni sa prispelo k vacSej bezpecnosti pri manipulacii, k zvySenej
hygiene ako aj k ufahCeniu prace zamestnancom na stravovacej prevadzke. Hygiena
v stravovacej prevadzke je na pozadovanej urovni. V pripade zistenia nedostatkov su
ihned odstranené.

Aktivity pre vyuzitie volného ¢asu v roku 2014

Program na volny ¢as je pripraveny so zamerom poteSit, vytvorit atmosféru
pohody, uvolnenia a dévery. Ponuka v roku 2014 bola zamerana na:

= Divadelné predstavenia 7
= Koncertné vystupenia, vystupenia ludovych a zahraniénych suborov 25
= Diskotéky 26
= Posedenia pri hudbe 22
* Prednasky 26
= Premietanie filmov 24
= Spomienkové prednasky 6
= Osvetové prednasky 9
= Besedy 6
= Komercné prednasky 18
» Benefi¢ny koncert 2
= Stolnotenisovy turnaj 7
= Zdravotni klauni — Cerveny nos 35
= Celé Slovensko Cita detom 2
= Zumba, spoloCenské tance 26

NaSa kniznica v roku 2014 rozSirila knizny fond o 70 knih (66 ks darovanych,
4 ks zakupené), vypozi¢anych bolo 773 ks knih, internet vyuZilo 275 pacientov a 23
zamestnancov. V kniznici je k dispozicii denna tla¢ a spoloenské hry.

PocCas letnych mesiacov pripravujeme program na vofny ¢as podfa zaujmu
nasich pacientov. V popoludnajSich hodinach organizujeme Sportové sutaze, turnaje
(stolnotenisovy, volejbalovy, tenisovy, futbalovy, Sachovy). Vo vecernych hodinach
organizujeme diskotéky, kino, prednasky, besedy, koncertné vystupenia, divadelné
predstavenia, nacvik spoloCenskych tancov.

V mesiaci august sa uskutoCnila zaujimava beseda s autorom ,Adrianom
z Bardejova®“, ktory predstavil svoju knihu ,Legenda staréeho mesta Bardejova®“.

V naSom ustave sme 23.9.2014 privitali vzacneho hosta, zlatu olympijsku
medailistku v biatlone zo ZOH v So€i Anastaziu Kuzminovu, ktora nam priblizila
vzacne chvile zo zimnej olympiady.

PoCas mesiacov oktober a november sme pre nasich pacientov pripravili
nacvik spologenskych tancov. Obgianske zdruZenie Milana Stefanika pre nasich
pacientov pripravilo spomienkovy koncert pri prilezitosti 25 rokov od neznej revolucie
a k nedozitym 70.narodeninam hudobnika Karla Kryla, ktorého piesne zaspievala
spevacka Viki Olejarova.

V ramci projektu ,Celé Slovensko Cita detom” sme dnha 26.11.2014 privitali
Studentov herectva. Citanim vianoénych pribehov nam sprijemnili popoludnie.

Pre naSich detskych pacientov sme 6.12.pripravili posedenie pri stromCeku
spojené s divadelnym predstavenim rozpravky ,Zazra¢né zrkadlo®.
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Technicky usek

Technicky usek v roku 2014 zabezpecoval prevadzku udrzby, recepcie a ubytovania.
Cinnost’ udrzby

Na useku udrzby pracovalo vroku 2014 6 udrzbarov so zaradenim podla
svojej profesie — kvalifikacie: 3 vodoinstalatéri, 2 elektrikari a 1 maliar.
K spolo€nym povinnostiam zamestnancov udrzby patri aj sluzba v kotolni podfa
rozpisu sluzieb na cely mesiac a sluzba na vedenie motorového vozidla, ktora je
zabezpedovana pocas pracovného tyzdria od 7.00 do 15.00 hod. Cinnost' udrzby je
zamerana na opravy bezného charakteru, ktoré sa vykonavaju denne podla
poziadaviek na opravu.
Okrem dennej vSeobecnej udrzby zamestnanci zabezpecuju aj nasledovné €innosti:
elektrikari - denné kontroly elektropoziarnej signalizacie
- tyzdenné prehliadky vytahov
- revizie elektrickych spotrebicov v zmysle aktualneho planu revizii
vodoinsStalatéri, maliar - okrem vodoinStalacnych oprav sa podielaju na stolarskych
a zamocnickych pracach.
K praci udrzby patri aj uprava aredlu, travnatych pléch a ostatné prace stym
spojené, Cistenie komunikacii.
V roku 2014 bola u vSetkych udrzbarov vykonana spolu s pracovnikom BOZP
dychova skuska na alkohol s negativnym vysledkom.

Cinnost recepcie

Na useku recepcie pracovalo vroku 2014 pat zamestnancov, z toho Styria

zamestnanci na plny uvazok, jeden zamestnanec na pol uvazku.
Cinnost' recepcie je zamerana na obsluzni &innost pacientov a zamestnancov
a spolupracu najma s prijimacou kancelariou.

Okrem beznych pracovnych povinnosti vyplyvajucich z pracovnej naplne
vykonavaju aj kontrolu:
- dodrziavania zasad evidencie telefonnych hovorov
- evidencie klucov, vydavanie klucov
- ostrazitosti pri vstupe oséb do budovy, kontrolu kupefnych preukazov pacientov

Cinnost’ ubytovania

Na useku ubytovania pracovalo 13 chyznych, 1 zamestnankyra skladu pradla.
Kazda chyzna ma pridelené svoje pracovisko, kde v urCitom cCase vykonava
upratovacie sluzby podla harmonogramu prac.

Kontrolna €innost na tomto useku sa zameriava na dodrziavanie:

- harmonogramu upratovania

- pouzivania planu Cistiacich a dezinfek&nych prostriedkov pri upratovani
- Cistoty priestorov

- preberanie a pranie pradla v sklade pradla
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Kontrolna ¢innost’ v roku 2014

V tejto Casti hodnotenie rozdelime na dve Casti: interné a externé kontroly.

Interné kontroly vykonavaju kazdodenne veduci zamestnanci, ktori o tejto
svojej Cinnosti predkladaju spravy na gremialnych poradach riaditela S. p. Interné
kontroly namatkovo vykonava riaditel $. p., ktory svoje zistenia ihned prenasa na
veducich zamestnancov. Od roku 2006 sme rozS$irili internu kontrolnd c&innost
o kontroly prenosnych elektrospotrebiov, ¢o vykonava zamestnanec — elektrikar
s potrebnym vybavenim, ale uSetrili sme naklady na externy vykon kontrol.

Prehlad vykonanych servisnych a zaruénych prehliadok v roku 2014:

= kontrola snimaca na ohrev vody - bazén vonkajsi

= kontrola snimaca hladiny parnej sauny

= kontrola davkovaca pH pre vnutorny bazén

= tlakova nadoba na vyrovnavanie systému vody v kotolni

= (istenie filtrov, odkalenie

= Upravovha vody - Gistenie filtrov, dopifianie soli, kontrola tvrdosti vody

Externé kontroly vroku 2014 vykonali opravnené objektivne organy. Ide
najma o:
- kontroly kvality kupelnej starostlivosti zdravotnymi poistovhiami a Regionalnym
uradom verejného zdravotnictva
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HARMONOGRAM

OP-odborna prehliadka
QS-odborné skuska
US-Uradna skuska

za rok 2014

ODBORNYCH PREHLIADOK, REVizli A KONTROL

\ Nazov posledna prehliadka nasledujuca prehliadka
ELEKTRICKE SPOTREBICE
Spotrebice vitacka, el. C spotrebi¢
pouzivané pri skrutkovac, drzany v
remeselnej pajkovacka, ruke
¢innosti vo a pod. OP1xza6mes. 3-9/2013 3-9/2014
vnutornych
priestoroch: Okruzné pila, C prenosné
kompresor spotrebice  Op 1 xza 12 3/2013 3/2014
mes.
Spotrebice Varna kanvica, D prenosné
pouZivané na vari¢, audio, spotrebice OP1xza12 3/2013 3/2014
verejne mes
pristupnych
miestach
El. poZiarna signalizacia Vizualna kontrola  Denne denne
OP udrzba mesacne mesacne
OP 1xza3mes. 2/5/8/11/2013 2/5/8/11/2014
OS 1 x za rok 11/2013 11/2014

Plynové zariadenie, NTL plynova kotoliha, kominy

Kominy V 84/97 1 x 6 mes. 2/2013, 8/2013  2/2014; 8/2014
Plynovy horak Weishaupt OP 1 x za 6 mesiace 1-4-7-10/2013 1/2014, 7/2014
G/1-D na kotle INV398/2013/

VERTOMAT-1ks A-h

PAROMAT-2 ks

Kotol ViesmannVertomat OP 1 x za rok vonkajsia 2/2013 2/2014

7447 KW ako tlakova

nadoba-1 ks

Kotol Viesmann Paromat B-a

Triplex 405kW, ako tlakova

nadoba 2 ks

Nizkotlaka plynova kotolia ~ Vyhl.€.25/84  OP 1 x za rok 5/2013 5/2014
Plynové kuchynské B -h OP 1 x za rok 8/2013 8/2014

spotrebice
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VYTAHY

Osobny vytah Blok A, B(max A -—c1 Prehliadky tyzdenne tyzdenne
500 kg) dozorcov
a OP1xza3 3-6-9-12/2013 3-6-9-12/2014
Nakladny vytah /sklad /(max mesiace
500 kg)
Osobny vytah Blok A (KONE) A —c1 Prehliadky tyzdenne tyzdenne
max. 1000 kg dozorcov
OP1xza3 3-6-9-12/2013 3-6-9-12/2014
mesiace
OS 1 x za 3 roky 12/2011 12/2014
Opak. Uradna 12/2008 11/2014
skuska Tl 1 x za 6
rokov
Osobny vytah blok B A-Ca Prehliadky tyzdenne Tyzdenne
(OH630/0,52) dozorcov
Max.630 kg OP1xza3 3-6-9-12/2013 3-6-9-12/2014
Vytah novyr. 2012 mesiace
TLAKOVE NADOBY
Ohrievag TUV 1000 | (pod C Vonk. prehliadka 5/2013 5/2014
kuchyrou) 1x za rok
v.€. 807049
Zas. nadrz na TUV C Vonk. prehliadka 5/2013 5/2014
v.6.11208 1x za rok
Ohrieva¢ TUV 28| C Vonk. prehliadka 5/2013 5/2014
v.¢.807051 1x za rok
v.€.807050

ELEKTROINSTALACIA

Umyvaren riadu
Kuchynské priestory Vyvarovna
Chladiace boxy

1/2011 3/2014
1/2011 3/2014
1/2011 3/2014

Dielne , sklady, blok
Suterén B3-amb.¢ast',suterén

3/2011 3/2014

Kuchyna-RaM pre VZT a osvetlenie

1/2011 3/2014

Kotolfia-napojenie klimatizacnej jednotky GEA

9/2013 9/2014

Ohrev stresnych vpusti-strecha ,,A,, a ,,B,,

3/2011 3/2014

Bazén vonkajsi-elektroinstalacia technologie

7/2011  7/2014

Bazény a prislichajuce priestory/RHB bazén
a min.bazény,soc.zariadenia,sprchy,masér,odpocivaren ,cela
pristavba/-2 revizne spravy

6/2013 6/2014

Elektroliecba,vodolieCba(el.zariadenia)po hl.vypinac

3/2013  4/2014

Elektroliecba, vodolieCba (el.zariadenia) osobitne

2/2013  4/2014

Kontrola sterilizaora odd A2

NN rozvodna trafostanica

6/2013 6/2014

05/2014
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HARMONOGRAM OSTATNYCH PREHLIADOK A KONTROL

ELEKTROINSTALACIA

Statické kondenzatory v trafostanici , hlasenie o funkénosti pre SSE 6/2013 6/2014

Kontrola snimacov VZT-kinosala - 4-10/2013 4-10/2014
kontrola MaR v kotolni,detektor Uniku plynu

Kontrola VZT GEA 10/2013 10/2014

04/2013 04/2014
Kontrola VZT ATREA

04/2013 04/2014
Kontrola VZT ATREA — revizia protipoziarné klapky

Kontrola kamerového systému-recepcia 12/2013 12/2014
Odborna prehliadka zdroja nudzového osvetlenia 712011 712014
OP poziarnych hydrantov 3/2013 4/2014
OP prenosnych hasiacich prostriedkov 3/2013 4/2014
OP telocvi¢ného naradia 6/2013 6/2014
OP stropny zdvihak LUNA -telocvi¢fia A1/rok /rok 2011/ 4/2013 4/2014
OP stropny zdvihak SINGEL —vodolie¢ba B1 /rok 2013/ + 2 ks B2 2015 10/2013 4/2014

HARMONOGRAM SERVISNYCH PREHLIADOK

Kontrola snimac¢a na ohrev vody-bazén vonkajsi 5/2013 5/2014
Kontrola snimaca hladiny parnej sauny 11/2013 11/2014
Kontrola davkovaca Ph pre vnutorny bazén 7/2013 7/2014
Tl.nadoba na vyrovnavanie systému vody v kotolni 11/2013 10/2014
Cistenie filtrov,odkalenie/

Upc:avovﬁa vody-Cistenie filtrov ,doplfhanie soli, kontrola tvrdosti 12/2013 2/5/9/12/2014
vody
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Pochvaly a staznosti v r. 2014

V roku 2014 sme nedostali ziadnu oficialnu staznost na kvalitu poskytovane;j
starostlivosti.

Mimoriadne si vazZzime spokojnost nasSich pacientov, ktoru Casto vyjadruju
v anonymnych anketovych listkoch, pri oficialnych pravidelnych, ale aj osobnych
rozhovoroch, najCastejSie pri ukonCeni kupelnej lie€by, ale aj na socialnych sietach.
Pravidelne organizujeme vstupné informativne pohovory s novymi pacientami,
zaviedli sme zaverecCné ,Stretnutia s riaditelom®. Vroku 2014 sme dostali 16
pisomnych pochval a podakovani. Dotaznikovym vysledkom aj podnetom pacientom
venujeme zvySenu pozornost na gremialnych poradach riaditela, ale aj na
prevadzkovych schédzach zamestnancov.

Aj touto cestou dakujeme za slova uznania od pacientov, lebo nas utvrdzuju
v tom, Ze naSa praca ma zmysel a Ze ju robime kvalitne v prospech vSetkych, ktori ju
potrebuju.
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EKONOMICKA CAST

Prehlad o zmenach v aktivach (v tis. €):

31.12.2013 | 31.12.2014 Zmena
Neobezny majetok 1789 1748 -41
Zasoby 4 11 +7
Pohladavky 303 290 -13
Peniaze 3 3 0
Ugty v banke 2119 2 393 +274
Casové rozlisenie 10 9 -1
Spolu: 4 228 4454 +226

NajvysSi narast aktiv tvori zvySenie objemu finanénych prostriedkov na
bankovych ucétoch. Hodnota neobezného majetku je zniZzena z dévodu uplatnenych
odpisov.

Prehfad o zmenach v pasivach (v tis. €):

31.12.2013 | 31.12.2014 Zmena
Zakladné imanie 589 589 0
Kapitalové fondy 100 100 0
Fondy zo zisku 246 253 +7
Socialny fond 7 6 -1
Vysledok hosp. bez. obd. 221 226 +5
Zavazky 254 290 +36
Casové rozligenie 35 25 -10
Rezervy 40 47 +7
Nerozdel. zisk min. rokov 2736 2918 +182
Spolu: 4 228 4 454 +226

Zdroje krytia aktiv, t. j. pasiva, maju idealnu Strukturu. NajvySSie zvySenie
predstavuje nerozdeleny zisk minulych rokov a pokryva vSetky polozky znizenia.

Vyvoj vlastného imania (v tis. €):

2013 2014 Rozdiel
Zakladné imanie 589 589 0
Ostatné kapitalové fondy 100 100 0
Zakonny rezervny fond 177 188 +11
Fond odmien 70 65 -5
Nerozdel.zisk min.rokov 2736 2918 +182
Vysl.hospodar.bezn. obd. 221 226 +5
Celkom 3 893 4 086 +193

Vlastné imanie, t.j. vlastné zdroje Statneho podniku v r.2014 vzrastli zo zisku

r.2013. V roku 2014 doslo k zvySeniu vlastnych zdrojov o 193 tis. €.
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A)  NAKLADY (v tis. €)

31.12.2013 | 31.12.2014 | rozdiel
Spotreba materialu 410 458 +48
Spotreba energie 229 215 -14
Predany tovar 1 0 -1
Oprava a udrziavanie 79 115 +36
Cestovné 2 3 +1
Naklady na reprezentaciu 2 1 -1
Ostatné sluzby 129 128 -1
z toho Naklady na vypoctovu techniku 9 11 +2
Naklady na telekom.sluzby 6 6 0
Naklady na kultaru 1 1 0
Néaklady na pranie 45 44 -1
Naklady na stocné 25 22 -3
Ostatné sluzby 43 44 +1
Mzdové naklady 1519 1572 +53
Zakonné socialne poistenie 598 613 +15
Zakonné socialne naklady+ostatné 34 48 +14
Dan z nehnutelnosti 15 15 0
Ostatné nepriame dane a poplatky 2 2 0
Ostatné prevadzkoveé naklady 10 13 +3
Odpisy DHM a DNM + zostat. cena 192 199 +7
Ostatné financné naklady 2 2 0
Dani z prijmu 65 64 -1
Spolu (naklady po zdaneni): 3 289 3 448 +159

Celkové naklady vzrastli medziroCne o 159 tis. €. Najvacsi narast bol
vykazany v polozke mzdovych nakladov astym suvisiacim zakonnym socialnym
poistenim a zakonnymi socialnymi nakladmi (narast o 82 tis. €), o predstavuje
medziro¢ne + 3,81 %. Dovodom narastu miezd je reSpektovanie legislativnych Uprav
odmenovania lekarov, ako aj zvySenie pocCtu zamestnancov. Vzhladom na pozitivny
vyvoj v hospodareni podniku bol aj po€as roka 2014 (v sulade s platnou Kolektivhou
zmluvou) priznany a vyplateny 13. a 14. plat v plnom rozsahu.

Narast bol zaznamenany v spotrebe materialu (o 48 tis. €, tj. 0 11,7 %), €o
v8ak priamo suvisi so zvySenim pocCtu odlieCenych pacientov v porovnani
s predchadzajucim rokom. Jednalo sa najma o spotrebu potravin, zdravotnickeho
materialu, Cistiacich a hygienickych potrieb. Na opravy a wudrzZiavanie bolo
vynalozenych o 36 tis. € viac ako vlani.

Naproti tomu, naklady na spotrebované energie Kklesli v porovnani
s predchadzajucim rokom o 6,11 %.

Ostatné nakladové polozky nevykazuju rozdiely, ktoré by bolo potrebné
samostatne analyzovat, su to bezné prevadzkové naklady.

Struktara najvacésich nakladovych poloZiek podniku je nasledovna :
e spotreba materialu 13,28 %

e spotreba energii 6,23 %
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opravy a udrzba
cestovné

naklady na reprezentaciu
ostatné sluzby

dan z nehnutefnosti

ostatné prevadzkové naklady
odpisy DHM + DNM

dan z prijmu a ostatné fin. naklady

SPOLU:

mzdy 45,59 %
poistné + socialne naklady 19,17 %

Cena prace (t.j. mzdy + poistné + socialne naklady) predstavuje 64,73 % z celkovych

nakladov. Druhou najvyznamnejSou nakladovou

spotrebovany material 13,28 %.

polozkou

su

naklady

na

V prehlade uvadzame najvyznamnejSie polozky z realizovanych oprav v roku 2014:

Opravy:

oprava prieCok herni

radiatorov a ventilov vymenou na bl. B, admin. a kuchyni

oprava jednopostelovych izieb bl. A
oprava podlah

dveri vymenou pri sklade pradla a textilu
oprava priestorov pre lie€Cbu pracou
dveri vymenou prizemie bloku A

oprava chladiarenskych boxov

oprava vodoinstalacii

oprava vytahu KONE

oprava Calunenia rehabilitaCnych zariadeni a nabytku

oprava malieb, soklov, obkladov
opravy po vymenach dveri a okien
opravy Skarovania v soc. zariadeniach

oprava elektromerov — monitorovacieho systému spotreby

oprava elektroinstalacii
oprava Satni pre chyzné a kuchynky
oprava prepatovych ochran

€
11 423,-
10 055,-
8 003,-
7 252,-
6713,-
5 456,-
4797,-
4 574,-
4 076,-
3 587,-
3412,-
3121,-
2 557 -
2421,-
2 256,-
1 860,-
1735,-
1 020,-

Revizie su vykonavané v zmysle legislativnych poziadaviek. Financné vyjadrenie je
uvedené podfa jednotlivych typov zariadeni, ktorych sa revizie tykaju:

revizie elektroinStalacie, elektrozariadeni, elektr. poziarnej signalizacie,

vzduchotechniky, klimatizacie

revizie zariadeni v kotolni, kotlov, elektr. a plynovych horakov

revizie vytahov

revizie lekarskych a rehabilitaénych strojov a zariadeni

ostatné revizie (has. pristroje, hydranty, kysl. flase, kominy)

opravy a udrzba sluzobnych aut
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Vyhodnotenie spotreby energetickych médii a vody za rok 2014

Zemny plyn

Zemny plyn bol nakupovany od spolo¢nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
Bratislava na zaklade verejného obstaravania. Hlavna ¢ast odberu cca 95 % bola
pouzitd na vyrobu tepla pre vykurovanie, ohrev bazénovej vody aohrev TV,
v plynovej kotolni. Mala Cast, cca 5 % ro¢nej spotreby bola vyuzita v kuchyni na
pripravu jedal.

Celkova spotreba za rok 2014 bola na urovni 2 297 524 kWh a naklady na nakup
dosiahli hodnotu 117 729 €. Z toho vychadza priemerna jednotkova cena na urovni
0,0512 €/kWh.

V predchadzajucom roku 2013 bola v rovhakom obdobi spotreba ZP na urovni 2 621
828 kWh, naklady boli 121 946 € pri jednotkovej cene 0,0465 €/kWh.

Z porovnania oboch rokov je zrejmé, Ze spotreba ZP bola niZSia 0 12,4 %, ale
vzhladom k vySSej jednotkovej cene o 10,1 % boli celkové naklady nizSie iba o 3,5
%.

Na znizeni spotreby sa prejavil pozitivny vplyv ako dokonCenia zateplenia viacerych
stavebnych konStrukcii, tak aj priaznivejSie klimatické podmienky, hlavne v januari
2014.

Elektrina

Elektrina bola taktiez nakupovana od spolocnosti Slovensky plynarensky priemysel
a.s., Bratislava na zaklade vysledku verejného obstaravania spolo¢nej dodavky
zemného plynu a elektriny. Celkova spotreba elektriny bola za rok 2014 na darovni
430,254 MWh pri dojednanej odberovej vykonovej kapacite 107 kW. Celkové naklady
na odber dosiahli za rok 2014 uroven 56 716 € pri priemernej cene 0,1318 €/kWh.

Pri porovnani s rokom 2013, kedy bola spotreba vo vyske 459,82 MWh, naklady 68
112 € a jednotkova cena 0,1481 €/kWh, je vyrazné znizenie spotreby o0 6,4 % pri
poklese jednotkovej ceny 0 11,0 % a nasledne celkovych nakladov o 16,7 %.

Pitna voda

Pitna voda bola vroku 2014 nakupovana od spolocnosti Stredoslovenska
vodarenska prevadzkova spolo¢nost, a.s. Banska Bystrica a odpadové vody boli
taktiez odvadzané danou spolo¢nostou. Spotreba v hodnotenom obdobi dosiahla
uroveri 20 933 m°® pri celkovych nakladoch na vodné 28 761 € a sto¢né 22 034 €.
Celkové naklady na vodné a sto¢né boli na urovni 50 795 €. Priemerna jednotkova
cena (vodné + stoéné) bola na trovni 2,426 €/m°.

V porovnani s rokom 2013, ked spotreba pitnej vody bola 19 784 m* , bola spotreba
v roku 2014 vy$Sia o0 5,8 %. Celkové naklady na vodné a sto¢né v roku 2013 boli na
urovni 51 792 €.

Z porovnania je zrejmy pokles celkovych nakladov o0 1,9 %, inapriek zvySenej
spotrebe pitnej vody. Znizenie bolo dosiahnuté dohodou s dodavatefom o neuctovani
poplatkov za sto¢né pri vypustani vody z rehabilitatného bazéna, ktora je vypustana
do recipientu.
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Mineralna voda

Mineralna voda bola roku 2014 nakupovana od Wellness Kovacova, s.r.o.. Spotreba
dosiahla hodnotu 11 824 m?® pri celkovych nakladoch 11 634 € a jednotkovej cene
0,98 €/m°.

V porovnani s rokom 2013, kedy celkova spotreba dosiahla hodnotu 11 328 m® | to
predstavuje zvySenie 04,1 %. Celkové naklady vroku 2013 boli 11 176 € pri
jednotkovej cene na urovni 0,98 €/m®. V roku 2014, vzhladom k zvySenej spotrebe
pri rovnakej cene, doslo k zvySeniu nakladov na nakup mineralnej vody o 4,1 %
Samotna spotreba mineralnej vody je zavisla hlavne od mnozstva pacientov
vyuzivajucich jednotlivé procedury.

V nasledujucej tabulke a diagramoch su prehladne uvedené udaje za rok 2014
v porovnani s rokom 2013

2013 | 2014 Rozdiel 2014-2013
Médium € € %
Zemny plyn 121 946 117 729 -4 217 -3,5%
Elektrina 68 112 56 716 -11 396 -16,7%
Pitna voda 51792 50 795 -997 -1,9%
Mineralna voda 11176 11634 458 4.1%
SPOLU 253 026 236 874 -16 152 -6,4%

Z uvedenych hodn6ét v tabulke vyplyva, Ze celkové naklady za nakup energetickych a inych
prevadzkovych médii sa za roku 2014 znizili oproti roku 2013 0 6,4 %.

Rozdelenie nakladov na energie v 2014

Mineralna voda

Pitna voda aae Ze$n§0%::yn
21,45% !
B Zemny plyn
W Elektrina
m Pitna voda

B Minerdlna voda

Elektrina
23,94%
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B) VYKONY

ROK 2014
OSetrovacie dni| Pobytové dni
pacientov sprievodcov
Januar 4 093 990
Februar 5420 1272
Marec 6178 1405
April 5916 1375
Maj 5977 1494
Jun 6 908 1165
Jul 8 656 704
August 8 453 609
September 6 903 767
Oktéber 6 877 1083
November 5 987 1207
December 1935 363
SPOLU: 73 303 12434
VyuZitie postefovej kapacity predstavuje 90,54 %
z toho
- pacientmi 77,41 %
- sprievodcami 13,13 %

Vyuzitie postelovej kapacity je prvym predpokladom pre plnenie zakladnych
ekonomickych ukazovatelov. S vyuzitim v roku 2014 sme spokojni.

Vyhodnotenie obsadenosti 16zkového fondu podla mesiacov

mesiac kapacita obsadenost’ %

Januar 7 595 5083 66,93
Februar 6 860 6 692 97,55
Marec 7 595 7 583 99,84
April 7 350 7 291 99,20
Ma3j 7 595 7471 98,37
Jun 8 175 8073 98,75
Jul 9 362 9 360 99,98
August 9 362 9062 96,80
September 7 800 7 670 98,33
Oktéber 8 060 7 960 98,76
November 7 350 7194 97,88
December 7 595 2298 30,26
SPOLU: 94 699 85 737 90,54

Reagujuc na dopyt po lieCebnych pobytoch v naSom ustave sme maximalne vyuZili
vSetky priestory na rozSirenie 16zkovej kapacity. Vdaka tomu sme zvysSili existujucu
kapacitu na 245 16zok. Nakolko v letnych mesiacoch je zna¢ny zaujem o lieCbu zo
strany stredo- a vysokoskolakov, po dohode so zdravotnymi poistoviiami zvySujeme
poCet prilezitostnych posteli s plnym vybavenim. Zaciatok, ako aj koniec roka sa
prejavuje zniZzenim celkovej obsadenosti. Na zaciatku roka obsadzujeme ustav po
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sviatku Troch krafov postupne, zabezpec€ujuc komfortny nastup vSetkych pacientov.
Na nizku obsadenost v mesiaci december ma vplyv vyluka pocas vianoCnych
a novoroénych sviatkov, v kombinacii s podmienkou dodrzania dizky pobytu
lie€enych pacientov.

Rozpis vykonov podfa druhu:

tis. €

2013 2014 Rozdiel

kupelna starostlivost’ deti 1 641 1704 + 63

kupelna starostlivost dospeli 1220 1319 +99
kupelna starostlivost samoplatci 52 29 -23
za lieCebné procedury (sprievodcovia + ambulanti) 174 179 +5
Sprievodcovia 195 190 -5

stravovanie zamestnancov 29 30,5 +1,5
priplatky k ustavnej lieCbe pacientov 187 183 -4

trzby z prengjmu 0,5 1 +0,5
doplnkové sluzby (telefon, tenis. kurty a ostatné) 1 8 +7
stravovanie pre r6zne akcie - 1 +1
prilezitostné ubytovanie 0,5 1,5 +1

trzby za lieCebnu starostlivost a sluzby spolu 3 500 3 646 +146
trzby za tovar (bufet, telef. karty) 1 0 -1

ostatné vynosy a trzby 5,5 225 +17
uroky 3,5 5,5 +2

CELKOM 3510 3674 +164
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C) CELKOVY HOSPODARSKY VYSLEDOK

Od roku 1996 vykazuje Statny podnik zisk, s ciefom zabezpecit plynulé
financovanie prevadzky lieCebného ustavu. V roku 2014 sme pokraCovali v tomto
trende. Celkovy hospodarsky vysledok je velmi dobry, taktiez plnenie zakladnych
ukazovatelov, o uvadzame v tabulke (v tis. €):

Rok 2012 | Rok 2013 | Rok 2014
Naklady pred zdanenim 3076 3224 3 384
Vykony pred zdanenim 3 371 3510 3674
Zisk pred zdanenim 295 286 290
Zisk po zdaneni 236 221 226
Pridana hodnota 2612 2650 2726

V porovnani s predchadzajucim rokom sme:

» zvysSili naklady pred zdanenim o 160 tis. € (4,96 %)
» zvysSili vykony celkom 0 164 tis. € (4,67 %)
» zvySili hosp. vysledok pred zdanenim o 4 tis. € (1,40 %)
» zvysili zisk po zdaneni o b5tis. € (2,26 %)
» pridana hodnota - zvySena o 76tis. € (2,87 %)

Hodnota zisku po zdaneni je mierne vySSia oproti predchadzajucemu roku
(narast 0 5 tis. €). ZvySenie vynosov je ovplyvnené predovSetkym narastom objemu
poskytovanych sluzieb (poCtu pobytovych a oSetrovacich dni).

Rozpis vyvoja nakladov a vykonov podla mesiacov v roku 2014 (v tis. €)

naklady vykony hosp. vysledok
l. 208 214 + 6
Il. 230 275 + 45
1. 238 312 + 74
V. 260 301 + 41
V. 264 308 + 44
VI. 396 344 - 52
VII. 264 417 + 153
VIII. 249 404 + 155
IX. 246 337 + 91
X. 261 347 + 86
XI. 387 307 - 80
XIl. 445 108 - 337
Celkom 3448 3674 + 226
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Rozpis vyvoja nakladov a vykonov narastajicim spésobom v r. 2014 (v tis. €)

Mesiac Naklady \Vynosy Zisk / Strata

1. 208 214 6
2. 438 489 51
3. 676 801 125
4. 936 1102 166
5. 1200 1410 210
6. 1596 1754 158
7. 1860 2171 311
8. 2109 2575 466
9. 2 355 2912 557
10. 2616 3259 643
11. 3003 3566 563
12. 3448 3674 226

Udaje sme premietli pre nazornost aj do nasledujuceho grafu:
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Finanéna analyza a vykonnost’ Statneho podniku

Sucastou hodnotenia vykonnosti podniku je finanéna analyza, ktora hodnoti
zakladné ukazovatele likvidity, aktivity a rentability. Likvidita vyjadruje schopnost
Statneho podniku uhradzat svoje zavazky v terminoch splatnosti. Pri nedostatku
finanCnej hotovosti nastupuje spefiaZzovanie majetkovych sucasti, v o najkratSom
moznom Case.

Ukazovatele likvidity uvedené v tabulke vyjadruju, Ze sme schopni zavazky
uhradzat plynule, lebo nasa pohotova likvidita je takmer 9x vySSia ako naSe zavazky.
Bezna likvidita a celkova likvidita dosahuju takmer 10-nasobok krytia zavazkov.

Ukazovatele aktivity vyjadruju rychlost’ obratu poloZiek aktivity hodnotenej vo
vztahu k trzbam.

Ukazovatele rentability su doplfiujuce pri  hodnoteni trzieb, vynosov
a nakladov k dosiahnutému zisku, resp. ako sa tieto zlozky podieflaju na tvorbe zisku.

Skutoénost
k 31.12.2014
Ukazovatele likvidity
Pohotova likvidita 8,80
Bezna likvidita 9,86
Celkova likvidita 9,90
Ukazovatele aktivity
Doba obratu pohfadavok /den/ 29,04
Doba obratu zasob /v drioch/ 1,14
Obrat celkovych aktiv 0,82
Ukazovatele rentability
Rentabilita trzieb 0,0619
Rentabilita vynosov 0,0614
Rentabilita nakladov 0,0654
Podielové ukazovatele
Podiel celk.nakladov na 1,- € 0,9211
VYNOSOV

Analyza vzt'ahov medzi finanénymi ukazovatelmi

ROA (Return on Assets) = disty zisk = 225549 = 0,0506
celkové aktiva 4454 213

Navratnost' a zhodnotenie kapitalu r. 2007 = 0,1276
r. 2008 = 0,1012

r. 2009 = 0,0837
r.2010 = 0,0811
r.2011 =0,0581
r.2012 = 0,0588
r. 2013 = 0,0522
r. 2014 = 0,0506

Napriek dosiahnutému zisku navratnost kapitalu v porovnani s predchadzajucimi
rokmi mierne klesa v dosledku narastu hodnoty majetku.
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D) PERSONALNY MANAZMENT V ROKU 2014

Riadenie zamestnancov ustavu sa chape ako €innost’, ktorej pozornost’
sa sustred’'uje na zamestnancov ustavu, teda na l'udské zdroje — obsadzovanie
pracovnych miest, formovanie pracovnych vzt'ahov a vytvaranie pracovnych
podmienok v sulade s personalnou stratégiou.

+ Personalna stratégia
Je zosuladena so strategickymi cielmi ustavu. Ma dlhodobé a konkrétne ciele
tykajuce sa potreby zamestnancov a ich rozvo.

% Personalny plan
Urcuje pocet, Strukturu zamestnancov — kvalifikacie, vymedzuje pracovny cas,
spbsob obsadzovania miest a priestorové rozmiestnenie zamestnancov (podla
oddeleni). V roku 2014 sa v SLU Marina neplanovalo navysenie poétu pracovnych
miest, kedZe sme nerozSirovali prevadzku.

% Analyza prace
Sluzi k vymedzeniu pracovnych miest a funkcii, spracovaniu opisov prace a
k Specifickym poZiadavkam na zamestnancov. Kazdy zamestnanec ma urCené
pracovné ulohy, ktoré su rozpisané v pracovnych naplniach. Pri nastupe do
zamestnania kazdy zamestnanec podpisuje pracovnu napli. Dobre Specifikovanymi
pracovnymi ulohami vedieme zamestnancov k uspeSnému zvladnutiu pracovnych
povinnosti a k spokojnosti vedenia ustavu.

s Ziskavanie, vyber, rozmiestriovanie, kariéra a prepustanie zamestnancov
SLU Marina ziskava novych zamestnancov na obsadenie volnych pracovnych

miest z internej evidencie uchadzacov o zamestnanie. V roku 2014 bolo prijatych
do zamestnania 31 zamestnancov, ktori ukonCili studium, boli nezamestnani alebo
skoncili pracovny pomer u inych zamestnavatelov, 6 zamestnancov bolo presunutych
z ingj kategorie. S uchadzaémi o zamestnanie v pripade volného pracovného miesta
vedie osobné pohovory riaditel ustavu. PoCet zamestnancov sa prisne monitoruje len
na zaistenie sluzieb pre pacientov.
Preradenie zamestnancov na vysSie, resp. niZSie pracovné pozicie je v sulade so
Zakonnikom prace a Kolektivhou zmluvou.
Zamestnanci SLU Marina skonéili pracovny pomer v roku 2014 z tychto dévodov:
- dohodou,
- skoncenim v skusobnej dobe,
- pracovny pomer dohodnuty na dobu urcitu,
- odchodom do starobného alebo invalidného déchodku (vyplacané odchodné)
- organizacnych zmien.

« Vzdelavanie zamestnancov, rozvoj kvalifikacie
Zamestnanci SLU Marina maju vytvorené podmienky na celoZivotné
vzdelavanie podfla vopred stanoveného a odsuhlaseného planu si zvysuju kvalifikaciu
(hlavne lekari, fyzioterapeuti, sestry) ato prostrednictvom odbornych seminarov,
konferencii, prednasok a Skoleni. Niektori zamestnanci si zvySuju vzdelanie
prostrednictvom atestacii, alebo $tidiom na vysokych $kolach. Skoleni sa zu&astruju
aj zamestnanci na doplnenie vedomosti 0 meniacich sa alebo novych zakonov.
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% Motivacia a stimulacia zamestnancov
Jednym z najvyznamnejSich motivujucich faktorov je odmena, jednak vo forme
miezd, ale aj v rozmanitych vyhodach a sluzbach poskytovanych zamestnancom.
Nasi zamestnanci v8ak moézu vyuzit nefinanéné benefity: bazény ainé lieCebné
procedury alebo konzultacie s lekarmi, kedze sme lieCebny ustav. Osobitnu ulohu
tvoria tzv. vnutorné odmeny suvisiace so spokojnostou zamestnanca s vykonanou
pracou, jeho sebarealizaciou a spolo¢enskym postavenim.

« Odmenovanie zamestnancov
Systémom odmenovania rozumieme hlavne penazné odmenovanie vo forme

miezd, odmien, prémii, rozmanitych foriem poistenia, priplatkov na stravovanie,

oSatenie atd.

Okrem zakladnej mzdy su zamestnanci odmerovani:

- 13. a14. plat pri kladnom hospodarskom vysledku a plneni ukazovatelov
prémiového poriadku

- doplnkové déchodkové sporenie (3. pilier) s prispevkom zamestnavatela vo vyske
5% hrubej mzdy

- ustavné stravovanie zamestnancov — $.p. hradi 55 % + prispevok zo socialneho
fondu

- 1x za Y2 rok prispevok na cestovné nahrady (SF) podmienené trvalym bydliskom
mimo Kovacovej

- 1xza Yarok prispevok na oSatenie— zamestnanci prijimacej kancelarie, recepcie,
THP

- Stvrtro€né prémie— veduci zamestnanci

- priplatky za no¢né smeny, soboty nedele, sviatky

% Pracovné vztahy
V SLU Marina pracovné vztahy hodnotime ako velmi podstatné a snazime sa
ich zlepSovat. Vedenie ustavu a veduci zamestnanci motivuju svojich podriadenych k
tomu, aby si navzajom pomahali a tym sa snazili zlepSovat pracovné vztahy.
Komunikacia je vefmi délezita a to nielen z pohfadu prace, ale aj z pohladu kvality
pracovného zivota a vztahu k pacientom.

% Pracovné podmienky
Predstavuju komplex podmienok, ktoré pdsobia na Cloveka v pracovnom
procese a vplyvaju na efektivny priebeh zamestnania. K pracovnym podmienkam
patri hlavne pracovny rozvrh, ktory predstavuju dizku a $truktiru pracovného &asu
a ucelné striedanie prace a oddychu v ramci zmeny, pracovného tyzdna a roka.
Pracovny &as zamestnancom SLU Marina je stanoveny na 37,5 hod. tyzdenne
a pricom sa rozlisuje:
1. jednozmenna prevadzka - od 07.00 hod.—15.00 hod. (7,5 hod.) — lekari
a ostatni VS, sestry, zdravotnicki asistenti, fyzioterapeuti, maséri, sanitari na
balneoprevadzke, udrzbari, kuchyna, THP
2. dvojzmenna prevadzka (12 hod. zmeny - rozpisy) - sestry, sanitarky, vratnica,
kuchyna
3. trojzmenna prevadzka (8 hod. zmeny) - sestry.
K pracovnym podmienkam patri aj bezpecnost a ochrana zdravia pri praci, kde sa
vylu€uje pdsobenie nebezpelnych a Skodlivych faktorov na zamestnancov.
Vsetky predpisy tykajuce sa odmenovania nasich zamestnancov a pracovnych
podmienok su blizSie uvedené v Kolektivhej zmluve asu v sulade so
Zakonnikom prace.
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s Personalny a informacny systém

Kazdy zamestnanec SLU Marina je evidovany v osobnom spise na oddeleni
personalistiky a spracovanie mzdovej a personalnej agendy je zabezpelované
informacnym softwarom Helios Orange.

Pri kazdom informacnom systéme dodrziavame ochranu osobnych udajov
podlfa zakona &. 122/2013 Z. z. o ochrane osobnych udajov v zneni neskorSich
predpisov. SLU Marina ma vypracovany Bezpeénostny projekt.

Kazdy zamestnanec pri nastupe do pracovného pomeru podpisuje podla
pracovného zaradenia:

- Oznamenie o spracuvani osobnych udajov dotknutej osoby — zamestnanec
- Zaznam o pouceni opravnenej osoby podla pracovného zaradenia
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Vyhodnotenie zakladnych ukazovatelov:

a) zamestnanci — priemerny evidencny stav prepocitany k 31.12.2014

r.2013 | r. 2014 | Rozdiel

Lekari 5,37 5,78 0,41
Sestry 25,69 | 25,50 -0,19
Fyzioterapeuti 23,10 | 23,10 -

Asistenti spolu 34,10 35,63 1,53
z toho asist. vyk. ¢in. sanitéara | 19,76 20,87 1,11
Ini zdrav. zamestnanci 1,49 1,38 -0,11
THP } 12,00 12,75 0,75
z toho THP VS 2,00 2,00 -

Prevadzkovi zamestnanci 41,55 42,55 1,00
CELKOM 143,30 |146,69 3,39

Stav zamestnancov sme nemenili, rozdiely suvisia so zmluvami na dobu urcitu
a sezonnymi vykyvmi v potrebe pracovnych sil (spravidla na letné obdobie).

Prehlad o pohybe zamestnancov uvadzame podfa spracovaného Statistického
vykazu M (MZ SR) 2-04 modul 6 sme vykazali za roky:

e prijatych zamestnancov 13 31
z toho:

na dobu urcitu 8
na dobu neurcitu 3
navrat z materskej dovolenky 0
presun do inej kategorie 1
nastupom zo Skoél 1

\'

prepustenych zamestnancov 12 2
z toho:
v skonceni doby urcitej, skus. dobe 2
po vzajomnej dohode 5
odchody do déchodku 0
3
1
1

iné /na mat. dovolenky/
z dévodu organ. zmien
presun do inej kategorie

OO =N~ O 0

42



b) mzdy

2011 2012 2013 2014
Priemerna hruba mesacna mzda 749,77 782,01 859,73 868,92
Narast priem. mzdy v % 6,80 4,30 9,97 1,07
Nadc¢asové hodiny za rok 44 89 294 361
Podiel zakladnych platov na mzdovych
nakladoch v % 59,56 68,30 69,88 69,50
Skuto&ne vyplatené mzdy zamestnancom 1 €
z toho: 1529 546 100 %
Zakladné platy 1063 023 69,50
Mzda za nadCasy 4 154 0,27
Priplatky za sviatky 7 643 0,49
Priplatky za zastupovanie 8 985 0,59
Priplatky za no€nu pracu 6 438 0,42
Priplatky za soboty a nedele 14 834 0,97
Odmeny jubilantom 2576 0,17
Prémie, odmeny 29 819 1,95
Za zlepSené hospodarske vysledky 192 953 12,62
Odmeny za pracovnu pohotovost 12 414 0,81
Ostatné (doplatok do min. mzdy) - -
Nahrady mzdy (dovolenky, platené pr. volno) 186 707 12,21
OON 2 19 385 -
Casové rozlisenie miezd 3 5767 -
€
Mzdové naklady (1+2+3) 1 554 698
Odmeny ¢&lenov DR 17 520
Fond odmien - pouZitie 26 225
Celkom vyplatené v r. 2014 (1 az 5) 1598 443
Zakonné zdravotné a socialne poistenie 554 451
Doplnkové déchodkové poistenie 55034
Zakonné socialne naklady — SF (nahrady PN, odstupné,
odchodné, preventivne prehliadky, OBP) 47 666
Roc&na cena prace zamestnancov 2122980
Casové rozlisenie odvodov k mzdam a prémiam 2030
Celkové mzdové naklady 2231399
Mesacna cena prace vSetkych zamestnancov 176 915,- €
@ mesacna cena prace 1 zamestnanca 1206,- €
Cisté mzdy zamestnancov za rok 1198 810,- €
@ mesacna Cista mzda zamestnanca 681,- €
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Vzdelavanie zamestnancov

Vzdelavanie zamestnancov za rok 2014 sa realizovalo podla dlhodobého
planu vzdelavania:

Lekarske seminare: pocet 10
ucast 70

Seminare fyzioterapeutov: pocet 10
ucast 225

Seminare sestier, sanitarov: pocet 10
ucast 189

Interné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov zabezpeCuje zamestnavatel,
uskutoCnuje sa formou odbornych ustavnych seminarov, ktoré pripravuje na dany
Skolsky rok spolu s lekarmi veduca sestra a veduci rehabilitaény pracovnik.

Lekari odprednasali na svojich ustavnych seminaroch prednasky s témami:
Sclerosis multiplex, Pérodna S$pirala s fyzioterapeutkou KoSinovou, Laseroterapia,
Bolesti chrbta, Mechanoterapia v detskej rehabilitacii, Osteoartrézy, Syndrém
vyhorenia, komunikacia, LieCebny pedagdég a bazalna stimulacia, Komplexna
kupelna lieCba skolidz, Bazalna stimulacia v Marine.

Fyzioterapeuti na ustavnych seminaroch absolvovali nasledovné prednasky:
Propriofoot, Senzoricka integracia, Zaklady TAPINGU, Postoje pacientov k chorobe,
Akralna koaktivacna terapia Il., Dynamicka neuromuskularna stabilizacia, Etika
v rehabilitacii, Program pre vySetrenie postury, Cvi¢enie na labilnych plochach.

Sestry absolvovali seminare, na ktorych bolo odprednasanych 18 tém so
zdravotnickou tematikou anovymi trendami v zdravotnictve (Multikulturne
oSetrovatel'stvo, Rozdiely v oSetr. starostlivosti o ludi z réznych kultur, Informativny
prehlad najéastejie pouzivanych foriem fyzioterapie na pracovisku SLU Marina,
ElektrolieCba ajej vyuZitie v rehabilitacii, Stresova inkontinencia mocu u Zien,
Prevencia inkontinencie — Kegelove cviky, Parkinsonova choroba, oSetr.starostlivost,
Ako spravne relaxovat, Etické hfadisko rehabilitacnej lieCby v zloZitych situaciach,
Rodina a postihnuté dieta, Psychologické aspekty obezity v Skolskom veku, Ako
predchadzat vzniku obezity vyzivou, Antikoagulaéna lie¢ba, Uprava stravy pri
anikoagulacnej lieCbe, Zdravotna dokumentacia, Etika a pravo v oSetrovatelstve,
Osteomyelitidy v detskom veku, CRP, zasady odberu krvi, vySetrenia krvi).
Dokumentaciu o internom vzdelavani vramci SLU Marina vedie aodosiela na
prislusné regionalne centrum hodnotenia sustavného vzdelavania sestier
a pérodnych asistentiek do Banskej Bystrice veduca sestra.

ZvysSovanie kvalifikacie:

o sestry: Spodniakova, Krnacova, Valigurska ukoncili studium na SZU Fakulta
zdravotnictva v Banskej Bystrici, katedra oSetrovatefstva — magistersky
stupen,

o fyzioterapeutky: MesaroSova, Kmetova, Trenanova ukondili Studium na SZU
Fakulta zdravotnictva v Banskej Bystrici, katedra fyzioterapie- bakalarsky
stupen a fyzioter. MesaroSova, Kmetova, OdaloSova pokracuju v Studiu na
magistersky stupen,

o fyzioterapeutka JaCmenikova Studuje na SZU v Bratislave, katedra
fyzioterapie — bakalarsky stupen,
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O

sanitarka RyboSova, kupelnicka Sihelska a maserka Brindzova ukoncili
studium na SZS vo Zvolene — zdravotnicky asistent.,
masér Sliacky zacal Studovat na SZS v Levoci — odbor masér.

Externé vzdelavacie akcie organizované odbornymi organizaciami:

MUDr.Recabarrenova aveduca sestra Mgr. Spodniakova absolvovali
v Bratislava XXIV. Cervefianského dni.

MUDr.Recabarrenova, MUDr.Kovacova a fyzioterapeutka sa aktivne zucastnili
konferencie Neurorehab v PieStanoch.

Fyzioterapeutka Mgr.Dittrichova absolvovala v Bratislave kurz certifikacnej
pripravy: Reflexna terapia podla Vojtu.

Fyzioterapeutka  Bc. Kovacikova absolvovala v Banskej Bystrici DNS-
zakladny kurz ,A".

MUDr. Mbaasa Hazuchova absolvovala v B.Bystrici Refresh kurz manualnej
mediciny - Cast’ A.

MUDr.Cavoj, MUDr.Recabarrenova a fyzioterapeutka pani Petrikova sa
aktivne zucastnili Xll. KoSickych vertebrologickych dni.

PaedDr.Saskieviova a fyzioterapeutky Ko$inova a Petrikova sa v Bratislave
zucastnili seminara Prenatalne dieta 8.

MUDr.Cavoj, MUDr.Recabarrenova, MUDr. Mbaasa Hazuchova
a fyzioterapeutky pani KoSinova a Petrikova sa zucastnili XXIV. Zjazdu
SSFBLR v Bojniciach.

Fyzioterapeutka JaCmenikova sa v mesiacoch jun, jul, oktober a november
v Ziline zG&astnila kurzu NDT Bobath koncept u deti.

MUDr. Recabarrenova a fyzioterapeutka Kosinova sa v Olomouci zuc€astnili
Medzinarodného kongresu vyvojovej kineziologie.

Fyzioterapeutka Mgr. Kucbelova sa vo VysSnych Ruzbachoch zucastnila
Neurofyzio worhshopu.

MUDr. Cavoj sa v Bratislave zugastnil XIX. Kongresu Slovenskej
kardiologickej spoloCnosti.

Lekarky MUDr. Recabarrenova, MUDr. Scherhauferova, fyzioterapeutky
Mgr.Kucbelova, Kaderjakova, Petrikova sa zucCastnili vo Zvolene
II.Konferencie OTTOBOCK.

Fyzioterapeutka Bc. lleninova sa v Bratislave zucastnila kurzu SM Systém
H+IV.

MUDr. Cavoj sa zu&astnil VIII. Jesennej rehabilitacnej konferencie v Novych
Zamkoch.

Veduca oddelenia lieCebnej vyzivy a stravovania Ing. Bukovska a asistentka
vyzivy pani Fekiadova sa v Ziline zUgastnili Celoslovenskej konferencie
asistentov vyzivy.

Veduca oddelenia lieCebnej vyzivy a stravovania Ing.Bukovska sa zucastnila
XXIV.konferencie parenteralnej a enteralnej vyzivy.

Lekari sa zucCastiuju 1 x mesacne aj lekarskych seminarov organizovanych
Slovenskou lekarskou spolo¢nostou v Nemocnici Zvolen a.s.

Individualne vzdelavanie lekarov — studiom odbornych ¢asopisov a literatury.
Clenky Slovenskej komory sestier a pérodnych asistentiek sa individualne
zucastnuju seminarov poriadanych SKS a PA vo Zvolene.
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Nezanedbavame ani vzdelavanie ostatnych kategorii. Administrativni
zamestnanci sa podla aktualnych zmien legislativy zucastnili v roku 2014
odbornych ekonomickych Skoleni:

Povinnosti mzdovej uctovnicky pri uzavierke r. 2013 a legislativne zmeny
v mzdovej uc¢tarni k 1.1.2014

Dan z prijmov — dafiové priznanie za rok 2013 a zmeny k 1.1.2014

Ochrana osobnych udajov s navodom na vypracovanie bezpecnostnej
dokumentacie

Pracovné stretnutie MZSR

Danové a odvodové tipy 2014

Okruhly stél nemocnic a zdravotnickych zariadeni

VII. regionalne stretnutie elektrotechnikov

Podvojné uctovnictvo

Povinnosti pévodcu odpadov podfa zakona o odpadoch

Zakonnik prace 2014/2015

Verejné obstaravanie — praktické kroky, rady a priklady

Zmeny v dafovej legislative pre rok 2015, priprava danového priznania za
r. 2014

Informacna bezpecnost a ochrana udajov

Dan z prijmov zo zavislej innosti — priprava na ro¢né zuctovanie za r.2014
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E)  INVESTICNA CINNOST

V roku 2014 sme zaradili do pouZzivania nasledovné investicie:

¢ Kuchynsky kotol 3674,-€
¢ Klimatizaciu v prijimacej kancelarii 1927,-€
e RozSirenie TV prijmu cez satelitnu anténu 1754,-€
e Terapeuticky laser 6 384,- €
e Rehab.pristroj TheraVital 5982,- €
e Krajac zeleniny 1798,- €
e Narezovy stroj 2479,- €
e Umyvacku riadu 2756,-€
e Solinator Zodiak s davkovacom pH 2976,- €
e Zariadenie pre Wifi siet 2625,-€
e Skrabku zemiakov 1785,-€
e Kuchynsky robot — 2 ks 6 719,- €
¢ Konvektomat 12 038,- €
e Technické zhodnot. budovy - rekonstrukcia sokla,

ochrana proti vihkosti bl.A 17 023,- €
e Technické zhodnot. budovy - zateplenie fasad po upravach

kontakt.systémom bl.A 35940,- €
e Technické zhodnot. budovy - leSenie pre fasad.upravy,

upravy povrchov bl.A 17 339,- €
e Technické zhodnot. budovy — energet.certifikat bl.A 1690,- €
e Technické zhodnot. budovy — projekt.dokument. bl.B 2516,- €
e Technické zhodnot. budovy - rekonstrukcia sokla,

ochrana proti vihkosti bl.B 18 913,- €
e Technické zhodnot. budovy — leSenie k fasad.upravam,

upravy povrchov bl.B 17 852,- €

Spolu: 164 170,- €

Okrem toho sme v decembri 2014 obstarali investicny majetok, ktory bude
zaradeny do pouzivania v januari 2015:

Motodlaha Artromot 3 876,- €
V roku 2014 sme sa vysporiadali so zmarenou investiciou z predchadzajucich

rokov vo vysSke 1 352,- €, ktora sme v zmysle platnej metodiky zauctovali na
danovo neuznané naklady.
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F)  FINANCNA SITUACIA

Finan¢na situacia je predmetom ostrého sledovania, lebo jej zhorSenie by
signalizovalo potrebu opatreni na stabilizaciu. Dlhodobo postupujeme tak, aby sme
boli schopni v terminoch splatnosti uhradzat vSetky zavazky (voci dodavatefom aj
voci Statu).

K 31.12.2014 neevidujeme Ziadne zavazky po lehote splatnosti. Na ucte
321 - Dodavatelia k 31.12.2014 bol zostatok 85 484,65 €. VSetky polozky sme
uhradili do 31.1.2015.

K 31.12.2014 sme evidovali v uctovnictve pohFadavky voci nasim hlavnym
odberatefom — zdravotnym poistovniam v celkovej vySke 287 126,78 €, z toho podla
poistovni takto:

VSeobecna zdravotna poistovia 241 536,74 €
ZP Dévera 16 130,04 €
ZP Union 29 460,00 €
SPOLU 287 126,78 €

Vetky pohladavky nam boli uhradené v terminoch v januari 2015. Dalej
evidujeme 1 dlhodobu pohfadavku vocCi Europskej zdravotnej poistovni vo vyske
565,95 €, ktorej uhrada je predmetom konkurzu tejto poistovne. K pohladavke je
vytvorena opravna polozka vo vyske 100 %.

Finan¢né prostriedky mame na bankovom ucte, ktory vedieme vo VSeobecnej
uverovej banke a.s., poboCke Zvolen. K 31.12.2014 bol vykazany zostatok
finanCnych uctov 2 395 271 €, z Coho peniaze v pokladni boli vo vySke 2 645 €
a zostatok uctu v banke 2 392 626 EUR. VSetky trzby su denne odvadzané na
bankovy ucet, v hotovosti mame v pokladni peniaze len na drobné nakupy.
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N a vr h narozdelenie ¢istého ziskuzarok 201 4

Navrh na rozdelenie Cistého zisku za rok 2014 predkladame v sulade
s Vnutropodnikovymi pravidlami na rozdelenie hospodarskeho vysledku, ktoré
schvalilo Ministerstvo zdravotnictva SR dna 9. 2. 2006 v sulade s Nariadenim vlady
SR €. 175/1993 Z. z. o finanEnom hospodareni Statnych podnikov.

€

SkutoCny Cisty zisk za rok 2014 je 225 549,-

z toho disponibilny zisk je 214 272,-
tvorba rezervného fondu (5%) 11 277,-
tvorba fondu odmien (10%) 22 555,-
tvorba socialneho fondu (3%) 6 766,-
nerozdeleny zisk roku 2014 184 951,-
spolu 225 549,-

VySSie uvedeny navrh na rozdelenie Cistého zisku bude predmetom rokovania
dozornej rady Statneho podniku drfia 25. marca 2015 a nasledne ho predlozime
zakladatelovi Statneho podniku — Ministerstvu zdravotnictva SR — na schvalenie.

Schvalené rozdelenie Cistého zisku zuCtujeme ako tvorbu jednotlivych fondov
a nerozdeleny zisk roku 2014 na ucet 428 — Nerozdeleny zisk minulych rokov a bude
predstavovat vlastné zdroje.

Predklada: MUDr. Vladimir Cavoj
riaditel Statneho podniku

V Kovacovej, 16. marca 2015
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Zhodnotenie koncepcie rozvoja statneho podniku v roku 2014

Koncepciu rozvoja sme predloZili v marci 2014 na prejednanie a schvalenie
Dozornej rade, nasledne nasmu zakladatelovi Ministerstvu zdravotnictva SR.
Ministerstvo zdravotnictva koncepciu schvalilo, €o nam aj pisomne oznamilo.

V roku 2014 sme oCakavania uvedené v Koncepcii rozvoja naplnili realnymi
pozitivnymi vysledkami (Udaje v tis. €):

koncepcia skuto¢nost’ rozdiel
vykony pred 3 300 3674 + 374
zdanenim
naklady pred 3 255 3 384 +129
zdanenim
zisk pred zdanenim 45 290 + 245
zisk po zdanenim 35 226 + 191

Realita roku 2014 ukazala, Ze naSe ocCakavania boli v koncepcii rozvoja
nastavené realne, ale mierne opatrne. Nedoslo k obmedzovaniu zdrojov na kupelnu
starostlivost’ zo strany zdravotnych poistovni, nastastie ani organizacna zmena vo
VSZP tykajuca sa pridelovania kupelnych poukazov nemala negativny dopad na
objem zaslanych navrhov.

Neustalym pdsobenim v odbornych kruhoch sa nam dari zvysit povedomie
o kvalite nami poskytovanych sluzieb, ¢o sa pozitivne prejavuje v naraste zaujmu
pacientov o lie¢enie v Specializovanom lieéebnou Ustave Marina. Vdaka narastu
poCtu oSetrovacich dni v roku 2014, v porovnani s predchadzajucim rokom, i napriek
nezmenenej cene za pobyt, sa nam podarilo zvySit celkové vynosy podniku.

V Casti nakladov sme rozvazne pristupovali k ich vynakladaniu, ¢im sa nam
podarilo ustrazit ich navySenie. Opatrenia na zateplenie budov uz teraz prinasaju
pozitivny dopad v zniZeni celkovych nakladov na energie.

Rok 2014 sme uzavreli so ziskom vySSim ako planovanym v koncepcii rozvoja
podniku.

Tak, ako aj po minulé obdobia, aj v priebehu roku 2014 sme:
- zabezpecili plynulé financné toky pocCas celého roku, vsetky platby sme
uhradzali v terminoch, rovnako aj vyplaty miezd zamestnancom
- realizovali sme planované investi¢né akcie
- nepotrebovali sme Uver na nasu prevadzku ani na investi¢né akcie
- vytvoreny zisk rozdelime podla pravidiel a prevaznu Cast pouzZijeme na
buduce investicie
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CERPANIE SOCIALNEHO FONDU ZA ROK 2014

Tvorba:

Zostatok k 1.1.2014 6 642,34 €
Zakonny pridel zar. 2014 20 068,00 €
Pridel zo zisku z r. 2013 6 626,00 €
Spolu: 33 336,34 €
Cerpanie:

» prispevky na stravu zamestnancov 8 377,67 €
» prispevky na dopravu do zamestnania 7 455,00 €
» odmeny jubilantom 1 351,90 €
» posedenie na zaver roka 2014 3 495,82 €
» prispevok na regeneraciu prac. sil 6 241,76 €
Cerpanie spolu: 26 922,15 €
Zostatok SF k 31.12.2014 641419 €

Vypracoval: Belov Lubomir
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