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IDENTIFIKACNE UDAJE

NAZOV
ICO

SIDLO

PRAVNA FORMA

ZAKLADNE IMANIE

SPOJENIE

PREDMET CINNOSTI

STRUKTURA AKCIONAROV

VYROCNA SPRAVA 2014

ZVS holding, a.s.
36 305 600
L. Stara 1

018 41 Dubnica nad Vahom

akciova spolo¢nost’

Zapisana v obchodnom registri:
Obchodny sud Trencin

Oddiel: Sa, Vlozka ¢islo: 10152/R

2 357 200 EUR

telefon: 00421 042 4405100
fax: 00421 042 4421603

vyroba transformatorov
strihanie, rezanie a uprava plechov
Vyvoj, vyroba, opravy, upravy

vojenskej techniky

DMD GROUP, a.s. 50 %
ATLAN GROUP, s.r.o. 50 %
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STATUTARNI ZASTUPCOVIA A VEDENIE SPOLOCNOSTI

PREDSTAVENSTVO
k 31.12.2014
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA Ing. Miroslav Solava
CLENOVIA Ing. Dagmar PetruSova
Ing. Peter Gasparovic¢
Ing. Dusan Rychtarik
PREDSTAVENSTVO
k 31.03.2015
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA Ing. Marian Goga PhD.
CLENOVIA Ing. Peter GaSparovic

Ing. Dusan Rychtérik

DOZORNA RADA
PREDSEDA DOZORNEJ RADY Ing. Viliam Dubovicky
CLENOVIA Ing. Jozef Tamajka

Ing. Eva DuriSova

VYKONNE VEDENIE
GRNERALNY RIADITEL Ing. Miroslav Solava
RIADITEL PRE OBCHOD Ing. Vladimir Durig
RIADITECKA PRE FINANCIE Ing. Dagmar Petruiova
TECH.VYROBNY RIADITEL Ing. Marian Zahradnik
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ORGANIZACNA STRUKTURA

VALNE ZHROMAZDENIE

PREDSTAVENSTVO DOZORNA RADA

PREDSTAVITEL GENERALNY

MANAZMENTU RIADITED
PRE SMK

USEK USEK -
GENERALNEHO TECH.VYR. OBCHODNY FINANCNY
RIADITELA RIADITELCA USEK USEK

|_
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SLUZIEB MARKETINGU SUSTAVA, FIN A
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UvoD

Objem vyroby spolo¢nosti ZVS holding, a.s.
dosiahol takmer dvojnasobnu troven objemu
trzieb oproti minulému roku. Vysledky
spolo¢nosti st o to vyznamnejsie, Ze sa musela
presadit’ uprostred stale silnejSieho tlaku
vyrobcov nielen z EU ale i z oblasti 4zijského
kontinentu. Relativne dobry uspech ak tak
mozno nazvat’ ta skutoCnost’, ze sme sa dostali
Z minusového hospodarskeho vysledku
z minulého roka do mierneho plusového stavu
maju zasluhu vSetci zamestnanci firmy, ktori
kazdy na svojom useku odviedol za rok 2014
kus poctivej prace, ktora sa v konecnom
dosledku odzrkadlila v zlepseni ekonomickych
ukazovateloch  firmy. Konecény uspech
spolo¢nosti bol vSak podmieneny itym, ze
okrem vyroby produktov, ktoré st nosnym
pilierom spoloCnosti snazime sa hlavne
V oblasti Specialnej vyroby prinasat’ i nase
inovativne napady, a tym posiliiovat’ stabilitu
firmy. Okrem toho je snahou zohravat
v odvetviach, v ktorych podnikame este
silnejSiu tlohu nielen vramci slovenského
trhu, ale i v regionoch celej EU. Vieme, Ze je
to nelahka uloha, ale nechceme, aby sme boli
povazovany len za lidra v oblasti vel’korazovej
municie na slovenskom trhu, ale aby sme nim
aj Vv skuto¢nosti boli. To sa di dosiahnut’ len
vtedy ak budeme presadzovat’ koncepciu
neustaleho zlepSovania, a hladania rezerv
v nasom podnikani. Na dosiahnutie vsetkych
nasich cielov sme v spolo¢nosti s rozsiahlymi
roznorodymi ¢innostami dokazali vytvorit
spolo¢ny  celoplosny  pristup  k rieSeniu
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problémov. Pri nastavovani cielov sa nam
Casto vyndrala otdzka nakol'ko sme pripraveni
na vyzvy trhu okolo nas, ale S vaznostou
a s cistym svedomim mozeme odpovedat’, ze
naSe dlhoro¢né skusenosti  a schopnost’
uplatiovat’ poznatky iz vlastného invenc¢ného
vyvoja boli a su zarukou toho, ze trend, ktory
sme si nastavili je tou spravnou vol'bou.

Kolisavé hospodarske ozivenie v nasom
hospodarstve, aj Veurozone boli nadalej
rizikovymi faktormi ovplyviujucimi naSe
rozhodovanie ako d’alej. Napriek tomu, ze
rizikd stale pretrvavali a zaciatok roka bol
poznamenany pomerne zlymi hospodarskymi
vysledkami, pod ktoré sa  podpisali
predovsetkym nizke trzby za vyrobky, zaver
roka priniesol o0 nie¢o slubnejSie vysledky,
ktoré dokazali eliminovat’ jednak nepriazniva
situaciu z prvych mesiacov, ale znamenali
i vytvorenie  pomerne  dobrej  finan¢nej
zakladne pre zaciatok nasledujuceho roka, aby
sa odvratili pripadne nepredvidané situacie.
Uroven, ktori sme v roku 2014 dosiahli bola
jedna vec, ale podstatnejSic bude ako ju
dokazeme do buducnosti nielen udrzat, ale
i podstatne zlepsit. K tomu by nam mala sluzit
silna technicka a vyrobna zakladna a taktiez
moznost’ vyuzivania dlhoro¢nych sktsenosti
naSich zamestnancov, ktori su zarukou
napliiania firemného zameru byt okrem iného
i vyznamnym nositel'om technickej vyspelosti
v odbore.
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PRODUKTOVE PORTFOLIO

Vyrobkové portfolio sa v roku 2014 nezmenilo oproti predchadzajucim obdobiam a stale ho tvoria
produkty z nasledovnych oblasti.

Produkty trafovyroby sa vyuzivaja pri produkcii nasledovnych zariadeni

oddelovacie transformatory v zvarackach, nabijackach akumulatorov, v zdravotnickych
pristrojoch a zariadeniach

bezpecnostné oddelovacie transformatory v halogénovych osvetleniach interiéru, napajacich
elektronickych zariadeniach

tlmivky su sti€ast'ou impulznych zdrojov, meni¢ov, odrusovacov

prevodové transformatory slizia k vyrobe nizkofrekvenénych zariadeni
V oblasti $pecialnej vyroby spolo¢nost’” disponuje profesionalnym a technickym zazemim vd’aka,
ktorému mozno zabezpecit’ vyrobu a dodavku

30 mm municie

minometnej municie

tankovej municie

delostreleckej municie

kontajnerovej municie

malokalibrovej municie pre $portové a pol'ovnicke potreby
Prevadzka Snina sa vo svojom vyrobnom programe orientovala hlavne na

lisovanie dutych telies dierovanim a pretahovanim za tepla od priemeru 90 mm
do 200 mm
mechanické opracovanie kovov na klasickych frézkach a obrabacom CNC centre

mechanické opracovanie kovov na klasickych ststruhoch do priemeru 500 mm a na CNC
sustruhoch do priemeru 300 mm

tepelné spracovanie ocele ( zihanie, kalenie, popustanie )

defektoskopické skusky na magnetickom defektoskope
Prevadzka sluzieb

disponuje dostatoénym technickym vybavenim ako i Sirokou $kalou dopravnych mechanizmov, aby
mohla zabezpecovat’ sluzby v nasledovnych oblastiach

distribticia energii pre externych zakaznikov a vnutropodnikovi potrebu
opravy a udrzbu prenajaté¢ho a vlastného majetku

vykony dopravy

Prevadzka kovovyroby je vybavend najmodernej$imi strojnymi zariadeniami, ktoré umozinuja
spracovavat’, tvarovat’ a povrchovo upravovat’ plech réznych hribok podla r6znorodych poziadaviek
zékaznikov. Na danej prevadzke sa daju realizovat’ nasledovné ¢innosti.
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rezanie laserom

ohybanie-ohrafiovanie

delenie vysekavacim lisom

praskové striekanie so 4stupniovou predipravou

zvéaranie — odporové zvaranie — bodovaci poloautomat

zvaranie, MAG (CO2) a TIG, material zelezo, nehrdzavejuca ocel a hlinik
brasenie, zamoc¢nicke prace

vyrobky z plechu, nehrdzavejucej ocele, hlinika

technicka priprava vyroby a konstrukcia

optimalizacia

Strojovy park kovovyroby predstavuji nasledovné zariadenia:
TruLaser 3030 (L20)

Nova generacia osvedcenych laserovych strojov TruLaser 3030 spaja inovativne technoldgie
a vysoky vykon lasera s novou koncepciou dizajnu a optimalizovanou obsluhou.

TruPunch 3000 (S11)

TruPunch 3000 je univerzalny stroj znacky TRUMPF, efektivne zaobchadzajuci so zdrojmi,
ktory ako prvy pracuje bez zvyskovej mriezky. S inteligentnou a Setrnou manipulaciou s
malymi dielmi opracuje takmer bez Skrabancov.

TruBend 5085 / 5130

Stroje série TruBend 5000 spajaji inovativnu techniku a presnost. Vdaka variabilnym
systémom zadného dorazu sa bez problémov daji opracovavat velké spektra dielov. Cely
proces (od programovania cez zostrojenie az po vlastné ohybanie) je mimoriadne
produktivny.

BP 25
Bodovaci poloautomat pre odporové zvaranie zeleza do hrubky 3,5 + 3,5 mm. Maximalne
vyloZenie 500mm.

3BP 125

3fazovy bodovaci poloautomat pre odporové zvaranie hlinika a jeho zliatin. Maximalne
vylozenie 500mm.
Automaticka praskova striekacia linka
4 — stupnova predtprava, v ktorej je zahrnuta pasivacia
aplika¢na technika od firmy Nordson
vSetky druhy plechov vratane hlinika
maximalna velkost’ striekaného kusu: dizka 2500 mm, vyska 1500 mm, $irka 1200 mm

maximalna hmotnost’ (zat'azenie) 100 kg/1 m
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KVALITA

Manazovanie kvality je dnes neoddelitelnou
sucCastou riadenia kazdej firmy, preto je
potrebné  ktejto  Cinnosti  pristupovat
zodpovedne na vsetkych trovniach riadenia.
Dynamicky rozvijajici podnik si proste takyto
pristup vyzaduje. V naSej firme podporujeme
existujice manazérske systémy. Manazment
kvality vnasej firme moézeme nazvat ako
suhrn vzdjomne prepojenych obchodnych |,
technickych , ekonomickych, personalnych,
informacnych, organiza¢nych, socidlnych
a d’alsich nastrojov, ktorymi sa zabezpecuje
kvalita vyrobkov.

Zakladnymi zasadami kvality, ktorymi sa
riadime je zameriavanie sa na kolektivnu
¢innost’, motivaciu a pripravu a Skolenie
zamestnancov. Snazime sa, aby poziadavky
na kvalitu vychadzali uz zprvotnych
informacii od zakaznikov, na ktoré by
nadviazovala vyroba, kontrola a predaj. Aby
tento proces dobre fungoval je potrebné presne
vybrat’ 1 zodpovedajlice parametre na meranie
kvality. Takymto sposobom zabezpecujeme,
ze kvalita je sGcastou vSetkych faz zivotného
cyklu vyrobkov. Uvedeny pristup vyustuje do
toho, ze kvalita je sposobom a metddou
podpory aktivnej ucasti vSetkych
zamestnancov Kk zodpovednosti pri plneni
podnikovych cielov kvality.

VYROCNA SPRAVA 2014
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ACERT

(CERT, s.r.0,, M. R. Stefanika 24/644, SK 914 51 TRENCIANSKE TEPLICE, SLOVAKIA
ERTIFICATION BODY ACCREDITED BY SLOVAK NATIONAL ACCREDITATIGN SERVICE

FOR CERTIFICATION OF MANAGEMENT SYSTEMS GRANTS

CERTIFICATE

OF CONFORMITY WITH THE STANDARD

EN ISO 9001:2008

TO COMPANY

VN holding, a.s.

ZVS holding, a.s.
€. STURA 1
018 41 DUBNICA NAD VAHOM
SLOVAKIA

SN SN Go
e
R

ACERT confirms:

COMPANY HAS BUILT €D THE QUALITY

YSTEM
ALCORDING THE FOLLOWING ACTIVITIES: ‘

DESIGN, DEVELOPMENT, MANUFACTURE AND SALE
ARTICLE,

PLASTIC MOULDINGS, SINGLE-PURPOSE MACHINES,
MECHANICAL PARTS, TOOLS AND INSTRUMENTS

5 DATE OF ISSUE: 2.11.2012
REG.NO: 38/2012 LEADEROF CERTIFICATION BODY  VALIDITY:  1.11.2045

7 XNem

Dosledne uplatiiovanie riadenia kvality s
dobre nastavenymi kontrolnymi systémami st
predpokladom toho, ze sme boli schopny
vychadzat’ v ustrety poziadavkam zékaznikov
a dokazali im zabezpecCit' vCasné a kvalitné

dodavky nasich vyrobkov.
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LUDSKE ZDROJE

Aplikécii novych  metéd  riadenia
zamestnancov sme Vv roku 2014 nedavali az
taky vel’ky priestor. Z toho dovodu hlavnou
oblastou, na ktort sme sa okrem beznych
¢innosti v persondlnej  oblasti  zamerali
podobne ako u ostatnych vyrobnych firiem
bolo zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej
sily pre prevadzku KOVOVYROBY.
Nepriaznivy stav sa prejavoval hlavne vtedy,
ked’ bolo potrebné pruzne a okamzite reagovat’
na zvysené objednavky od zakaznikov, o si
vyzadovalo zabezpecCit profesie, ktoré su
V nasom regione pomerne ziadané.
Nevyhodou pri urcitych odbornych
pracovnikov  bola td  skutoCnost, zZe
poziadavky kandidatov
prevysSovali nase moznosti, ktoré vychadzaju
z nastavenych odberatel'skych cien. Napriek
tomu, Ze pocas vicSiny roka sme sa borili

oslovenych
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s financnou situaciou, ktord bola niekedy
ovplyvnena i nedostato¢nou platobnou
disciplinou nasich odberatelov, zavizky voci
zamestnancom boli vzdy a V plnej miere nacas
uspokojené. Tak ako v predchadzajicich
rokoch aj v poku 2014 doslo medziro¢ne
aspon kmiernemu narastu priemerného
zarobku za podnik, ¢o vSak nebolo spdsobené
zvySovanim mzdového ohodnotenia, ale
zmenou Struktary pracovnikov v prospech
zamestnancov S vysSimi prijmami. Drobny
narast suvisel i S tym, ze v minulom roku boli
pocas roka vyplacané i ur¢ité mzdové benefity
v podobe dovolenkovych platov, alebo
mimoriadnych  odmien, aj napriek uz
spominanej nepriaznivej finan¢nej situacie.

Porovnanie Struktiry zamestnancov medzi
rokmi 2013 a 2014 ako ivyvoj priemerného
zarobku ukazuju nasledovné grafy.

Priemerny stav zamestnancov

2011 2012

m Stav zamestnancov

Struktira zamestnancov v roku 2013

W .
/

®  Jednicovi 30 %
m THP 40%

Rezijni 18 %
POP 12%

@7 toho zeny

2013 2014

m Z toho muzi

Struktira zamestnancov v roku 2014

-
-

B Jednicovi 39 %
m THP 40%

ReZijni 20 %
POP 1%

10
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Vzdelanostna struktira zamestnancov Vekova struktira zamestnancov v
v roku 2014 roku 2014

Zikladné 1% B Stredné odborné 44 % Zakladné 1% Stredné odborné 44 %
Stredné uplne 34 % m Vysokoskolské 22 % B Stredné aplné 34 % B Vysokoskolské 22 %

MY 2013 | 2012 | 2011 |

Skolenie a vzdelavanie | 6 080 | 9 259 | 2234 | 2 855 |
Ochranné pomécky | 7050 | 4544 | 2145 | 43718 |

| | | | |
Prispevok na stravovanie | 32 005 | 28 403 | 24 957 | 24797 |
Cerpanie socialneho fondu | 8130 | 10 256 | 15017 | 6 513 |
Prispevok zamestnavatela na DDP | 26 477 | 29 284 | 30 394 | 31897 |
Zivotné poistenie | 10035 | 10038 | 24423 | 24152 |
Spolu ostatné vydavky na zamestnancov | 89 777 | 99 170 | 99 170 | 94 592 |
Priemerny pocet zamestnancov | 141 | 131 | 123 | 139 |
Priemerny’ zarobok | 650 | 626 | 594 | 579 |
Mzdy a odvody na jedného pracovnika | 12178 | 12 539 | 11736 | 11 330 |
Ostatné vydavky na jedného pracovnika | 637 | 701 | 806 | 681 |
Spolu vydavky na jedného pracovnika | 12 815 | 13 240 | 12 542 | 12 011 |
Vynosy na jedného pracovnika | 74383 | 85105 | 70 421 | 64 367 |
Pridana hodnota na jedného pracovnika | 13182 | 6 664 | 5771 | 6 014 |

Vyvoj priemerné¢ho zarobku
650

2011 2012 2013 2014

11
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INVESTICIE A OPRAVY MAJETKU

Ocakédvané ekonomické ozivenie znamenalo
i moznost’ udrzania investovania z vlastnych
zdrojov na trovni predchadzajuceho roka,
ktorého
usporu prevadzkovych nakladov spolo¢nosti
rekons$trukcie  budov,
energetickych sieti, alebo samotny nakup
strojov a zariadeni. Stale pre tto oblast’ plati

cielom Dbolo zabezpecit celkova

ato ¢ uz cez

zasada hl'adat’ také rieSenia, ktoré by boli ¢o
najmenej narocné¢ a dokazali prinaSat’ cez
svoju komplexnost’ ¢o najviac uzivatelskych
vyhod.Aj ked’ jednym z hlavnych faktorov pri
rozhodovani o vynalozenych investiciach bolo
jednotlivych
prevadzkovych ¢innosti, nevyhli sme sa ani
pripadom, kedy sme zdovodu rozsirenia

hlavne zefektivnenie

VYROCNA SPRAVA 2014

kapacit boli nuteni obstarat’ stroje — Kaliaciu
linku a sustruznicky automat SPT 32, ktoré
sme mali dosial v prenajme. Postupné
zvySovanie objednavok na KOVOVYROBE si
vyziadalo obstarat’ zariadenia na rozsirenie
pracoviska .Podobne ako
i vminulych rokoch okrem

zvérania
vyrobnych
zariadeni velkd cCast’ prostriedkov smerovala
do stavebnych investicii, kde vyraznu cast
investicii ~ pohltila  energeticka  sustava,
prostrednictvom ktorej distribujeme energie
odberatel'om. Jednalo sa
0 rekonstrukciu vodovodnej trasy, kde nastala
havarijna situacia, aj priebezna rekonstrukcia
elektrickych zariadeni na vysokonapitovej
linke.

externym

Prehl'ad obstarania investicii

502 904

2011 2012

1916991

760 142
84 360

2013 2014

Obstaranie a drzba investicii v roku 2014

B Budovy 32 %

Dopravné prostriedky 6%

g

B Stroje a zariadenia 17 %

m Aktivovany NIM 45 %

12
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PREDAJ VYROBKOV

VYROCNA SPRAVA 2014

Celkovy predaj za

VYROBOK ‘ rok 201 4 ‘ Slovensko Export
. EWR 6 | EUWR | % | EWR | % |
Transformatory a elektronika | 992 485 | 23 | 920 944 | 32 | 71541 | 5 |
Specidlna vyroba velkorazova | 2832079 | 65| 1473475 | 51| 1358604 | 93 |
Kovovyjroba | 478572 | 11 | 446 527 | 16 | 32315 | 2 |
Vyroba podskupin pre SV | 4844 | 1] 4844 | 1] 0| 0|
Predaj celkom | 4307980 | 100 | 2845520 | 100 | 1462460 | 100 |

Vzhladom na nelahkdl situaciu v oblasti
vyroby Specialnej produkcie je narast vyroby
anasledny predaj vroku 2014 vyznamnym
uspechom vzhladom na mnohé negativne
vplyvy vnatorného i externého
prostredia.Podstatny narast objemu trZieb
oproti minulému roku sa dosiahol vd’aka tomu,
ze ku koncu roka bola dodand Ministerstvu
obrany produkcia, ktora z celkového objemu
Specidlnej vyroby predstavovala takmer 30%.
Vyznamnou mierou na dobrych vysledkoch
v trzbach boli ikontrakty pre pol'ského
a srbského zakaznika, pricom u obidvoch
pokracuje spolupraca i Vv nasledujucom roku,
¢o dava predpoklad plného vyuzitia
jestvujucich kapacit pre tato oblast.V oblasti
TRAFO a ELEKTRONIKA je vyvoj trzieb
zavisly na smerovani a postaveni najvicsieho
odberatela produkcie — firmy WOS, ktorého
financna stabilita ovplyviiuje potencionalne
rizika i U nés, o sa prejavilo i v tom, ze oproti
roku 2013 poklesla produkcia pre tohto
zakaznika o 270 tis, EUR. Uvedeny pokles sa
prejavil aj vznizeni podielu trzieb tohto

zakaznika  zcelkového  objemu  trafo

z minuloro¢nych 75% len na 55%. Aj ked
vypadok pre prevadzku trafo bol pomerne
znatel'ny, nasStastie sa ho podarilo z Vicsej
miery eliminovat zvySenymi dodavkami
elektronickych obvodov pre firmu Technopol
International, a.s, kde podiel na celkovych
trzbach vzrastol z 2,2 % v roku 2013 na 19%
vroku 2014 .Zpohladu ostatnych mensich
odberatelov sa Struktara oproti
predchadzajucemu roku takmer nezmenila
pricom hlavni tGlohu aj vroku 2014 mali
Chirana Medical a.s. so 6,6% a TELCON
LIMITED s2,5% podielom na celkovych
trzbach za oblast’ trafovyroby. Zvysnu cast’
predstavovalo mnozstvo d’al§ich odberatel'ov,
pre ktorych bola operativne vyrabana
zaklade ich
poziadaviek.Potesujicou spravou
Vv dosiahnutych trzbach z oblasti
KOVOVYROBY je postupné zvySovanie
objemov dodanej produkcie pre rozhodujtcich
odberatelov Glunz a Jensen, s.r.o.,Air Liquide
Welding Central pri¢om je zrejmé, Ze uvedené

produkcia na

objemy budu v nasledujucich obdobiach len
narastat’.

Trzby za vyrobky

w
=
=
Wi
(=
=T
o

1210830

2011 2012

m Specialna vyroba B Trafovyroba

Vyroba podskupin pre §V

2528559

1091415

2013 2014

Kovovyroba
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ZVS holding, a.s. VYROCNA SPRAVA 2014
FINANCNA SPRAVA

UDAIJE Z INDIVIDUALNEHO VYKAZU ZISKOV A STRAT K 31.decembru 2014

2013

Cisty obrat 9 628 086 7974122
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 10443 211 10 280 563
Trzby z predaja tovaru 1477 626 1761497
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 307 980 1950 861
Trzby z predaja sluzieb 2440010 2 398 571
Zmeny stavu vnutroorganizac¢nych zasob -385 907 1225 297
Aktivacia 1201032 1081 144
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 499 594 1070 540
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti 902 876 792 653
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 10 360 265 10817 785
Néklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru 1468 929 1745 891
Spotreba materialu, energie a ostatnych dodavok 4292 587 4240 190
Sluzby 1420 604 1 558 307
Osobné naklady 1876 839 1778 290
Mzdové néklady 1266 475 1217035
Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a druzstva 71214 47 220
Néklady na socialne zabezpecenie 477 088 455 057
Socialne naklady 62 062 58 978
Dane a poplatky 144 775 148 379
Odpisy dlhodobého nehm. a dlhodobého hmotného majetku 613 953 520 999
Zostatkova cena predaného dlhod. majetku a materialu 428 411 743 399
Tvorba a zG¢tovanie opravnych poloziek 12 864 5533
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 101 303 76 797
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 82 946 -537 222
Pridana hodnota 1858 621 872 982
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 44 774 868 180
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 849 920
Vynosové troky 160 350
Kurzové zisky 44 614 17 908
Ostatné vynosy na finanénu ¢innost’ 0 2
Naklady na finanéni ¢innost’ 74 979 362 501
Predané cenné papiere a podiely 0 291 882
Néakladové uroky 40 322 20 792
Kurzové straty 11 687 32 895
Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ 22970 16 932
Vysledok hospodarenia z financ¢nej ¢innosti -30 205 -505 679
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim 52 741 -31 543
Daii z prijmov z beZnej ¢innosti 40 821 18 707
splatna 42 577 17 128
odlozena -1 756 1579
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 11 920 -50 250
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ZVS holding, a.s.

VYNOSY

VYROCNA SPRAVA 2014

[ o] 2013
Triby za tovar |' 1477626 | 1761497 |
Trzby za vjrobky | 4307 980 | 1950861 |
Trzby za predaj sluZieb | 2440010 | 2398571 |
Zmena stavu zésob | -385 907 | 1225297 |
Aktivécia | 1201032 | 1081144 |
Trzby z predaja majetku a materidlu | 499 594 | 1070540 |
Ostatné prevadzkové vynosy | 902 876 | 792 653 |
Finan&né vynosy | 44774 | 868 180 |
Vynosy celkom | 10 487 985 | 11148 743 |

Aj ked sa k podstatnému zvySeniu objemov
trzieb za vyrobu vyuzili vo velkej miere
zasoby z minulych rokov, stale bola tato
oblast’ rozhodujiicim faktorom, ktory prispel
k zlep$eniu nielen celkového hospodarenia, ale

Vykyvy v ostatnych oblastiach vynosov mimo
vyrobni cinnost  sa adekvatne prejavili
i v nakladovej oblasti. Jednalo sa hlavne
0 predaj tovaru, materialu a financnych aktiv.

I vacsiny pomerovych ekonomickych

ukazovatelov.
TRZBY ZA SLUZBY I 2014 ] 2013 |
Trby za distribtciu energie | 1611007 | 1675924 |
Trzby z prendjmu | 554 181 | 550 548 |
Technicka pomoc a sluzby z oblasti §pecilnej vyroby | 144 336 | 27704 |
Dodavky investicnych a opravarenskych prac | 81478 | 79 461 |
Trzby z predaja ostatnych slusieb | 49 008 | 64 934 |
Sluzby celkom | 2 440010 | 2398571 |
OSTATNE PREVADZKOVE VYNOSY I 2014 2013 |
Vynosy z uchovania | 221 858 | 0 |
Vynosy z refundacie miezd | 41512 | 46 982 |
Prefakturacia za straZenie | 426 051 | 466 696 |
Likvidacia zaviizkov | 68 428 | 153 816 |
Prijem materidlu bez faktar | 27 462 | 22 940 |
Ostatné vynosy | 117 565 | 102 219 |
Sluzby celkom | 902 876 | 792 653 |
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ZV'S holding, a.s.

VYROCNA SPRAVA 2014

NAKLADY
[ 0] 2013 |
Predany tovar | 1468929 | 1745891 |
Spotreba materilu | 2649 256 | 2515950 |
Spotreba energie | 1643331 | 1724 240 |
Sluzby | 1420604 | 1558 307 |
Osobné naklady | 1876 839 | 1778290 |
Naklady na predany HIM a material | 428 411 | 743399 |
Ostatné prevadzkové néklady a dane | 258 942 | 230709 |
Odpisy | 613 953 | 520 999 |
Finanéné niklady | 74979 | 362 501 |
Daii z prijmu | 40 820 | 18707 |
Niklady celkom | 10 476 065 | 11198 993 |
Z pohladu Struktiry nakladov potrebnych i zaradenim  novoobstaranych strojnych

k vyrobnej ¢innosti nedoslo oproti
predchadzajicemu  roku  k vyznamnej$im
zmenam. Mierne zvysenie podielu
materialovych nakladov na celkovom objeme
nakladov stviselo so sortimentnou skladbou
Specialnej produkcie u osobnych nakladoch
narast suvisel hlavne so zvySenim poctu
vyrobnych robotnikov ako reakcia na zvySené
objemy vyroby. Odpisy oproti minulému roku
narastli jednak celorocnym odpisovanim
strojov na prevadzke KOVOVYROBY

(v roku 2013 zaradenie az v II. §tvrtroku), ale

investicii.  Celkov spotrebu energii, ktora
bola identickd s predchadzajiicim rokom vo
vel'kej miere ovplyvituju odbery energii inych
organiza¢nopravnych zloziek , pre ktoré
zabezpeCujeme distribuciu energie. Z pohl'adu
naSej samotnej spolocnosti sa ako pozitivum
prejavil pokles energetickej naroc¢nosti vyroby
ako dosledok vysSie spominanych opatreni.
Ostatné polozky nakladov nepredstavuji
Vv Struktire vyznamné miesto, preto ani
vykyvy vich vyvoji neznamenali podstatny
dopad vysledku hospodarenia.

SLUZBY [ o) 2013
Naklady na opravy a udrzbu | 115 710 | 122 149 |
Pravidel'na kontréla IBS | 74075 | 81075 |
Naklady na sluzby spojov | 32475 | 30 460 |
Néklady na reklamu | 2032 | 2050 |
Néklady za ndjomné | 254 390 | 465 253 |
Néklady na ochranu objektu | 453836 | 439 836 |
Naklady na kooperacie | 243942 | 164 798 |
Néklady na cestovné | 17 241 | 24 065 |
Naklady na reprezentaciu | 20 905 | 16 936 |
Kooperacia —nedostatok pracovnych kapacit | 32 426 | 0 |
Sto¢né odpadovych vod | 29828 | 25927 |
Ostatné naklady na sluzby | 143744 | 185 758 |
Niklady za sluzby celkom | 1420604 | 1558 307 |
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ZV'S holding, a.s.

VYROCNA SPRAVA 2014

VYVOJ VYBRANYCH UKAZOVATELOV HOSPODARENIA

UKAZOVATEL | mj | T 2013 |
Vynosy celkom . EUR | 10 487 985 | 11148743 |
Néklady celkom | EUR | 10476065 | 11198993 |
Hospodarsky vysledok | EUR | 11920 | -50 250 |
Vyroba . EUR | 7563 115 | 6 655873 |
Vyroba jednicova . EUR | 4246534 | 4246 534 |
Materidlova naro&nost vyroby | EUR | 0,49 | 0,550 |
Vyrobna spotreba . EUR | 5713191 | 5798 497 |
Pridan4 hodnota | EUR | 1858621 | 872982 |
Pridana hodnota / Vjroba | EUR | 0,246 | 0,131 |
Pridand hodnota / Pracovnik | EUR | 13182 | 6664 |
Pridana hodnota / Osobné naklady | EUR | 0,990 | 0,491 |
Produktivita prace Vynosy / Pracovnik | EUR | 74 383 | 85 105 |
Vynosy / Osobné naklady | EUR | 5,588 | 6,269 |
Priemerny zarobok ' EUR | 650 | 626 |
Priemerny stav pracovnikov | osoby | 141 | 131 |

Aj napriek tomu, Ze v mnohych krajinach sa
riziko trhu uz stabilizuje a v roku 2014 nastal
V niektorych odvetviach i priaznivy trend vo
Vyvoji, V nasej tempo
premietnuté do hospodarskeho vysledku len

firme sa rastu
mierne zlep$ilo oproti minulému roku.Nase
ekonomické postavenie citlivo reagovalo na
rozmary a vykyvy europskeho inasho trhu.
Uroven rizika zo strany nasich odberatelov
vroku 2014 az tak nerastla, ale stale sa ju
nepodarilo vyraznejSie znizit alebo dokonca
eliminovat. Ztoho dovodu bola inasa
spolocnost’ aj nadalej citliva na vykyvy
domaceho i zahrani¢ného dopytu, ktory bol
stale pomerne malo vyrazny a nepriblizuje sa
k urovni spred niekol’kych rokov, ¢o zneist'uje
v urCitych obdobiach i platobni schopnost
naSej firmy, ale aj napriek tomu sa snazime
0 to, aby sme nemali problémy s financovanim
nasich zavazkov.Aj v priebehu roka 2014 sa
ukdzalo, ze uz v predchadzajucich obdobiach
vyCerpali  moznosti

sme optimalizacie

procesov auspory nakladov,

preto jednou

z ciest na zniZzovanie nakladov a zvySovanie
efektivnosti bola cesta lepSej organizacie prace
a zlepsenia logistickych procesov, ¢o nam
malo zabezpecit' konkuren¢nt vyhodu. Z toho
vyplyvala  potreba dobrych znalosti
konkrétnych potrieb zakaznika a k tomu
najdenie najoptimalnejSicho individualneho
rieSenia s vyuzitim dostupnych analytickych
nastrojov. Situdciu v nasom podniku scasti
zhorSovala i nedostatoc¢na platobna disciplina
niektorych naSich odberatel'ov, no aj napriek
mnozstvu problémov sa ekonomicka situdcia
vnasej firme mierne zlepSila. K tymto
zmenam doslo hlavne vd’aka tomu, Ze v ramci
naSich moznosti sme v kazdej oblasti hl'adali
najefektivnejSie moznosti acesty veduice
k splneniu stanovenych cielov. Ze sa nam to
vurcitych  oblastiach  podarilo  vidno
i z ekonomickych ukazovatelov, u ktorych

sme zaznamenali priaznivy vyvoj.
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ZV'S holding, a.s.

VYROCNA SPRAVA 2014

UDAJE Z INDIVIDUALNEJ SUVAHY K 31.decembru 2014

MAJETOK [ o] 2013
NEOBEZNY MAJETOK | | |
Dlhodoby nehmotny majetok | 505 836 | 121 810 |
Dilhodoby hmotny majetok | 4262 368 | 4505 963 |
Dlhodoby finantny majetok | 81932 | 81932 |
Neobezny majetok celkom | 4850136 | 4709705 |
OBEZNY MAJETOK | | |
Zasoby | 3245678 | 4140638 |
Dihodobé pohl'adavky | 36 489 | 34733 |
Kratkodobé pohl'adavky | 740 844 | 380 106 |
Finan¢né tcty | 1006 115 | 614 177 |
Obezny majetok celkom | 5029 126 | 5169 594 |
Casové rozliSenie | 151 104 | 164 942 |
MAJETOK CELKOM | 10 030 366 | 10 044 241 |

| | |
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY | 2014 2013 |
VLASTNE IMANIE | | |
Zakladné imanie | 2 357 200 | 2357 200 |
Zakonné rezervné fondy | 471 440 | 471 440 |
Fondy 20 zisku | 1909 637 | 2220789 |
Vysledok hospodarenia minulych rokov | 2 068 820 | 2263757 |
Vysledok hospodérenia za tiétovné obdobie | 11 920 | -50 250 |
Vlastné imanie celkom | 6 819 017 | 7 262 936 |
ZAVAZKY | | |
Rezervy | 86 866 | 90 139 |
Dlhodobé zévizky | 5220 | 2386 |
Kratkodobé zavizky | 2362959 | 1597 978 |
Bankové uivery a vypomoci | 752 885 | 1 087 500 |
Zaviizky celkom | 3207930 | 2778003 |
Casové rozliSenie | 3419 | 3302 |
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM | 10 030 366 | 10 044 241 |
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ZV'S holding, a.s.

STAV MAJETKU A ZDROJOV

Celkova vyska aktiv ku koncu sledovaného
obdobia roku 2014 zostala takmer na Urovni
predchadzajuceho roka, pricom zpohladu
percentualneho bodu poklesla len 0 0,14 %. Aj
ked zpohladu celkového majetku nedoslo
K vyraznej$im zmenam vyvoj jednotlivych
zloziek bol rozdielny. Narast neobezného
majetku 0 140 431 EUR na hodnotu 4 850 136
ovplyvnili nasledovné skutocnosti. Aktivacia
nehmotného majetku vytvoreného vlastnou
¢innostou, ktory predstavoval vytvorenie
technickej dokumentacie, zaradenie
novoobstaraného a technicky zhodnotené¢ho
majetku ako opravok
zohl'adnujice moralne a fyzické opotrebenie
majetku.Opacny trend ako neobezny majetok
bol zaznamenany u obezného majetku, kde
doslo k znizeniu o 140 468 EUR. V zasobach
doslo k 22 % poklesu o ¢iastku 894 960 EUR
ato jednak  vplyvom ich  vyuzitia
k realizovanym obchodnym kontraktom, ale
i ¢iastonou  likviddciou, ktoré  zostali

i zaétovanie

Struktira aktiv 2015

» Dlhodoby HIM.NIM
= Zasoby » Pohladavky

Finannéné 0éty = Casové rozligenie

» Dlhodoby finanény majetok

VYROCNA SPRAVA 2014

z nerealizovanych ~ obchodnych  pripadov.
Pokles v tejto kategorii obezného majetku bol
eliminovany narastom pohladavok
vzniknutych hlavne fakturdciou Specidlnej
vyroby ku  koncu roka  azvySenim
disponibilnych finanénych prostriedkov na
uctoch v banke.

Podobne ako na strane majetku ivo vyvoji
vlastného imania a zavazkov  boli
zaznamenané roznorodé trendy. Vlastné
imanie pokleslo z dévodu vyuzitia fondov
tvorenych zo zisku na krytie likvidacie zasob.
Naopak zavdazky zobchodnych vztahov
vzrastli hlavne désledkom prijatia zaloh na
produkciu, ktora bude realizovana v priebehu
prvého polroka 2015 a zuétovanim zavazku
z dane pridanej hodnoty a danovej povinnosti
pravnickych o0s6b, ktora bola vyssia ako
zaplatené preddavky. Splacanim bankového
uveru vsulade so stanovenymi uverovymi
podmienkami doslo k znizenie investi¢ného
uveru o 334 615 EUR.

Struktira pasiv 2015

= Zakladné imanie
= HV bezny, minulych rokov

= Fondy zo ziskn
= Rezervy
Zavizky Bankoveé uvery
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ZVS holding, a.s.

VYROCNA SPRAVA 2014

UDAIJE Z INDIVIDUALNEHO VYKAZU PENAZNYCH TOKOV K 31.decembru 2014

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim danou z prijmov

Nepenazné operacie ovplyviujice vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti

Odpisy dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku
Zostatkova hodnota majetku u¢tovana pri vyradeni do nakladov
Zmena stavu opravnych poloziek

Zmena stavu poloziek ¢asového rozliSenia nakladov a vynosov
Uroky uétované do nakladov

Uroky tiétované do vynosov

Kurzovy zisk vycisleny k pefiaznym prostriedkom a pefiaznym ekvivalentom
Kurzova strata vy¢islena k pefiaznym prostriedkom a pefiaznym ekvivalentom
Vysledok z predaja dlhodobého majetku

Ostatné polozky nepeniazného charakteru

Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu

Zmena stavu pohl'adavok z prevadzkovej ¢innosti

Zmena stavu zavizkov z prevadzkovej ¢innosti

Zmena stavu zasob

Prijaté uroky

Vydavky na zaplatené uroky

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku

Vydavky na dan z prijmov G¢tovnej jednotky

Cisté periazné toky 7 prevadzkovej éinnosti

Penazné toky z investi¢nej cinnosti

Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku

Cisté periainé toky z investicnej Cinnosti

Penazné toky z financ¢nej ¢innosti

Penazné toky vo vlastnom imani

Vydavky spojené so znizenim fondov

Prijmi z Gverov

Vydavky na splacanie tiverov

Cisté peiiainé toky z finanénej innosti

Cisté zvySenie alebo Cisté zniZenie pefiaZnych prostriedkov

Stav penaZnych prostriedkov a peniaZnych ekvivalentov na zacdiatku u¢tovného obdobia

Stav penazZnych prostriedkov a pefiaZnych ekvivalentov na konci i¢tovného obdobia

Kurzové rozdiely vy¢islené k pefiaznym prostriedkom a pefiaZznym ekvivalentom

Zostatok peniaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci u¢tovného obdobia

2014

52 741
611 524
613 953
2779
12 864
-13 954
40 322
-160
-44 126
64

-1 974

1756
957 581
-394 834
735 638
616 778
160

-40 322

742
1582 426

-366 975
1974
-755 189

-144 686
-144 686

-334 615
-479 301
347 936
614 117
962 053
44 062
1006 115

2013

-31543
452 013
520 999

4 448
5533

-4 956

20 792
-350

0

72

-92 946
-1579

-2 525 126
218 526

-1 155 920
1587732
350

-20 792
-440 000
-49 963

-2 614 561

-1 581 106
99 657
-1 481 449

-60 798
-60 798
1200 000
-112 500
1026 702
-3 069 308
3 683 497
614 189
=72

614 117
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VYBRANE UKAZOVATELE FINANCNEJ ANALYZY

Okamzita likvidita

Bezna likvidita

Celkova likvidita

Cisty pracovny kapital (&isty ¢inny kapital)
Obrat celkového majetku

Obrat neobezného majetku

Obrat obezného majetku

Viazanost’ celkového majetku
Viazanost’ neobezného majetku
Viazanost’ obezného majetku

Podiel obezného a neobezného majetku
Obrat pohl'adavok

Priemerna doba inkasa pohl'adavok
Obratka zasob

Doba obratky celkovych zasob

Doba obratky vyrobnych zasob
Doba obratky nedokoncenej vyroby
Doba obratky vyrobkov

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)
Rentabilita trzieb

Rentabilita nakladov

Vynosnost’ celkového majetku
Vynosnost’ vlastného kapitalu
Ukazovatel’ finan¢nej samostatnosti
Podiel cudzieho a vlastného kapitalu
Podiel vlastného a cudzieho kapitalu
Celkova zadizenost

Vykonnost’ vlastného kapitalu
Vykonnost’ cudzieho kapitalu
Nakladova narocnost’ trzieb

Altmanov Z score model (test bankrotu)

Min
0,8
1
15

0,5

1,5

0,3
1,81

O"; Max 2014

0,9 1 0,27
15 2 0,42
2,5 4 1,46
1427 684

0,91

1,80

1,92

1,09

0,56

0,52

0,94

19,71

18,52

2,69

135,78

86,42

29,51

5,69

0,00

0,00

0,00

0,09

0,13

0,71

0,7 0,47

2,13

0,5 0,34

0,00

0,00

2 4,5 1,20
2,99 2,40

2013

0,08
0,24
1,78
2 094 348
0,83
1,71
1,68
1,20
0,59
0,60
1,01
19,36
18,85
1,94
188,18
96,61
69,65
3,29
-0,01
-0,01
0,00
0,02
0,03
0,75
0,38
2,61
0,29
-0,01
-0,02
1,39
2,65

V Dubnici nad Vahom: 30.03.2015

Podpisovy zaznam ¢lena Statutarneho organu

uctovnej jednotky alebo fyzickej osoby, ktora je

uctovnou jednotkou:
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