KOMAD, spol. s r.o. 023 02 Krasno nad Kvsucou

VYROCNA SPRAVA za ictovny rok 2014

Vyrocna sprava poskytuje komplexny pohl'ad na aktulny stav firmy so zameranim na
rok 2014. Vyhyba sa detailizacii, ale poskytuje uceleny obraz o tom, ako bol z hladiska
vnutornych potrieb a vonkajsich moznosti rok 2014 vyuzity. Co bolo rozhodujuce pre
udrZanie sa na trhu a naplifianie socidlno — ob&iansko - Fudského poslania v tomto regione.

Vyro¢na spréva je tvorena v &ase, kedy sa dopyt napriek prognézovanému zvyseniu,
nezvySil. Aktudlna prognéza Narodnej banky Slovenska hovori o zvySeni tvorby HDB
z prognozovaného rastu 2,6 % na za¢iatku roku 2015 a na 3,2 % na konci roku 2015. Uveden4
prognoéza nema oporu v aktualnych ani vyhladovych argumentov.

PokraCuje finanénd pomoc Grécku, Eurépsky parlament sa napifia stranami
hlasajucimi dezintegraciu Eurépskej tnie. Pokraduju dosial nevidané katastrofy a zdroje
obavy so strachom pre bezného ¢loveka narastaji. Konflikt na Ukrajine sa zacal anexiou
Krymu Ruskom a prerastol do otvorenej vojny. Zostrelenie civilného dopravného lietadla
potvrdzuje neohrozenost’ Ruska vo svojom konani. Obchodné embargd sa uval'uji navzdjom
medzi opitovne sa polarizujliicim svetom. Moralka sa uZ nem4 kam prepadnut’ a optimistom,
ktori hlasaju krajsie zaciatky, uz nema kto déverovat'.

Rok 2014 bol hospodarsky spesnym rokom pre firmu KOMAD a jej zamestnancov.
Nebol dovod prepustat’ a zvysila sa nominalna mzda. Pozitivny vyvoj vroku 2014 bol
sposobeny hlavne schopnostou firmy reagovat’ okamzite na potreby zakaznikov a cenovou
pritazlivostou vybranych produktov, kvalitou vyrobkov a komplexnou efektivitou vyroby.

Naplnenie vyrobnych kapacit je podmienkou efektivneho vyuzitia Fudského a
technologického potencialu firmy. Ocakavania, aby l'udia pracovali ako na svojom a spravali
sa k vyrobnym aktivam ako k svojmu majetku, su d’aleko za hranicami reality. Ale je
potrebné vytvdrat’ pracovné podmienky a osvetu pre smerovanie k tomuto stavu, Ukazte mi
Cloveka, ktory je spokojny so svojou napliiou v danej pracovnej pozicii na jednej strane
a prijmom na strane druhej. Clovek — zamestnanec zostane nad’alej najzranitel'nej$im ¢lankom
vyrobného procesu. Nakup modernych technoldgii prirodzene generuje potrebu priebeZzného
vzdelavania obsluhy vo svojom obore, ¢o nie je vzdy prirodzene akceptované. Moderné
technoldgie musia priniest’ efekt aj v zniZovani energetickej naroénosti.
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Pokracovanim stratégie vo firme je:

® Automatizacia arobotizdcia procesov vyroby. Navrhy robotizovanych pracovisk
hlavne pre procesy zvarania a manipulovania s polotovarmi. Zvaraci robot sa osvedéil
hlavne tam, kde pripravny ¢as je d'aleko mensi ako efektivny zvaraci &as. Tam kde
tto reldcia neplati, je mozné vyuzit aj viac obsluznt ¢innost’.

o Zefektivnenie tych procesov vo vyrobe, kde zatial' dominuje namahava 'udska praca.

® Rozsirenie okruhu spracovatel'skych operacii v kontexte na zvySujice sa naroky
naSich odberatel'ov pri trieskovom obrabani.

e Pokracovat’ v zniZovani energetickej naro&nosti.

OBSAH VYROCNEJ SPRAVY:

1. Prihovor konatel'ov spolo¢nosti.
2. Vyvoj spolo¢nosti vroku 2014, aktudlny stav spolo¢nosti, rizika a neistoty,
legislativne zmeny a ich dopady, ktorym musela a musi firma &elit”:
- Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava.
- Predpokladany budici vyvoj ¢innosti.
- Podiel firmy na vyskume a vyvoji.
- Je firma emitentom, alebo ma plan emitovat’ cenné papiere.
- Dopad zmeny legislativy (retrospektivne) na podporu vyroby elektriny a tepla
z obnovitel'nych zdrojov.
- Udaje pozadované podl'a osobitného predpisu.
- Ma firma zéujem v aktualnom <&ase, alebo v blizkej budiicnosti vytvorit
organiza¢nu zlozku v zahrani¢i?
3. Navrh na rozdelenie zisku.
4. Sprava nezavislého auditora.

5. Zaver.
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1. PRIHOVOR KONATELOV SPOLOCNOSTI

Vazeni spolumajitelia, vazeni obchodni partneri, vaZeni zamestnanci, vaZeni ostatni
z regiondlnych a verejnych ttvarov Statnej spravy, ktori prichadzaju do partnerského vztahu
s firmou KOMAD.
Pontkame nas vlastny hodnotiaci pohl'ad na priebeh hospodarenia vo firme KOMAD
v priebehu roka 2014. Aké vnutorné a vonkajdie vplyvy rozhodujicou mierou ovplyvnili
konanie a spravanie sa firmy KOMAD poéas roku 2014

Firma KOMAD ako aj cela slovenska ekonomika je odkazana na export. Slovensko
Je nad’alej pre potencidlnych investorov zaujimavé z hladiska vyroby anie z hladiska
spotreby. Na trhoch Nemecka, Holandska, Franctzska a Rakuska realizuje firma KOMAD
rozhodujucu &ast’ svojej produkcie.

Utinok zniZeného dopytu je nad’alej zrejmy, aj ked’ prognézy boli iné. Ekonomicky
stav stale globalizujuceho prostredia je ovplyviiovany redlnymi udalostami (konflikt na
Ukrajine anavidzné obojstranné embargd), ale aj umelymi ekonomickymi a mocenskymi
nastrojmi, sluziacimi hlavne oligarchom a neprirodzenym monopolom. Umelé zniZovanie
nezamestnanosti, umeld podpora predaja od spotrebného tovaru az po nehnutelnost za
~umelé* peniaze, prikaz na nakup Statnych dlhopisov krachujucich krajin, prekracovanie
zakonom stanovenych dlhovych stropov na tikor vlastného ,,ispechu® aktualnych politickych
vladnucich garnitdr, vlaky ..zadarmo*, restrukturalizacie vlade spriaznenych podnikoch
(respektive ich donorov) na ukor likvidovania dodavatelov realnych vykonov. Schrankové
firmy sa maju.

Inflacia a deflacia sa rovnakou mierou podiel'aju na vyvoji ceny pefiazi a ovplyviiuja
aktualnu spotrebu. Peniaze ako prostriedok vymeny auchovavatela hodndt, funkciu
uchovavatel'a hodndt davno stratil (stratou naviazania na zlaty ekvivalent).

Dosiahnuté vysledky za rok 2014 st vel'mi dobré. Su pravdivé, z nagho uspechu ma
radost’ nielen najblizSie okolie, ale cez zaplatené dane aj stat. Uspechom je udrZanie
zamestnanosti, pravidelné vyplacanie miezd, moZnost’ investovat’, napiiat’ socidlny program
a prispievat’ k nérastu $tatnej administrativy, ¢im sa umelo zniZuje nezamestnanost, ale rastie
napor na verejné financie a zadlzenost'. Za uspech povazujeme dosiahnuté vysledky aj preto,
lebo su podloZené namahou a umom pri zachovani svetskych a bozich principov.

Nie kazdy projekt naplnil ocakdvanie. Cesty k inovaciam su vydlazdené
a sprevadzané aj pokusmi s omylom. Analyza nového projektu by mala byt podrobena

komplexnej hodnotovej arizikovej analyze. Tedria hier arizikové matice s realnymi
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a komplexnymi ¢lenmi tvoria zaklad pre smerovanie rozhodnutia. Harmonizacia vztahov na
pracovisku je nevyhnutnostou. Egocentrizmus a narcizmus st tieZ znamymi tvarami vztahov,
ale musia byt cielene ,.dobymi mravmi“ potla¢ané a vytladané zo svojho okolia. Zivoty,
pracovné pozicie, kariérny postup, hmotné aktiva a $tastie je treba vnimat’ ako prechodné
dary, pricom ¢lovek je iba ich spravcom.

Za najdolezitejSie z hladiska aktudlneho zvySenia kvality Zivota povazujeme
vzajomné pozitivne posobenie faktorov moralky (individualnej aj spologenskej), kvalitnu a
dostupni zdravotnu starostlivost’, kvalitné a dostupné vzdelanie pre kazdého, kto na to ma
bunky, vymoZitelnost prava pre vsetkych anie iba pre vyvolenych. Odstranit

reStrukturalizaciu ako zatial’ legitimny néstroj na zbavenie sa dlhu.

2. VYVOJ SPOLOCNOSTI VROKU 2014, VAKOM STAVE SA NACHADZA,
VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY, KTORYM JE FIRMA VYSTAVENA

Rok 2014 hodnotime ako rok uspesny. Firma je stabilizovana, konsolidovana
a primerane kapitalovo vybavena.

Vyznamnym rizikom je udrZanie konkurencie — schopnosti naSich vyrobkov
z hl'adiska ceny. Dévodom ,,vyprodukovanym* aktudlnou moralkou spoloénosti su kalkulacie
nezaplatit’ partnerovi za tovar alebo sluzbu. potvrdenim tejto obavy su hlavne 2 faktory:

1. Narast dlznikov v socidlnom a zdravotnom systéme s fenoménom restrukturalizacie.

2. Nezakalkulovanie v3etkych nakladov do ceny (resp. s kalkulaciou uvahy predom, Ze
selektivne niekomu, spravidla najslabsiemu nezaplatim). Takyto subjekt bez vlastného
ohrozenia obchoduje so Statom. Ak sa dostane do tohto retazca aj solidna firma, ma
smolu.

S kolisavost'ou cien (¢o je prirodzené) na trhu oceli, praskovych farieb, zvaracich
drotov, chladiacich a ochrannych médii, dopravy, pohonnych hmét aenergii sa musime
dokazat' priebeZzne vysporiadat. Najmé elektricka energia v kontexte na okolité Staty je
cenovo velmi vysoka. Dévodom vysokej ceny elektriny unas je vyska nekomoditnych
regulovanych poloZiek. V nich sa odrazaju naklady na podporu obnovitelnych zdrojov
energie, pricom na Slovensku ich znasa rovnomerne kazdy jeden odberatel’ elektriny cez
koncovu spotrebu.

Uprava realizatnych cien nasich vyrobkov nie je pre naSich partnerov

akceptovate'na. Musime sa s tym vysporiadat’.
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UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENi
UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Za udalosti osobitného vyznamu, ktoré sa udiali po skonéeni Gi¢tovného obdobia (v

obdobi od 1.1.2015 do 20.3.2015) povazujeme:

1.

Pozitivne udalosti smerujice v prospech firmy KOMAD:

Priaznivy ekonomicko-socialno-strategicky vyvoj vo firme za toto obdobie.
Potvrdenie odberatel'ského potencidlu nasich stalych obchodnych partnerov a ich
solventnost’ (firma KOMAD ma v aktudlnom &ase este vy3si vyrobny potencial).
Roz8irovanie okruhov vyrobkového a odberatel'ského portfolia.

Zvy$enie nominalnej mzdy zamestnancom.

Ziadna iniciativa zo strany zamestnancov na rozviazanie pracovného pomeru.
Udrzanie konkurencieschopnosti a predajnosti nasich vyrobkov.

Prevladaji nad’alej dobre vybudované dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy.

Negativne udalosti, ktoré zasahuju, resp. mdéZu zasiahnut’ aj firmu KOMAD:

Zlozita loha ziskat’ kvalitnych odbornikov pre strojarske robotnicke profesie.
Nad‘alej plati konstatovanie, ze ak by firma nemala zahrani¢nych odberatel'ov, uz
neexistuje

Firma je vyznamnym regionalnym zamestnavatel'om, ale Ziadneho ocenenia sa jej

za doterajsiu existenciu nedostalo.

Udalosti, ktoré registrujeme, na ktoré mame vlastny nazor a ktoré médzu ovplyvnit

jednotlivca aj firmu na republikovej a regionélnej trovni:

Pretrvavajuci vojensky konflikt na Ukrajine.

Obojstranné uval'ovanie obchodné embarga.

Obavy z narastajucej vojenskej expanzie Ruska.

Napriek tomu, Ze parlamentné volby budu vroku 2016, uz bezi predvolebna
kampan. Objavia sa d'alie .,socidlne* balitky, o mdZe zmenit existujiice dafiové
zédkony smerom k vy$$im sadzbdm. Co je zadarmo, to je spravidla najdrahsie.
Otvorenie 2. dochodkového piliera na 3 mesiace s moZnost'ou vstupu aj vystupu
sporitelov. Ak autorom neprinesie o¢akdvany efekt, mdZe sa zmenit odvodové
zat'aZenie.

Pretrvdvajica nizka vymozitelnost’ prava s naviznou beztrestnost'ou oséb, ktori

preukazatel'ne poskodili ob¢anov — dafiovnikov.



PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ CINNOSTI

Aktudlny sibor ¢innosti zostane zachovany pri¢om nové &innosti a produkty sa
vysledkom dopytu trhu. Mame pripravené alternativy, ktoré budu reagovat’ na vyvoj trhu.
V3etkého hmotného je dostatok, chudobu ako materidlny nedostatok nevnimame celoplosne.
V3etkého je dostatok, niektorych statkov aZ prebytok. Stanovenie znesitelnych rizik je vel'mi
dolezité a firma ich ziskava prognozovanim z dostupnych vidajov a zdrojov. K tomu sluzia
vypocty pouZitim Statistickych metod a kombinatoriky.

Konverzny kurz uréil v rozhodujicej miere nominalne mzdy a tym aj cenu prace. Sme
nad’alej z hl'adiska ceny prace krajinou drahSou ako je Pol'sko a Ceska republika. Krajiny,
ktoré nemaji menu ,.Euro®, ale narodné meny maju sice men3i trh, ale ndrodné banky maju

VACSi priestor.
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SKUTOCNY VYVOJ UCTOVNEJ JEDNOTKY V ROKOCH 2013, 2014

Hlavné ukazovatele vyvoja

UKAZOVATEL

ROK 2013

ROK 2014

Trzby za predaj vlastnych

vyrobkov a sluzieb

6 333 348 EUR

6 606 740 EUR

Spotreba materialu a energie

3 534 340 EUR

3467 718 EUR

QOdpisy dlhodobého nehmotného | 346 556 EUR 334 365 EUR
a hmotného majetku
Materialova naro¢nost’ (%) 53,46% 49,70%
Mzdova naro¢nost’ (%) 12,93% 12.86%
Energeticka naro¢nost’ (%) 7,63% 6,86%
Hospodarsky vysledok pred 891 887 EUR 1176 928 EUR
zdanenim
Hospodarsky vysledok po 681 254 EUR 912 261 EUR
zdaneni
Struktira zamestnancov
ZAMESTNANCI ROK 2013 ROK 2014
Celkovy polet zamestnancov 65 68
Z toho riadiaci pracovnici 5 5
THP celkom 13 12
Vyrobni pracovnici 52 56
Vysokoskolaci 5 6
Stredoskolaci (aj vyuceni) 61 37
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To, ¢o sme v minulych vyroénych spravach prezentovali aj ako nase vlastné videnie na
zlepSenie podnikatel'ského a tym aj I'udského prostredia je nad'alej vysoko aktudlne. Redlne
rieSenie stcasnej globalnej socidlno-ekonomickej situacie s prvkami vojenskej expanzie
(Krym, Ukrajina, Islamsky $tat, Grécko, energeticka koncepcia, plyn ako nastroj nétlaku,
zachovanie alebo dezintegracia Eurdpskej unie a pod.), hladanie a nachadzanie prinosovych
rieSeni pre obcanov, negativny vplyv oligarchov bez rozdielu miesta vplyvu — to st len z Sasti
spomenuté problémy na rieSenie. Demokracia nie je lacna zaleZitost, ale akakol'vek ob¢ianska
rebélia je drahsia, lebo ohrozuje Zivoty I'udi. Nech sa deje &okol'vek, len nech nie je vojna.
Clovek pri moci je vo va&ine sveta ¢lovek s kratkou pamitou, ktory na hrbézy vojny uz

zabudol.

Nad’alej su len st len dve moZnosti vyrovnania sa s pretrvavajicou socialno-
ckonomicko-finanénou situaciou, ktora je aktudlne riedena, ale vyhlad na vyriedenie je
d’aleko. Obe moznosti si drastické, ale civilizované:

e prva spoiva v znehodnoteni kiipnej sily, tento proces uz prebieha tlatenim pefiazi

v USA aj v Eurépske;j unii.,

¢ druhd moZnost’ spociva v znehodnoteni prebyto¢nych kapitalovych statkov.

Pri aplikécii prvej moznosti st vitazmi vSetci dlZnici a porazenymi st oby¢ajni [udia
- obcania, ktorym inflacia znehodnoti wspory. .,Vynimo&ni obé¢ania® — celebrity maju iné
aktiva ako st Gspory v bankovkach. Pri aplikdcii druhej mozZnosti - kto, kedy, kde a ako
ucinne rozhodne o tom, ktoré kapitalové statky a na ktorom tizemi sa pre svoju nadbytoénost’
znehodnotia. Je hrézou pomysliet’, ak by mali rieSenie zobrat' do ruk vojenski vliadcovia. Co

je lepsie, vojna alebo mier za kazdu cenu?
PODIEL FIRMY NA VYSKUME A VYVOJI

Firma KOMAD spol. s r.0. nemé v portfliu svojich ¢innosti zakladny ani aplikovany
vyskum. Preto nemd vo svojom rozpodte vyélenené prostriedky na financovanie tejto ¢innosti.
Je potrebné rovnako konstatovat,, ze pre technické inovacie, origindlne technologické postupy
a vylepSenie originalnej technickej dokumenticie naSich obchodnych partnerov ma firma
KOMAD velky technicky potencial vo vlastnych l'udskych kapacitach, pric¢om niekolko
pracovnikov firmy predstavuje nami produkovanom portféliu vyrobkov technicku a strojarsku

technologicku strojarsku $picku.
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JE FIRMA EMITENTOM CENNYCH PAPIEROV

Uttovna jednotka, firma KOMAD spol. s r.0. nie je emitentom cennych papierov pre
obchodovanie na regulovanom trhu. Preto s touto ¢innost'ou vyzadované naroky pre vyro¢nu

spravu podla §20 odst. 7 zdkona o u¢tovnictve firma nie je povinna plnit'.
UDAJE POZADOVANE PODI’A OSOBITNEHO PREDPIU

Pre posudenie vy3ky aktiv, pasiv a finanénej likvidity (bonity) firmy nie je potrebné
doplnit’ spravu podla osobitného predpisu. Zabezpecovacie derivaty pri realizovani

obchodnych vztahov nevyuZivame.

MA FIRMA V AKTUALNOM CASE ORGANIZACNU ZLOZKU V ZAHRANICI,
ALEBO UVAZUJE V BLIZKEJ BUDUCNOSTI O JEJ VYTVORENI

Firma KOMAD spol. s r.0. nema v aktudlnom &ase organizaénii zloZku v zahraniéi.
Uvahy o jej zriadeni nie st noveé, pri plateni dani, s ktorymi tento $tat nechce efektivne
narabat, sa pokuSenie vytvorit’ zlozku v zahrani¢i neustale obnovuje. Ci zlozka v zahraniéi
bude vytvorené alebo nie, je vecou vyvoja prostredia unas s vyvojom prostredia v krajine

pripadného zaujmu.
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NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

1. Zaklad dane: 1 202 560,31 EUR

2. Vysledna dan: 264 563,26 EUR

3. Disponibilny zisk: 912 261,25 EUR

4. Pridel do rezervného fondu: 0

5. Pridel do investi¢éného fondu: 0

6. Zisk k prerozdeleniu spolo¢nikom: 912 261,25 EUR

V Krasne nad Kysucou, 20.03.2015

Jozef Sulgan, konatel Ing. Stanislav Kasaj, konatel
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ZAVER

Zatial', plati to nad’alej po roku 1989, nebolo vo vieobecnosti zle. Bolo len dobre
a lepsie, aj ked’ osudy jednotlivcov (niekedy aj mensin) z réznych dévodov redlnym Zivotom
popierajii tvrdenie o dobrom alepSom. Ak by sa nerozkradlo to, o sa iba odhalilo
a nepotrestalo, potom sen ob¢ana o $vaj¢iarskom zarobku a §vajéiarskom déchodku by nebol
prili§ vzdialenou realitou. Na zéklade aktualnych preferencii jednotlivych politickych stran
nie je realne ofakavat’ pozitivnu zmenu. Ale ani ¢akat' so zaloZenymi rukami nie je nam
vlastné. Mobilizovanie ¢loveka pre vieobecné (a tym aj vlastné) dobro je vecou intelektu,
moralky a dovery v to, ¢o je dobré. Je to viak dost’ t'azké na rozlidenie v aktudlnej spleti, cez
reklamy takmer vsetkych uspesnych [l'udi. Jedinym systémovym riesenim korupcie je

odstavenie $tatu od podnikania.
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) dodatok’
SPRAVY AUDITORA

o overeni suladu vyronej spravy s uétovnou zavierkou
v zmysle zakona ¢. 540/2007 Z.z. § 23 odst. 5

pre poptreby Statutirneho organu spolo¢nosti
KOMAD, spol. s r.o. Krasno nad Kysucou

[.Overili sme (¢tovna zévierku spolocnosti KOMAD, spol. sr.0. k 31. decembru 2014
ku ktorej sme dita  20. marca 2015 vydali spravu auditora, v ktorej sme vyjadrili nag
nazor v nasledujicom zneni:

Nazor:

Podla nasho nazoru uctovnd zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situdcie spoloCnosti KOMAD, spol. s r.o. k 31. decembru 2014 a  vysledku jej
hospoddrenia za rok kon¢iaci k uvedenému datumu v sulade so zdkonom o tidtovnictve.

IL. Overili sme taktiez silad vyro¢nej spravy s vyssie uvedenou Gétovnou zavierkou. Za
spravnost’ zostavenia vyrocnej spravy je zodpovedné vedenie spolo¢nosti KOMAD,
spol. sr.o. . NaSou tlohou je vydat’ na zaklade overenia stanovisko o stlade vyrocnej
spravy s uctovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardami. Tieto
Standardy pozaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenic tak, aby ziskal
primeranu istotu, Ze informécie uvedené vo vyro¢nej sprave, ktoré si predmetom
zobrazenia v 0Ctovnej zdvierke, su vo vietkych vyznamnych stvislostiach v stlade
s prisludnou G¢tovnou zévierkou.

Informacie uvedené vo vyrofnej sprave na stranach 7 al0 sme posidili
s informdciami uvedenymi v Gtovnej zavierke k 31. decembru 2014. Iné Gdaje
a informacie, ako i¢tovné informécie ziskané z G¢tovnej zavierky a uétovnych knih sme
neoverovali. Sme presvedCeni, Ze vykonané overovanie poskytuje primerany podklad
pre vyjadrenie nazoru auditora.

Podl'a ndsho ndzoru st uvedené Ctovné informacie vo vyroénej sprave vo vietkych
vyznamnych savislostiach vsulade shore uvedenou uétovnou =zavierkou a tato
poskytuje pravdivy a objektivny pohlad na finanénu situaciu spolo¢nosti KOMAD,
spol. s r.0. k 31.decembru 2014 na vysledky jej hospodarenia za rok konéiaci k danému
datumu v sulade so zdkonom o Gétovnictve.

v Ziline 20.marca 2013.
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Data Eko Audit Consult Zilina, spol. st. 0. Zodpovedny auditor:
Kamenna cesta 3, 010 88 Zilina Ing. Viera Jancova
Licencia SKAU ¢. 39 Licencia SKAU ¢.189
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