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V6zent alelovia alruzst@,

Pd hodfoteni ainnosli COOP Jednola Cade, spolrebne d.u:stvo za ok 2014

nemo:no nespomenrjt , ze uplynulo 25 rokov od vzniku ne:nej revoLUcie. Spoloanosl'

odvtedy p€sLa hlbokou t@nslom6ciou, a takouto viznamnou t€nsromaciou na

moderni maloobchodn, e(.@c prealo aj nase dru;stvo. Toto ohliadnulie vaaseje

velmizaujimave a myslim si,:e nas mOZe naplnd hrdoslb!, ved sme pLy.ule zvladli

velki zmenu na trhu, sihi nak konkurencie azmenlli sme aj maloobchodnd siet

Oomnievam sa ze sme k tomuto lrend! prispeli aj v .oku 2014 o eon sledaia

dosiahnute lysledky. Tedo aas .me vyu:ili zmysLuplne na 6kvaitnenie nasei

ainnosti, ii u: v obchodnej, riadiacej, koodinaanej aznamend sme kvalitativny

posun v obradi nekupu, ma etngu, rogisrike a p@dainich ninnosliach.

Podslaine je, te dru:slvo dosiahlo Bstovi tend vo vikonoch, majelku

a zameslnanosli a dr:i si pozici! silnej r€sionehej lirmy.

Vrok! 2014 na llhu potEvtn bola zaznamefafa defl6cia anapiek lomu sme

zaznamenaLi€st maroobchodneho obratu sindexom 103,3 a celkolt maloobchodni

obrat bol Eaizovani vobjeme 76,4 ml. EUR Pozilivne bolo tie, zvtsenle

nav(evnosu nalich pedajni zo st@ny zdkunikov.

NaSa snaha odynamizeciu vikoiov sa ttmio rlspeSne naplnila, pahi sme

v rimci n65ho systemu COOP Jednota Slovensko, sd. knajtchlejse aslUcim

dtu:sMm. Domniovam sa, 2e sa na lom v plnej miere podiela i ako intenzivne, lak aj

eKenzivne faktory. Orientoval sme sa .a nadnanie naaej obchodnej slbl6gie

v oblasli roaoja a opumaizacle m:loobchodnet siete v ruka vruke,5o snaho!

o docielenie jej W3Sej modernos!.

Tak sme dosiahli :e vo svojom pod6 iu predajni trame ur 4 Tempa, 4 slpemaftety

typ la 27 slpema*etov typ ll 2 celkoveho poalu 93 predaini.



ceslou modemiadnich z6ien pre6ti predajne Tempo pova:ska Byst.ica
supermarkery rr Nes usa, Zborcv nad Byst co!, podvysoka a vzfikla nove pEdajna
MIX v Kres.e md Kysucou

V pnebehu rcku sm6 posunuli dopredu naae togisticke prcesy. postredniclvom

cooP Jednora - Logtsticke cenlrum, Hont Hiaov. sme rozsinl distdblciu
.hladenrch frlieanych vrrobkov na nase predajne. Je rreba aibz.if, re togisricke

centrum 4rbdlo svoje llohy, podadlo sa zabezpeaii Wsokn rispeanGt Wbavovania
objednavok v objefre iv aase.

zaroven v nasom drutstve boto abezpedene ez infomaine prccesy riadenie

obchodnich zisob, ao prispeto kzrep5en u dostupnosri tovarov na putte

a optimalizAcii zisob obchodneholovaru.

Domnlevam sa. 2e v ramci inlegEan6ho 2oskupenia COop Jednora Stovensko.

s.d. sa nem darl budovanie strar6gie privahej znaeky. Na5i zaka2nict ju akce ljn
a Je pevnou sna€sfou neSho mark€lingu a ragej idenliry.

Son red, ze 6a neusl6le p€htbuje nai vemostnt prosEm. Ved viac ako 56 tistc
dr:llefov ndklpntch kanei svedei oiom. Ze sa nth dai ostovir nasich zakaznikov

Vzhladom ktom!,:e sme spotoanGt ktord je znaene odentovan6 na akazntka
zpohladu setoisu, komu.ikecie aosobnoho pisiup!, venovat sme osobitnd
pozornosr al vzdeldvaniu nagich zanestnan@v, aby tielo Litohy abezpeaovati.
P.oslEdnicivom Vzdetevacieho tnSlitrjtu cOOp tvoimircv@ boti uskutoenenC
rc2si.hle trenifgy odentova.e na o bchodn€ ztuinosti.

Ak bysom malohodnotif lspesnosr dosiahnuttch vistedkov v roku 2014, musim
vysledky hodnotif komptexne, ate z r6znych uhtov pohladu. Do komptexnosli

hodnolenia patri jednoznadne dosiahnult vrvoj vikonov, eteklivita a posiavenie na
l.hu. Ztohlo hodnotenja Wptyva, te naia COOP Jednota ead€. s.d vbku 2Oj4
bola lspesnd. Jej vykony neErd matoobchodntm obrarom resu, bol dosiahnuii
primecnt elek - zisk a spotoanost obhAjita vedr@ posiavenie na trhu potravin

a zeroven m, vFnahne ekofomicko-spotodenske posravenie v egi6ne.



Vzhladom na tielo ltsLedky, moh isme sa ve novaf ai podn ikovej nlantropii.

Domnievam sa, re pozlllvne vtsledky budU dobdm zikLadom p.e rok 2015.

Prijatt podnikatelskt zimer je peto optimisrickt a prcraslovo lsdeni dta so

aaanym .owojom maloobchodnej si€le a z posilnenim vedlceho postavenla na trhu

Ch@m pElo vyjadd podakovanie azeoveh ocenenie pre@ vaetki.h alenov,

zamestnancov, runkcionarom druzs&a, podako€t a pnazen .aaim zakaznlkom

aa spolupdcu obchodnim padnercm. zdroven:elam Getktm lspesnt rok 2015.

Ins. Mitoslav Janik
Nedseda predstav.nstua



z hist6lte dfl;steenictva a z hist6rie podatku

.Dru:slevnictuo sa zrodilo v pruej potovici js. srorodia ako reakcia matich
individualnych virobcov na zhoden6 ekonomicke a sociatne Dodmienkv dobv.
Cechov6 ogania.ie. r6zne podoorn6 a lovdlsske spoky uz na snonhu feu;afizm;plesledaNo demorgtoval. ze v spotocnom ?dtu2s i tas-iF sita droonich
p@ducentov v ekonomickej aj v socialnej mvine. z rohlo poznania vych6dzati ituipropagalori drutstevniclva, kio primerane k noltm podmienkam eur6pskej
industrialiAcie a na lplne odtianej !.ovni aptjkovati niekrorc osvedeene sk!;nosli
predchadzaj!cich genedcii.

- .ol' om' drJzsrevn.crya sa mkne naziva( angticki rloprcky mysilet Roben
owen. kloni v duchu svojrch pFdsr6v o soravodtve.Se, spoocnosn za<tada a
prcpagovalv Anglicku vdruhom a trefom desaffoail9. stofodia vircbne a soorrebne
d uzshrt Podobne po\usy chara{reizovati aJ f€rcdzsreho Lropislr ihadesa
Fou, e'a. Obor iglo p,i rh praktickict- k ohoch o odshare.ie krirtdwah sociatnvlh a
mia{ iLh p'oblenov nacrpJjdcero kap-atiznu Lsite o Lrvorenie "ioveho s;ea'
spoloanosti rovnosii a spravodlivosri, nemato v danych podmienkach Sancu na

'lsp-.ch, 
dj sa maro rcalizovat prosrrednictvom ,,komunislicktch obci,, atebo,Jatans,.

Snahy oboch myslitetov boli skOr 6i neskor odsldene na zanik. pevneiaiu
o€arEaanu ionu a Jce.en! preds€vu o druzstuach. .esp w .dru2srevnich
spoloanosliach", posMol nakoniec at Wittiam King, najma vo svojom aasopjse ihe
co-operator /1828-30/.

Tieto ideove zorcje spolu so qknselosianr angtc,eho ch.lizmu ato so(;ro-
polckeho hnulia proela rdtu rraiprikohste dacelo drutstevneho ookusu (toni bol
lentoEz u korJnov.ni |jspeclom. o {ed 24.10. t8e v sredoangtickon meste
Rochdale zalo2litkaai medzi I rmi aj Owenov, Ziaci Spotok poctivici Dietoonthov
Isa'iety at Equ able Ponee,s/ - ptoe spofebF druZs&o na svete. UsDeSnr rozv.r
.ocL a skeho druZswa a jelo nastedovntrov oosobrt ako p,iiaztivi paitao d.e zrod
0 @srelnrctva q v oslaltch r.ajin6ci Eurooy _enro 

oroces sa lyaita.
prcdovgetkim iam, kde induslriatiz6cia a nastup kapiiatizmu zasiahti vsetky o6b;ti
soci6lneho Tvola a pod$at1e zme.rh oooobL viroby Loqrchy orelo po,iupova od
zapaou Europy smeron na tetwchod

Vin mk r T lohLo vivo_oveho [enoJ tuoito pEve stolensko. JL.kovrovo drL2stuo
v Sobot'il: vznrklo lotiz 1d z6ktada podobfch pr ncipov ir r esiae po roclddtshom,
ale prilom lplr e nazavisle od net^o Sldto ca pMim [vehym dru2stvom .a svete. tde
o nie a€dra\, hisioickt jav, ked rakmer sleasne, bez akichkotuek infom6cii
jedneho odruhom, vznikav r6znych aasriach sveta rcvnakt hisr; cktfenom6n.

Vtznamnyn medznikom v hist6riisporrebneho druZslevnictva na Kysuciach boro
zalozen€ p eho \pot€bneho o-Lrstva v rokL tso5. llorin bot pot;v1t spotok v
u.noor|cr. sporo-k sa sta aenon zvijzu uhock$h pot.avli.h spot\ov .,Hangya .kloi bo v lom aase cenrdnou cetoulo6koJ druZstevnou organ,zaciou. Roipo
zaote.i pru-Fno spolku v roku 906 na opaenel stra.e Kysjc vo Vycokej n;d
Kysu@J wni\o .Pohavly spo.oh Vysockf. V roku jgjj vznird pomv;i sp;bk v
zboove 1ad Bysrricou v rorJ t9t2 v oocr Makov. v roiL .919 

v KysLcao;l.;skovci
a Krasne nad Kysucou.
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v roku 1921 sa zrjaduje ,Pot6vni spolok organizovaneho rcbotnlctva pre zilinu a
okolid a od roku 1922 p€menovant na Budncnosf, ktod mA prcdajne a so4asne
dlenske Akladnev Cadci, Rakovej, Slaskove, Tuzovke. Do roku 1948 bolizalotuie
spot€bn6 duzstve vo vsetkich vadSich obciach na Kysuciach

V roku 1951 prebed Budrlcnost vselky exislujlce potravne spolky na Kysuciach.
V jUli 1952 pijalo pedstavensivo LJRD asadn6 rozhodnutie, podla kto€ho mali
spolrebne druzstv6 ukonef Cinnost v meslach a v piemyselnich centlich a @hl
einnost maliviluane zamerat na dediny. V srllade s ttmto opairenlm sa uskuloanila
d6sledn6 delimitacia medzi Slalnym a druzstevnim obchodom 3 druistu6 odovzdali
statnemu obchodu vSelky prevedzkov€ jednoiky, ktore sa nachadaliv mestach.

V roku 1953 dochadza k dalaej oGaniza6nej preslavbe spolrebnych druzstiev. Na
izemnor prir pe a poola po.il..\ych okresov vznkr delirrl6coJ BJdlcnosli rcve
okresn6 soorcone druzstvA v Cadc a Kvsuckom Novom I4e$e. V s.ilade s
lz€mroJ reorganizAc:ou |. 30.6.lq6O dochada k zldieniu oovleoajlich
sdmosdrich druzstev Jednory I SD Kysucke Nove rMeslo a Jednoly USD Cadca v
jeden celok Jednota ludove spokebne druzstvo Cad€, kio€ v tejlo forme existuje do

V obdobl budovania socializmu sa spotrebne druZstevnlctvo fozvtaLo na zakbde
planovi€ho rca/oja NH. slranlcke a staine organy a Sl6ha planovacia komisia
udovali dal$i smer a rczvoj maloobchodu vraiane druzsievneho. Spoircbne druzsva
zabezpeaovali hlavne z6sobolanie vidieckeho obwaterstva. Nov6 prevadzkove
jednolw vznikalivlastnou investiinou dinnostou, ako snaasf obaianskei vybavenosli,
aLe ajWstavbou vakcji,Z', klonl o€anizovali [4NV.

Hlavnim ukazovalelom hosooderenia bol €sl maloobchodneho obratu.
Spotrcbne drut$va na Slovensku v roku 1955 dosiahli MOO vo \tske 5 miliard 147
mil. Kds a v roku 1989 lo bolo az 30 milard 786 Kas. Okrem predajnr drursFa v roku
1989 orevadz[ovali3 922 z6vodov verei.eho siravovanid.

Jednota spoirebne druatvo Cadca v rcku 1989 doslahla MOO 664 mili6nov, z
toho 145 milionov v zvs. Napriek indexovemu lasiu l\,lOO spotrebiterskt dopli nebol
uspokojeni 60 do Slruklory iovaru, klori wzadovali zakaznrci. zjednoduiene
povedane, maloobchodnt obrat sa splnilale spokojnost zakaznikov sa nenaplnia.

V rcku 1989 doslo k histodck6mu zlomu v eeskoslovensku a k zalteniu 'realneho
soclalizmu". V!,tvo li sa nov6 motnosli pG vseiky oblasti Zivota spobenosti, leda aj
p€ ceskosLovenske druzslevnlclvo. V priebehu roku 1990 prebehli vo vaelktch
druhivach nove volby organov druZstiev. Doalo tak k vimene 70 % predsedov a
lakmer 50 % ostatnich funkcionArcv druzsliev. V salade s medzin6rodntmi
hodnotamia principmi, p€vne posiavenie druzstiev upraviLnovi obchodni zakonnik
i. 513/1991 zb. Dru:stua sa ttm za6lenili do sustary sukomntch podnikatelsktch
subjeKov v podmienkach l.hovej ekonomiky.



Paradoxom ponovembroveho yivoia v eeskostovensku bota ned6vera vodi
drlZslv€m, klore boli obvinovane z roho, ie 

'konzeoujn stav z p€dchadzajuceho
e:imu". Teto nedOvec ovptyvnita aj prrpravu a neskodie schv6teni; izv.
transfomaaneho z6kona. Proces samotnej ihnsiolmacie druzstiev bol rlsoesnt a
orgariza6r6 p.estavba a zamFranie druisriev po roiu i99O p.ebiet-af nichtym

Spouebne orL2stva na Slovenshu po rorL t989 v regrit&iach v6tit 542p?urdzkovicl^ iednoiek btvatim majile.om. Napriek zto2iFin poti ckiT,
spoloaensktm a legislaiivnym podmienkam spotrebne druz$va obsratl a v sn_
a4nosi p-edstavu (r lajvad uceteni oochodni sysrer 1a Stovensau. Kori je
v tukach vihradne sovenskich subiekiov

T€nsformecia druzstiev vzmysje zekona a. 4ztss2 Zb. a skutoenost, re
dtuzstva sa podra Obchodn6ho zakonnika zaradili medzi osrahe podnikaterske
subjekty bez aldchkotuek ltav a zvihodnovant , donnliti Statutarne ordany druZstiev
aich manatmenty prehodnotit cetU iitozofiu druzsrevneho Dodnik;ni;. Do
oopredia sd zaea.i dostavai e^oromrkp procesy azvyianie s, na pracu

prostFdi a ostdbovat sa peh.ani soc,ny dspekt dru2snev
zdedenV zo socializmu.

Transfomacia siete, htavne zbavenie sa srratowch pJ ainich srratoltch
ainnosii bola newhnuinym krokom. Aj ked na investovanie vo vaciom medle
nebolo dostalok prostriedkov, nakotko vaEsina dru:sriev bota netmerne finanane
atatena vd6stedku spt6cania sladch dthov na tzv. trvato sa obracaj!@ zrsoby,
zaaali sa druZstua viac orienlovaf na pJ v me$ach a v sp6dovic-h oblasta;h
s wasou kupnou sitou. sp€vnost rtchro krckov potvditaj6as.

., 
Twde konk!rcnane prcstEdie a htavne richty nasiup zahraniintch obchodntch

retazcov po rokL 1998 kladia 
^isene 

1,rcky ra hrzdeho pracovnika, manazm;rl
a rJnkciol,rov druariev udr.zaf sa v konkurencrol prosredi zahr.lienich
hypemaaptov supernar^eov adom6ccl pFdajcov vyzaduje od o uzsiev
uspokojovat svojich za(rznrkov tepgie aro konkure.cia. TomLro zame.L je
pod adena aj @la einnost nasho druZslva.

^. 
Od rcrJ,2004 Je Stovenska repJbtira ctenon Euroosrej ifle Vro<u 2OO9

srovensKo 0rlato eurc VsUoor do eur026ny sa 4ednoduSiti admirishativ.e barierupodnikara aoodni\anre vdmcr eurozory e bez kupovich rztk. Eu,ozo.;.
otvorenrerranlc v €mciSchengenJ Jno.Zn to vohi pohyb tovarr. iina1cria iudt pre
podnrkarerov. kloriobchodui! so rahranid.m sa vytvor.inove priteziroslrpodni\an a.

ori podnikdid iba na lzem Stovens<a sa vsa. pnrvrdto
Konkuenene prostredie.

Rok 2009 bol predovselkim rokom zavadenja eura na Stovensku, ate aj rokompokaaujdce sverove hospod6rskej a rnaninej k.izy a zho6quce't-o sapodr kalelsleho prosiFdia Pechod z rorrny na euro vCOOp Jeinotact- na
srovensku orebehot vetmi dsoesne



Ekonomicka konjunktrl€ na Slovensku, vEurcpe ana svete dosiahla wchol
vroku 2008, Koncom roka boli zaznamenane prve sjgn6ly okolapse finananeho
sys€mu v USA. V |amci globalnej ekonomiky sa finanena kflza pfenieslado cel6ho
sve[a a ekonomicky analyuci zanali signa]izovat preEsianie nnanenej krizy v USA do
celosvetovej hospodarskejkrizy, kior6 sa naplno prejavila vrcku 2009. Ekonomicka
kriza sa zikonite prejavila v socialnej oblasti, zvySujlcim sa poetom
nezamestnantch acelkowm poklesom spot€by obyvaielsiva, aj uz z d6vodu
,opatmosu' pi nekupoch, alebo nedostatkom nnanenich prcstdedkov z d6vodu
nezamestnanosti a poklesu primov.

vlada a panamenl pdjimali v p ebehu roka 2009 opatrenia na znizenie dopadov
krlzy na obyvaterstuo. Niektod z nich vsak mali kontraprcduririvny chaEkter a okrem
zhor$enia podnikatelskeho posl.edja nepriniesli nie. Podla indexu podnikaielsk6ho
prcskedia Podnikatelskej aliancie slovenska sa podnikalelske proslredie zhodilo
v oblasti wmehatelnosti prAva a iunkenosli stdniciva, hospod6rcnia gt6tu a pn$upu
k Sl6lnej pomoci, funkEnosii politickeho sysEmu v *ale vd6sledku regulativnych
zasahov vlady a nepredvidaielnosti novtch np€v zakonov, neriesenie baier
podnikania a nerleaenie kauz 3iainych Umdnlkov, klori PoohybiLi. Najpozitivnejsie
podnikatelia hodnolili znizenie adminisiraliw v ramci obchodovania v euro&ne.

voku 2010 do51o kvtmene vbdy sR po riadnych panamentnich vorb,Lch.
vprosramovom whlaseni vlady boli okrem jneho uvedene aj plany pok€aovat
v reromech daniaodvodov, obnovit rast ekonomiky, reformovat sudniclvo, bojovaf
s korupciou a vyivad predpoklady pre znizovanie nezamestnanosti a €st zivohej
nrovne obyvalelstva. Prcg€move vyh asenie vady sa nepodaiLo naplnif, nakolko
parlament wslovil vlade nedoveru a schvalf zakon o predaasntch pa ameninich
volbach vmaGi 2012. P6d vl6dy bol ovplyvneni nezhodami vladnych politickich
stren ttkajllcich sa nawsenia eurovalu, pomoci Grecku, zachiany eura a rozlianymi
nazomi na sposob esenia ekonomiokei ktizy, knzy eua a dal3ieho fungovania
eurozdny a obhajovania SRv EU.

Zdovodu pokraaujlcei nnaninej, ekonomickej kizy vUSA avEltope
a peitu6vajocimi pobl6mami spobenej meny euro sa nepodadlo nastaftovat
ekonomiku na pozadovane rasly. v oblasti maloobchodu na slovensku pokraioval
mierny €si maloobchodneho obratu v polravinach, ao bolosposobene ajrastom cien
poiravin, zvtsenim DPH 219 vo na 20 a/o od.1.1.2o11, ale ai inflaciou, k!or6
u poi€vin zaznamenalaazO %, pi celkovej innacii 4 %.

Vfoku 2012 po predEasnich padamentntch volbach Sl',4ER-sD postavil

iednofarebn! vladu. zd6vodu zruSenia rovnej dane, novelizeciou pracovno-ptavnych
prcdpisov a pijimania daLsich zekonov aich noviel, kior€ zhoGuj! podnikaterske
prosl.edie a odaerpavajn zdroje podnikatelov, poklesla viska zah€ninntch invesllcir
opoti predchadzajlc€mu obdobiu a nepodarilo sa vtraznejsie znizit nezamesl-
nanost. Nespokojnost veikej ea$iobyvalerstua s vivojom po roku 2012 sa pejavila
aj v pfezidentskich volb6ch 29.3.2014, v ktorych prepadolkandidatvladnejstrany.

Vivoj ukazovatelov realnej ekonomikyvroku 2014 na slovenskuv marci2015 nie
je siaiisticky uzatvorent. Podra aerejnenich aiastkoltch lkazovaielov bol€sl HDP
v minulom roku 2,4 %, ptieneh| nieta nezamestnanosti za minult rok 13,2 %,
deficii Staineho rozooetu Dod 3 o .



Pokiar ide o podnikatelsk6 prostredie, na Slovensku nadatej osi6lajd najvda$ie
problemy ako je korupcia, vlmo:ilernost pdva, \rytahovanie peiaziznie; apod.
Prosiredie nie je pre vselktch rcvnak6. Jedni sn d6tovani rczt;ntmi Utavami, i,it s0
sankc'onovanr likv,oacnymi pokutami a_ za drobnF nedortaiky. Konkrdne od
I 42014 plarl novela zakona o pot€vin,ch O jS2l1995 2.2., ak dojeoneho roka oo
ulo2en6 rokJty dqde k ooakovanemu zis€r'u aj drobneno n;dosratku nas.
Tslelie 2e v ored€jni sa nacliidza p6r kusov tova u po d6Lume minin6t;q
truanlivoslidebo daiume spoheby, organ lradnej konrroty utozi pokuiu od 1 0OO Ood
do 5 000 000 €

st4hu cooP na stovetsku 2a rck 2014 boti n*tedavnq:

Paed COaP J6.to't podnikajtcich

ve lkao b.r1bd nt ob tu t c6 tka n :

v nalaobchode: 26
1 226,3 nit. €
491 9 tuit. €

TOP 5 COOP Jedrota
Creisklpiy coop Jdiota
l. c\t Nov6 zaoklt

Sloversko v MOO v toku 2014: ce kovi obr.r v m eur
1O5,9
l05,a

42,5

zdreI 6oP Jednob srdonsb

rMaoooc..o v Cech6cl aj na Sovens^u p.ech,dza v postedno.l obdob:zmemml Po obdob' rozmact-u d n,sednet stabitzacrj. pr,S.o obdob.e
prerozde bvania srl Rebrhky sa r.ene posunJt hh esLe viac slon;nt.ovat.

vpaon pororJ 2014 sa at 800/0 vydavkov stovens,.icl oom,cnosh na polravrnv
a6rogen! reatizolato ez .0 najv:iGtcl faoobcloontich rerazcov. vporovna;l
s rovna\im obdobim predch6dzajreho roka ie io posinenie o2 percent;tne boov.
v cechach je lento podiel o ne@ nengi. na urovniTzd/o

-Kvlsgej. 
korcen.alr matooochodL p.ispreva.! aj akivitv medzin6.odntcl

€razcov. vobocl k€j:n6ch.e jedlorkou na trhu skupna sc$az. krod svoru
oozic u v prvom poroku 20 t4 positiova.a. stovelshd Top 3 doplia Tesco a don6;e
zoskupenie spolrebnich druzstievCOOp. V deskej rcpubtjkesito Rewe a Ahotd.

zdoj: cfr consun4 Rotstur t.zei1

VCadci13.32O15 Spracavat: Bohustav C y p I i c h ap Mgnt,
p ad P te d sed a ye d s ta ve n s tv a

. 15! ROFOVSLOVENShEHO DRUzSTEVN CWA

- 30. v.iRoerE JEDNOTY sD dmcA



PREDSTAVENIE
AJ{AI1ZA STAVU

SPOLOCNOSTI
A PROGNoZY

COOP Jednob ead@, spolrebn6 drutslvo
Paldrikova 87, C adca. PSC: 02201
reor 00168947

20.91953
druisNo, podla Obchodn6ho zakonf ika
a 51tlS91Zb. v plalnom znen'

Mpis z o@niat'el $entyle v pdt6d

g0

- prendjom nehnutetnosti
pEnejom nebrtovich Piestorov

- vydevanie inzerhtch novin, lol6kov a peiodickych

5 277 denovvrastni2s % ai{eho obchodneho imania,
75% obchodneho im ania je v nedelileln on fonde
podla zAkana 4 42J1992 zb.

82 PJ @9i6n Kyslc, 12 P.J regi6n Povazska Bysld€,

Uspokojovanie poldeb iLenov dru:6tua a ostalnich
zikanikov predajom potravln a tovarcv dennej



podlh stanov drutstya:
zhrcmazdenie delegalov. ma48 debsabv
Pedslavenstvo, vikonnt orgln ma S atenov
Konlroha konisia, md 5 ale.ov
Mana:mert, vedenie druislva he 4 6bnov

69 o' zamestnanov je alenni ozo

753 amestnanov/p emer roka 20141

Audil v dru:stue a posledntch 5 rokov bot ,bez

V sna€snej dobe doslo k ndvratu d6veryhodnosii
drutstiev. Pokles doveryhodnostibo po rcku 1909
sposobent :iven ou prcpaga.dou njektodch pot(ikov,
ktorise snazil spot€bn€ drutstva sorofanovat ako
pobstatok socia izmu a dat ich do privauzacie.
COOP Jednoly na slovensku sd vntmano ako naj-
vEasidomi( obchodni era2ec, hod predava nar
va&i podi€l slovenskich por€vh a ma najlAcStpocel
maloobchodnich predajnl.

lndex Moo oprctircku 2013 bol 103,3 %. Naprtek silnej
konkurenclia detliicii c en potravln, vdska pEmystenym
investrciSm do sere pedani podanto sa dosrahnltdobre
ekonomicke ltsledky meran6 kva nUlaiivnym i ai kvatiiafv-

D 6ve ry h od h o s?.1 | u t stv a

E k o n om i c kA u kazo v a te t. :

STEEP FAKTORY A FAKTORY |RHU A KONKURENCIE
ktora pdsobia na .hurstyo

- poklesofr porodnosti po zme.e politickeho rdimu po roku 1990 sa meni vekovA
slruktt€ zlkaznikov a ich polreby /slamltie poputacie/, vhovi segment naiich
2llaznlkov -zlhaznio v strednom veku. rooiny s derlria sraBi.;di!- zvlcLje sa troa.ostzrkdznlov.a lvrt(u ooqk lovanilh stuzieb. ! r\u 5olide1|L,
xvrnlJporav:n, poslr,tovanie benefitov pndat hodroru c vosinacelv

- p.udki onen k i-romacny.l te.h-o dgir do2 vora ruor rj do obclodL
I'r6"i p.e!?ja cez,nterer. zAsFtkovy p?daj. parba parobniri\anlnr oeldorykovinl
kartatoi, etektronicke @.ovkv- vyuiivaoiemodemich infor;adnich technot6giimd sldpajncit@nd /inlehev

vsluo Slovelsta do Srhenqe*(eho p-lestoru votry oohyb hapirct-. rova.ualuotzepCl
podnitrievr,iacrEL€p.ituro|{onkuena.eprc$.co,e,2.edrodugen,evslupu
ahra-icnrtch obchodnich reilzcov.a >Npm/tt1 pe1et6.a vrU@r.d-o trhJ
ahra.ienvtoi efa2cam

IO



- vstup do eubz6ny od 1.1.2009 zniiiL Podnikatelske iziko pn expode a inporte
v euroz6ne ,kurcv6 r ziko. transakane fikladv/

- znltilpodn harelsld ?ko oi p'anovanr dllooobycl'i veiic i v itlto(t euoz6nv
. <riza "J€ aolze-osr gldtov eJro ony /Grec\o, Cyorur. Trli:nslo Sparie6\0

PodugaLsko/ aysuje nekbdy 6l6lov na ldr:anie spoloenej meny a nrlll vLedy

k nepopulamymi ,spornim opatreniam, pdd vl6dy na Slovensku v roku 201 1 z d6vod!
ro2lianich n6zo.ov na iungolanie eurozony, dlhova bzda

- 3 rcrq vlddy jednej sl€ny Smer, rusenie relormnych zkonov, /rovnej dane, irp@va
pac. pr6va apod./, @lkove zhodovanle podnikatersk€ho pbstredia na slovensku me
vpLyv na mensi zbuj€m zahranidnych investorov investovat na Slovensku a nedocha-
dza k vi.anejgiemu poklesu ndameslnan6t| Slovensko kbsa v rebridkoch kvalily
podnikarelskeho poslredia, niekiore firmy unikajLl do,danovtch Ejo/

- kompatibilila legislatlvyrikajn@j sa eko 6gie a environmetalisliky s Eur6pskou Llniou

sprlsiuje hospodrrenie s od padmi /bezo dpadove hospod,rctvo, zakaz vircbv freonov,
zmena wkurovacich madii, podpo€ altemalivnych zdrciov ererqil apod./

- prlsneiaia ochrana oEdlsla, lody a p6dy pred zneeistovanim
- povlnni zber skod iltch odpadov p@ podnikatelov, ktori ponnkaj! tento sonimenl

/e ekt @doad. pouzite akumu 6tory bater e chladiace m€d a eko oqick6 nakupne lasRv/

- ko mpatibilila slovenska ako alenskeho al6tu E u r6ps kej Ll nie s oslaltmi alef m i E u
uzn6vanie spoloantch hodn6l, pnbDovanie sa v zivotnej oovfi a z toho vyplivai!@
zmeny menia spravanie sa obyvatetstva a firlem naSlove.sku

- po vnups do Eur6pske 'j.ie NlTo a oo 1.1 2009 oo Tutoz6ny s. Slovenslo pnoo ilo
i wse 310 n.ionom ooyvdre ov !ryspelic eltopshych @ir klore p'dieuroza svo.u

spolodn6 zdietanle hodn6l ako sn rudske prava, demokracia, slobodajednotliv*,
och€na pdrcdy, budovanie obaaf skej spolodnosti apod.

- ochEna ludskich prAv, potLAaanie d ki6to6ktch rdimov v remci OSN, EU a NATo nfti
Slovensko zdielai spoloane nekbdv a izlka ekonomlcktch a vojenskich opairenl

- zlchrana euE ako spo loanej meny ayslje nAkLadyStdiu a sprisnuje dodriiavanie
machslrickich kdt€rll

- ukailnskj kriza, lero risiicke einy lslamskaho $e&, prudkt pokles ciei ropv, sankcie
vodi Ruskej rede r6cil fr ajo . eg atlvne d opady . a ekonomiku Eur6pskej!ne

FAXfORY TRHIJ A KONKUREN.NEHO PROSTREDIA
Masiwy p enik ahranidntch obchoddch retacov na Slovensko a zmena polilickej kl'mv

h avne po r;fu 1s98 md za ndsledok nov6 prerozlelenie lrhu na slovensku vznik6 ost@isie

konkur,nen6 prostredie, kto€ vyllaaa ztrhu slbjekly, Kor€ sa nedok4! pnsp6sobil kvalilou
sllneb a n,kladovosfou zahraniantm refazcom, / lzv. nezavlsli obchod/ Spotrebne d.uistva
na slovensk!, vratane n,aho druistva priiimaj! ce! Bdu opalenl, abv dokazali obdat
v konkurencii avedei uspokojoval rasllce ndroky zAkaznlkov azabezpedili udr:atetni

Sta1V EU eelia tvdemu dopad! svetovej finananej a hospoderckej kizy na :ivotnri lroveh
oblaatelstva a pokresu osobnej afremnej spolreby Niektore itAtv sa sna:ia zvisenou
inGryenciou do ekonomiky a finananimi lnjekclami aj za @nu rastu Staineho linaddneho delicitu
zne'dovai dopdd/ hospodArc.el llzy nepr me6+ *dTovdne sd gutov eLroT6nv /Gra"ho

CvD_rs, Spdielsko, Ponuqa '\o. ldld-sko apoo / ohrozovalo sanolrn ipooanl net e-ro
o;;trenrr EJ n-tia a en. e il"lv korsolioovai svoe frt-cne hoqpodnele /Slovensko p jalo

iiavnt ztkon odlhovei bzde/. Vposlednom obdob' d..hadz kmiememu o:ivovaniu
ekonomikv, havne VUSA a nieklorich StAtoch Europskej dnie, ao by sa malo odrazir na
zvygujlej spoircbe obyvatelstva ll em v .oku 201 5. Kvantilarivne uvofiovanie EcB ma tisit
intaciu v elozdne a ozivit ekonomiku euroz6ny.



V rehci maloobchodu je pot@bne moniro.ovaf
idenlillkovai slabe miesta. anstFov.l polreby aprittmaf
dru2stvo udrza o khovi pod€t, ekonomickj annandn,
zakradna axi6ma podnikanja v trhovom sydeme.

kroky konkurencie, vivoj na rrhu,
melodordqiu organizadnich zdren, !by
sbbilitu By{ lepat lto kofkuencra |e

SWOT ANALYZA COOP JEDNOTY aADCA. spotrebn6 dru:stvo:

sih6 sxAnkv:
-dhe histbda .Eadzacie coop Jednora
- dobd meno cooPJednotycad€, s.d.
- lybldovana sier PJ , vsas nou na dotych

- a enovra drutstua /potencionahi zhkaznrci/

- n6kupna kaia. ve.nGht progrcm ako nanG-

dobrd um eslnenie PJ /bti:sie=tacnejster'
- sporoany had(erins v lEmcicoopJednor

- spoloana logistka 4 dtu^l €v
Logistick6enrrum cooP Jednole. a.s.Homv
Hrid.v / Cad€, Ziha, Manin phevida /

' eensrvo v cooPJednore stdedsko
- q,jednavacia s L cJ s ovetuko s dodhvaleht Iovaru

- dobre pov€donie znaaky COOP u zakaznlkov
/ irad dnd kv€ ita pol€vJn /
pridana hodioh pE zrkaznlkov - ako p arba kadou,
@opkasa, dobtanre 

'eter 
k€d tov €sh back aood

snoh/ sodrmenl tovabv od sovenekKh wobcav(70-30 %), srosan .r.upuj domace ryobl{v pomore!

- konlrola kva ly pot€vln v lemci COOP htuvnim
abobl6rlom (nekvarirny rovar sa n€smie dosrai na Dult)

slab6 sthhkv:
posru pny pechod zesobov.n ia z Los ist ckeho
cenira Horni Hri.ov $dimenru ovo
R6ll,0dobo kom ptr |o€r lva ttu zasob.%n,a Fr

-nejednotdosl infomadnych syst6mov
spolebdich dturstiev na siovensku
sp.marute a predGzuje rczp€cova
pojekty. zwsuje cenu d,t a iitomecir

pdletlt sti:
uspok tovan e zakahrkov teptie ako

ricrrrej.ie @asovanie na p.ireby

- molvova.ie zrGz.lkov, abv iakuoovali
v cooPJednoE aadca, s.d:

- repsia 2ialost potieb zdkdntkov

- osobni p srupkzekdnrkoM
- najvaa(l$nimenrdomacich porr.vrn
b celktch obohodnych @taz.ov

- 02 iane ekonomicka sib dtensktch dtuzsliev
kompllkule p4rfran € @hodnufl dor9kai'tcich
konk€tneho ddrstva a fdzu nasdrd;r.na

44!!
-wnik nAkupnehoceni€vokofl Kauiandu

- dchod n$p.kojntch 26kaznrkov ku konku-
Encii so sl*ou ponukou tovarov . stuzieb

- pdjhani€ prolildoltch predpisov,
napl zakon o obch rera4ch. zakon
o polrav nach s m i6novtm pokuhhi
(llkvida.ntfri), neostdenovetytkonov
a @ negatvno dopady na podnikarerov

- cezhEnidne nrkupy: Potsko. aesko
z dorcdu ni2alch*dzieb DPH
a kuu ovych @dierov EURACK,pLZ

-zhorsovanie podnikatetskaho posl€dia
ia srovenskuvlhodnobnehedzinarod-
iymi in gtitftiami oh reuje pod ntk brov
na srovensku a zn :uje zahEniana invesflcie

-hrczba novej konkurencie ysrup na slovensk9
Irh zvazujo disko.r ALD| sud pod 2nadkou
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^VERY:Dobudovanie inrormaaoeho svst€mu v dru:swe a na Ustredl COOP Jednota Slovensko
zabezp€di v9menu a lepsie vyllrie dat, a rtm tchejsu reakciu dru:srva na poteby
zekaznlkov, zlepSl narketingovn komunikdciu, vyjednavacu poziciu drutsllev s dodavatelmi
asl€sen0 CJS a posilnl konkurendnu ithod! drulslva Plnou prevadzkou Logjstickdho @nl€
cooP Jedr oir "s. H.H aov, (@re bob ahljene vl kv 2013, sa ze'elt vnr logsnka. do
posilnl konkuenc.i vinodL 4 zanreEsovlnic1 dru26lev COOP Jeonoty Caoe. Zlna,
lrrartin, aP.evida. Prechod na neno @ny od dodevatelov sp.ehliadni ekonomik! nAkupu

ODPORIJ'ANIA:
Skvalithovat a zetek vnovat dlnnosf COOP Jednoly Cad€. spolrebre dru:stuo vduchu

Koncepcie roaoja spotrebnrch dru:stiev n. slovensk!. Rozlkovat a skval(novaf siet pedajnl
s parafretrafri ,Predajn5 21 sroroaia'. vych,dza! pn rom z medzinarcdntch drursrevnich
zesad a pnkhdy sl brat z najwspelejiich $etov Eur6pskej nnie, v klorich sn spolebne
dtu:stvr rovno@nnim padnercm nailepsich obchodnich syslamov Prehodnotit a altualizovat
koncepcu ro4oja dru:slva v.oku 2015 avdalSom obdobl, sprihliadnullm na o:ivovanle
ekonoffiky na Slovensku a v Eur6pskej Unii,4ysovanie spoi@by obtryatelstva a jej vplyv ra
zemery dru:stva. Pripravoval sa na podnikarelske prileritosri, kror€ vznlkajo .a thu a vlu ich
vo svot prospech osvojit sidesal Ed /prlka&ni/ Phlipa KotleE, sveloveho odbornlka fa
ma eunq, klor4 by malipdsp efk vlsoket produKivite prece a k dosahovaniu zisku:

1. Fima vykoneva segment6ciu trh!, zolf najlopsioldn6 .egm6nty. sna:l.a n. kaZdon
z nich zauiatsilnU Dozlciu,

2, Fima sa zoznami s polrcbami svojich zlkaznlkov pat acich do nolonych segmentov,
s ich vnlmanim, prcferenciami, nlkupntmiztlklosfami, a motivuj. svojich amesrnancov,
dodavaletov, disl.ibr:torov a inv€slorov, aby urobili maximum pi ob6luh6. uepokolovanl
ttchto zakaznlkov,

3, rirma muslpenat svojich n.lvalafch konku16ntov. ich siln6 a slab6 sirSnlq,

4. 2o spolupEcujdcich sublektov /dodrvatelov, de.lerov, bank .tdJ llma nusl rrobir
svojrch parrnerov a spdvafsa k nimvetkoryso.

5. Firma pripavi systdd pre idenritikaoiu novioh obchod.ich pileiitosri, pre iohzoEdenie
podta svollch pfiorit, azvolitienajlepsie,

drhodob6 ai kralkodob6 p6ny.

7. Flma svedomne koikoloje svoju vtrobkov( pofitiku

3. Fnma vrvera ,,sih6 znaaky,. s pouzilin irkradovo najefektivnelsich kofiunikaanich
a pDPasaanich nashjov.

9. Fnma prehlbuje svoju marl{eti.gov'i o enlaoiu apodporujd tifiovn spoluplacu medzi

{0. Fnha sn$avne zavSdua nov'i technol'isie, ktor6 jej na 1lhu poskytujri konkurenann

spdcavdl: Bohuslav cyprich Dp Mgtnt, po.lpredseda predslavaEtva

edd4o!td hidw
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cIELE COOP Jednoty eadca, s.d.
na rok 2015

Na z6klade analtzy irhu, konkurennn6ho prostredia a ekonomickeho vivoja
d.uZslva v roku 2014 predsiavenstvo d.Lr:slva na svojom januafovom zasadnuti
prialo podnikaterskt zamer na rok 2015. Vpodnjkaterskom zamere zohladnilo
dopady vonkajsich socialno-ekonomicktch faKorov na dru:stvo, predpokladaneho
vivoja na ilhu a vplyvu konku.endneho proslredia.

V roku 2015 s0 slanovene okem ineho nasledujLlce finanine a nelinanan6 ciete:

1. Ekonomicka oblasf
t{OO: 7a 350 000 €
T.tby bez DPH: 63792000 €
Hospodarsky visledok nerovni: 130200 €
Investicie: I 250 600 €
Poaet pracovn ikov priener: 775

2. Oblast narketingu, invesricii a modefiizdcii
- posihova! svoje postavenie na irhu skvaifiovanim 6tu:ieb
- modernzo€f WbGnU siet PJ, zmodernizovane PJ p@radit do WSaieho
tormau predajne so Si6in sodimenlom, s vySaou kvatilou stu:ieb

- rozSiroval obchodnn siet v prenajattch piestoroch
- poslavit 1 pEdajnu na.zelenei |nke"
- zlepSovat m a*elin govLl komu nike ciu priesklm lrhu, zrychtt €akciu

na pol€by zAkaznikov, zlepsovat maftetingov6 pEnovanie
- vyuzival na eklamu vsetky dostupn6 fr6dia, vdtane intemetu
vy!:i€f iniom aan€ tech no 69 ie na sprlvne rozhodova nie a tepg ie ptnenie
o&kdvanl zAkanikov ako to @bi konklEncla

- lepsie vymedzil a sledovaf svoju konkurenciu, jej sttne a stab6 stbnky
s cielom by{ lepSi

- lr/hfadavd nove obchodne prllditosti a pripbvovat technicke a nnanane
predpokrady na invesfovan e do novtch obchodnich jednoriek, .ovej tech-
nol6gie s ciefom 2.i:ovat nekbdy/napr.energerick6, osobna/ a 2vygour
produKrviiu prace a kvalilu stu:ieb

- pos hovafvlasln(] znaaku COOP JEDNOTA
- 2lepsovat ponuku tovarov vtasinejznadky

3. oblasf rudskich zdrojov
- ealizoval ldastraSich zamestnancov podra pfacovntch pozicii

na Ede Avaclch prog€moch o€anizovantch vzde avactm instirLlroh
cooP a.s. Mojmrrovce, odbonich sem neroch

- aisif hmotnU zaiiteresoEnosta mofivaciu paovnikov ra mno:stue
a kval(e Wkonanej prle a .pokojnosti zikazn ikov

- osvojir si asady Etick6ho k6dexu syslemu COOP Jednota a uptarhovat

- presadzovaf ho del ce lo:ivotneho vzd elavan ia za m estn an 6v
- sporlpracovar s ozo v dmci Kolektlvnej zm uvy p.i p nent hospodaBkych ltoh

dtu;slva a soci lreho programu pre zamesinancov, spokojitzameshanec=
spokojni zAkazn ik = dobrd ekon otr ick€ vystedky



ETICKi K6DEX SYSTEMU COOP JEDNOTA

Etlcki t6dea syst€du coOP .teahota stalowje jethotr€ €ttck6 padaUe
a rory spleErta zame6t@cov, fislciolarov, o46rd aj..tlottdch
slotrebDicn dntstiev sy.tamu COOP Jeihota vo %6jobtrich wtahoch aJ eo
eztahocb navolok 4 re!rereatuje eticL€ toihoty, lltol6 systeE COOP !r.d!ota
llaeE a za!:izuje .a nal|nat.

Vieobecne zasady Dtick6ho kitdexu

Spoloaelsky zodpove.In6 podlikalie spotrchtrich dntstiev sFt6Eu
cooP Je.tnota je p8t ver6 m tichto ho.tnotach:

s nctou L zakent&ovi
spokojni zlk@ik j€ najlyssou uaevdou hodnotou, krorej po&ia&jene

korektle k ab*trarcoo
Spokojni a tvorid 2@e stldec je zal<hdom naplnmia cierov
a posleia systCmu COOP Jednota.

eti€ky k podnrbtet6keEu Fostrediu
R€spektujeme euckC nomy podnikateiskeho spravmia, a pleto .ldihe
budujeD€, tvorime a podporujehe |{dspdentne podlikatelskc prcsbedie
a eticlil hospodAJsku sntaZ. Uaavde a rea!€kujme etickd obchodnd
zvyldosti. SrstaD coOP Je.hota *apelauje vsd<y lrame nomy resulDjdce

d6veryho.be k obcho.hiE pdtneroa
Se!6znost obchodoich lz&nov a vajomrE vihodnosi kontlaktov je
pre nas z64koir etickeho a nspesncho podnikdia. Preto so vsethimi
pdtnemi rokujeme na prlncipe romopEvnych vzbnov-

ae6tle Lu LonLureacn
Podnikatdsk6 sprevmie v snbde s dob.imi tuami je p.e nes z6kladnou
hodnotou. Preto lDavde arespeldujde pravidra etickej hosloddskej
sntaze. Ku konhrencii sa vzdy sprevme aestne a eticlv.

nsuetovo L celospoloieBk€ou pr@t&diu
Reariajeme ardivity, ktorimi podporujeme Wbrde socit:lne skupiny
a oblasti spoloaensk6ho alotd, prttoZe n2@ zaneZi na $i^i\ej
celospoloaenskej klime a pokrcku.

zoalpovedne L Zivota6mu pro.te.liu
Slaalirnujeme poslgtovdie obchodnich sluzieb vEtee neustaleho
zlepaovdia ochr@y Zivotn€ho prosbedia.
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zozram ilenov orgarov
COOP Jedroty cadca, spotrebn6 drdstvo

PredstdrEtrstoo :

Irg. Dtiroslav .ta!ik , prcdseata

Bohuslav Cyp ric h, Dodpe&eda

hg. F altisek Str!adel,6ler
Mi.hat JarggS, ale!

viea Kaj6akov6, ale!

Joref RaJteL, aler

llila! Papu6ik, alen

Isn iuraj, aler

Kon''ol'rd ko',ntsia :

Eall Maslik
PaeDr. vlasta B.retkov6

PhD!.A!!a.ta!iLovi
U€lee lUazirova

italka D.ealerov6
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orgaEiaane sch6ma
COOP J€droty eadca, spotlebn6 druistvo

ZdROMAZDEI'E DEI,EG{TOV

PREDSIAVEN$TVO

VEDOCI ORCANT?ACE

PREDSEDA ?REDSTAVENSISA

{ArrEsr{icr rEDf cEso oRGA$zAcE
IODPREDSEDA ftTDtrCT lAEI(ov|

vEDtcr oDBoRnf cH t'rvARov

vEDEcr ?REvlDza ol'fcs .rDDNorEE

1T
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STAV A POITTB ELENOV
v COOP Jedrota eadca, spotrebn6 druzstvo

E 31.t2.2()14

Stav ilenov k 1.1.2014: 5277
0

' lzijitci
' 60 vyadenich v,oaisle2014"
+ 4 prep sy uskuloanen6 z ocz 2013 - so6t do slavu

044/1493 Micharina Mriam
105/4193 Mara.n Ladrsrav
02t636 Hnidkova anna
1708766 Milk Stefan

Stav alerov k'1.'1.2015: 5 206

Prevodv a oreoisvzdlena na nealena

Dohody o prevode alenskych prav a povinnosli medzi alenom a nealenom
druzstva boli uskutoanene v 3 pripadoch. ftepisy na zakhde rczhodnutr o dedieskom
konanr po zomrettch alenoch SD boi uskuioaneneva prrpadoch.

Ztawznakupov

Viemlne od 28.3.2014 do 31.10.2014 boli pre alenov azakaznlkov na zakhde
pouzlvantch nekupntch kaiei \yplatene zravy znakupov za rck 2013 vo vtake
380 481,94 €.

zdruten6 prostriedkv

Vroku 2014 bolo z Fondu alenov a tunkcionarov SD do zdruzenich prosiiedkov
pidelenich 8 970,90 €, ao predstavuje najedneho 6lena SD 1,70 €.

Nakutne kartv soolu k 31.12, 2014 - 56 387 .lriitotov NK

5 206 alenov
51 131 zakaznikov

V priebehu roka 2014 bolo Wdanich 3 084 novich nakupnych kariet a 1 581
duplikatov nakupntch ka et.

Elena SvecovS, vedrca pereondlneho Utvaru
a 0lvaru prece s ilenmj

l9



OBCHODNE UKAZOVATELE
zA ROIt 20t4

EVR D('R

Maloob.hodri obFt :Flu

supe@ket TEMPO :

itp.Mtet cooF r :

dqt.Mlrct cooP E :

20 779 241

12 \23 t2a

23 926 072

6 52t 423

2 9tA 425

9 239 271

20 \44 37A

12 605 158

9 437 2at

ro7,24

103,94

97,94

to2,14

to3,2a

131,91

74,52

toa,34

95, t2

.nhod. nehmotni mjetok

327 000

529 000
745 000

13 0oo

I7 374
594 r42

44 350
23 966

r23,O9

113,07
120,97

14435

107,13

33,94
113,04
tot,22

pnememlr Pr€podtdi stav

99,56
94,74

Mz.td€ rbsiri.dtv :

pn€mema mcsaana 6zda

5 750 ()00 5 656 463

625,99

9437

1OO,52 103,15

Spracoval: odbor p!;n.,rozloat. a find,

2A



900 000
800 000

700 000
600 000
500 000

400 000

300 000

200 000
100 000

0

V!sledok hospodd renla
za fdtovn6 obdobie po zdaneniv EUR

t.2010 r2011 t.2012 t.2013 t.2014

Effi7
\ --ryE

@ g9/

Vivoj maloobchod n6ho obratu v EUR

41000000

71000000

61000000

51 000 000

41 000 000

31 000 000

21000000

11000000

1 000 000
tok2012 rok 2013

T6 4U 66974 01o 31972 oS9 164
68 003 744

64 361472
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gp

Maloobchodn]7 obrat s DPH podla predaini
za rok 2014 v EUR

celkoui obrat: 76 434 669 EUR

| 6 389 641

r 20148 370 o 2883141

9 437 241

.24 971 07 E 12 605 158

Poaet predajni k31.12.20'14: 98

22



gp

Wplaten6 zl'avy z nekupov 6lenov druistva
a z6kaznikovCOOP Jednota Cadca. s.d.

500 000

400 000

300 000

200 000

r00 000

0

- - 

1380 482 |

lrr?ozll ll3lg! Ery:

15 000

P16hlado poil. driiletovnakupnych k.ti€r vydanich cooP Jednolou
Cadca, s d n!.nom azekaznikom
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r^r\/Ecri^rE

2102331
1633443

1524691
1046162

445431

Priemernf prepoditany stav
pracovnikov

750

650

550
500

t.2O1O L2411 1.2O12 t.2013 t.2414
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Poradie v dosiahnutom MO obEte za rok 20i4

PJ typ: slpermarket Tempo
supermark€t I

,1.0l5r.mDoP.dB}stlcrPJ

10,132

3,722

3,603

1,906



G6

MO obrate za rok2014
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Poradie v dosiahnutom MO obrato 26 rok2014

: MIX
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gp
Pora.lie vdosiahnutom ItO obEte za rok20l4

zu3-pi!
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Poradis v dosiahnuiom MO obrate za rck 2014

29



PREHDID TOP 50 DODAVATEDOV ZA ROK 2014

COOP Jednota - Losisiick6 centrum

5,

Heinek€n Slovensko Dlslrib(ci

COOP J.dnob slovenslo,spolE
19,

HYDINA SLOVENSKO s.Lo.

23.

MULLER A MULLEROVA, 3,',O.

Unil6ver Slovensko,spol. s r
33,

11.

BanskobYstdoki pivovar,..s.
47, HAME SLOVAKIA spol. s rc,



Informacie o stredisku preaejltu rebytovich priestolov
v roku 2014

K 31.12,2014 bolo evidovanich 160 najomntch zmllv, ztoho: 32 novich
34bo'ozruaentch

Prehrhd trii&ladov a eirosov strediska preldlEu

NAklady vratane odpisov @lkom :

COOP Jednota eadca, s.d. v roku 2014 vtasrnita 106 objektov, z roho v44 budovAch
sa pren.jimali nebytove priestory.

Druzstvo ma, vo svojich objektoch voLc priestory, ktore prenajima a
ponnka do prenajmu. vtltiteinost vsetkich volnich pl6ch nie je riplne
obsaditeha , Jedna sa preva.Zie o vaesie plochy na poschodiach , ktor6 nie
sn pre podnikatelsbi ainnost luhativne a pre%dzkovo sn nakhdn6,

V rcku 2014 bolo zuneelhich mno^tvo Ziadosti o zozenie nejmu
z d6vodu nepriaivej ekonomickej sjtuacie. vo veasile pripadov bolo
tiadosti@ ryhovene. Kazda ziadost sa posudaje individuarne so aujatim
stanoviska vo vedeni droZstva,

od roku 2014 s najonem neupravoval najom o prislusnri mieru
inflacie. Tieto okolnosti sa prejaviti aj na roanom qilose sbediska
prenajmu, ni,si rinos oprctr minulim rokom.

okr€m najau vlastnich pnestorov ma drutstvo prensjatC priestory
od cudzich vlastlikov a to ? t6 preva&&oeich jednotkdchl

Lapp! a. L1-046 Martin, superaarket I: a. 23-015 Povazska Bystrica, 13-
025 Osaadnica .upemarket II : a. t4-011 Cadca, a. 14-100lcasno n,Kys.,
a. 14'007 Zilina-Solinky, a. 14 r32 (ysuckc Nov€ Mesro,r4,Oog Zilina,
potraeiav MDa: a. 16-005 Zakopaie, a. is-Ooa ZiiM, a. 16-026 Tu%vka,
Stred, a. 16-096 Povina,ls 131 Kys.NovC Mesro,16 137 Kys.Nov€ Mesto, 15
034 Tirzovka , v roku 2014 sa roziiril poaet prevadrck v prenajme o PJ 15-
101 Krasno n Kysu.ou/ od I-6.2014/.

V roku 2014 bol odpreddi objekr biv.stoltuska dieha ead€-podzavoz
lNDs7/20141, a vOS Ralova /Kajdek Anrob 4/2!r4l,

Spracovala: l.s. Mana Murdova, vedn€lsM

569 754,22 4
523 228,46 C

560460,59 €
525 556,93 €



Realizacia rnodernizacii a !ekoa:trukcii p!edajai,
itrvestici€ za rok 2014

i. Predaina 14-036 Nesluaa
P.lstavbou k p6vodnet budove sme ziskali pohebne zdzemie

a jeslvuj'lca budova bola po znaantch b!racich prdcach pretvoren6 na
predajliu s predajnou plochou 23s m2. Prislavba ie o ploche 96,5 h2.
P6vod.6 predatna plocha bola o vtmere 144 tr2.

2. Predaina l4-112 Zborov nad Bvstricou
Predajna bola tea izovana na prizeml v prlestoroch bivalei

restaurac e. Prlstavbou o vrmere 90 m2 a prialenen'm p6vodnej kuchyne
a aasti skladovich priestorov sme zlskali predainu o ploche 2S0 m2.
Zazemie k predajni bolo realizovane zo zostevajncich pt6ch p6vodneho
skladov€ho zAzemia ieStaurbcie

3. Predaiia l5-l0l Krasno nad Kvsucou
Predajriu sme ziskali na ziklade zm uvy o prenejnje na dobu !rait!

2 roky s opciou pre dalaie roky. Predaiha je o vimere 134 m2, skladov6
zazefiie ie a oloche 99 m2.

4. !prava orieslorov tl.NP ore orenSiom v obchodnom done
cadca /Hofoskop/ Pface sa ryka i vytvo.enta detskeho zAbavn6ho

centra v priestoro bivalej predajne texlilu.a ll.NP.

5. Predain. 21-015 Povarske avstrica
Predajna bola po znadnych stavebntch !pravach preradene do

relazca supermarkel Tempo a tomu bolo potrebn6 upravii ptochu
predajne a dispozlciu predajne i cel6ho zazemia. Predaj ptocha je

6- Predaina 14-044 Podvvsoka
P6vodna pfedajne plocha bola o vimere 107 m2. Rozsiahtou

prrstavbou a stavebnim 0pravami p6vodnej predaine sme ziskari
predajnd plochu o vimere 311 m2. K predajni bot vyb!dovant priestor,
kde bola pre oZenA ooSta o vimere 47 m2

7. P r e d a i ri a 'l 6 - I 7 7 Rakova Korcha i
Stavebntmi npravami doSlo k 0pravem nevyhovujUceho technick€ho

stavu predajne. Zmenili stue vslup do predajne, bo i vymenene okrA a
vsrupne dve.e, vymenen€ svletidl,, !prave etektroinstat6cie, obktadv,
malby a nrtery. Predatna je o ploche 70 m2.

a_ te 2akaznikov a ob kla d

Pface sa Itkali npfavy socialneho zariadenia pre zeka2nikov
supermarkelu a personalu ndjomcov. Prace pozost,vali 2 osekania
dlaiieb obk adov. denontaie podhladu, vybUrania detiacich prieaok.

L Poditaaova si€t a vimena telef. Ustredne v AB
z oovoau vyrenv rii r:iireon su.us, krort bld-

zaslreSova( vSerky predajne icenlraru boto potrebne zabezDedir
dop nelre irrLkrurovane. haoe eze pre tedlorlive pr poJne oody Zatiat
ie dokonaenl vVhena tlf. v AB.



l0..9u09rm.-r!<ir 031 Papradno zaaiarok orac n. supermarkere
2radto s.ed i7;cio- prtslavoy za2ehrd k predd_nr.ktor, po stalebnich dpravdch bude mat pto,hu 290 m2 p6vodne

Predajnb plocha bo a o vlnere 122 n2

Z d6l6ich investicii sa iednato o
presklenne zasnvacre dvrerka na
mfaziace vane 046 Ma rtif

- parkovisko pre zakaznikov 047 ooln6 t\,tarKova
- doplnenie parkoviska k 010 Cierie

zAsobovacie vrata 041 Cadca - vymena 1 ks
- parkovisko k PJ 105 0chodnica

kanalizadne pripojka 136 skalire
- vodovodnb pripojka 136 Skatite

12. NA kuo obchodnaho zariadenia:

072 Udiea, 0a1 Papradno, 076 Stupn6, 026 Turzovka, 133 OteSn6. 015
P Byslrica, 138 H.Vadiaov, 124 Nove Bysvica. oo8 Zitina, oo9 ZiIna

134 Stara Bystrica , 011 Cadca 112 Zbo.ov 063 Sne:nica, 105
Ochodnica,064 Prosne, 166 RudinskA, 101 Kresno nad Kvsucou. 125Ciefne, 109 zborov 165 KNM, 077 papradno, 011 dadca 029
o_saadnica, r33 oieSna,030 Ochodnica, 044 podvysoka,015 p.Bystrica

047 DolnA Maiikova, 130 Nova Bystrtca,021 Rakov,,012 Krasno 
^adKYsucou,044 Podvysoka

125 Cierne, 136 skatitd,064 prosn6,062 Hatn€, Oo9 2itina, os6
Neslusa, 112 Zborov nad Byshicou,059 Turzovka, 166 Rudinska, 101
Kr,sno nad Kysucou,
092 LopuSne Pa:itie,071 Horna [,tarikova,073 arvniSte
Crtadtaci bor: 081 Papradno

001 Skalile, 081 Paptadno,047 Dotfa Marlkova, 131 KNM, 073 Brvniate.
125 Cietre, 127 Nova Bysrrica 166 Rudinska, OO6 Cierne. 064 prosne
Poktadnienj box: 011Cadca. 125 Cierne
O b sl ut n e vitti n a, p ri sten ne vitti n y :
099 Hornt Vadiaov, 124 Nov, Aytsrica, 109 zborov, 022 Rakova
Kontajret na papier a foriu. 044 podvysoka,
Ragely do chlad. aorrj 059 Turzovka

13 Klimalizicie !redainr:
048 Vyso.i, IT3 Olegra I6 | Caoc.. 066 Srar! Bysr.rcd 099 -ro.nv
Vadi:ov 119 StarE Bysr.'ca t05 Oc-oo1rca. O06 d.er.e, OI2 Kr65no,
083 Jasenica,077 Papradno,076 stupne,064 Prosne,062 Hatn6, 131
KN ir, 112 Zborov,044 Podvysoke

sp.acovals Fraitjska sorokov6
naneslnldka techdiokaho 0seku





ZOZNAM PREVADZKOWCH JEDNOTIEK
cooPJednotae.dca, sd, k 1.1,2015

4335260,63540n8ok!l*
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gp COaP Jednota Cadca, spotrcbne druZstuo,
Pa6nkova 87,022 A1 Cadca

Navlh aa rozdelerie zisku za rok 2014
na schvalelie Zhromazdedu delegatov,
ktore z\tolAva pledstaveustvo druzstva

aa den 23.4.2015

Predslavenstvo COOP Jednota Cadca, spotrebn6 dtuistuo podta danku 24, bodu 2,
plsn. g/ Slanov dru:siva po perckovant n6v.h! na ozdetenie zisku za rok 2014
doporudlje, aby Zhrcma:denie delegatov COOP Jednota Cadca, spotrebn€ dto:stuo
podls dl6nku 23, bodu 6, p'sm. e/ schv6lito r@dete.ie a pouiitie zisk! nasledovnei

Zisk za !dlov^6 obdobie rok 2014 po zdaneni vo yiske 626190,28 EUR

Podief 6fena na zisku : 17 242,2f EUR

Fond Elenov a funkcionatuv: 20 000,-- EUR

30000,- EUR

553 943,0{ EUR

ziskza rok 2014 soolu: 625190,2a EUR

Neth predklad': Pedstavanstuo cooP Jedn.rty ca.lca, spotnbn' dtu slvo
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Wsledku overenla ro'nej !'lovnej zlvlerlq k 31 12 2014
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9. alrDanie FeFza rok2014 as.hv6lenierozpo&! F Fna rck201s'

11. Sp6va n,vrhovel kofr Gle _ i6
12. 76 ve I ukontenie zhromatdeiia del*'tov'

Matenty na rokovanie bud0odowdan6 p prezentdciipred zadatlm rokovania

^/t)llt./4/Wu:'4'
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