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ROCNA FINAN CNA SPRAVA VUB, a.s. ZA ROK 2014

vypracovand v zmysle § 34 zakona €. 429/2002 Z.z. o burze cennych papierov v zneni ne  skorSich

predpisov a v zmysle § 77 zdkona €.566/2001 Z.z. o cennych papieroch a investi

énych sluzbach

a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni nes  korSich predpisov

Cast 1.- Identifikacia emitenta

Obchodné meno / ndzov: VSeobecnd Uverova banka, a.s.

Sidlo: Mlynské nivy 1, 829 90 Bratislava

1CO: 31 320 155

Datum vzniku: 1.4.1992

Zakladate [ Fond narodného majetku SR, Bratislava
Zakladné imanie v EUR: 430 819 063,81 EUR

Tel.: 02 5055 1111

E-mail: webmaster@vub.sk

Internet: www.vub.sk

Predmet podnikania

V sulade s § 2 zakona ¢. 483/2001 Z. z. o bankach méze VUB, a.s., okrem prijimania vkladov a poskytovania

averov vykonavat:
1. poskytovanie platobnych sluzieb a zUétovanie

2. poskytovanie investi¢nych sluzieb, investicnych ¢innosti a vedlajSich sluzieb podla zékona o cennych

papieroch a investovanie do cennych papierov na vlastny ucet
3. obchodovanie na vlastny Gcet:

a) s finanénymi nastrojmi pefiazného trhu v EUR a v cudzej mene, vratane zmendarenskej ¢innosti;

b) s finanénymi nastrojmi kapitalového trhu v EUR a v cudzej mene;

c) s mincami z drahych kovov, paméatnymi mincami a bankovkami, harkami bankoviek a subormi

obehovych minci;
sprava pohladavok klienta na jeho GCet vratane poradenstva;
finanény lizing;
poskytovanie zaruk, otvaranie a potvrdzovanie akreditivov;
poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti podnikania;
vydavanie CP, (¢ast na vydavani CP a poskytovanie savisiacich sluzieb;
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finanéné sprostredkovanie;

10.uloZenie veci;

11.prenajom bezpecénostnych schranok;

12.poskytovanie bankovych informaci;

13.hypotekarne obchody podla ustanovenia 8§67 ods. 1 o bankach;
14.funkciu depozitara podla osobitného predpisu;

1 VUB je slenom skupiny INTESA [] SNNPAOLO




| VUB BANKA

15.spracuvanie bankoviek, minci, pamatnych bankoviek a minci;

16.vydavanie a spravu elektronickych penazi;

17. vykonavanie finanéného sprostredkovania podla osobitého predpisu ako samostatny financny agent
v sektore poistenia a zaistenia, v sektore poskytovania Gverov a spotrebitelskych Uverov a ako viazany
finan€ny agent v sektore doplnkového déchodkového sporenia.

V sulade s § 79 a 8§ 6 zdkona ¢. 566/2001 o cennych papieroch

V sulade s § 79 ods. 1 a § 6 zdkona ods. 1 a 2 zékona ¢. 566/2001 o cennych papieroch investovanie do
cennych papierov na vlastny Ucet, poskytovanie investiénych sluzieb, investi¢nych ¢innosti a vedlajSich
sluzieb v sulade s ustanovenim § 79a ods. 1 a v spojeni s ustanovenim § 6 ods. 1 a 2 zakona o cennych
papieroch v tomto rozsahu:

(i) prijatie a postupenie pokynu klienta tykajuceho sa jedného alebo viacerych finanénych nastrojov vo vztahu
k finanénym nastrojom:

a) prevoditelné cenné papiere,

b) nastroje penazného trhu,

c) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahraniénymi subjektami kolektivneho investovania,

d) opcie, futures, swapy, forwardy a iné derivaty tykajice sa cennych papierov, mien, arokovych mier alebo
vynosov alebo inych derivatovych nastrojov, finanénych indexov alebo finanénych mier, ktoré mézu byt
vyrovnané doru¢enim alebo v hotovosti,

e) opcie, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa komodit, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti alebo sa
mdzu vyrovnat v hotovosti na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran; to neplati, ak k takému
vyrovnaniu dochadza z doévodu platobnej neschopnosti alebo inej udalosti, ktora ma za nasledok
ukonéenie zmluvy,

f) opcie, swapy a iné derivaty tykajuce sa komodit, ktoré sa mézu vyrovnat v hotovosti, ak sa obchoduju na
regulovanom trhu alebo na mnohostrannom obchodnom systéme,

g) opcie, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa opravneni na emisie, miery inflacie, ktoré sa musia
vyrovnat v hotovosti alebo sa m6zu vyrovnat na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran, a to inak ako z
dévodu platobnej neschopnosti alebo inej udalosti majucej za nasledok ukonéenie zmluvy

(i) vykonanie pokynu klienta na jeho U¢et vo vztahu k finanénym nastrojom:

a) prevoditelné cenné papiere,

b) nastroje penazného trhu,

c¢) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahraniénymi subjektami kolektivneho investovania,

d) opcie, futures, swapy, forwardy a iné derivaty tykajlce sa cennych papierov, mien, Grokovych mier alebo
vynosov alebo inych derivatovych néastrojov, finanénych indexov alebo finanénych mier, ktoré mézu byt
vyrovnané doru¢enim alebo v hotovosti,

e) opcie, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa komodit, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti alebo sa
mozu vyrovnat v hotovosti na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran; to neplati, ak k takému
vyrovnaniu dochadza z doévodu platobnej neschopnosti alebo inej udalosti, ktora ma za nasledok
ukonc&enie zmluvy,

f) opcie, swapy a iné derivaty tykajuce sa komodit, ktoré sa mézu vyrovnat' v hotovosti, ak sa obchoduju na
regulovanom trhu alebo na mnohostrannom obchodnom systéme,
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g) opcie, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa opravneni na emisie, miery inflacie; ktoré sa musia
vyrovnat' v hotovosti alebo sa mézu vyrovnat na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran, a to inak ako z
dévodu platobnej neschopnosti alebo inej udalosti majucej za nasledok ukonéenie zmluvy,

(iii) obchodovanie na vlastny ucet vo vztahu k finanénym nastrojom:
a) prevoditelné cenné papiere,
b) nastroje penazného trhu,
c) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahraniénymi subjektami kolektivneho investovania,
d) opcie, futures, swapy, forwardy a iné derivaty tykajlce sa cennych papierov, mien, Grokovych mier alebo
vynosov inych derivatovych nastrojov, finanénych indexov alebo finanénych mier, ktoré mézu byt
vyrovnané doruc¢enim alebo v hotovosti,

e) opcie, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa komodit, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti alebo sa
mozZu vyrovnat v hotovosti na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran; to neplati, ak k takému
vyrovnaniu dochadza z dovodu platobnej neschopnosti alebo inej udalosti, ktorA méa za nasledok
ukonc&enie zmluvy,

f) opcie, swapy a iné derivaty tykajlice sa komodit, ktoré sa m6zu vyrovnat v hotovosti, ak sa obchoduju na
regulovanom trhu alebo na mnohostrannom obchodnom systéme,

g) opcie, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa opravneni na emisie, miery inflacie, ktoré sa musia
vyrovnat v hotovosti alebo sa m6zu vyrovnat na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran, a to inak ako z
dévodu platobnej neschopnosti alebo inej udalosti majlcej za nasledok ukonéenie zmluvy,

(iv) riadenie portfélia vo vztahu k finanénym nastrojom:
a) prevoditelné cenné papiere,
b) nastroje penazného trhu,
c¢) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektmi kolektivneho investovania,
d) opcie, futures, swapy, forwardy a iné derivaty tykajuce sa cennych papierov, mien, arokovych mier alebo

vynosov alebo inych derivatovych nastrojov, finanénych indexov alebo finanénych mier, ktoré mézu byt
vyrovnané doru¢enim alebo v hotovosti,

(v) investiéné poradenstvo vo vztahu k finanénym nastrojom:
a) prevoditelné cenné papiere,
b) nastroje penazného trhu,
¢) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektmi kolektivneho investovania,

(vi) upisovanie a umiestfiovanie finanénych nastrojov na zaklade pevného zavazku vo vztahu k finanénym
nastrojom:

a) prevoditelné cenné papiere,

b) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahraniénymi subjektmi kolektivneho investovania,
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(vii) umiestriovanie finanénych nastrojov bez pevného zavazku vo vztahu k finanénym nastrojom:
a) prevoditelné cenné papiere,
b) nastroje penazného trhu,
c¢) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektmi kolektivneho investovania,

(viii) ischova a sprava finanénych nastrojov na Gcet klienta, vratane drzitelskej spravy, a sulvisiacich sluzieb,
najma spravy penaznych prostriedkov a finanénych zabezpek vo vztahu k finanénym nastrojom:

a) prevoditelné cenné papiere,

b) nastroje penazného trhu,

¢) podielové listy alebo cenné papiere vydané zahrani¢nymi subjektmi kolektivneho investovania,

finanénymi nastrojmi, ak je poskytovatel Uveru alebo pdzi¢ky zapojeny do tohto obchodu,

(x) poskytovanie poradenstva v oblasti Struktiry kapitalu a stratégie podnikania a poskytovanie poradenstva a
sluzieb tykajucich sa zlU¢enia, splynutia, premeny alebo rozdelenia spolo¢nosti alebo kapy podniku,

(xi) vykonavanie obchodov s devizovymi hodnotami, ak su tie spojené s poskytovanim investi¢nych sluZieb,

(xii) vykonavanie investiéného prieskumu a finan¢nej analyzy alebo inej formy vSeobecného odporucania
tykajliceho sa obchodov s finanénymi nastrojmi,

(xiii) sluzby spojené s upisovanim tychto finanénych nastrojov;

(xiv) prijatie a postupenie pokynu klienta tykajuceho sa jedného alebo viacerych finanénych nastrojov,
vykonanie pokynu klienta na jeho U€et, obchodovanie na vlastny Gcet tykajuce sa podkladovych nastrojov
derivatov - forwardy tykajlice sa opravneni na emisie, ktoré sa musia vyrovnat v hotovosti alebo sa moézu
vyrovnat na zaklade volby jednej zo zmluvnych stran, a to inak ako z dévodu platobnej neschopnosti alebo
inej udalosti majucej za nasledok ukonéenie zmluvy, ak su spojené s poskytovanim investi¢nych sluzieb alebo
vedlajSich investi¢nych sluzieb pre tieto derivaty.

Oznamenie spbsobu a datumu zverejneniaro  énej finan énej spravy 8§ 47 ods. 4 zakona o burze
(adresa internetovej stranky emitenta, alebo nazov dennej tla ¢e, alebo nazov vSeobecne uznavaného
informa éného systému, v ktorej bolaro éna finan éna sprava zverejnena)

Dennik Hospodéarske noviny 30.4.2015 — oznam o zverejneni Rocnej finanénej spravy za rok 2014
na internetovej stranke spolo¢nosti www.vub.sk, dria 30.4.2015.
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Cast’ 2. Uétovné zavierky

Individuéalna i &tovna zavierka zostavena v sulade s IFRS v zneni pr  ijatom EU

Individualny vykaz o finan ¢énej situacii pod Fa IFRS

Individualny vykaz ziskov a strat a ostatnych su ¢asti komplexného vysledku pod ra IFRS
Individualny vykaz zmien vo vlastnom imani pod  Fa IFRS

Individualny vykaz o pe raznych tokoch pod ra IFRS

Poznamky pod Fa IFRS

Individualna G¢tovna zavierka VUB, a.s. je v plnom rozsahu zverejnena na internetovej stranke spolo¢nosti
http://www.vub.sk/o-banke/profil-banky/informacie-cinnosti-banky/

Konsolidovana G étovna zavierka zostavena v sulade s IFRS v zneni pr  ijatom EU

Konsolidovany vykaz o finan énej situacii pod ra IFRS

Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych su ¢asti komplexného vysledku pod Fra IFRS
Konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani pod  la IFRS

Konsolidovany vykaz o pe rfaznych tokoch pod Fa IFRS

Poznamky pod Fa IFRS

Konsolidovana Gétovna zavierka VUB, a.s. je v plnom rozsahu zverejnena na internetovej stranke spolo¢nosti
http://www.vub.sk/o-banke/profil-banky/informacie-cinnosti-banky/

V zmysle 8§ 34 ods. 5 zakona o burze G c¢tovna zéavierka a konsolidovand U ¢tovna zavierka musia by t
overené auditorom (obchodné meno auditorskej spolo ¢nosti, sidlo, €islo licencie, datum auditu)

KPMG Slovensko spol. s r.o., Dvorakovo nabrezie 10, 811 02 Bratislava, licencia SKAU ¢&. 96, 17.2.2015

V zmysle § 34 ods. 3 z&kona o burze, ak je emitent  povinny vypracova t konsolidovana U ¢étovnu
zavierku pod fa osobitného predpisu, ro €éna finan éna sprdva obsahuje aj ro ¢énd Uc¢tovnu zavierku
materskej spolo €nosti zostavenu v sulade s pravnymi predpismi ¢lenského Statu, v ktorom bola

zalozena materska spolo ¢nos't.

Roc¢né Uc¢tovna zavierka materskej spolo€nosti Intesa Sanpaolo S.p.A., Turin, Taliansko je v plnom rozsahu
k dispozicii na internetovej strdnke materskej spolo¢nosti: www.intesasanpaolo.com
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Cast’ 3. Vyro éné sprava

Podla § 34 ods. 2 pism. a) ro ¢na finan én4 sprava obsahuje vyro ¢énua spravu vypracovanu v sulade s
osobitnym predpisom, ktorym je § 20 zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve v zneni neskorsich
predpisov ( dalejlen "zdkon o U étovnictve")

Vyro¢na sprava VUB, a.s. za rok 2014 je v plnom rozsahu k dispozicii na internetovej stranke banky:
http://www.vub.sk/o-banke/profil-banky/vyrocne-spravy/

8 20 ods. 1 zadkona o U étovnictve informécie o:

a) vyvoji U ¢tovnej jednotky, o stave, v ktorom sa nachadza, a o vyznamnych rizikach a neistotach,
ktorym je U ¢étovna jednotka vystavena; informacia sa poskytuje v o forme vyvazenej a obsiahlej
analyzy stavu a progndzy vyvoja a obsahuje dblezité finan €éné a nefinan éné ukazovatele vratane
informacie o vplyve ¢innosti U ¢tovnej jednotky na Zivotné prostredie a na zamestna nost, s
poukazanim na prislusné udaje uvedené v i étovnej zavierke

Prostredie pre bankovy sektor v roku 2014 ovplyvnili rézne faktory. Makroekonomické prostredie sa vyrazne
zZlepsilo s priaznivejSim zlozenim ekonomického rastu. V roku 2014 sme zazili oZivenie domaceho dopytu, znizenie
nezamestnanosti a prostredie bez inflacie. Na druhej strane bezprecedentna Uroven hospodarskej sitaze v tomto
roku viedla k predaju velkého mnoZstva produktov, najma spotrebnych Uverov a Gverov na nehnutelnosti. Obdobie
nizkych urokovych sadzieb znizilo marze bank a regulacny tlak pokracoval.

Vdaka vyrazne lepSiemu prostrediu a napriek trhovym prekazkam sme dosiahli uspokojivé vysledky v obchodnej
oblasti. V retailovom bankovnictve sme sa sustredili na dosiahnutie maximalnych vysledkov na hypotekarnom trhu
pred zavedenim nového nariadenia zo strany centralnej banky a zaroven sme upriamili naSu pozornost
na spotrebné Uvery. Zasluhou spomenutych faktorov sme dosiahli medziroény narast Gverov na nehnutelnosti
na Urovni 10,6 % a spotrebnych Gverov na Urovni 10,7 %. PretozZe tento rok bol aj rokom intenzivnej hospodarskej
sltaze, nepodarilo sa ndm zvysit trhovy podiel, kedZe na trhu sa zvysila vySka hypotekarnych Gverov o 13,7 %
a spotrebnych Gverov o0 19,8 %. Vo firemnom segmente sa nam podarilo zvysit trhovud poziciu z 15,4 % v decembiri
2013 na 16,1 % v decembri 2014. Okrem toho sme zvysSili Gverové portfélio pre malé a stredné podniky o 16,7 %
atrhovy podiel pre Uvery nefinanénym spolo¢nostiam vzrastol od decembra 2013 o 1,0 percentudlneho bodu.
V oblasti vkladov priaznivejSi vyvoj celkového trhu s vkladmi odzrkadloval mierny pokles nasSho podielu objemu
vkladov domécnosti vratane podielovych fondov. Ak sa vSak pozrieme na jednotlivé ukazovatele, vyrazne sme
posilnili naSu poziciu v oblasti neterminovanych vkladov a podielovych fondov. Bankové prostredie s historicky

Aby sme udrZali krok, zameriavame sa na naSu hlavnu viziu byt najlepSou bankou na Slovensku v spokojnosti
klientov, pricom si chceme udrzat' vysoku Uroven ziskovosti a prevadzkovu efektivitu. Pre spinenie tohto ciela nasa
banka pozorne sleduje spravanie zékaznikov a snazi sa identifikovat ich nové potreby. Z tohto dévodu sme
pokracovali v spolo¢nom projekte s naSou materskou spoloénostou Intesa Sanpaolo ,Po¢ivame Vas na 100 %",
ktorého hlavnym cielom je nadalej zlepSovat sluzby zakaznikom. Preto VUB pokracovala v dalSom zdokonalovani
procesov, v inovaciach produktov, redizajne Sirokej obchodnej siete a v neustdlom hladani novych prilezitosti
pre moderné bankovnictvo vyplyvajice z technologického rozvoja. Dékazom UspeSnej obchodnej politiky je
ziskanie niekolkych oceneni v réznych kategdriach sitaze Zlata minca v roku 2014.
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Vklady

Objem bankovych vkladov vo VUB dosiahol ku koncu roka 2014 hodnotu 7,9 mid. € o 0,3 % viac ako
v predchadzajlicom roku zasluhou retailovych a korporatnych vkladov. Na retailovom trhu vzrastli vtomto roku
bezné ucty, zatial Co terminované vklady sa stali pre klientov menej atraktivne. Za tymto vyvojom mdzeme najst
na jednej strane nizke (rokové sadzby na terminovanych vkladoch, na druhej strane presuny terminovanych
vkladov do podielovych fondov. Vysledkom toho zaznamenali investicie v podielovych fondoch vyrazny narast
023 % v priebehu roka v porovnani s trhovym narastom o 18,8 %. Trhovy podiel na podielovych fondoch sa tak
zvysil z 18,8 % v decembri 2013 na 19,7 % v decembri 2014. Trhovy podiel celkovych vkladov retailovych klientov
vratane podielovych fondov dosiahol Groven 16,2 %.

Vo firemnom segmente dosiahla VUB o nie¢o horsie vysledky v porovnani s trhom, tak kvoli nefinanénym
korporaciam, ako aj finanénym intitticiam, ¢o bolo v sulade so stratégiou VUB zameranou na zmenu Struktdry
vkladov s ciefom dosiahnut stabilnejSie a lacnejSie financovanie. Firemné vklady poklesli minuly rok o 3,4 %,
odzrkadlujic tak pokles medzibankovych vkladov. NavySe trhovy podiel vkladov nefinanénych podnikov od konca
minulého roka klesol o 0,3 percentualneho bodu.

Elektronické bankovnictvo

VUB banka pokracovala v roku 2014 v rozsirovani funkcii a v skvalitfiovani sluZieb elektronického bankovnictva.
Uspesne sme zaviedli Standardy SEPA platieb. Zlepsili sme graficky dizajn sluzby Internet Banking a rozsirili sme
ju 0 novu funkciu, vdaka ¢omu je dnes jednoduchsia a lepSia.

Pocas roka sme spustili novy proces online predaja spotrebitel'skej p6Zzicky ,Flexipdzicka“ a takisto novy proces
investovania do investi¢nych fondov prostrednictvom internetu a sluzby Mobile banking.

Pohodiné platby prostrednictvom telefénnej sluzby Viamo sme rozsirili o platby Viamo Business, kde klienti m6zu
jednoduchsim spbésobom zaplatit za tovar a za sluzby, ako napriklad doruovacie a taxi sluzby. Zavedenie nového
spbdsobu prihlasovania do sluzby Mobil banking cez PIN predstavovalo dblezity krok v zjednoduSeni pouZivania
mobilného bankingu.

Co sa tyka sluzieb Mobile bankingu, zaznamenali sme najvy$3i roény néarast aktivnych pouZivatelov na Groveri
53 %, ostatné elektronické kandly vSak tieZ zaregistrovali vyznamny nérast poctu pouZzivatelov.

Bankové karty

VUB sa neustale snaZi realizovat a uspokojovat’ potreby svojich klientov. V novembri 2013 sme na trhu predstavili
novy produkt ,VISA Inspire Wave 2 Pay"“, debetnu kartu vo forme bezkontaktnej nalepky. Hlavnym ciefom projektu
VISA Inspire bolo pontknut zakaznikom VUB novy spdsob platenia, ako aj urobit prvé kroky na ceste k platbam
mobilnym telefénom. V decembri 2014 VUB uviedla na trh mobilné platby Visa Inspire — novy platobny nastroj na
realizovanie platieb mobilnym telefonom prostrednictvom technol6gie NFC.

V novembri 2014 zagala VUB vydavat novi exkluzivnu kreditnd kartu MasterCard World s mnohymi vyhodami:
sluzba Money Back vracia spat 1 % z kazdého nakupu, vybery hotovosti zo vSetkych bankomatov na Slovensku aj
kdekolvek na svete bez poplatku, 3 dodatkové karty bezplatne, bezkontaktna technolégia, bezplatné rozSirené
Urazové poistenie na Slovensku (vratane zimnych Sportov), poistenie ochrany kipeného tovaru, predizena zaruka
a poistenie v pripade podvodu. DrZitelia kariet MasterCard World mézu vyuzivat vSetky vyhody programu
MasterCard ELITE.
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VUB zostéva exkluzivnym vydavatelom kreditnych kariet American Express na celom tizemi Slovenskej republiky.
Bankomaty a EFT POS terminaly

VUB si s 572 bankomatmi neustéle udrZiava druhé miesto na slovenskom trhu (22 % trhovy podiel). V priebehu
roka boli bankomaty nainStalované v 15 novych lokalitach. V ramci zlepSenia dostupnosti bankovych sluZieb bolo 7
miest nahradenych novymi s ciefom poskytnit’ sluzby vacSiemu poctu zakaznikov. Vdaka Uspechu sluzby medzi
nasimi zakaznikmi sme rozsirili bankomaty aj o sluzbu Vklad v hotovosti v 3 dalSich pobockach banky.

VUB nainstalovala v priebehu roka 2014 viac ako 1 400 EFT POS terminélov pre obchodnikov.
Kontaktné centrum

V roku 2014 Kontaktné centrum vybavilo priblizne 740 000 hovorov a 84 000 e-mailov. Zapojenie banky do SEPA
priestoru vo februari 2014 malo vplyv nielen na cely platobny styk, ale aj na zmeny v sluzbach Nonstop bankingu.
Vtomto Case sme v Kontakthom centre zaznamenali okolo 69 000 prichadzajdcich hovorov a 9 000 e-mailov
od klientov. Rok 2014 potvrdil vzrastajlci zaujem klientov o informécie zo strany Kontaktného centra, o ¢om svedci
rastlci pocet hovorov a zaroven stale rastici pocet e-mailovych poziadaviek od klientov.

Portfélio Gverovych produktov predavanych prostrednictvom Kontaktného centra sa v roku 2014 rozSirilo okrem
V roku 2014 sa zvySil objem poskytnutych Gverovych produktov priamo cez Kontaktné centrum zo 6 miliénov €
v roku 2013 na takmer 14 miliénov € v roku 2014.

V ramci organizacnej Struktiry Kontaktného centra vznikol novy retenény tim, ktory oslovuje klientov
s hypotekarnym Uverom s ciefom ponuknut klientom nové podmienky v rdmci hypotekarneho Gveru v obdobi
vyrocia fixacie, ale aj mimo tohto obdobia a predchadzat’ tak odchodu klientov ku konkurencii.

DalSou novou aktivitou Kontakiného centra je zabezpe&ovanie podpory retailovym pobo&kam pri spracovani
hypotekarnych Gverov — a to formou presunu verifikacie splnenia podmienok na ¢erpanie hypotekarnych Gverov
a nasledného Eerpania Gverov z pobociek do Kontaktného centra. TUto novd aktivitu zabezpecuje v Kontaktnom
centre tim Centralna podpora Uverov. V kratkom obdobi od spustenia tejto aktivity v polovici septembra 2014 bolo
takto spracovanych 3500 poziadaviek. Touto aktivitou Kontaktné centrum tiez prispelo k skrateniu lehoty
na schvalenie Ziadosti klienta o poskytnutie hypotekarneho Gveru v pobockach VUB banky.

Uvery
Obyvatelstvo — hypotekarne a spotrebné Uvery

V roku 2014 prevysil dopyt po hypotekarnych Gveroch uz aj tak vyrazny narast na hypotekarnom trhu z roku 2013.
Hlavnymi dévodmi tohto vyvoja boli nizke Urokové sadzby, masivne marketingové kampane najvacsich hracov na
trhu a nariadenie s platnostou od zadiatku roka 2015. Celkova vy3ka hypotekarnych Gverov VUB (vratane
americkych hypoték) vzrastla v priebehu roka o 10,6 %. S trhovym podielom na drovni 21,9 % si banka udrzala
silnd poziciu na hypotekarnom trhu. Konkrétne banka zostala lidrom v hypotékach financovanych hypotekarnymi
zaloZznymi listami. VUB si udrZala trhovy podiel v &istych hypotékach na Grovni 41,6 %. Zvy3ok trhu sa v3ak viac

sustredoval na iné formy Gverov na byvanie, ktoré nie su financované hypotekarnymi zaloznymi listami.

Spotrebné Gvery nadalej rastli podobne ako rok predtym zasluhou nezmeneného dopytu a Standardov pri
poskytovani Uverov. Medziro¢ny narast spotrebnych Gverov sa zrychlil a dosiahol vyznamna droven 10,7 %.
Vysledkom mimoriadneho narastu na trhu mierne poklesol trhovy podiel spotrebnych Gverov na stale uspokojivi
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aroven 19,8 %. Okrem toho naSa dcérska spolo¢nost Consumer Finance Holding samostatne poskytla
spotrebitelom 382 miliénov € a pokracovala v silnom raste (6,5 %).

Financovanie firemnej klientely

V roku 2014 VUB vykéazala lepsie vysledky v segmente korporatnych Gverov ako zvy3ok trhu. Kym na trhu rastli
korporatne Uvery na urovni 1,1 %, vo VUB dosiahli drovei 6,1 % hlavne zasluhou poskytovania Gverov
nefinanénym korporaciam, ktoré zaznamenali narast o 4,4 % v priebehu roka. KedZe poskytovanie Gverov
tuzemskym nefinanénym korporaciam na trhu medziroéne kleslo o 1,6 %, trhovy podiel VUB na tychto Gveroch
vzrastol z 15,9 % na 16,9 % v priebehu roka. Projektové financovanie dosiahlo rast 23 %, financovanie obchodu
kleslo 0 7 % a financovanie nehnutelnosti dosiahlo 4 % rast. VUB Leasing, dcérska spoloénost VUB, zaznamenala
vyznamné vysledky na lizingovom trhu s rastom aktiv 0 12,4 % oproti predchadzajucemu roku.

b) udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skon €éeni Uc¢étovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyro €na sprava

Udalosti osobitného vyznamu po skonéeni Gétovného obdobia konéiaceho 31.12.2014 v banke nenastali.

c) predpokladanom budicom vyvoji ~ €innosti U ¢tovnej jednotky

V suvislosti s rastom celkového HDP su vyhliadky na rok 2015 o nie€o pozitivnejSie ako v roku 2014. Napriek
tomu sa oCakava, Ze Struktira rastu bude ina. Kym v roku 2014 sa ekonomika zlepSovala zasluhou domaceho
dopytu, v roku 2015 o¢akdvame, Ze na raste DPH sa bude podielat tak doméci, ako aj zahraniény dopyt.
Preto nie je pravdepodobné, Ze sa v roku 2015 bude opakovat prekvapujice zlepSenie miery
nezamestnanosti z roku 2014, no napriek tomu sa o¢akava priaznivy vyvoj trhu prace. Hoci sme v roku 2014
zaznamenali zrychlenie rastu, ofakavania na rok 2015 pre bankovy sektor su eSte povzbudivejSie.
Samozrejme, opatrnost ostdva na prvom mieste, kedZe zotavovanie je stale krehké a zavislé
od ekonomického vyvoja naSich hlavnych obchodnych partnerov, akym je Nemecko, a aj vzhladom
na nestabilitu vyplyvajlicu zo situacie na Ukrajine.

Regulacné naklady zostanu pre slovenské banky nadalej vysoké. Prispevky na bankovy odvod a do Fondu
ochrany vkladov budd nadalej zataZzovat naSu ziskovost pocas nasledujuceho roka. Okrem toho v zaujme
stabilizacie trhu Gverov na nehnutelfnosti centralna banka, v sulade s makroobozretnou politikou EU, zavadza
od zaciatku roka 2015 nové nariadenie obmedzujice pomer LTV (pomer vysSky Uveru k hodnote
nehnutelnosti). Trend historicky nizkych drokovych sadzieb sa pravdepodobne v roku 2015 nezmeni, ¢o si aj
nadalej bude vyberat svoju dan v podobe finanénych marzi v spomenutom sektore.

Aj napriek zlepSujicemu sa bankovému prostrediu bude nasledujaci rok eSte narocnejsi ako ten
predchadzajuci. Konkurencia neustale narastd a marze klesaju. Aby sme dokazali udrzat krok, musime sa
nadalej sustredovat na nasu hlavnu viziu byt najlepSou bankou na Slovensku v spokojnosti klientov, pri¢om si
musime zachovat’ vynikajucu Uroven ziskovosti a prevadzkovej efektivity. Pre splnenie tohto ciela je banka
povinna pozorne dbat na spravanie zakaznika a identifikovat jeho nové potreby. V tomto prostredi silngj
konkurencie bude nevyhnutné sledovat technicky vyvoj s ciefom spristupnit naSe produkty zdkaznikom tym
najjednoduchSim, ale zaroven najbezpecnejSim sp6sobom pri ¢o najmensej administrativnej zatazi.
Technicky rozvoj nas stavia na okraj starého bankového systému, ako ho pozname, a vyZzaduje od nas
flexibilne sa prispdsobit novej ére bankovnictva v digitalnom priestore. Ked sa prispdsobime tejto poziadavke,
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z VUB banky sa stane moderna a schopna bankova institicia. Jednou z nasich hlavnych priorit zostava
udrZanie si trhovej pozicie v retailovom a korporatnom segmente.

Aby sme splnili nasu viziu stat’ sa najlepSou bankou na Slovensku v spokojnosti klientov, musime sa sustredit’
na identifikovanie prilezitosti rastu a expanzie. NaSim strategickym ciefom v retailovom segmente nadalej
ostava zvySovanie atraktivnosti kli¢ovych produktov a komunikéacia v oblasti Gverov a vkladov, predovSetkym
beZznych Gétov a spotrebnych Gverov. Okrem toho VUB upriami velki pozornost na udrZanie rastu
poskytovanych Gverov na nehnutelnosti po zavedeni nového opatrenia zo strany centralnej banky. VUB bude
nadalej venovat pozornost dopytu zékaznikov po vkladovych produktoch a zarovefi sa upriami na Ulohu
poradcu pri dobrom investovani finanénych prostriedkov v sulade so Standardmi dohody Basel lll.

V korporatnom segmente sa suUstredime na malych a strednych podnikatelov. PredovSetkym by sme chceli
zvysit naSu angazovanost v projektovom financovani vo vybranych odvetviach a udrzat si historicky najvyssi
podiel na trhu korporatnych Gverov. Na korporatnom vkladovom trhu vynaloZzime maximalne Usilie na udrzanie
stabilného vyvoja vkladov.

Je pravdepodobné, Ze riziko neplnenia zostane aj nadalej na nizkej drovni vzhladom na aktualny
hospodarsky vyvoj, budeme vSak klast vyznamny déraz na riadenie rizik s cielom obmedzit nesplacané tvery
a udrzat’ vysoku kvalitu averového portfélia v roku 2015. V rdmci Jednotného mechanizmu dohladu sme boli
kvalifikovani ako vyznamna banka. Preto pod priamym dohladom ECB podliehame komplexnému hodnoteniu
bank, kde sme povinni vykazovat dobré vysledky, a to v suvislosti so zatazovymi testami, ako aj
s hodnotenim kvality aktiv (AQR). Okrem toho sme odhodlani pokra¢ovat v déslednom aplikovani dohody
BASEL Il a dodrZiavat kazdy z jej troch pilierov. Aj napriek zavedeniu makroobozretnej politiky Europskej tnie
NBS neustéle zvySuje poziadavky na bankové subjekty, sme vSak pripraveni prevysit jej kritéria.

Dalsou nemenej délezitou tlohou zostava udrzanie efektivity v riadeni a podpore funkcii a procesov. Ciefom
banky je byt aj nadalej jednym z najefektivnejSich subjektov v bankovom sektore na Slovensku s prisnou
kontrolou pomeru nakladov k vynosom.

V nadchadzajucom roku bude pre konkurencieschopnost jednotlivych bank rozhodujuca naSa flexibilita
a schopnost prispdsobit sa technologickému vyvoju. VUB je v3ak pripravena Celit tejto vyzve a upevnit svoje
postavenie na trhu prostrednictvom uspokojovania novych potrieb zakaznikov. V tomto ohfade budeme
zvySovat naSe prijmy a ziskovost, a €o je najddlezitejSie, aj troven sklsenosti zdkaznikov.

d) nakladoch na ¢innos t'v oblasti vyskumu a vyvoja

Za rok 2014 banka neeviduje prevadzkové naklady spojené s ¢innostou v oblasti vyskumu a vyvoja.

e) nadobuddani vlastnych akcii, 27a) do ¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii, do  €asnych listov
a obchodnych podielov materskej U ¢tovnej jednotky pod Fa § 22 zékona o U ¢tovnictve (kde 27a) pod
Ciarou je § 161d ods. 2 Obchodného z&konnika)

Nadobudnutie vlastnych akcii VUB, a.s.

Spoloénost realizovala aj v roku 2014 nadobudanie vlastnych akcii VUB, a.s. Banka nadobudla v priebehu
roka vlastné akcie VUB, a.s., s menovitou hodnotou jednej akcie 33,20 € (dalej len ,vlastné akcie") v poéte
7 140 kusov. Spolo¢nost nadobudla vlastné akcie odplatne za cenu 71 € za jednu akciu stanovenu
na obdobie od 11. novembra 2013 do 14. januara 2014, za cenu 73 € za jednu akciu od 15. januara
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do 31. marca 2014, za cenu 78 € za jednu akciu od 1. aprila do 1. jula 2014 a za cenu 80 € za jednu akciu
od 2. jula do 31. decembra 2014, vychadzajic z vyvoja ceny akcii VUB, a.s., na Burze cennych papierov
Bratislava, a.s. (dalej aj ako ,BCPB"), anonymné obchody ako kurzotvorné obchody. Nadobudnuté viastné
akcie v pocte 7 140 kusov spolo¢nost odplatne previedla na ind osobu za cenu 95,50 € za jednu akciu
stanovenu v sulade s Burzovymi pravidlami BCPB, ¢ast' V — Pravidla obchodovania. Tymto prevodom banka
nemala k 31. decembru 2014 Zziadne vlastné akcie vo svojom majetku. Podiel menovitej hodnoty
nadobudnutych a prevedenych vilastnych akcii v roku 2014 na zakladnom imani banky bol 0,06 %.

Nadobudnutie akcii materskej U €étovnej jednotky

Spoloc¢nost v priebehu Gétovného roku 2014 mala vo svojom majetku akcie materskej u¢tovnej jednotky podfa
§ 22 ods. 3 zakona €. 431/2002 Z. z. o Uc¢tovnictve v platnom zneni, spolo¢nosti Intesa Sanpaolo S.p.A., so
sidlom Piazza San Carlo 156, Turin, Taliansko, akcie ISIN IT0O000072618, vydané v zaknihovanej podobe,
kmerové, na meno, menovita hodnota jednej akcie je 0,52 € v poéte 257 853 kusov. V roku 2014 VUB banka
previedla 117 044 kusov v sulade s politikou odmernovania materskej jednotky ISP. Podiel ich menovitej
hodnoty na zékladnom imani spolo¢nosti je 0,031 %. Ddévodom nadobudnutia tychto akcii je prijatie
a implementacia politiky odmenovania materskej jednotky ISP s platnostou pre celd skupinu ISP v sulade
s Kapitalovou smernicou CRD Il (t.j. smernica 2010/76/EU, ktorou sa menila smernica o kapitalovych
poziadavkach).

f) navrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie stra  ty

Rozdelenie zisku za rok 2014

Riadne valné zhromazdenie VUB, a.s., ktoré sa konalo diia 27. marca 2015 v séle Kongresového centra
Technopol, Kutlikova ul. 17, Bratislava, rozhodlo o rozdeleni zisku VUB, a.s. za rok 2014 v celkovej vySke
111 657 094,59 € podrla navrhu predloZzeného predstavenstvom VUB, a.s. takto:

Dividendy akcionarom v Ciastke ..........ccceevcvviiiiieieeeeeeiieeins 89 537 697,00 €
Pridel do nerozdeleného zisku v ¢iastke .........ccccoeeeieviinnnnnnnn. 22 119 397,59 €

Rozdelenie zisku za rok 2013

Riadne valné zhromazdenie VUB, a.s., ktoré sa konalo diia 25. marca 2014 v sale Kongresového centra
Technopol, Kutlikova ul. 17, Bratislava, rozhodlo o rozdeleni zisku VUB, a.s. za rok 2013 v celkovej vyske
104 638 253,95 € podla navrhu predloZzeného predstavenstvom VUB, a.s. takto:

Dividendy akcionarom v Ciastke ..........cccoeevcvviiiieiieeeeieiieeins 84 347 105,87 €

Pridel do nerozdeleného zisku v ¢iastke ............cceeeeeveeennneee. 20291 148,08 €

g) udajoch pozadovanych pod [Fa osobitnych predpisov

Na banku sa nevztahuju uvedené osobitné predpisy.

h) tom, ¢€i Uétovna jednotka mé organiza ¢énu zlozku v zahrani ¢€i

Banka ma 1 poboc¢ku v Ceskej republike.
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§ 20 ods. 5 zakona o U étovnictve

Ak je to pre posudenie aktiv, pasiv a finan ¢nej situacie U ¢étovnej jednotky, ktord pouziva néastroje
pod Fa osobitného predpisu ( zdkon €. 566/2001 Z.z. o cennych papieroch a investi  ¢nych sluzbéach a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov ) vyznamné, G ¢tovna jednotka je povinna uvies ¢ vo vyro €nej

sprave tiez informacie o:

a) cieloch a metodach riadenia rizik v i ¢tovnej jednotke vratane jej politiky pre zabezpe  ¢enie hlavnych
typov planovanych obchodov, pri ktorych sa pouziju zabezpe covacie derivaty

Cielom spolo¢nosti je, aby jej rizika boli v stlade s limitmi predpisanymi regulatorom, materskou spolo¢nostou
a stanovenymi interne. Meranie Urokového rizika je uskutoChované prostrednictvom udrokovych gapov
a merania urokovej citlivosti pre jednotlivé meny. Zabezpec€ovacie derivaty slizia k eliminacii trokového rizika
na uroven, ktora je v stlade s predpisanymi limitmi. Spolo¢nost realizuje mikro hedgingové obchody.

b) cenovych rizikach, averovych rizikach, rizikach likvidity a rizikach suavisiacich s tokom hotovosti,
ktorym je 0 étovna jednotka vystavena

Zasady banky pre riadenie rizik maju za Glohu identifikovat a analyzovat existujuce rizika, stanovit’ prislusné
rizikové limity a monitorovat rizika aj dodrziavanie limitov. Tieto zasady spolu so systémami pre riadenie rizik
su stanovené v dokumentoch Stratégia riadenie rizik, Smernica pre systém hodnotenia primeranosti
vnatorného kapitéalu a jednotlivych politikach, popisujcich riadenia a meranie rizik vo VUB banke (Credit Risk,
Market Risk a Operational Risk Charter, atd).

Z pouzivania finanénych nastrojov vyplyva angazovanost banky voci tymto rizikam:
Uverové riziko

Predstavuje riziko, Ze klient alebo protistrana finanéného néastroja nedodrzi svoje zmluvné zavéazky, z ¢oho
vyplynie pre banku riziko finanénej straty. Vznika hlavne z Gverov klientom, pohladavok voci bankam
a z finanénych investicii. Banka povazuje skuto¢né uverové riziko spojené s finanénymi derivatmi
za podstatne niz3ie ako angazovanost vypocitani podfa Gverovych ekvivalentov. Uverové riziko vyplyvajice
z obchodovania s cennymi papiermi spravuje osobitne, ale vykazuje sa ako zlozka angaZovanosti voci
trhovému riziku.

Trhové riziko

Je riziko zmeny v trhovych cenach vyplyvajlce napr. z arokovej sadzby, akciovych cien, vymennych kurzov
a vplyvu tejto zmeny na vynosy banky, resp. na hodnotu fiou drzanych finanénych nastrojov. Metéda Value-at-
Risk (,VaR") je hlavny nastroj, ktory sa pouziva na meranie a kontrolu angazovanosti voci trhovému riziku
v ramci obchodného portfélio banky.

Operacneé riziko

Definicia operac¢ného rizika podla Basel Il vyluCuje strategické a reputacné riziko, ale zahffia pravne riziko.
Pravne riziko znamena riziko strat vyplyvajucich z poruSenia zakonov a pravnych predpisov, zo zmluvnych
zavazkov, resp. zo zavazkov mimo zmluvnych podmienok, alebo z inych sporov. Interny model banky Intesa
Sanpaolo kombinuje vSetky hlavné kvantitativne (Gdaje o stratdch z minulych obdobi) a kvalitativne
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informacné zdroje (analyza scenarov). Banka pouziva tradiény model na transfer operacnych rizik (poistenie)
s ciefom zmiernit désledok akychkolvek necakanych strat.

Riziko likvidity

Udava, v akej vySke bude potrebné ziskat prostriedky na splnenie zavazkov suvisiacich s finanénymi
nastrojmi. Banka dodrziava vySku v sulade s opatreniami NBS. VSetky zasady a postupy suvisiace s likviditou
podliehaju posudeniu a odsuhlaseniu zo strany ALCO a materskej spolo¢nosti. Klu¢ové ukazovatele, ktoré

banka pouZziva pri riadeni strednodobej a dlhodobej likvidity, vychadzaja z pravidiel (tzv. maturity mismatch
rules).

§ 20 ods. 6 zakona o U étovnictve

Uétovna jednotka, ktora emitovala cenné papiere a tie boli prijaté na obchodovanie na regulovanom
trhu, je povinna vo vyro ¢nej sprave uvies t ako osobitni ¢€ast vyro énej spravy vyhlasenie o sprave a
riadeni, ktoré obsahuje

a) odkaz na kddex o riadeni spolo ¢énosti, ktory sa na ru vz tahuje alebo ktory sa rozhodla dodrziava ¢
pri riadeni, a Udaj o tom, kde je kddex o riadeni s  polo énosti verejne dostupny

Pri riadeni spolo¢nosti banka dodrziava vSetky zasady Kodex spravy a riadenia spolocnosti na Slovensku
(dalej aj ako ,Kbédex").

Predstavenstvo a dozorna rada sa zaviazali k vSeobecnému zvySovaniu Urovne corporate governance a prijali
Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku v rozsahu najmé:

A. Organizéacia spolo&nosti - Organizaény poriadok VUB, a.s., Kompetenény poriadok VUB, a.s., podpisovanie
vo VUB, a.s.

B. Vztahy medzi spolo¢nostou a jej akcionarmi - Stanovy VUB, a.s.

C. Zverejiiovanie informacii a transparentnost

D. Vybor pre audit, Nomina¢ny vybor a Vybor pre odmerovanie

E. Pristup spolo¢nosti k akcionarom - Stanovy VUB, a.s.

Cielom riadiacich organov banky je prijimanie opatreni za G¢elom Uplnej implementacie principov Kédexu.

Kodex spravy ariadenia spolo¢nosti na Slovensku je verejny pristupny na strankach Stredoeurdpskej
asociécie spravy a riadenia spolo¢nosti (Central European Corporate Governance Association — CECGA),
www.cecga.org.sk .

b) vSetky vyznamné informéacie o metdédach riadenia a Udaj o tom, kde su informéacie o metédach
riadenia zverejnené

Systém a metddy riadenia banky sa spravuje Pravidlami skupiny Intesa Sanpaolo, pokial tieto nie s
vrozpore s pravnymi predpismi a ustanoveniami Stanov banky. Pravidla upravuju postup a spdsob
uplatfiovania inStrukcii vydavanych skupinou Intesa Sanpaolo v savislosti s vykonom, riadenim a koordinaciou
¢innosti skupiny Intesa Sanpaolo.
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Struktdru vykonného manazmentu banky riadi predstavenstvo, ako Statutarny organ banky prostrednictvom
generalneho riaditela, zastupcu generalneho riaditela a vrchnych riaditelov Usekov, ktori s priamo podriadeni
predstavenstvu.

Oddelené riadenie rizik od bankovych ¢&innosti je v rdmci organizacnej Struktdry banky zabezpecené
prostrednictvom vytvorenia nezavislych Utvarov zameranych najma na oblast riadenia trhovych a Uverovych
rizik.

Cinnosti stvisiace s vykon&vanim investiénych obchodov st oddelené od &innosti stvisiacich s vykonavanim
uverovych obchodov. Organiza¢na Struktira urCuje Utvary, ktoré vykonavaju investiéné obchody a utvary,
ktoré vykonavaju Uverové obchody. Organiza¢né Utvary vykonavajuce investi¢éné obchody nesmu vykonavat
Gverové obchody a naopak. Cinnost tychto Gtvarov je podrobne upravena vo vnitornych predpisoch
spolocnosti.

Sledovanie rizik pri vykonavani bankovych ¢innosti s osobami s osobitnym vztahom k banke zabezpeduje
samostatny Utvar oddeleny od Gtvaru bankovych ¢innosti.

Za ochranu pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti zodpoveda predstavenstvo, ktoré ju zabezpecuje
prostrednictvom samostatného odboru banky.

Na zabezpecenie funkéného informacného systému, banka vyuziva podporu samostatného Utvaru
informacnych technoldgii a prevadzky, ktorou vytvara podmienky rychleho a bezpeéného informaéného
systému banky.

c) informéacie o odchylkach od kédexu o riadeni spol ocnosti (napriklad 8 18 zakona €. 429/2002 Z.z. o
burze cennych papierov v zneni neskorsich predpisov ) a doévody tychto odchylok alebo informaciu o
neuplat fiovani Ziadneho kédexu riadenia spolo  €nosti a doévody, pre ktoré sa tak rozhodla

Banke nie st zname ziadne odchylky od kddexu riadenia spolo¢nosti.

d) opis systémov vnutornej kontroly a riadenia rizi k

Systém vnutornej kontroly banky pozostava z troch integralnych drovni:

Statutarna Uroven je zabezpe&ovana prostrednictvom:

Dozornej rady

- ako najvyssieho kontrolného organu banky. Poradnym organom Dozornej rady je Vybor pre audit, ktorého
kompetencie sU vymedzené Statatom.

Predstavenstva

- ako najvysSieho vykonného organu banky, zodpovedného za navrh, sledovanie a zavedenie vhodného a
ucinného systému vnutornych kontrol a vnuatornych predpisov, zadsad a postupov ako aj dodrZiavanie
vonkajSich poziadaviek.

Vykonna drover je zabezpe&ovana riadiacimi zamestnancami v stlade s Organizaénym poriadkom VUB, a.s..

Pozostava zo 2 stupnov:
Generalny riaditel, Zastupca generalneho riaditela, Vrchni riaditelia Usekov
- v ramci obchodnych, podpornych a kontrolnych Gtvarov v sulade s Organizaénym poriadkom banky.
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Riadiaci manaZzéri
- kazdy manazér je zodpovedny za dodrziavanie vnatornych a vSeobecne zavaznych pravnych predpisov,
smernic, zasad a postupov uplatiiovanych v banke.

Kontrolna droven je zabezpecovana poverenym nezavislym odborom Vnutornej kontroly a vnitorného auditu.

Systém riadenia rizik je tvoreny:

- Dozornou radou ako zastupcom akcionarov, ktora stanovuje celkovl mieru rizika, ktoré méze banka a jej
dcérske spoloénosti prijat. Dozorna rada voli predstavenstvo, ktoré plni tlohu prvotného riadiaceho organu v
ramci banky. Predstavenstvo zasa vytvara riadiace organy a funkéné Useky, ktoré realizuji obchodnu
stratégiu banky.

- Predstavenstvom, ktoré mé absolutnu kontrolu nad zélezitostami tykajacimi sa rizika a nesie za ne koneénu
zodpovednost. Riziko je v najSirSom ponimani definované ako kvantifikovatelna Groven ocCakavanych a
neoCakavanych strat, vyplyvajucich bud priamo z obchodnej ¢innosti banky (Uvery, trh, likvidita), alebo
nepriamo, z aktivit podporujucich obchodnu ¢&innost (opera¢né cinnosti). Predstavenstvo deleguje svoje
kompetencie ohladom kontroly rizik na riadiace vybory vo forme Statatov, v ktorych su uréeni ¢lenovia
riadiacich vyborov, ako aj ich kompetencie a zodpovednosti. Kompetencia kazdého riadiaceho organu je
vymedzena dokumentoch Principy riadenia Gverovych rizik a Policies Charter (Listina principov).
NajdélezitejSie riadiace vybory banky, ktoré vykonavaju dohlad nad rizikami su:

- Korporatny Gverovy vybor

- Vybor pre riadenie aktiv a pasiv

- Vybor pre Gveroveé riziko

- Vybor pre operacéné riziko

- Vybor pre riadenie projektového portfélia

Banka stanovila hierarchiu dokumentov, ktoré vymedzuja riadenie rizika. Dozorna rada schvaluje Stratégiu
riadenia rizik. V zmysle tohto zakladného dokumentu predstavenstvo vypracovalo Statutarne dokumenty, v
ktorych s popisané zasady a postupy uplatiované pri jednotlivych rizikach vratane riadiacich organov, na
ktoré je delegovana implementacia a presadzovanie tychto zasad a postupov. Kazdy Usek si pri svojom
vzniku vymedzuje sériu postupov, ktoré podrobne popisuju proces realizacie funkénych uloh.

Predstavenstvo vymedzilo stratégiu riadenia vztahujicu sa na vSetky zakladné druhy rizik, s ktorymi sa banka
stretava pri svojej ¢innosti.

Oddelené riadenie rizik od bankovych cinnosti je v rdmci organizacnej Struktliry banky zabezpecené
prostrednictvom vytvorenia nezavislych Utvarov zameranych najma na oblast riadenia Gverovych, trhovych a
operacnych rizik, zodpovednych za:

- nezavislé ur€enie a implementéaciu Standardov a kritérii, tykajacich sa uverovych obchodov, investi¢nych
obchodov a obchodovania banky na vlastny Ucet;

- nezavislé sledovanie a zaznamenavanie rizik, ktorym je banka vystavena pri vykonavani (verovych
obchodov, investi¢nych obchodov a obchodovania na vlastny Gcet;

- nezavislé zastUpenie vykonu funkcie manaZmentu rizik vo vyboroch zaoberajlicich sa Uverovymi
obchodmi, investiénymi obchodmi a obchodovanim na vlastny Gcet.
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e) informacie o ¢innosti valného zhromazdenia, jeho pravomociach, op is prav akcionarov a postupu
ich vykonavania

NajvysSim rozhodovacim orgdnom spoloénosti je valné zhromazdenie. Rozhoduje o otdzkach, ktoré kogentné
ustanovenia pravnych predpisov a Stanovy VUB, a.s., zveruju do pdsobnosti valného zhromaZzdenia.

Riadne valné zhromaZzdenie VUB, a.s. dfia 25. marca 2014 (dalej aj ako ,RVZ“) na svojom zasadnuti
prerokovalo 11 bodov programu. Uznesenia a dokumenty pripravené na rokovanie riadneho valného
zhromazZdenia boli schvalené tak, ako boli predloZzené Predstavenstvom VUB, a.s.

RVZ na svojom zasadnuti schvalilo Vyroéni spravu VUB, a.s. za rok 2013 tak, ako ju predloZilo
Predstavenstvo banky, Riadnu individualinu G&tovni zavierku VUB, a.s. za rok 2013 zostavenu
podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykazovania v zneni prijatom Eurdpskou Uniou tak, ako ju
predloZilo Predstavenstvo banky, Konsolidovant Gétovna zavierku VUB, a.s. za rok 2013 zostaven( podla
Medzinarodnych Standardov finanéného vykazovania v zneni prijatom Eurdpskou Uniou tak, ako ju predlozilo
Predstavenstvo banky, rozhodlo o rozdeleni zisku za rok 2013 v celkovej vySke 104 638 253,95 € podla
navrhu predloZzeného predstavenstvom VUB, a.s., ato dividendy akcionarom v &iastke 84 347 105,87 €
a pridel do nerozdeleného zisku v &iastke 20 291 148,08 €. Dalej, rozhodlo o vyske, spésobe a o mieste
vyplaty dividend a ur€ilo rozhodujici def na uréenie oséb opravnenych uplatnit pravo na dividendu. RVZ
taktiez schvdlilo spolo¢nost KPMG Slovensko spol.s r.0., so sidlom Dvordkovo nabreZzie 10, 811 02
Bratislava za externého auditora VUB, a.s. na rok 2014, schvalilo nadobudnutie vlastnych akcii VUB, a.s.
a urcilo podmienky ich nadobudnutia a rozhodlo o personalnych zmenach v Dozornej rade VUB, a.s., a vo
Vybore pre audit.

Dalej, v roku 2015 sa konalo Riadne valné zhromaZdenie VUB, a.s. dila 27. marca 2015 (RVZ), ktoré na
svojom zasadnuti prerokovalo 12 bodov programu. Uznesenia a dokumenty pripravené na rokovanie riadneho
valného zhromazdenia boli schvalené tak, ako boli predloZené Predstavenstvom VUB, a.s.

RVZ na svojom zasadnuti schvalilo Vyroénu spravu VUB, a.s. za rok 2014 tak, ako ju predlozilo
Predstavenstvo banky, Riadnu individualinu G&tovni zavierku VUB, a.s. za rok 2014 zostavenu
podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykazovania v zneni prijatom Eurdpskou Uniou tak, ako ju
predlozilo Predstavenstvo banky, Konsolidovant Gétovni zavierku VUB, a.s. za rok 2014 zostavenl podla
Medzinarodnych Standardov finanéného vykazovania v zneni prijatom Eurdpskou Uniou tak, ako ju predlozilo
Predstavenstvo banky, rozhodlo o rozdeleni zisku za rok 2014 v celkovej vySke 111 657 094,59 € podra
navrhu predlozeného predstavenstvom VUB, a.s., ato dividendy akcionarom v iastke 89 537 697,00 €
a pridel do nerozdeleného zisku v giastke 22 119 397,59 €. Dalej, rozhodlo o vy3ke, spdsobe a o mieste
vyplaty dividend a urcilo rozhodujuci defn na uréenie osdb opravnenych uplatnit pravo na dividendu. RVZ
taktiez schvalilo spolo¢nost KPMG Slovensko spol.s r.0., so sidlom Dvorakovo nébrezie 10, 811 02
Bratislava za externého auditora VUB, a.s. na rok 2015, rozhodlo o ukon&eni nadobudnutia vlastnych akcii
VUB, a.s. a urgilo podmienky ich nadobudnutia, schvalilo nadobudnutie akcii Intesa Sanpaolo S.p.A. a uréilo
podmienky ich nadobudnutia v stlade so zasadami odmenovania, schvélilo zmenu Stanov VUB, as. a
rozhodlo o personalnych zmenach vo Vybore pre audit.

Cinnost valného zhromaZdenia spolo&nosti sa riadi platnymi Stanovami spolognosti schvalenymi Valnym
zhromazdenim a platnymi ustanoveniami Obchodného zakonnika. Do jeho p&sobnosti patri:

a) rozhodnutie o zmene Stanov VUB, a.s.,
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b)

c)
d)

e)

f)

)

h)

rozhodnutie 0 zvySeni a znizeni zakladného imania a rozhodnutie o povereni predstavenstva zvysit
zakladné imanie podla § 210 Obchodného zakonnika,

rozhodnutie o vydani prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopisov,

rozhodnutie o zmene prav spojenych s ktorymkolvek druhom akcii banky ao obmedzeni
prevoditelnosti akcii banky,

rozhodnutie o zruSeni banky,

volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady, s vynimkou ¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych
zamestnancami banky,

schvalenie riadnej a/alebo mimoriadnej individualnej a/alebo konsolidovanej Uctovnej zavierky,
rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat a uréeni vysky tantiém,

rozhodnutie o rozdeleni nerozdeleného zisku z minulych rokov a/alebo Uhrady neuhradenych strat
minulych rokov,

rozhodnutie o pouZiti rezervného fondu,

rozhodnutie o vySke, spdsobe a mieste vyplaty dividend a uréeni rozhodujiceho dna na uréenie 0sdb
opravnenych uplatnit pravo na dividendy,

rozhodnutie o skonceni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, Ze
spoloénost prestava byt verejnou akciovou spoloénostou,

menovanie a odvolanie ¢lenov vyboru pre audit; s vynimkou ¢&lenov vyboru pre audit, ktori su
ustanoveni dozornou radou,

rozhodnutie o dal3ich otazkach, ktoré kogentné ustanovenia pravnych predpisov a Stanov VUB, a.s.
zveruju do pdsobnosti valného zhromazdenia.

Na rozhodnutie o zalezitostiach uvedenych v bodoch a, b, c, e, k sa vyzaduje dvojtretinova vacSina hlasov

akcionarov pritomnych na valnom zhromazdeni a musi sa o tom vyhotovit notarska zapisnica. Na rozhodnutie

valného zhromazdenia o zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii a/alebo o obmedzeni

prevoditelnosti akcii na meno sa vyzaduje aj suhlas dvojtretinovej vaésiny hlasov akcionarov vlastniacich tieto

akcie.

Na rozhodnutie valného zhromazdenia o ostatnych zalezitostiach patriacich do rozhodovacej pravomoci

valného zhromazdenia sa vyZaduje vacésina hlasov pritomnych akcionarov, pokial Obchodny zakonnik alebo

Stanovy VUB, a.s. neustanovuiju inak.

Prava akcionarov a postup ich vykonavania ustanovuju pravne predpisy a stanovy banky:

a)

b)

akcionér je opravneny zucastnit sa na valnom zhromaZzdeni, hlasovat na fnom, pozadovat na fiom
informéacie a vysvetlenia tykajuce sa zalezitosti spolocnosti alebo zalezitosti oséb ovladanych
spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia, a uplatfiovat na fiom
navrhy.

vykon hlasovacich prav akcionara moze byt obmedzeny alebo pozastaveny len na zaklade zakona
€. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov alebo osobitného pravneho
predpisu.

akcionar mdze prava akcionara pri akciach vydanych v zaknihovanej podobe uplatnit na valnom
zhromazdeni, pokial je opravneny vykonavat tieto prava k rozhodujicemu dnu uréenému v pozvanke
na valné zhromazdenie. Rozhodujicim dfiom na uplatnenie prav akcionara je treti den predchadzajici
diiu konania valného zhromazdenia. VUB, a.s. da v sulade s pravnymi predpismi Centralnemu
depozitarovi cennych papierov SR, a.s. alebo akejkolvek inej spolo¢nosti so sidlom na Gzemi
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Slovenskej republiky, ktorej bolo udelené povolenie na vznik a ¢innost centralneho depozitara podla
pravnych predpisov prikaz na registraciu pozastavenia vykonu prava majitela akcie nakladat s akciou,
a to na vSetky akcie v zaknihovanej podobe, ktoré vydala.

akcionar mdze vykonavat svoje prava na valnom zhromazdeni osobne alebo v zastlpeni na zaklade
pisomného plnomocenstva. Pokial je VUB, a.s. verejnou akciovou spolo¢nostou, moéze byt
splnomocnencom akcionara za podmienok ustanovenych Obchodnym zakonnikom aj ¢len dozornej
rady spolo¢nosti. Ak akcionar udeli plnomocenstvo na vykon hlasovacich prav spojenych s tymi istymi
akciami na jednom valnom zhromazdeni viacerym splnomocnencom, spolo¢nost umozni hlasovanie
tomu zastupcovi, ktory sa na valnom zhromazdeni zapisal do listiny pritomnych skér. Akcionari su
povinni riadit sa primeranymi poziadavkami stanovenymi predstavenstvom, tykajlicimi sa nalezitosti
splnomocnenia a pouzitia elektronickych prostriedkov, ktorymi spolo¢nost prijima oznamenia
o0 vymenovani splnomocnenca, o zmene udeleného splnomocnenia a o odvolani splnomocnenia,
ktoré boli akciondarom oznamené v pozvanke na valné zhromaZdenie a prostrednictvom internetovej
stranky spolo¢nosti.

predstavenstvo je povinné kazdému akcionarovi poskytnit na poziadanie na valnom zhromazdeni
Uplné a pravdivé informéacie a vysvetlenia, ktoré suavisia s predmetom rokovania valného
zhromazdenia. Ak predstavenstvo nie je schopné poskytnat akcionarovi na valnom zhromazdeni
Uplnd informaciu alebo ak o to akcionar na valnom zhromazdeni poziada, je predstavenstvo povinné
poskytnut ich akcionarovi pisomne najneskér do 15 dni od konania valného zhromazdenia. Pisomnu
informaciu zasiela predstavenstvo akcionarovi na adresu nim uvedend, inak ju poskytne v mieste
sidla spolo¢nosti. Predstavenstvo mdze akcionara vo svojej pisomnej informacii alebo v odpovedi
priamo na rokovani valného zhromaZdenia odkazat na internetovd stranku spolocnosti. Ak
internetova stranka neobsahuje poZzadovanu informaciu alebo obsahuje netplin( informaciu, rozhodne
sud na zaklade navrhu akcionara o povinnosti spolo¢nosti pozadovanu informaciu poskytnut. Toto
pravo akcionara zanikne, ak ho akcionar neuplatni do jedného mesiaca od konania valného
zhromazdenia, na ktorom poziadal predstavenstvo spolocnosti alebo dozornd radu spolo¢nosti
o poskytnutie informacie. Poskytnutie informacie sa m6ze odmietnut, iba ak by sa jej poskytnutim
porusil zdkon alebo ak zo starostlivého posudenia obsahu informéacie vyplyva, Ze jej poskytnutie by
mohlo spdsobit spolo¢nosti alebo flou ovladanej spolo¢nosti ujimu alebo ak obsah pozadovanej
informécie tvori obchodné tajomstvo spolo¢nosti. Nemozno odmietnut poskytnut informacie tykajlce
sa hospodarenia a majetkovych pomerov spoloénosti. O odmietnuti poskytnutia informacie rozhoduje
predstavenstvo pocas rokovania valného zhromazdenia. Ak predstavenstvo odmietne poskytnit
informéciu, rozhodne na Zziadost akciondra o povinnosti predstavenstva poskytnat pozadovanu
informaciu pocas rokovania valného zhromazdenia dozorna rada; na ¢as nevyhnutny na prijatie
rozhodnutia dozornej rady moZze predseda valného zhromazdenia na Ziadost dozornej rady prerusit
rokovanie valného zhromazdenia. Ak dozorna rada rozhodne, Ze nesuhlasi s poskytnutim informacie,
modze akcionar podat navrh na sid, aby rozhodol o tom, ¢i je spolocnost povinna pozadovanu
informaciu poskytnut. Toto pravo akcionara zanikne, ak ho akcionar neuplatni do jedného mesiaca od
konania valného zhromazdenia, na ktorom poZiadal predstavenstvo spolo¢nosti alebo dozorna radu
spolo¢nosti 0 poskytnutie informacie.

akcionar ma pravo na podiel zo zisku banky — dividendu (Rozhodujuci defi na uréenie osbb
opravnenych uplatnit pravo na dividendu uréi valné zhromazdenie, a to najskér na 5. a najneskér na
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30. den od konania valného zhromazdenia, pricom dividenda je splatna najneskér do 60 dni od
rozhodujuceho dna).

g) banka je povinna vyplatit dividendy akcionarom na svoje naklady a nebezpecenstvo, akcionar nie je
povinny vratit banke dividendu prijatd dobromyselne.

h) akcionar po dobu existencie banky, ani v pripade jej zruSenia, nie je opravneny pozadovat vratenie
svojich majetkovych vkladov, ale v pripade likvidacie banky ma narok na podiel na likvidaénom
zostatku.

f) informacie o zloZeni a ¢€innosti organov spolo  énosti a ich vyborov

Organmi VUB, a.s., su:

a) valné zhromazdenie;
b) dozornéa rada;
C) predstavenstvo.

Valné zhromaZzdenie

Najvyssim rozhodovacim organom spolo¢nosti je valné zhromaZzdenie. Rozhoduje o otazkach, ktoré kogentné
ustanovenia pravnych predpisov a Stanovy VUB, a.s., zveruju do pésobnosti valného zhromaZzdenia.

Riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti sa v roku 2014 konalo dra 25. marca 2014. Na tomto zasadnuti
akcionari schvalili Vyroéna spravu VUB, a.s. za rok 2013 tak, ako ju predloZilo Predstavenstvo banky, Riadnu
individualnu Gétovnu zavierku VUB, a.s. za rok 2013 zostaven( podla Medzinarodnych Standardov finanéného
vykazovania v zneni prijatom Eurépskou Uniou tak, ako ju predlozilo Predstavenstvo banky, Konsolidovanu
aétovni zavierku VUB, a.s. za rok 2013 zostavend podla Medzinarodnych Standardov finanéného
vykazovania v zneni prijatom Eurépskou Uniou tak, ako ju predlozilo Predstavenstvo banky, rozhodlo
orozdeleni zisku za rok 2013 v celkovej vySke 104 638 253,95€ podla navrhu predlozeného
predstavenstvom VUB, a.s., a to dividendy akcionarom v &iastke 84 347 105,87 € a pridel do nerozdeleného
zisku v giastke 20 291 148,08 €. Dalej, rozhodlo o vySke, spdsobe a o mieste vyplaty dividend a uréilo
rozhodujdci def na uréenie 0sdb opravnenych uplatnit pravo na dividendu. RVZ taktiez schvalilo spolo¢nost
KPMG Slovensko spol. s r.o., so sidlom Dvofakovo nabrezie 10, 811 02 Bratislava za externého auditora
VUB, a.s. na rok 2014, schvalilo nadobudnutie vlastnych akcii VUB, a.s. a ur¢ilo podmienky ich nadobudnutia
a rozhodlo o personalnych zmenach v Dozornej rade VUB, a.s., a vo Vybore pre audit.

Dozorna rada

Clenovia dozornej rady v roku 2014:

Ezio Salvai predseda dozornej rady (od 25. marca 2014)

Gyorgy Suranyi predseda dozornej rady (do 25. marca 2014)

Ignacio Jaquotot podpredseda dozornej rady

Massimo Malagoli ¢len dozornej rady

Paolo Sarcinelli ¢len dozornej rady

Christian Schaack ¢len dozornej rady

Andrej Straka ¢len dozornej rady, zastupca zamestnancov

Jan Gallo ¢len dozornej rady, zastupca zamestnancov (od 22. januara 2014)

19 VUB je slenom skupiny INTESA [] SNNPAOLO




| VUB BANKA

Dozorna rada na navrh predstavenstva najma:

a) preskimava vyro¢nd spravu, riadnu, mimoriadnu, individualnu a konsolidovanu uctovnu zéavierku
a odport¢a vyro€nd spravu a riadnu, mimoriadnu, individualinu a konsolidovani ctovnu zavierku
na schvélenie valnému zhromazdeniu;

b) schvaluje navrh planu rozdelenia zisku a/alebo zisku z minulych obdobi;

c) schvaluje pravidla tvorby a pouZitia ostatnych fondov tvorenych VUB, a.s.;

d) schvaluje navrh planu uhrady neuhradenej straty a/alebo neuhradenych strat z minulych rokov;

e) schvaluje navrhy na zmeny systému vnutornej kontroly a vnatorného auditu;

f) schvaluje ro€né plany ¢innosti a roénu spravu o vysledku ¢innosti Gtvaru vnatornej kontroly a vnatorného

auditu;

g) preskimava a schvaluje pred predlozenim valnému zhromazdeniu predstavenstvom:

i. navrhy na zmenu stanov; a
ii. navrhy na zvySenie a znizenie zakladného imania VUB, a.s., a/alebo na vydanie prioritnych
dihopisov alebo vymenitelnych dlhopisov podfa prislusnych ustanoveni Obchodného zakonnika;

h) voli ¢lenov predstavenstva a schvaluje zmluvy o vykone funkcie ¢lenov predstavenstva;

i) schvaluje akykolvek navrh na zvy3enie alebo zniZenie zakladného imania VUB, a.s.;

j) schvaluje akukolvek vyznamni zmenu povahy podnikatelskej ¢innosti VUB, a.s., alebo spdsobu, ktorym sa
uskutoéfiuje podnikatelska &innost VUB, a.s., pokial nie je uZ schvalena v dokumente o o&akavanej
hospodarskej a finanénej situacii v prisluSnom roku;

k) schvaluje zasady odmenovania pre veducich zamestnancov, ktori priamo zodpovedaji predstavenstvu a
dozornej rade, ako aj pre ¢lenov dozornej rady;

l) rozhoduje o dalSich otadzkach, ktoré kogentné ustanovenia pravnych predpisov a stanov zverujd
do pdsobnosti dozornej rady.

Dozorna rada posudzuje najma:

a) navrh predstavenstva na ukonéenie obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, Ze
prestava byt verejnou akciovou spolo¢nostou;

b) informéciu predstavenstva o zdsadnych zameroch obchodného vedenia spolo¢nosti na budice obdobie a o
predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov VUB, a.s.;

c) spravu predstavenstva o stave podnikatelskej ¢innosti a majetku spolo¢nosti s predpokladanym vyvojom.

VSeobecne

1. Clenov dozornej rady voli valné zhromazdenie spolognosti. Predstavenstvo VUB, a.s., voli dozorna rada.

2. VSetci ¢lenovia predstavenstva a dozornej rady maji v€asny pristup ku vSetkym relevantnym informéaciam.
Pocgas finanéného roka 2014 zasadalo Predstavenstvo VUB, a.s., 25-krat z toho 1 — krat mimoriadne a
prijalo Sest rozhodnuti formou per rollam. Dozorna rada VUB, a.s., zasadala po&as finanéného roka 2014
celkovo 4-kréat a prijala jedenast rozhodnuti formou per rollam. Pisomnosti s podrobnymi informaciami su
distribuované v dostatoénom predstihu — pre predstavenstvo minimalne 3 pracovné dni, pre dozornd radu
minimalne 10 dni pred terminom zasadnutia, aby sa zabezpecila schopnost ¢lenov dozornej rady a
predstavenstva vynaSat kvalifikované rozhodnutia v jednotlivych zalezitostiach. V pripade potreby sa
konaju prezentacie na podporu jednotlivych pisomnosti.

3. Ziaden z &lenov dozornej rady nie je élenom Predstavenstva VUB, a.s., ani nezastava ind vyznamnd
riadiacu funkciu v banke. S vynimkou ¢lenov dozornej rady zvolenych zamestnancami, ¢len dozornej rady
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nesmie byt zamestnancom VUB, a.s.
Predstavenstvo

Clenovia predstavenstva v roku 2014:

Alexander Resch predseda predstavenstva a generalny riaditel

Elena Kohutikovéa ¢lenka predstavenstva a zastupkyna generalneho riaditela

Antonio Bergalio ¢len predstavenstva a vrchny riaditel Useku Financie, planovanie a kontroling
(od 1. oktébra 2014)

Jifi Huml ¢len predstavenstva a vrchny riaditel iseku Retailové bankovnictvo
(do 31. decembra 2014)

Jozef Kausich ¢len predstavenstva a vrchny riaditel iseku Firemné bankovnictvo

Peter Magala ¢len predstavenstva a vrchny riaditel Useku Riadenie rizik

Peter Novak ¢len predstavenstva a vrchny riaditel Useku Prevadzka a IT
(od 1. oktébra 2014)

Andrea De Michelis ¢len predstavenstva a vrchny riaditel Useku Financie, planovanie a kontroling
(do 30. juna 2014)

Stanislav Hodek ¢len predstavenstva a vrchny riaditel Useku Prevadzka a IT
(do 31. marca 2014)

Silvia Puchovska ¢lenka predstavenstva a vrchna riaditelka Useku Ludské zdroje

(do 2. februara 2014)

Clenov predstavenstva voli a odvoldva dozornd rada. Dozorna rada zérover urdi, ktory z &lenov
predstavenstva je predsedom, a pokial bol ur¢eny podpredseda alebo podpredsedovia, zaroven urci ktory
z nich je podpredsedom alebo su podpredsedami predstavenstva.

Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo je Statutdrnym organom riadiacim &innost banky. Je opravnené konat v mene banky vo
vSetkych veciach a zastupuje banku voc€i tretim osobam, pred sidom apred inymi organmi, rozhoduje
o vietkych zaleZitostiach banky, pokial nie st Obchodnym zékonnikom a/alebo Stanovami VUB, a.s.
vyhradené do pdsobnosti inych organov VUB, a.s.
Predstavenstvo, okrem iného, najma:
a) vykonava rozhodnutia valného zhromazdenia a dozornej rady;
b) zabezpecuje vedenie predpisaného Uc¢tovnictva a inej evidencie, obchodnych knih a ostatnych dokladov
VUB, a.s.;
C) spravuje register emitenta cennych papierov;
d) predklada valnému zhromazdeniu po predchadzajicom suUhlase a na odporiCanie dozornej rady na
schvélenie:
- zmenu stanov banky;
- navrhy na zvySenie a znizenie zakladného imania a na vydanie dlhopisov;
- riadnu, mimoriadnu alebo konsolidovanu G¢tovnu zavierku;
- navrhy na rozdelenie si¢asného alebo nerozdeleného zisku z minulych rokov a/alebo navrhy na Ghradu
neuhradenych strat z beZzného roku alebo z minulych rokov;
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- vyro¢nu spravu;
- navrh na schvalenie alebo odvolanie auditora VUB, a.s., na prislusné Gétovné obdobie;
e) schvaluje a pravidelne skiima Zasady odmeriovania banky.

Predstavenstvo zriaduje Specializované vybory, najma v suvislosti s riadenim rizika, a to: Korporatny Gverovy
vybor, Vybor pre riadenie aktiv a pasiv, Vybor pre Uverové riziko, Vybor pre operac¢né riziko, Vybor pre
zavadzanie novych produktov, Vybor pre riadenie projektového portfélia.

Cinnost predstavenstva v roku 2014:

Pocas roka 2014 zasadalo Predstavenstvo VUB, a.s. 25-krat z toho 1 — krat mimoriadne a prijalo 6 rozhodnuti
Per rollam. Predstavenstvo na svojich zasadnutiach rieSilo operativne problémy banky, obchodnd agendu,
aktivne a pasivne obchodovanie banky, organizacné, pravne a pracovnopravne zalezitosti. Predstavenstvo za
svoju ¢innost zodpoveda dozornej rade a valnému zhromazdeniu.

Vybory predstavenstva

Korporatny averovy vybor/CCC

Na svojich zasadnutiach prerokovava predlozené materidly a rozhoduje o navrhoch na poskytnutie aktivnych
obchodov, na stanovenie limitov angazovanosti voci klientom a ekonomicky spatym skupinam (dalej len
“ESS") a na rieSenie pohladavok z tychto obchodov, vypracovanych jednotlivymi odbormi Usekov alebo
pobockami, ktoré spifiaju vietky potrebné podmienky uréené prislusnymi vnatornymi predpismi banky pre
aktivne obchody.

Zlozenie vyboru: generalny riaditel, zastupca generalneho riaditela, vrchny riaditel Useku Riadenie rizik,
vrchny riaditel Gseku Firemné bankovnictvo, riaditel odboru Uverové riziko, riaditel odboru Pravne sluzby,
veduci oddelenia Korporatne Gverové riziko.

V sledovanom obdobi Korporatny Gverovy vybor zasadal 49 — krat ztoho 2 — krat mimoriadne a prijal
1 rozhodnutie Per rollam.

Vybor pre riadenie aktiv a pasiv/ALCO

Zabezpecuje planovanu Uroven vynosnosti banky cez riadenie aktiv a pasiv a sucasne riadenie miery rizika,
ktora by mohla spdsobit mozn( stratu kapitalu banky.

Zlozenie vyboru: generalny riaditel, zastupca generalneho riaditela, vrchny riaditel Useku Firemné
bankovnictvo, vrchny riaditel Useku Retailové bankovnictvo, vrchny riaditel Useku Riadenie rizik, vrchny
riaditel Useku Financie, planovanie a kontroling, riaditel odboru Finanéné a kapitélové trhy, riaditel odboru
Riadenie bilancie, riaditel odboru Riadenie podnikovych rizik, riaditel odboru Korporatna stratégia
a ekonomické analyzy, riaditel odboru Compliance.

V sledovanom obdobi Vybor pre riadenie aktiv a pasiv zasadal 12-krat a prijal 3 rozhodnutia Per rollam.
Vybor pre Gverové riziko/CRC

Prerokovava dokumentaciu ohlfadne Organizacného riadenia rizika a systému zasad a postupov v riadeni
uverovych rizik a schvaluje zmeny v nich, stanovuje a prehodnocuje Uroven rizika jednotlivych portfolii ako aj
ich navratnost avynosy, limity angazovanosti podla portfélii Gsekov, produktov, splatnosti a mien,
prehodnocuje pravidla angazovanosti voci odvetviam, obchodnym sektorom, geografickym regionom,
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jednotlivym dlznikom a ekonomicky spatym skupindm, prerokovava a rozhoduje o novych navrhoch na
Gverové produkty a o zéleZitostiach tykajicich sa ratingu. Dalej prehodnocuje a schvaluje Groven tvorby
opravnych poloziek na Gverové straty na portfélio klientskych aktiv.

Zlozenie vyboru: generalny riaditel, zastupca generalneho riaditela, vrchny riaditel Useku Riadenie rizik,
vrchny riaditel Useku Firemné bankovnictvo, vrchny riaditel Useku Retailové bankovnictvo, riaditel odboru
Uverové riziko, riaditel odboru Riadenie kvality aktiv, riaditel odboru ManaZment rizikovych pohladavok,
riaditel odboru Politika a metodika.

V sledovanom obdobi Vybor pre Gverové riziko zasadal 12-krat.
Vybor pre operacné riziko/ORC

Pdsobi ako Riadiaci vybor pre projekty zamerané na operacné riziko, vypracovava politiky, Standardy a
metodiky tykajuce sa riadenia opera¢ného rizika, prerokovava a schvaluje navrhy modifikujuce tento ramec,
monitoruje véasnl implementaciu ramca riadenia operaéného rizika v ramci celej skupiny VUB, a.s.,

prerokovava zavazné interné pripady opera¢ného rizika, schvaluje opatrenia, ktoré majua implementovat
jednotlivé Gtvary za G€elom zniZzenia opera¢ného rizika, monitoruje a vyhodnocuje realizaciu napravnych
opatreni jednotlivymi Gtvarmi, pripravuje aschvaluje presun rizika anavrhy stratégie outsourcingu
a poistovacej politiky, poméaha pri tvorbe a definovani limitov / tolerancii rizika a monitorovanie vystavenia vo i
riziku a dodrziavania limitov pridelenych jednotlivym Gtvarom.

Zlozenie vyboru: generalny riaditel, zastupca generalneho riaditela, vrchny riaditel Useku Riadenie rizik,
vrchny riaditel Gseku Ludské zdroje, vrchny riaditel Useku Prevadzka a IT, vrchny riaditel Useku Financie,
planovanie a kontroling, riaditel odboru Riadenie podnikovych rizik, riaditel odboru Riadenie retailovej
obchodnej siete, riaditel odboru Compliance, riaditel odboru AML, riaditel odboru Bezpecnost, veduci
oddelenia Sprava budov, vedici Stabneho Utvaru Riadenie kontinuity ¢innosti, zastupca Useku Firemné
bankovnictvo, trvalo prizyvany: vrchny riaditel Gseku Firemné bankovnictvo, vrchny riaditel iseku Retailové
bankovnictvo, zastupca Vnutorného auditu a vnutornej kontroly banky, veduci oddelenia Opera¢né rizika a
odhalovanie podvodov.

V sledovanom obdobi Vybor pre operacné riziko zasadal 5-kréat z toho 1-krat mimoriadne.
Vybor pre zavadzanie novych produktov/NPC

Cielom NPC je prerokovat a schvalovat navrhy na zavedenie novych produktov pre oblast finanénych
a kapitalovych trhov ako aj firemného a retailového bankovnictva. NPC prihliada na sulad predkladanej
dokumentéacie s platnymi zdsadami Systému riadenia trhovych rizik a Implementacie novych produktov na
useku Firemné bankovnictvo a Retailové bankovnictvo. Uvedené predpisy podrobne definuju politiku tykajucu
sa zavadzania novych produktov. NPC vykonava aktivne rozhodnutia a pIni kontrolnd a schvalovaciu funkciu
v zmysle kompetencii schvalenych predstavenstvom NPC, ktoré su uvedené v Statate vyboru.

ZloZenie vyboru: Clenmi Vyboru pre zavadzanie novych produktov s hlasovacim pravom su zéstupcovia
tychto funkcii v banke: zastupca GR, Riaditel' Useku Riadenie rizik, Riaditel odboru Finan¢né a kapitalové trhy
(vztahuje sa len na produkty Treasury), Riaditel Useku Firemné bankovnictvo (vztahuje sa len na firemné
produkty), Riaditel Useku Retailové bankovnictvo. Stale prizvani s pracovnici, ktori vykonavaja tieto funkcie:
Riaditel odboru Vnutorny audit a vndtorna kontrola banky, Riaditel oddelenia Obchod alebo Predaj (v
zavislosti od druhu zavadzaného produktu, plati len pre Treasury produkty), Riaditel odboru Riadenie
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podnikovych rizik, Riaditel odboru Firemné transakéné bankovnictvo (plati len pre produkty firemného
bankovnictva), Riaditel odboru Produktovy manazment (plati len pre produkty retailového bankovnictva),
Riaditel odboru Bankova prevadzka, Riaditel odboru Finanéné vykaznictvo a Gc¢tovna kultdra, Riaditel odboru
Vyvoj IT, Riaditel odboru Compliance, Riaditel odboru Pravne sluzby, Vedici Stdbneho Gtvaru Stratégia
a riadenie dani, Riaditel odboru Uverové riziko (plati len pre produkty firemného a retailového bankovnictva ),
Riaditel odboru Riadenie kvality aktiv (plati len pre produkty firemného a retailového bankovnictva), Riaditel
odboru Politika a metodika (plati len pre produkty firemného a retailového bankovnictva), Riaditel odboru
Manazment rizikovych pohladavok, VUB Leasing — zastupca odboru pre Obchod a riadenie rizik, VUB
Factoring — zastupca odboru pre Obchod a riadenie rizik, CFH — zastupca odboru Obchod a riadenie rizik.
V pripade, Ze novy produkt nijako neovplyviiuje Ziaden z uvedenych organizaénych Gtvarov, prislusny riaditel
dostane len informéciu, prizvany nebude. V sledovanom obdobi Vybor pre zavadzanie novych produktov
nezasadal.

Vybor pre riadenie projektového portfélia/PPC

Vybor vytvara platformu, ktor4 prepdja obchodnd alT stratégiu (a jej priority) s operacnym riadenim
obchodnych priorit v kontexte planovania zdrojov a kapacit IT.

Zlozenie vyboru: generalny riaditel, zastupca generalneho riaditela, vrchny riaditel Useku Retailové
Bankovnictvo, vrchny riaditel Gseku Firemné Bankovnictvo, vrchny riaditel Gseku Prevadzka a IT, vrchny
riaditel iseku Riadenie Rizik, vrchny riaditel Gseku Financovanie, planovanie a kontroling, riaditel odboru IT
Delivery, trvalo prizyvani: riaditel odboru Riadenie IT architektary a Bl vyvoj, riaditel odboru Vyvoj IT, riaditel
odboru Produktovy manazment, riaditel odboru Riadenie vztahov s klientmi, riaditel odboru Riadenie
Projektov, riaditel odboru Vnutorny audit a vnatorna kontrola.

V sledovanom obdobi Vybor pre riadenie projektového portfélia zasadal 11-krat.
Staly krizovy Stab/CGC

Riadiaci a koordina¢ny organ, ktory vydava pokyny do kfi¢ovych oblasti banky s cielom predist, zmienit a
odstranit vplyv mimoriadnej udalosti alebo krizovej situacie na obchodnu ¢innost a dobré meno banky.

ZloZenie vyboru: generalny riaditel, zastupca generalneho riaditela, vrchny riaditel Useku Firemné
bankovnictvo, vrchny riaditel Useku Retailové bankovnictvo, vrchny riaditel Useku Financie, planovanie a
kontroling, vrchny riaditel iseku Prevadzka a IT, vrchny riaditel Gseku Riadenia rizik, vrchny riaditel Gseku
Ludské zdroje, riaditel odboru Bezpecénost, riaditel odboru Korporatna a marketingova komunikacia, veduci
Stdbneho Gtvaru Riadenie kontinuity ¢innosti, riaditel odboru Vnitorny audit a vnatorna kontrola banky, veduci
Stdbneho Gtvaru Sekretariat banky.
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§ 20 ods. 7 zakona o Uétovnictve

Uétovna jednotka, ktora emitovala cenné papiere a tie boli prijaté na obchodovanie na regulovanom
trhu, je povinna vo vyro ¢énej sprave zverejni t aj udaje o

a) Struktire zakladného imania vratane Udajov o cen nych papieroch, ktoré neboli prijaté na
obchodovanie na regulovanom trhu v Ziadnom ¢lenskom State alebo State Eurdpskeho
hospodarskeho priestoru s uvedenim druhov akcii, op isu prav a povinnosti s nimi spojenych pre

kazdy druh akcii a ich percentualny podiel na celko ~ vom zakladnom imani

Doteraz bankou emitované CP podla stavu k 31. decembru 2014:

Akcie

Nazov cenného papiera:

Celkové suma emisie
Druh, forma a podoba
cenného papiera

Pocet kusov a menovita
hodnota 1 akcie

ISIN

Podiel na ZI %

Prijaté / neprijaté na
obchodovanie

Nazov cenného papiera:

Celkové suma emisie
Druh, forma a podoba
cenného papiera

Pocet kusov a menovita
hodnota 1 akcie

ISIN

Podiel na ZI %

Prijaté / neprijaté na
obchodovanie

Akcie VUB, a. s., 1

135 393 185,60 €

Akcie VUB, a. s., vydané na meno v zaknihovanej
podobe

4 078 108 kusov po 33,20 €
SK1110001437 séria 01, 02, 03, 04, 05, 06
31,42 %

Prijaté na hlavny koétovany trh

Akcie VUB, a. s., 2

295 425 878,21 €

Akcie VUB, a. s., vydané na meno v zaknihovanej
podobe

89 kusov po 3 319 391,89 €
SK1110003573 séria 01

68,58 %

Neprijaté na obchodovanie

S akciou na meno, podla vSeobecne zavaznych pravnych predpisov a stanov banky je spojené pravo

akcionara podiefat sa na riadeni VUB, a. s., na podiel z jej zisku a z likvidaéného zostatku pri jej zaniku.
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Dlhopisy
i DATUM 5 5
DATUM 4 X - v ¢ MOZNOST
5 SPLATNOSTI | MENA MENOVITA | POCET UROKOVY | VYPLATA -
NAZOV EMISIE ISIN V\%Sg\llill-\ﬁx MENOVITEJ | EMISIE HODNOTA | KUSOV VYNOS | VYNOSOV PREI;S?E_II_\IEENI-IIQ TRH BURZY
HODNOTY

Hypotekarne kétovany
zalozné listy SK4120004813 3M EURIBOR paralelny trh
VUB, a.s., XVII. séria 01 | 28.11.2005 28.11.2015 EUR 33 193,92 1678 +0,11% | Stvrtroéne nie BCPB
Hypotekéarne kétovany
zalozné listy SK4120004946 paralelny trh
VUB, a.s., XX. séria 01 9.3.2006 9.3.2021 EUR 331 939,19 50 4,30% roéne nie BCPB
Hypotekarne kétovany
zalozné listy SK4120005547 paralelny trh
VUB, a.s., XXX. séria 01 5.9.2007 5.9.2032 EUR 33 193,92 1000 5,00% rone nie BCPB
Hypotekarne kétovany
zalozné listy SK4120005679 paralelny trh
VUB, a.s., 31 séria 01 | 29.11.2007 29.11.2037 EUR 33 193,92 600 4,90% rone nie BCPB
Hypotekéarne kétovany
zalozné listy SK4120005711 6M PRIBOR paralelny trh
VUB, a.s., 32 séria 01 17.12.2007 17.12.2017 CZK | 1000 000,00 800 +1,50% polroéne nie BCPB
Hypotekarne kétovany
zalozné listy SK4120005869 paralelny trh
VUB, a.s., 35 séria 01 19.3.2008 19.3.2016 EUR 33 193,92 630 4,40% rone nie BCPB
Hypotekarne kétovany
zalozné listy SK4120005893 paralelny trh
VUB, a.s., 36 séria 01 31.3.2008 31.3.2020 EUR 33 193,92 560 4,75% rone nie BCPB
Hypotekarne

zalozné listy SK4120006065 3M EURIBOR neprijaté na
VUB, a.s., 39 séria 01 26.6.2008 26.6.2015 EUR | 1000 000,00 60 +0,69% | Stvrtrocne nie | obchodovanie
Hypotekarne

zalozné listy SK4120006214 3M EURIBOR neprijaté na
VUB, a.s., 40 séria 01 28.8.2008 28.8.2015 EUR | 1000 000,00 70 +0,74% | Stvrtrone nie | obchodovanie
Hypotekarne kétovany
zalozné listy SK4120006271 paralelny trh
VUB, a.s., 43 séria 01 26.9.2008 26.9.2025 EUR 33 193,92 500 5,10% rone nie BCPB
Hypotekarne

zalozné listy SK4120006636 neprijaté na
VUB, a.s., 46 séria 01 19.5.2009 19.5.2016 EUR | 1 000 000,00 49 4,61% rocne nie | obchodovanie
Hypotekarne

zalozné listy SK4120007154 3M EURIBOR neprijaté na
VUB, a.s., 53 séria 01 8.4.2010 8.4.2017 EUR | 1000 000,00 100 +0,72% | Stvrtroéne nie | obchodovanie
FLEXI

Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120007444 volny trh
VUB, a.s., 55 séria 01 1.10.2010 1.10.2015 EUR 1 000,00 14 000 2,85% rone ano BCPB
Hypotekarne

zalozné listy SK4120007436 6M EURIBOR neprijaté na
VUB, a.s., 57 séria 01 30.9.2010 30.9.2018 EUR | 1000 000,00 100 +1,31% polroéne nie | obchodovanie
Hypotekarne

zalozné listy SK4120007642 6M EURIBOR neprijaté na
VUB, a.s., 58 séria 01 10.12.2010 10.12.2019 EUR | 1000 000,00 80 +1,80% polroéne nie | obchodovanie
FLEXI

Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120007782 volny trh
VUB, a.s., 59 séria 01 1.3.2011 1.3.2015 EUR 1 000,00 25 000 3,00% rone nie BCPB
Hypotekarne

zalozné listy SK4120007923 neprijaté na
VUB, a.s., 61 séria 01 7.6.2011 7.6.2015 EUR 10 000,00 467 | kombinovany polroéne nie | obchodovanie
Hypotekarne regulovany
zéJoiné listy SK4120008004 6M EURIBOR volny trh
VUB, a.s., 62 séria 01 28.7.2011 28.7.2018 EUR [ 1000 000,00 100 +1,99% polroéne nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120008061 volny trh
VUB, a.s., 63 séria 01 16.9.2011 16.3.2016 EUR 1 000,00 35 000 3,75% roéne nie BCPB
Hypotekarne kétovany
zalozné listy SK4120008129 paralelny trh
VUB, a.s., 64 séria 01 26.9.2011 26.9.2016 CzZK 100 000,00 7 000 3,25% roéne nie BCPB
Hypotekéarne kétovany
zalozné listy SK4120008228 paralelny trh
VUB, a.s., 67 séria 01 | 29.11.2011 29.11.2030 EUR 50 000,00 300 5,35% rone nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120008293 volny trh
VUB, a.s., 68 séria 01 16.1.2012 16.7.2015 EUR 1 000,00 35 000 4,00% rone nie BCPB
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" DATUM 5 5
DATUM 4 X - v ¢ MOZNOST
5 I~ SPLATNOSTI | MENA MENOVITA | POCET UROKOVY | VYPLATA X -

NAZOV EMISIE ISIN ZAQIATKU MENOVITEJ | EMISIE HODNOTA | KUSOV VYNOS | VYNOSOV PREDCASNEHO TRH BURZY

VYDAVANIA SPLATENIA

HODNOTY

Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120008350 volny trh
VUB, a.s., 69 séria 01 6.2.2012 6.2.2016 EUR 20 000,00 1000 4,50% polroéne nie BCPB
Hypotekéarne kétovany
zalozné listy SK4120008418 paralelny trh
VUB, a.s., 70 séria 01 7.3.2012 7.3.2017 EUR 100 000,00 400 3,75% roéne nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120008541 volny trh
VUB, a.s., 71 séria 01 2.5.2012 2.5.2017 EUR 20 000,00 750 3,90% polroéne nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120008608 volny trh
VUB, a.s., 72 séria 01 21.6.2012 21.6.2027 EUR 100 000,00 250 4,70% roéne nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120008624 volny trh
VUB, a.s., 73 séria 01 11.7.2012 11.7.2022 EUR 100 000,00 500 4,20% roéne nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120008939 volny trh
VUB, a.s., 74 séria 01 16.1.2013 15.12.2023 EUR 100 000,00 700 3,35% rone nie BCPB
Hypotekéarne regulovany
zalozné listy SK4120009093 volny trh
VUB, a.s., 75 séria 01 5.4.2013 5.4.2019 EUR 100 000,00 300 2,00% roéne nie BCPB
Hypotekéarne regulovany
zalozné listy SK4120009101 volny trh
VUB, a.s., 76 séria 01 22.4.2013 22.4.2018 EUR 10 000,00 309 2,40% roéne nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120009259 volny trh
VUB, a.s., 77 séria 01 20.6.2013 20.6.2018 CzK 100 000,00 5000 1,80% rone nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120009820 volny trh
VUB, a.s., 78 séria 01 3.3.2014 3.3.2020 EUR 10 000,00 905 2,16% roéne nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120009846 volny trh
VUB, a.s., 79 séria 01 24.3.2014 24.9.2020 EUR 1 000,00 10 000 2,00% roéne nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120009879 volny trh
VUB, a.s., 80 séria 01 27.3.2014 27.3.2021 EUR | 1000 000,00 31 1,85% rone nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120009887 volny trh
VUB, a.s., 81 séria 01 27.3.2014 27.3.2024 EUR [ 1000 000,00 38 2,55% roéne nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120010042 volny trh
VUB, a.s., 82 séria 01 16.6.2014 16.12.2020 EUR 1 000,00 1701 1,65% roéne nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120010141 volny trh
VUB, a.s., 83 séria 01 28.7.2014 28.7.2019 EUR 100 000,00 500 0,90% rone nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120010182 volny trh
VUB, a.s., 84 séria 01 29.9.2014 30.9.2019 EUR 100 000,00 500 0,60% roéne nie BCPB
Hypotekarne regulovany
zalozné listy SK4120010364 volny trh
VUB, a.s., 85 séria 01 14.11.2014 14.11.2029 EUR 100 000,00 500 2,25% roéne nie BCPB

V3etky hypotekarne zalozné listy emitované VUB, a.s., st vo forme na dorucitela, v zaknihovanej podobe.

Za splatenie ich menovitej hodnoty a/alebo vyplatu vynosov neprevzala zaruku Ziadna osoba.

K 31. decembru 2014 VUB, a.s., neemitovala ani nerozhodla o vydani vymenitefnych dihopisov, s ktorymi je

spojené pravo vymeny za akcie alebo predkupné préavo.

Dlhopisy su preveditelné na nového majitela bez obmedzeni. Prava spojené s dlhopismi si obsiahnuté

v emisnych podmienkach a prisluSnom prospekte dlhopisov a v platnych pravnych predpisoch Slovenskej

republiky, najmé v zakone €. 530/1990 Zb. o dlhopisoch v zneni neskorSich predpisov, zdkone ¢. 566/2001

Z. z. o cennych papieroch a investi¢nych sluzbach v zneni neskorsich predpisov.
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Investi¢né certifikaty

I?ATUM DATUM MOZNOST
5 ZACIATKU | SPLATNOSTI MENA | MENOVITA | POCET | UROKOVY | VYPLATA -
NAZOV EMISIE ISIN VYDAVA- | MENOVITEJ | EMISIE | HODNOTA | KUSOV VYNOS | VYNOSOV ?EEE:‘I'SENNEIE TRH BURZY
NIA HODNOTY
Investi €né certifikaty | SK5110000133 neprijaté na
VUB, a.s., 2016 séria 01 15.8.2013 15.8.2016 EUR 1,00 | 153 200 0,00% - nie | obchodovanie
Investi €né certifikaty | SK5110000273 neprijaté na
VUB, a.s., 2017 séria 01 18.12.2014 18.12.2017 EUR 1,00 | 101 200 0,00% - nie | obchodovanie

Spolognost v priebehu tétovného roku 2014 vydala investiéné certifikaty VUB, a.s., 2017. Tieto certifikaty boli
vydané na Ucely splnenia zavazkov vyplyvajucich zo zakona o bankéach €. 483/2011 Z. z. v zneni neskorSich
predpisov (najma § 23b ods. 1 d) a vnitorného predpisu Politika odmefiovania VUB, a.s. Na zéklade tychto
dokumentov je Cast pohyblivej zloZzky odmeny osdb podfa § 23a ods.1 zdkona o bankach poskytovana vo
forme cennych papierov.

Investiéné certifikaty emitované VUB, a.s., st vo forme na meno, v zaknihovanej podobe. Za splatenie ich
menovitej hodnoty a/alebo vyplatu vynosov neprevzala zaruku Ziadna osoba.

K investiénym certifikatom sa neviazu ziadne predkupné ani vymenné prava.

Investiéné certifikaty nie st volne preveditelné na iného majitela. Prava spojené s investicnymi certifikatmi su
obsiahnuté v platnych pravnych predpisoch Slovenskej republiky, najma v zakone &. 566/2001 Z. z. o cennych
papieroch ainvestiénych sluzbach v zneni neskorSich predpisov a v prislusnom prospekte investiénych
certifikatov.

b) obmedzeniach prevodite Fosti cennych papierov

Akcie su volne preveditelné registraciou prostrednictvom CDCP SR a.s. alebo jeho ¢&lena. Dlhopisy su
preveditelné na nového majitela a nie je s nimi spojené ziadne predkupné alebo vymenné pravo.

c) kvalifikovanej i €asti na zdkladnom imani pod Fa osobitného predpisu, 28aa)

Kvalifikovana Gc¢ast je asponn 5 % na zakladnom imani spolo¢nosti. Akcionari disponujuci kvalifikovanou
Ucastou su opravneni poziadat predstavenstvo spolo¢nosti o zaradenie nimi uréenej zalezitosti na program
rokovania valného zhromazdenia. Dalej, akcionari s kvalifikovanou Géastou majd pravo poZziadat o zvolanie
mimoriadneho valného zhromazdenia v sulade so Stanovami banky. Okrem majoritného akcionara — Intesa
Sanpaolo Holding International S.A. Luxemburg — Ziaden minoritny akcionar nema kvalifikovanu ucast aspon
v 5-tich % na zakladnom imani spolo¢nosti.

d) majite Foch cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly s uvedenim opisu tychto prav

Majoritny akcionér - Intesa Sanpaolo Holding International S.A. Luxemburg s podielom 97,02 % v spolo¢nosti
ma kvalifikovani U¢ast na zakladnom imani banky ateda ma prava vyplyvajice mu ztohto postavenia.
Na ziadost majoritného akcionéra predstavenstvo zaradi nim uréenu zalezitost na program rokovania valného
zhromazdenia a mé pravo pisomne poziadat Predstavenstvo spolo¢nosti o zvolanie mimoriadneho valného
zhromazdenia v sulade so Stanovami banky.
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e) obmedzeniach hlasovacich prav

Hlasovacie prava nie si obmedzené. Vykon hlasovacich prav akcionara mbéZze byt obmedzeny alebo
pozastaveny len na z&klade zakona €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov alebo
osobitného pravneho predpisu. Spoloénost VUB, a.s. v priebehu roka 2014 nadobudla viastné akcie VUB, a.s.
S tymito nadobudnutymi akciami v zmysle § 161d ods. (1) Obchodného zakonnika VUB, a.s. nebolo mozZné
vykonavat hlasovacie prava s nimi spojené. VSetky nadobudnuté vlastné akcie spolo¢nost odplatne previedla
na ind osobu. Tymto prevodom banka nemala k 31. decembru 2014 Ziadne vlastné akcie vo svojom majetku.
Spolo¢nost ukoncila nadobudnutie vlastnych akcii, s ktorymi sa nespdja pravo hlasovat, ato ku dru
12. aprila 2015.

f) dohodach medzi majite I'mi cennych papierov, ktoré su jej zndme a ktoré méz  u vies 'k obmedzeniam
prevodite Iosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich pr av

Banke nie st zname uvedené skutoénosti.

g) pravidlach upravujdcich vymenovanie a odvolanie ¢lenov jej Statutarneho organu a zmenu stanov

Pravidla pre vymenovanie a odvolanie ¢lenov predstavenstva banky a zmenu Stanov banky si upravené
v Stanovach banky v sulade s Obchodnym zakonnikom v platnom zneni, zakonom ¢&. 483/2001 Z. z.
o0 bank&ch v platnom zneni a s Pravidlami skupiny Intesa Sanpaolo. Clenov predstavenstva voli a odvolava
dozorna rada. Dozorna rada zaroven uréi, ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom, a pokial bol uréeny
podpredseda alebo podpredsedovia, zaroven uréi ktory z nich je podpredsedom alebo su podpredsedami
predstavenstva.

Na svojom 1. zasadnuti dfia 13. februara 2014 Dozorna rada vzala na vedomie uplynutie funkéného obdobia
pani Silvie Pichovskej na pozicii ¢lenky Predstavenstva VUB, a.s., a vrchnej riaditelky Useku Ludské zdroje
s G¢innostou ku dru 2. februara 2014. V sulade s ¢élankom 10.8 Stanov spolo¢nosti Dozorna rada urcila
a schvaélila poget &lenov predstavenstva VUB, a.s., ktory bol 7 (sedem) &lenov od 2. februéra 2014.

Na tom istom zasadnuti Dozorna rada prijala pisomné vzdanie sa funkcie pana Stanislava Hodeka z pozicie
¢lena Predstavenstva VUB a.s. avrchného riaditela Gseku Prevadzka a IT. Termin Gginnosti vzdania sa
oboch funkcii stanovila na def 31. marca 2014. V sllade s ¢lankom 10.8 Stanov spolo¢nosti Dozorna rada
urcila a schvalila pocet ¢lenov predstavenstva VUB, a.s., ktory bol 6 (Sest) ¢lenov od 1. aprila 2014.

Formou rozhodnutia ,Per rollam“ dfia 24. marca 2014 Dozorna rada vzala na vedomie uplynutie funkéného
obdobia pana Jozefa Kausicha, ¢lena Predstavenstva VUB, a.s., avrchného riaditela Gseku Firemné
bankovnictvo VUB, a.s., a opatovne ho zvolila do funkcie ¢lena Predstavenstva VUB, a.s., a vymenovala ho
za vrchného riaditela Useku Firemné bankovnictvo VUB, a.s., ku driu G&innosti 9. aprila 2014.

Dna 30. juna 2014 Dozorna rada prijala formou ,Per rollam“ vzdanie sa funkcie pana Andrea De Michelisa ako
¢lena Predstavenstva VUB, a.s., a vrchného riaditefa Gseku Financie, planovanie a kontroling s datumom
acéinnosti 30. juna 2014. V sulade s ¢lankom 10.8 Stanov spolo¢nosti Dozorna rada uréila a schvalila pocet
¢lenov Predstavenstva VUB, a.s., ktory bol 5 (pat) élenov od 1. jula 2014.

Zaroven Dozorna rada zvolila pana Antonia Bergalia do funkcie ¢&lena Predstavenstva VUB, a.s.,
a vymenovala ho za vrchného riaditela Useku Financie, planovanie a kontroling ku dfiu 1. oktobra 2014.
Nasledne v sulade s ¢&lankom 10.8 Stanov spolo¢nosti Dozorna rada uréila a schvdlila pocet ¢lenov
Predstavenstva VUB, a.s., na 6 (3est) ¢lenov od 1. oktobra 2014.
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Do zaciatku funkéného obdobia nového vrchného riaditela Useku Financie, planovanie a kontroling, tzn. od 1.
jila do 1. oktébra 2014, bola Dozornou radou dra 30. juna 2014 poverena riadenim Useku Financie,
planovanie a kontroling zastupkyia generalneho riaditela VUB, a.s., pani Elena Kohutikova.

Na svojom zasadnuti dia 18. septembra 2014 Dozorna rada zvolila pana Petra Novaka do funkcie ¢lena
Predstavenstva VUB, a.s. Zarovef ho Dozorna rada vymenovala za vrchného riaditela Useku Prevadzka a IT.
Tieto rozhodnutia nadobudli G&innost diia 1. oktébra 2014. Dalej v stlade s &lankom 10.8 Stanov spolo&nosti
Dozorna rada uréila a schvalila poget élenov Predstavenstva VUB, a.s., na 7 (sedem) élenov od 1. oktdbra
2014.

Dna 18. decembra 2014 Dozorna rada vzala formou ,Per rollam* na vedomie vzdanie sa funkcie pana Jifiho
Humla z pozicie &lena Predstavenstva VUB, a.s., avrchného riaditefa Useku Retailové bankovnictvo
s G¢innostou ku dnu 31. decembra 2014. V sulade s ¢lankom 10.8 Stanov spolo¢nosti Dozorna rada uréila
a schvalila poget &lenov Predstavenstva VUB, a.s., ktory bol 6 (Sest) &lenov od 1. januara 2015.

Rozhodnutie o0 zmene Stanov patri v stlade s bodom 6.1 (a) Stanov VUB, a.s. do pdsobnosti valného
zhromazdenia. Na rozhodnutie ozmene Stanov vzmysle bodu 6.1 (a) Stanov banky sa vyZaduje
dvojtretinova vacsina hlasov akcionarov pritomnych na valnom zhromazdeni a vyZzaduje sa, aby zapisnica z
valného zhromazdenia bola vyhotovena vo forme notarskej zapisnice.

h) pravomociach jej Statutdrneho organu, najmé ich pravomoci rozhodni ¢ o vydani akcii alebo
spatnom odkupeni akcii

Pravomoci Statutarneho organu su v sulade so Stanovami banky a Obchodnym zakonnikom. Predstavenstvo
je Statutarnym organom riadiacim &innost VUB, a.s. Je opravnené konat v mene VUB, a.s. vo vSetkych
veciach a zastupuje VUB, a.s. voéi tretim osobam, pred sudom a pred inymi organmi. Predstavenstvo riadi
g¢innost VUB, a.s. a rozhoduje o v3etkych zalezitostiach VUB, a.s., pokial nie st pravnymi predpismi a/alebo
stanovami vyhradené do pdsobnosti inych organov VUB, a.s. Statutarny organ banky nemé& pravomoci
rozhodnut o vydani akcii alebo o spatnom odkipeni akcii. O vydani akcii alebo o spatnom odkupeni akcii
rozhoduje Valné zhromazdenie na zaklade navrhu Statutarneho organu. Valné zhromazdenie v roku 2014
prerokovavalo a schvalilo nadobudanie vlastnych akcii VUB, a.s. podla § 161a Obchodného zakonnika
a urcilo podmienky ich vykupu. Valné zhromazdenie neprijalo rozhodnutie o vydani akcii.

i) vSetkych vyznamnych dohodach, ktorych je zmluvno u stranou a ktoré nadobudaja 4  €innos ¢, menia
sa alebo ktorych platnos t' sa skon €i v dosledku zmeny jej kontrolnych pomerov, ku ktor ej doslo v
suvislosti s ponukou na prevzatie, ao jeju  €inkoch s vynimkou pripadu, ak by ju ich zverejnenie vazne
poskodilo; tato vynimka sa neuplatni, ak je povinna zverejni t’ tieto Udaje v rdmci plnenia povinnosti
ustanovenych osobitnymi predpismi

VUB, a.s., neuzatvorila v sledovanom obdobi takéto dohody nakolko nenastala situacia v suvislosti s ponukou
na prevzatie.
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j) vSetkych dohodach uzatvorenych medzi fou a ¢lenmi jej organov alebo zamestnancami, na ktorych
zaklade sa im ma poskytni ¢t nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer sk onéi vzdanim sa
funkcie, vypove du zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypove  dou zo strany zamestnavate [la bez
uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skon ¢&i v dosledku ponuky na prevzatie

Nie su uzatvorené Ziadne dohody s ¢lenmi organov spolo¢nosti alebo zamestnancami, na zaklade ktorych sa
im ma poskytnat ndhrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonéi v désledku ponuky na prevzatie.
Podmienky vykonu funkcie €lenov predstavenstva spolo¢nosti st upravené v Zmluve o vykone funkcie ¢lena
predstavenstva v sulade s prisluSnymi ustanoveniami Obchodného zdkonnika, zadkona €. 483/2001 Z. z. o
bankach, prijatymi Zasadami odmenovania a s dalSimi prisluSnymi pravnymi predpismi. Podmienky
spoluprace medzi zamestnancami banky a spolo¢nostou su upravené v pracovnych zmluvéch uzatvorenych v
sulade s platnym Zakonnikom prace a Kolektivnou zmluvou spolo¢nosti.
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Podla 8 77 odsek 2 zdkona ¢&. 566/2001 Z.z. o cennych papieroch ainvesti ¢énych sluzbach
v platnom zneni vyro ¢éna sprava obsahuje:
a) ué€tovnu zéavierku overend auditorom

Udaje o Gctovnej zavierke overenej auditorom si uvedené v asti 2. Ugtovné zavierky.

b) spravu o finan énej situ&cii, ktor4 obsahuje tieto udaje:

1. porovnavaciu tabu Iku s Gdajmi zo sUvahy a z vykazu ziskov a strat z k  onsolidovanych
Uucétovnych zavierok za posledné dve G ¢étovné obdobia, pouzité postupy na vykonanie
konsolidacie U étovnych zavierok, obchodné meno, sidlo a identifika  ¢éné éislo podnikate Fskych

subjektov zahrnutych do konsolidovanej U étovnej zavierky

Informécie o subjektoch zahrnutych do konsolidovanej u¢tovnej zavierky

Obchodné meno al €O Adresa Postup konsolidacie
Consumer Finance Holding, a.s. Hlavné nam. 12

ICO: 35923130 060 01 Kezmarok Uplna metdda
VUB Leasing, a.s. Mlynské Nivy 1

ICO: 31318045 820 05 Bratislava Uplna metéda
VUB Factoring, a.s Mlynské Nivy 1

ICO: 31345310 829 90 Bratislava Uplna metéda
VUB Generali, d.s.s., a.s. Mlynské Nivy 1

ICO: 35903058 820 04 Bratislava Metoda VI
VUB Asset Management,

sprav. spol., a.s. Mlynské Nivy 1

ICO: 35786272 820 04 Bratislava Metoda VI
Slovak Banking Credit Bureau, s.r.o. Maly trh 2/A

ICO: 35869810 811 08 Bratislava Metoda VI

Porovnavacia tabulka s Udajmi zo slvahy a z vykazu ziskov a strat z konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky
za posledné dve Uc¢tovné obdobia je uvedend v konsolidovanej Uctovnej zavierke na internetovej
strdnke spolocnosti http://www.vub.sk/o-banke/profil-banky/informacie-cinnosti-banky/

2. prehl'ad o prijatych bankovych Gveroch a inych Gveroch a Udaje o ich splatnosti v ¢leneni na

kratkodobé a dlhodobé avery

v tis. eur Kratkodobé Dlhodobé
Bankové Gvery (vratane nadnarodnych instittcii) 162 155 353 029
Iné uvery - -

3. druh, forma, podoba, po ¢&et a menovita hodnota vydanych a nesplatenych cenny  ch papierov

a opis prav s nimi spojenych

Druh, forma, pocet a menovita hodnota vydanych a nesplatenych cennych papierov a opis prav s nimi
spojenych je uvedeny v €asti 3. Vyro€na sprava.
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4. po et a menovitd hodnota vydanych dlhopisov, s ktorymi je spojené pravo pozadova t'v ¢ase
v nich ur éenom vydanie akcii a postupy pri ich vymene za akci e

K 31. decembru 2014 VUB, a.s., neemitovala ani nerozhodla o vydani vymenitefnych dlhopisov,
s ktorymi je spojené pravo vymeny za akcie alebo predkupné pravo.

c) Udaje o rozdeleni zisku alebo Udaje o vyrovnani str  aty

Udaje o rozdeleni zisku st uvedené v &asti 3. Vyroéna sprava.

d) informaciu 0 o ¢akavanej hospodarskej a finan ¢nej situacii v nasledujicom kalendarnom roku

Informéacie o oCakavanej hospodarskej a financ¢nej situacii v nasledujucom kalendarnom roku su uvedené
v €asti 3. Vyro€na sprava.

€) navratnos t aktiv, ur éent ako pomer ¢€istého zisku a bilan énej sumy

Udaje o navratnosti aktiv st uvedené vo Vyro¢nej sprave VUB, a.s. za rok 2014 v ¢asti Zakladné ukazovatele:

http://www.vub.sk/o-banke/profil-banky/vyrocne-spravy/

f) ozna éenie povahy cinnosti a geograficki polohu

Informécie o povahe &innosti a geografickej polohe su uvedené v ¢asti 1. Identifikacia emitenta.

g) vynosy

Udaje o vynosoch st uvedené vo Vyroénej sprave VUB, a.s. za rok 2014 v &asti Zakladné ukazovatele:
http://www.vub.sk/o-banke/profil-banky/vyrocne-spravy/

h) poéet zamestnancov v pracovhom pomere s neskratenym pr  acovnym ¢asom k datumu
ucétovnej zavierky

Udaje o poéte zamestnancov st uvedené vo Vyroénej sprave VUB, a.s. za rok 2014 v asti Zakladné
ukazovatele: http://www.vub.sk/o-banke/profil-banky/vyrocne-spravy/

i) zisk alebo stratu pred zdanenim

Udaje o zisku pred zdanenim st uvedené vo Vyro¢nej sprave VUB, a.s. za rok 2014 v ¢asti Zakladné
ukazovatele: http://www.vub.sk/o-banke/profil-banky/vyrocne-spravy/

j) dan z prijmov

Udaje o dani z prijmov st uvedené vo Vyroénej sprave VUB, a.s. za rok 2014 v &asti Zakladné ukazovatele:

http://www.vub.sk/o-banke/profil-banky/vyrocne-spravy/

k) ziskané subvencie z verejnych zdrojov

K 31. decembru 2014 VUB, a.s., neeviduje ziskané subvencie z verejnych zdrojov.
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§ 34 ods. 2 pism. c¢) zakona o burze

Vyhlasenie zodpovednych os6b emitenta so zrete  Fhym ozna éenim ich mena, priezviska a funkcie o
tom, Ze pod ra ich najlepSich znalosti poskytuje U ¢tovna zavierka vypracovand v sulade s osobitnymi
predpismi pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, fina  nénej situacie a hospodarskeho vysledku emitenta
a spolo énosti zaradenych do celkovej konsolidacie a Zze vyro  éna sprava obsahuje pravdivy a verny
preh Fad vyvoja a vysledkov obchodnej  €innosti a postavenia emitenta a spolo  énosti zahrnutych do
celkovej konsolidacie spolu s opisom hlavnych rizik a neist6t, ktorym  ¢éeli

Vyhlasujem, Ze podla svojich najlepSich znalosti poskytuje G¢tovna zavierka vypracovand v sulade
s osobitnymi predpismi pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, finan¢nej situacie a hospodéarskeho vysledku
banky a spolocnosti zaradenych do celkovej konsolidacie a Ze vyro€na sprava obsahuje pravdivy a verny
prehlad vyvoja a vysledkov obchodnej ¢innosti a postavenia banky a spolo¢nosti zahrnutych do celkovej
konsolidacie spolu s opisom rizik a neist6t, ktorym celi.

g

Antonio Bergalio

Alexander Resch

predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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