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1. Zakladné udaje o firme
1.1. Zakladné informacie

KRUP s.r.o. bola zaloZzend dna 7.9.2000 ado obchodného registra bola zapisana
29.11.2000. Spolo¢nost’ zaloZzili traja spolo€nici: Kamil Drocar s25% podielom na
zékladnom imani, RSDr. Jaroslav Koctirik s 25% podielom na zdkladnom imani a Ing. Rudolf
Valjasek s 50% podielom na zdkladnom imani. VSetci spolo¢nici boli aj konatelia. Na
mimoriadnom valnom zhromaZzdeni diia 6.11.2001 sa schvalil prevod obchodnych podielov,
ato nasledovne: obchodny podiel spolo¢nika Ing. Rudolfa Valjaska sa previedol na
nadobudatel'a Ing. Erika Hojcka, obchodny podiel Kamila Drocdra sa previedol na
nadobudatel'a Elenu Kucbelovi a obchodny podiel RSDr. Jaroslava Koctrika sa previedol na
nadobudatel'a Ing. Erika Hojcka. Valné zhromazdenie odvolalo konatela: Ing. Rudolfa
Valjaska a Kamila Drocéra.

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni spolo¢nikov dna 24.4.2003 sa schvalil prevod
obchodného podielu spolo¢nika Ing. Erika Hoj¢ku na nadobudatelov: Martu MagoCovd vo
vyske 50.000,00 Sk, na Stefana MiSanku vo vyske 50.000,00 Sk.

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni diia 28.10.2004 sa schvalil prevod obchodnych
podielov vsetkych spolo¢nikov na nadobudatela Milana Figuru. Valné zhromazdenie
odvolalo z funkcie konatel'a spolo¢nosti RSDr. Jaroslava Kocurika a menovalo do funkcie
konatel’a spolo¢nosti Bc. Ivanu Kubaliakovu.

Diia 6.8.2008 valné zhromazdenie schvélilo prevod obchodného podielu spoloc¢nika
Milana Figuru na nadobudatel'ov:

- Bc. Ivana Kubaliakova 50%,
- Ing. Peter Grochola 50%.
Valné zhromaZdenie dia 21.9.2009 schvdlilo prevod obchodného podielu spolo¢nika
Bc. Ivany Kubaliakovej na nadobtidatela Ing. Maridna SerSika. Na tomto valnom
zhromaZzdeni boli tieZ vymenovani d’alsi konatelia spolo¢nosti a to: Ing. Peter Grochola a Ing.
Marian Sersik.

V sulade so zdkonom €. 659/2007 Z.z. o zavedeni meny euro v Slovenskej republike
a o zmene adoplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov (generdlny zdkon)
spolo¢nost’ vykonala z titulu prechodu na euro premenu zdkladného imania zo slovenskych
kortin na eurd so zaokrihlenim na najblizSie euro smerom nahor. Premena zdkladného imania
bola zapisand do obchodného registra k 3.12.2009. Rozdiel so zaokrihl'ovania bol kryty
z nerozdeleného zisku minulych rokov. Krytie rozdielu sa v zmysle generdlneho zédkona
nepovaZzuje za zvySovanie zakladného imania.

Zakladné imanie vo vyske 6.640,00 EUR zodpovedd vkladu spolo¢nika Ing. Petra
Grocholu vo vyske 3.320,00 EUR a spoloénika Ing. Mariana Sersika vo vyske 3.320,00 EUR.

Predmet Cinnosti spolo¢nosti tvori:
- mlynérstvo,
- vyroba a predaj hotovych krmiv,
- velkoobchod okrem koncesovanych Zivnosti,
- maloobchod okrem koncesovanych Zivnosti,
- reklamné ¢innosti,
- sprostredkovatel'ska ¢innost,
- pozberové upravy rastlinnych komodit,
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- balenie pol'nohospodarskych vyrobkov.
Predmetom c¢innosti spolocnosti KRUP s.r.o. bol v roku 2014 predovsetkym predaj
potravindrskych  vyrobkov, vyroba mlynskych produktov abalenie potravindrskych
produktov.

2. Marketingova a obchodna stratégia
2.1. Marketingové ciele spolo¢nosti

Zakladnym marketingovym cielom spolo¢nosti KRUP s.r.o. vroku 2014 ako aj
v predchéddzajuicich rokoch bolo budovanie a posililovanie pozicie lidra medzi dodavatel'mi
potravindrskeho tovaru v oblasti ryZe, strukovin ajac¢mennych krip, ovsenych vlociek
a suchych plodov v SR. Vykonal sa prieskum trhu u sicasnych odberatel'ov , ktori su zaroven
budiicimi odberatel'mi tohto segmentu, spracoval sa vyber doddvatel'ov a Specifikovali sa
obchodné podmienky. V rdmci pripravy sme dbali hlavne na naSe moznosti, konkurencné
prostredie a efektivnost’ predaja.

Uvedeny ciel’ dosiahla spolo¢nost’ najmi prostrednictvom marketingovych aktivit -
akciové kampane u hlavnych zdkaznikov, predovSetkym ale garantovanim lepSej kvality
servisu pri distribiicii tovaru a konkurencieschopnosti v cenovej tvorbe vo vztahu
k dodavatel'om rovnakého sortimentu.

2.2. Tovarovy sortiment spolo¢nosti
Nasu ponuku tvoria vyrobky v rdmci tychto tovarovych skupin:

- Vyrobky zryze gulatozrnnej, dlhozrnnej a parboiled ( 5 kg, 1 kg, 0,5 kg balenia
a varné vrecka ),

- Vyrobky z jaémennych kripov ( €.10, ¢.7, €.3, perlicky v 500 a 400 gr. baleniach ),

- Vyrobky zo strukovin ( SoSovice, fazule bielej, farebnej, Cervenej, hrachu zeleného,
hrachu ZItého Iipaného poleného v 5 kg, 500 a 250 gr. baleniach ),

- Vyrobky z ovsa nahého — ovsené vlocky 400 gr. balenia,

- Vyrobky zo suchych plodov ( maku, kokosu strihaného, hrozienok v 500, 250, 200
a 150 gr. baleniach )

Tieto vyrobky su balené do obchodnych znaciek patriacich firme KRUP s.r.o. —
Svitko, Gazdinka, Ribeira a do obchodnych znaliek patriacich zdkaznikom firmy
KRUP s.r.o. — COOP, NOE, FRESH, CBA, SAMA.

2.3. Predaj

V roku 2014 dosiahla spolocnost’ trzby za predaj vyrobkov, tovaru, materidlu, majetku
a sluzieb vo vyske 8.988 tis. €. Z toho trzby za predaj vyrobkov tvorili 88,43% (7.948 tis),
trzby za predaj sluzieb tvorili 0,00% (O tis.), trzby z predaja tovaru tvorili 11,14% (1.001 tis.),
trzby z predaja majetku tvorili 0,29% (26 tis.) a trzby z predaja materidlu tvorili 0,14% (13
tis.). Spolo¢nost’ v roku 2014 pokracovala v predaji a distribicii svojich vyrobkov do
zahrani¢ia najmid do Ceskej Republiky, Pol'ska a Rumunska. V roku 2014 preddvala
a distribuovala svoje vyrobky aj do Bulharska.
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Index predaja tovaru a sluZieb je ndzorne uvedeny v nasledujuicej tabul’ke:

Nazov Index
2014/2013
Vyrobky 0,96
Sluzby 0
Tovar 1,73
Majetok 0,11
Material 0,95

Obchodny tovar, svoje vyrobky a materidl doddvala spolo¢nost’ odberatel'om
pdsobiacim na dzemi Slovenskej republiky, ktorych je priblizne 60 a odberatel'om v zahranici,

.....

celoro¢nych, resp. dlhodobych kipnych zmluv.

Cenové, platobné a dodacie podmienky boli diferencované v zdvislosti od dohodnutych
obchodnych podmienok u odberatel'ov a zohl'adnovali velkosti dodavok, platobni disciplinu
a d’alSie individudlne dohodnuté podmienky ( promoc¢né akcie, privitne znacky, letdky,
dlhodobé nakupné ceny , listing , logistické sluzby a pod. ).

Segmentmi trhu, na ktoré sa orientoval odbyt tovarovych produktov spolo¢nosti bol
maloobchodny predaj prostrednictvom obchodnych retazcov - 95 % a predaj do vyrobnej

spotreby spracovatel'om — 5 %.

Medzi najvyznamnejSich odberatel'ov tovaru nasej spolo¢nosti v roku 2013 patrili:

Nazov Krajina Podiel na trzbach (%)
COOQP Jednota s.d. SK 43
KAUFLAND Ceskd Republika v.o.s. CZ 8
KAUFLAND Slovenskd Republika v.o.s. SK 8
TESCO STORES SR a.s. SK 8
CBA SK SK 5

Reklamécie na distribuovany tovar tvorili priblizne 0,01 % celkového obratu.
Vybavovanie reklamdcii vykondvala spolocnost’ v sidlade s obchodnymi podmienkami
uzatvorenymi s odberatel'mi a v silade s Obchodnym zdkonnikom.

K najvacsim konkurenénym spolo¢nostiam na doméacom trhu patria:

Spolo¢nost’ Podiel na trhu v %
PODRAVKA INTERNATIONAL s.r.0. 15
Manya s.1.0. 12
OMEGA s.r.o. 8
K Food Distribution s.r.0. 8
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2.4. Nakup

Spolo¢nost’ v roku 2014 nakupovala materidl a obchodny tovar predovSetkym zo
zahranicia a sluzby predovsetkym z tuzemska.

Najvyznamnejsi doddvatelia surovin:

Nazov Krajin | Podiel na celkovych
a dodédvkach (%)
RISERIA R.R. s.p.a. IT 16
ACOS s.p.a. IT 5
Viterra Inc. CA 2
Legumex Walker Canada Inc. CA 2
HIMATSING INTERNATIONAL PTE CN 2
ANJA s.r.o. SK 2

2.5. Distribu¢né cesty

Systém distribicie moZno povazovat za primerany podmienkam. Distribicia sa
uskuto¢iiovala dodéavatel'sky prostrednictvom prepravnych spolo¢nosti.

2.6. Zivotné prostredie

Spolo¢nost ma wuzatvoreni  zmluvu so spolo¢nostou ENVI-REA, a.s., ktord
zabezpeCuje materidlové zhodnotenie recykldciou odpadov z obalov — plasty. Papier sa

odovzdava do zbernych surovin.

3. Hospodarsky vysledok 2014 a finan¢na situacia spolo¢nosti

3.1. Sivaha ( v EUR)
Nazov Rok 2014 Rok 2013 Index 14/13

Spolu Majetok 3697 614 3368 004 L10
NeobeZny majetok 1100677 598 372 1,84
Dlhodoby nehmotny majetok 6 656 9992 0,67
Softvér 0 0 0
Ocenitel'né prava 6 656 9992 0,67
Dlhodoby hmotny majetok 1094021 588 380 1,86
Pozemky 3300 3300 1,00
Stavby 170 753 181 854 0,94
Samostatné hnutel'né veci a stibory 710 733 396 026 1,79
Obstarany DHM 209 235 0
Poskytnuté preddavky na 0 7200 0,00
dlh.hmot.majetok

Obezny majetok 2586 510 2760582 0,94
Zdsoby 1118699 929471 1,20
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Material 985 307 796 190 1,24
Nedokon¢. vyroba a polotovary vl 10 143 11270 0,90
vyroby

Vyrobky 93 703 99 401 0,94
Tovar 29 546 22610 1,31
Dlhodobé pohladadvky 500 500 1,00
Pohladavky z obchodného styku 500 500 1,00
Krdtkodobé pohladdvky 1453577 1661011 0,88
Pohl'adavky z obchodného styku 1358 757 1 640 904 0,83
Stat- dafiové pohladavky 94 689 19 985 4,74
Iné pohladavky 131 122 1,07
Financny majetok 13734 169 600 0,08
Peniaze 7 324 547 13,39
Ucty v banke 6410 169 053 0,04
Casové rozlisenie 10427 9050 1,15
Naklady budicich obdobi 10 427 9 050 1,15
Prijmy budicich obdobi

Spolu vlastné imanie a zdvizky 3697 614 3 368 004 L,10
Vlastné imanie 415 048 429 837 0,97
Zékladné imanie 6 640 6 640 1,00
Kapitdlové fondy

Fondy zo zisku 828 828 1,00
Hospodéarsky vysledok minulych obdobi 352369 343 555 1,03
Hospodarsky vysledok bezného obdobia 55211 78 814 0,70
Zdvdizky 3282 566 2938 167 1,12
Dlhodobé zavizky 102 333 174 451 0,59
Krdtkodobé zdviizky 2605 724 2570 888 1,01
Zavazky z obchodného styku 2507 111 2418 217 1,04
Zavizky voci spolocnikom 71 245 1266 56,28
Zavizky voli zamestnancom 15 209 12 877 1,18
Zavazky zo soc. zabezpec. 10 323 8 880 1,16
Stat — danové zavizky 1 836 127 173 0,01
Ostatné zavazky 0 15 0,00
Rezervy 11917 10172 1,17
Kratkodobé finan¢né vypomoci 0 0 0
Bezné bankové uvery 562 592 182 656 3,08

Casové rozliSenie
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3.2. Vykaz ziskov a strat

Hospodarske vysledky spolo¢nosti dosiahnuté v roku 2014 v porovnani s rokom 2013

st uvedené v nasledovnej skratenej forme vykazu ziskov a strat:

Vykaz ziskov a strat (v EUR )

Nazov Rok 2014 Rok 2013 | Index 14/13
Cisty obrat (&ast 1iét.tr.6 podl'a zdkona) 9036 394 9142 565 0,99
Vynosy z hosp.cinnosti 9028 968 9136 178 0,99
Trzby z predaja tovaru 1 001 340 578 462 1,73
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 7947 899 8 243 500 0,96
Trzby z predaja sluzieb 300 0
Zmeny stavu vnutroorgan.zasob 33052 41 256 0,80
Trzby z predaja DHM a materidlu 38 628 246 445 0,16
Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti 7749 26 515 0,29
Ndklady na hospoddrsku cinnost 8908 940 9000 677 0,99
Néklady na obstar.predaného tovaru 917 294 521 686 1,76
Spotreba materidlu a energie a ost. 6715414 6 932 495 0,97
Sluzby 738 711 768 466 0,96
Osobné naklady 313177 285 746 1,10
Dane a poplatky 6 635 5965 1,11
Odpisy a opravné polozky k DHM, k DNM 170 843 249 457 0,68
Zostatkovd cena predaného DHM a 22 318 210269 0,11
materidlu
Opr.polozky k pohl'addvkam 1943 1150 1,69
Ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti 22 605 25443 0,89
Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej cinnosti 120 028 135 501 0,89
Pridand hodnota 611172 640 571 0,95
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 7425 6 387 1,16
Ostatné vynosové droky 10 8 1,25
Kurzové zisky 7415 6379 1,16
Ndklady na financnii cinnost 54 442 38431 1,42
Ostatné ndkladové troky 17 496 19 888 0,88
Kurzové straty 30 566 12 347 2,48
Ostatné ndklady na finan¢nu ¢innost’ 6 380 6 196 1,03
Vysledok hospoddrenia 7 financnej cinnosti -47 017 -32 044 1,47
Vysledok hosp. za tict.obd. pred zdanenim 73011 103 457 0,71
Dan z prijmov 17 800 24 643 0,72
-dan splatna 20 374 28 149 0,72
- dan odloZena -2 574 -3 506 0,73
Vysledok hospoddrenia po zdanenit 55211 78 814 0,70
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3.3. Zhodnotenie finan¢nej situacie spolo¢nosti

Spolo¢nost’ v roku 2014 vykdzala zisk vo vyske 55.211,10 EUR, pricom v
predchadzajicom roku spolo¢nost’ vykéazala zisk vo vyske 78.814,02 EUR.

Vysku hospodarskeho vysledku v roku 2014 ovplyvnila pokracujica celosvetova kriza
tym spdsobom, Ze vSetci hlavni zdkaznici — obchodné retazce — intenzivnejSie tlacili na
zniZenie ndkupnych cien, ¢o sa prejavilo jednak poklesom dosahovanej marZe z predaja
vyrobkov atam, kde pozadované ceny boli neakceptovatel'né, aj poklesom objemu predaja
celkom. Vypadok marze a objemu predaja sa ndim podarilo ¢iastone kompenzovat’ ziskanim
novych zdkaznikov auvedenim novych vyrobkov, ¢o prispelo ku zlepSeniu celkového
rocného vysledku hospodérenia.

3.4. Navrh na usporiadanie hospodarskeho vysledku v roku 2014

V zmysle Spolocenskej zmluvy konatel’ spolo¢nosti KRUP s.r.o. Ing. Peter Grochola
navrhuje valnému zhromazdeniu spolo¢nosti nasledovné usporiadanie uc¢tovného HV - zisku
dosiahnutého v ti¢tovnom obdobi roku 2014 vo vyske 55.211,10 EUR

- Prevod celého hospodarskeho vysledku na nerozdeleny zisk minulych rokov vo
vyske 55.211,10 EUR

3.5. Udalosti osobitného vyznamu

Do obdobia vypracovania vyrofnej spravy nenastali Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by mali vyznamnej$i vplyv na Zivot firmy.

4 . Investiéna ¢innost’
4.1. Investicie

Vroku 2014 spolo¢nost’ realizovala obnovu vozového parku, nakdpila strojné
zariadenia do prevadzky, arobila rekonStrukciu skladu na prevadzke Hul, ktord bude
pokracovat’ v nasledujicom roku. Zaroven sa v zdvere roka zacala realizovat’ investicia do
modernizécie linky na spracovanie hrachu a strukovin s planovanym ukoncenim do 30.6.2015
s vyuzitim fondov EU.

5. Pudské zdroje
5.1. Personalistika

V spolo¢nosti KRUP s.r.0. bol v roku 2014 priemerny pocet zamestnancov 25, z toho 4
zamestnanci boli na veducich pozicidch (v roku 2013 bol priemerny pocet zamestnancov 22,
z toho 4 zamestnanci boli na vedicich pozicidch). Eviden¢ny pocet zamestnancov ku koncu
roka 2014 bol 26.

Podra jednotlivych tdsekov evidencny pocet zamestnancov k 31.12.2014 bol nasledovny:

Marketing: 2
Ekonomicky dsek: 3
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Odbyt: 4
Skladnici: 3
Vyroba: 14

5.2. Mzdy

Mzdové ndklady v roku 2014 boli vo vyske 219.303,- € Co je o 34.274,- € vySsie ako
vroku 2013 (narast mzdovych ndkladov je spOsobeny zvySenim poctu zamestnancov
a zvySenim miezd zamestnancov).

5.3. Socialny fond

V roku 2014 spolocnost’ tvorila socidlny fond v zmysle platnej legislativy vo vySke
1.181,18 Zo socidlneho fondu sa vycerpali prostriedky vo vyske 1.140,78 € Prostriedky zo
socidlneho fondu boli pouZité na prispevok na stravovanie.

6. Vyvoj v roku v 2015

Vzhladom na uvedenie predaja novych vyrobkov a ziskanie novych zdkaznikov
predpokladdme pozitivny vyvoj v roku 2015:

1) ZvySenie trhového podielu v preddvanych segmentoch o min. 5 %,

2) Narast objemu predaja min. o 5 % voci objemu predaja dosiahnutého v roku 2014,
3) Zavedenie minimdlne 5 novych vyrobkov do predaja,

4) Zvysenie predaja na zahrani¢nych trhoch minimélne o 10 %,

5) Dosiahnutie kladného hospodarskeho vysledku spolo¢nosti pre rok 2015.

V informdcii o vyvoji ¢innosti Uc¢tovne] jednotky a o jej financCnej situdcii za dve
bezprostredne predchddzajice tctovné obdobia sme sa sustredili na porovnanie vyvoja podla
nds pre spolo¢nost’ kI'i¢ovych ukazovatel'ov a to:

2012 2013 2014
Vyvoj hodnoty majetku: 3,282 mil.€ 3,368 mil.€ 3,698 mil.€
BeZné bankové uvery: 562,1 tis.€ 182,6 tis.€ 562,6 tis.€
Trzby z predaja vl. vyr. a sl.: 6,980 mil.€ 8,244 mil.€ 7,948 mil.€
Trzby z predaja tovaru 1,577 mil.€ 587 tis..€ 1,001 mil.€

Z vyssie uvedenej tabulky vyplyva rast hodnoty majetku, udrZanie objemu beZnych
bankovych tverov voci roku 2013 pri rasticom objeme trzZieb z predaja vlastnych vyrobkov
a sluzieb, vyvoj kl'i¢ovych ukazovatel'ov hodnotime pozitivne.

Informacie o ¢innosti valného zhromazdenia

Valné zhromaZdenie spolocnosti sa uskutociiuje spravidla raz rocne v stlade
s prisluSnymi ustanoveniami zdkona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zdkonnika v zneni
neskorSich predpisov. V roku 2014 sa valné zhromaZdenie spolo¢nosti uskuto¢nilo 27.3.2014.
Na valnom zhromaZdeniach bola prerokovana a schvélena:
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- uctovna zdvierka , vyrocnd sprdva, auditorka pre rok 2014, rozdelenie hospodarskeho
vysledku za rok 2013

Informacie o organizac¢nej zlozke v zahranici

- Spolo¢nost’ nema organizacnu zlozku v zahrani¢i

V Banskej Bystrici, dita 30.3.2015

Bc. Ivana Kubaliakova
konatel’ spolo¢nosti
KRUP s.r.o.
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