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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

Nazov spoloénosti: Zelezni¢né stavebnictvo Bratislava, a.s.
Sidlo spoloénosti: Bratislava 47, Furmanské 8, PSC 841 03
Pravna forma: Akciova spoloénost

ZaloZenie spoloénosti: 14. 12. 1983

Zapis spoloénosti: Obchodny register Okresného sudu
Bratislava I, Odd. Sa, Vlozka ¢islo 588/B
dria 18. 01. 1994

ico: 31 365 701
DIC: SK 2020292109
Zakladné imanie: Spolocnost k 31.12.2013 ma zakiadné imanie vo vyske

§ 232 320 €, co predstavuje 15 760 listinnych akcii na meno
s menovitou hodnotou 1 akcie 332 €,

Predmet ¢innosti: Hiavnou ¢innostou spolocnosti st dodavky stavebnych préc
v odbore inZinierskych stavieb, dopravnych stavieb, bytovych
a obdianskych stavieb.

HISTORIA SPOLOCNOST!

Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a.s. bola zalofend zakladatelskou zmiuvou zo dia
14.12.1993 v sufade so zak. 513/91 Zb. rozhodnutim akcionarov, vioZenim zakladného majetku vo
vyske 1 mil. Sk. Akciové spoloCnost bola zaregistrovand v Obchodnom registri Obvodného stidu
Bratisfava 1 s driom vzniku 18.1.19894. Zakladné imanie bolo rozdelené do 100 akcii na doruditela
s menovitou hodnotou 1 akcie 10.000 - Sk.

Podiel akcionarov na zakladnom majetku pri zaloZeni a. s. bol nasledovny:

ZS Brno, a. s. 75 akcif - 75% podiel na ZI
Slovenské tunely, s. 1. o. 20 akcif - 20 % podiel na ZI
PRODEX, s. r. 0. 5 akcif - 5 % podiel na ZI

V priebehu roka 1996 boli na prisiuéné katastrélne fdrady prediofené PFrehlgsenia
vkladatelov na majetok v aredloch Bratislava - Lamad, Cremodné a Mosovce (Cremosné a
Mosovce - vystavené listy viastnictva). V priebehu roka 1997 boli na pristusné katastraine trady
predioZené prehlasenia vkladatela na nehnutelny majetok v aredloch Olcnava a Ruskov do
majetku a.s. zo strany ZPSV Uhersky Ostroh.

Vroku 1996 - 98 akciové spoloCnost uskutoénila predaj hnutefného  a nehnuteiného
majetku pre spolocnost JOGA OLCNAVA s.ro. a ZPSV Oicnava s.r.o. za cenu spolu 15.000 tis.
Sk.

V priebehu roka 1997 vstipila spoloénost Zelezniéné stavebnictvo Bratislava a.s. do troch
novych spoloénosti:
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* Stavba a tidrzba Zeleznic a.s., Bratisiavas podielom-50,0 %
o ZPSV Ruskov s.r.o., Ruskovs podielom-45,0 %
o 7S-M-Poprad-Slovakia, s.r.o., Poprads podielom-51,0 %.

Zakladné imanie spolocnosti k 31.12.1998 dosiahlo vysku 63.600 tis. Sk, v roku 1999 sa
opdt’ navysilo, akcie na meno v hodnofe 122 600 tis. Sk boli rozdelené do 12 260 ks akcii
v menovitej hodnote 10 000~ Sk. V tomto obdobi sa stala spoloénost 100 %-nym viastnikom v
daldich dvoch spoloénostiach — SLOVDREX, a.s. Senec a UNA, a. s. Bratislava.

Vroku 2000 na Valnom zhromaZdenf dria 5. 4. 2000 doslo k vstupu nového akcionéra
DOPRASTAV, a. s. do spolocnosti a navySeniu zakladného imania na sacasnt vysku 157 600 tis.
Sk, Co predstavuje 15 760 listinnych akcii na meno s menovitou hodnotou 1 akcie 10 000,~ Sk..

V roku 2001 doslo k odpredaju akcii akcionara spoloénosti PRODEX, s. r. 0. akcionérovi
28 Brno, a. s., ¢im tento akcionér zvysil svoj podiel na ZI spoloénosti zo 77,57 % na 77,6 %.

Vroku 2002 v sulade so zmiuvou o prevode obchodného podielu zo diia 15 08. 2002
spolo¢nost odpredala cely svoj majetkovy podiel v spolocnosti ZS ArtEk Poprad, s.r.o., podobne v
roku 2003 odpredala svof majetkovy podiel v spolo¢nosti UNA, a. s. Bratislava a SLOVDREX, a. s.
Senec.

Rok 2003 bof vyznamny aj tym, Ze doslo k zmene vo viastnickej Strukitire spofocnosti. Do
spolocnosti ZPSV Uhersky Ostroh, cez fiu do spolocnaosti nasho hiavného akcionéra 28 Brno, a. s.
a tym aj do spolocnosti nasej vstupita Spanielska stavebnd spoloénost OHL (Obrascon Huarte
Lain, S.A.).

Rok 2004 nepriniesol okrem zmien v predstavenstve a dozornej rade zgvaznejSie zmeny
v spoloc¢nosti, nedosio ani k zmene v zloZeni akcionarov.

Toto konstatovanie neplati uZ pre rok 2005, kedy doslo k niekofkym vyznamnym zmeném,
ako napriklad k zmene modelu riadenia spolocnosti a tym aj k zmene v zloZeni predstavenstva
a dozornef rady, koncom roka do$lo k nakupu obchodnych podielov dalSich dvoch spoloénikov
dcérskef spolocnasti ZPSV Ruskov, s. r. 0. atd.

Rok 2006 priniesol viacero vyznamnych zmien, tykajicich sa napriklad zmeny mena
majoritneho akciondra, poltu akcionarov spolocnosti ako ajich podielu na zékladom majetku
spolocnosti. Spolocnost 728 Bmo, as. rozhodnutim mimoriadneho valného zhromadenia
akciongrov spolocnosti 78 Brno, a.s., konaného dria 20.03.20086, zapisala do Obchodného registra
vedeneho pri Krajskom stde v Brne, oddiel B, viozka 695, novi skutoénost spodivajiicu v zmene
nézvu spoloénosti. S ti¢innostou od 27.03.2006 sa spolodnost 78 Brno, a.s. premenovala na OHL
ZS, a.s. V druhej polovici roka 2006 a. s. Doprastav Bratislava odkipila akcie od a. s. Slovenské
Tunely a v juli nechala do Centralneho depozitéru cennych papierov SR, a.s. zapisaf 0,13 % podiel
na ZI spolonosti Zeleznicné stavebnictvo Bratislava. Rovnaké situdcia sa opakovala v auguste,
kedy spolocnost OHL 7S, a.s. odkupila 0,06 % podief na ZI spolocnosti Zelezniéné stavebnictvo
Bratislava, a.s. od spolo¢nosti ZPSV Uhersky Ostroh, a.s. Na zéklade tychto skutoénosti sa pocet
akcionarov zniZil na dvoch.

Vroku 2007 nenastali okrem zmien v zioZeni dozornej rady a predstavenstva ziadne
z&vaZinejSie zmeny, skladba akcionérov zostala taktiez nezmenena.

Najvyznamnejsou zmenou evidovanou vroku 2008 bolo ukonéenie predaja celého
obchodného podielu a.s. v spolo¢nosti ZPSV Ruskov, s.r.o. za 45 mil. Sk, tym aj jej vyradenie zo
skupiny majetkovo prepojenych firiem a nasledné premenovanie tejto spolodnosti na PK Ruskov.
V stvislosti s realizaciou stavby pre OHL ZS v Madarsku bola v MR dfia 01.10.2008 zalozend
organizacna zioZka spoloénost,

Kzmenam vroky 2009 moZno priradit predaj nehnutelnosti v Cremosnom, &im sa
spoloénosti podarilo zbavit' dalSich nakladov za prenajom pozemkov od ZSR. Zmenilo sa tie? zlo-



zloZenie predstavenstva a dozornej rady, skladba akcionarov sa nezmenila.

V rokoch 2010 a 2011, okrem personainych zmien v predstavenstve a dozornej rade
nenastali iné vyznamné zmeny.

Aj v rokoch 2012 a 2013 pokracCovala spoloénost v odpredévani nevyuZivaného majetku na
cudzich pozemkoch (areédl zariadenia staveniska v Zst. Lamad), &im dosiahla zniZenie nékladov na
prenajom pozemkov. V roku 2013 bola po stthlase DR odpredana Sast viastného arediu v Trnave,
na vyuZitie druhej Casti pripravi spoloénost’ podnikatelsky zamer. S ciefom nadalej znizovat reZijné
naklady odsuhlasilo Predsfavenstvo adozorna rada spoloénosti aj navrhy na likvidéciu
organizacnych zloZiek a.s. v Cesku a Madarsku, pricom u OZ v CR doslo k uskutoéneniu vymazu
v obchodnom registri v roku 2012 a madarské OZ bola vymazana z OR a2 26.08.2013.

Vroku 2014 prisio k vyraznej zmene v akciondrskef Struktire spolocénosti, ked' spolognost
Doprastav predala svoje akcie Zelezniénému stavebnictvu Bratislava, a.s..

Podiel akciondrov na zakladnom majethku spolocnosti bol k 31.12.2014 nasledovny:
OHL ZS a. s. 12 240 akcii - 77,66 % podiel na Z/

V zmysle zmiuvy o prevode cennych papierov spoloénost nadobudia viastné akcie v pocte
3 520 kusov s menovifou hodnotou 332,- EUR/ kus za ktpnu cenu 2 101 440,- EUR. Viastné akcie
predstavuju 22,34 %-ny podiel na zakladnom imani spoloénost,

ORGANY SPOLOCNOSTI

STATUTARNY ORGAN - PREDSTAVENSTVO

K 31.12.2014 pracovalo predstavenstvo spolocnosti v zloZeni:

Predseda Ing. Jozef Bosansky - riaditel Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a.s.
podpredseda Ing. Jan Komarek - &len predstavenstva a obchodny riaditel OHL 78,
élenovia Ing. Roman Veis - obchodny namestnik vykonného riaditefa OHL 25
p. Zbynék Neéas - riaditel stavby OHL 7S
Ing. Maridn Repasky - zéstupca riaditela Zelezniéné stavebnictvo BA, a.s.

DOZORNA RADA

Zlozenie dozornej rady k 31.12.2014 bolo nasledovné:

Predseda Ing. Michal STEFL - predseda predstavenstva a gen. riaditel OHL 78, a.s.
podpredseda Paolo BEE - financény riaditel OHL 78, a.s.
JUDr. Andrea .
P - pra 1 D.c., s.ro.
podpredseda Goldenbergové pravny zastupca Invest.D.c., s.r.o
élenovia Ing. Josef REZEK - vykonny riaditel zévodu Zeteznice OHL 23

Rozélia CAGANOVA - vedtca ek. ttvaru Zelezniéné stavebnictvo BA, a. s.

Mgr. Michaela

LACIKOVA - personéina manaérka Zelezniciné stavebnictvo BA, a.s.



VEDENIE SPOLOCNOST!

Ing. Jozef BOSANSKY
Ing. Marian REPASKY
*®

Ing. Jén MELCER - Manazér Divizie IS (11)
ing. Pavol OLEKSAK - ManaZzér Divizie PS (12)

riaditel
zdstupca riaditela pre vyrobu

ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOST!

VALNE ZHROMAZDENIE - DOZORNA RADA
PREDSTAVENSTVO
USEK RIADITELA
USEK ZASTUPCU PRE OBCHOD A TECHNIKU
USEK ZASTUPCU PRE VYROBU
MANAZERI Divizii

Organizacna Struktura ma divizionélny charakter. Je tvorend spravnym strediskom a dvomi
diviziami:

Od 01.01.2011 pristupila spolocnost’ k organizaénym zmenam - zaclenenie mechanizmov
a strojnikov z povodnej divizie 14 pod vyrobnu diviziu 11 a zniZenie stavu THZ na spréavnom
stredisku 10 o troch zamestnancov — zruSenie pozicie technicko — ekonomického riaditela
a rozdelenie jeho Useku pod riaditela a.s. a zastupcu riaditela pre obchod a techniku.
Tymito zmenami dosiahla spoloénost’ vyrazné zniZenie nékladov na spravnu réiu
a vytvorila podmienky pre jej dalSie zniZovanie, éo aj v nasledujicich rokoch dosiahla
prestahovanim vietkych THZ do budovy sidla spoloénosti.

Stredisko 10 - Spravny apardt
Divizia 11 - InZinierske stavby

Divizia 12 - pozemné stavby



ORGANIZACNA SCHEMA
akciovej spoloénosti k 31. 12, 2014
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Sprava o podnikatefskej ¢innosti a o stave
majetku spolocnosti

Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a.s.
na rok 2014

Podnikatelsky zamer na rok 2014 vychadzal z névrhu smernych &isel pre zostavu
planu, ktoré prerokovalo predstavenstvo a.s. na svojich zasadnutiach v drioch 26.06., 04.09. a
30.10.2013. Dia 12.12.2013 bol dozornou radou spolocnosti schvaleny rozpis plénu a.s. na rok
2014. Vzhfadom na ukoncovanie nosnej stavebnej akcie v 1. % roku neboli vytvorené reédine
predpoklady pre plynulé pinenie plénu pocas hiavnej stavbarskej sezdny tj. v 2. a 3. % roku. Od
aprila 2014 sa predstavenstvo a.s. pravidelne a opakovane venovalo na svojich riadnych
zasadnutiach moznostiam spinenia planu, lebo zazmiuvnené vynosy nepokryvali celorocni
potrebu a v prvom polroku dosiahli Groveri iba 4,1 mil. € tj. 27 % z plénovaného rocného
objemu. Z tohto pohfadu bolo pinenie plénu nerovnomerné a nedostatok vynosov v prvom 1/2
roku mal negativny dopad na celkové vysledky spoloénosti za rok 2014, pridom vykézang strata
k 31.12.2014 bola 252 tis. €.

[. Naklady, vynosy, vysledok hospodarenia

| 1445368 | 14828 | 1214596
IVYNOSY. "o [ 1458954 | 15008 | 11 857,84
'VH PRED ZDANENIM | 13587 | 180 ! 288,12
NN 14,14 g 30 L3625

121,72 i 150 E -251,87

Z prezentovanych vysledkov, ako aj z vysledkov dosiahnutych v 1. % roku 2014
vyplyva, Ze v 2. % roku zamestnanci spolo¢nosti dokézali zrealizovat préce za 5,6 mil. €
s vysledkom hospodarenia - 164 tis. € Celtkovy VH za rok nebol spineny aj z dovodu, e
z celkovych vynosov 11,9 mil. € je az 2 mil. € evidovanych na ucte 316 100 Cistd hodnota
zakazky, kde sa oCakavané vynosy UCtujit iba do vysky skutoénych nékladov.

Vysledky a.s. vroku 2014 st nasledovné: pri tribach za viastné préce a za predaj
sluzieb v objeme 10,079 mil. € (spinenie planu na 67,19 %) bola dosiahnutd strata z
hospodarskej Cinnosti - 270 tis. € Plénovana sprévna rézia 900 tis. € (6 % z vynosov) bola
Cerpana na 86 % a dosiahla hodnotu 774 tis. € (7,7 % z vynosov, ¢o vzhfadom na nizke vynosy
z vyroby predstavuje medzirocne zhorSenie o 1,46 %). Plénovanu stratu z finanénych &innosti
spolocnost’ tento rok nedosiahfa, namiesto planovanef siraty - 45 fis. € dosiahla v skutoénosti
stratu iba — 18 tis. €. Tieto ukazovatele mali za nasfedok, Ze pri nepineni vynosov o 21 % nebol
spineny ani planovany VH pred zdanenim 180 tis. € (1,2 % z vynosov), naopak spolocnost
vykdzala stratu — 288 tis. €.

K 31.12.2014 eviduje spolo¢nost na tcte Cistd hodnota zékazky 2 mil. € tj. objem
nevyfakturovanych viastnych vykonov (medziroény pokles o 0,879 mil. €).

Zakladné ukazovatele planu pre rok 2014 boli spinené iba &iastoéne. Vyrobné
divizie neprispeli do vysledku hospodérenia podfa planovanych odéakavani, divizia 11
(InZinierskych stavieb) spinila planovany vysledok hospodarenia iba na 49,94 %, pricom
dosiahla rentabilitu z vynosov 5,9 % (medziroény pokles rentability © 0.4 %). Divizia 12
(Pozemnych stavieb) spinila plan VH na 21,07 % a dosiahnuté rentabilita predstavuje 1,7 %
(medzirocny pokles o 7,6 %).



Vysledky D11 st v porovnani s vysledkami roku 2013 vyrazne horSie. Vynosy z vyroby
st 7,72 mil. €, Co predstavuje 23 % - ny pokles vynosov oproli predchadzajicemu roku, ¢o mé
vplyv aj na 6,8 % - ny pokles rentability. Vysledok hospodarenia z hospodérskej Cinnosti je zisk
473 tis. €, tj. 47 % planovaneho VH a dosiahnuta rentabilita vynosov z hospodéarskej Ginnosti je
6,1 %, medziroény pokles 0 1,6 %. Planované vynosy 11,8 mil. € splnila divizia na 65 %.
V priebehu rokov 2012 aZ 2014 sa vynosy z vyroby na D 11 pohybovali od 12,2, cez 10,1 na 7,7
mil. € a vysledky hospodarenia od 1 184 cez 637 na 456 tis. €.

Divizia 12 sa po tispednejSom predchadzajicom roku opdl' vrétila k vynosom na drovni
2 mil. €, ked medziroCny pokles predstavuje az 44 %. Vynosy za rok 2014 st 2,35 mil. €, tj. -
26,63 % pod plan (v roku 2013 boli 4,2 mil. €). Tento vyrazny pokles vynosov umoznil divizii
pozemnych stavieb dosiahnut zisk len na trovni 38,62 tis. € Co je menej ako §tvitina
planovaneho zisku (21,07 %). V priebehu rokov 2012 az 2014 sa vynosy z vyroby na D 12
pohybovali od 2,14 cez 4,2 na 2,35 mil. € a vysledky hospodarenia od 46 cez 391 na 40 tis. €.

Ostatné vybrané ukazovatele

v tis. EUR
Lrok | rok | rok . rok [ rok = rok | ‘rok ‘| rok | Index
/2007 | "2008° | 2009 | 2010 |.2011 2012 "} 2013 | 2014 | 14/13
[ Viastndvyroba | 21037 | 18781 . 17312 | 14558 | 15929 | 14330 | 14287 | 10079 | 071
3 ; ;
H

| Vyrobnd spotreba | 16083 | 14919 | 13428 | 12178 | 11909 | 10542 | 1094 | 77

| Pridand hodnota - | 4954 | 3862 | 3885 | 2380 | 4020 | 3788 | 3346 | 2347
S | 420 | 384 | 338 | 381

, é
. 741 | 679 | 677 | 512 | | g 2
| 2707 | 2570 | 2593 | 2611 | 2656 | 2772 | 2721 | 2472 | 0,91
1104 [ .25 | 195 | -913 | 337 | 225 | 122 | 252 | -207

Viasiné vyroba v roku 2014 dosiahla vysku 10 079 tis. € ¢o predstavuje vyrazne nizsi
objem ako v roku 2013 (pokles o 4 208 tis. €) a znamend fo najniZsie vynosy za poslednych
desal’ rokov. Po troch krizovych rokoch (2008 — 2010), ked spolfocnost evidovala medziroény
pokles vynosov v priemere cca 10 %, bol rok 2011 vynimoény svojim 9 % -nym rastormn,
vrokoch 2012 a 2013 sa a.s. vrafila na troveri roku 2010, avSak rok 2014 znamenal pre
spoloénost navrat k vynosom na trovni pred rokom 2005.

Ani pokles vyrobnej spotreby spolotnosti 0 29 %, tj. o3 209 tis. € nezvratil pokles
pridanej hodnoty o 999 tis. €, tj. 30 %, pricom osobné naklady medzirocne poklesli 0 9 %, t.j.
0 249 fis. €

Vysledky a.s. dosiahnuté v roku 2014 poukazuji na skutoénost, Ze spolo¢nost nebude
moct zmyslupine existovat a naplriat predstavy akcionéra o rentabilite bez vyznamného rastu
Yynosov.

Z prezentovanych Cisiel je zrejmé, Ze viasing vyroba sa musi vratit' k trovni nad 20 mil. €,
bez dalSieho rastu vynosov nie je moiné oCakavat narast rentability, rast pridanej hodnoty,
pokles podielu spravnej réZie a ani vytvorenie podmienok pre naplianie investicnych zamerov
spoloénosti. Hoci vroku 2014 mierne stdpli odpisy dfhodobého majetku (o 13 %), pocas
predchadzajticich rokov zaznamenavali sustavny pokles, ich dnedna vyska 381 tis. € je na
arovni pred rokom 2000, o poukazuje na skutocnost, Ze spolotnost dihodobo nedisponuje
dostatkom zdrojov na obnovu a reprodukciu svojich vyrobnych prostriedkov.

V priebehu 6 rokov, tj od roku 2007 nedoSlo k vyznamnému zvySeniu osobnych
nakladov (spolu +14 tis. €), v roku 2014 sa oproti minulému roku dokonca zniZili o 249 tis. €, ¢o
viak vdaka poklesu prepocitaneho stavu o 6 zamestnancov pomohio spoloénosti udrZat tirover
priemernej mzdy (medziroCny narast 0 1,15 %), ale od roku 2009 sa dari drzat produkfivitu
z vynosov na drovni cca 100 tis. € na zamestnanca.
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ll. Zavazky a pohladavky z obchodného styku,
finan¢na situacia

v tis. EUR
888

; £ toho!

ZADRINE T 0 160

URAILWAYS = . é 65

"Nodzak Viadimir - .. 65

\TSSGRADE - ..o 62

VIAMONT I 59 -

JGuzala SAKU T 56

| Ostatné pod 50 tis, € -~ . | 421

Z celkového objemu zdvizkov predstavuje zadrzné Giasthu 160 tis. € (medziroény
pokles o 127 tis. €), zavdzky bez zapocitania zadriného su 728 tis. € (medziroény pokles
02 378 tis. €). Iba 77 Uis.€ tj 8,7 % z evidovanych zavézkov v spolocnosti je po lehote
splatnosti, z nich je 28 tis. € po lehote do 30 dni a 24 tis. € po lehote do 60 dni, zvy$nych 25 tis.
€ tvoria 2avézky od 90 aZz 360 dni — jedna sa o zavézky za stavby, kde je po lehote splatnosii
investor, resp. spolocnost’ neuhradila svoj zévazok z fitulu neukoncenej reklaméacie dodavky
nekvalitneho stavebneho malerialu. Podnikatefsky zémer pre rok 2014 ocakaval, vzhfadom na
predpokladany charakter prac, dosiahnutie stavu zavézkov pod 2,5 mil. € a pohfadévok pod 5
mil. € Dalej stanovil udrZanie rastu aktivheho salda medzi pohfadavkami a zavidzkami
a zaistenie trvalej platobnej schopnosti spoloénosti.

Ulohy PZ v tejto oblasti boli spinené. Objem pohfadévok zaznamenal medzirodny
pokles o 1 996 tis. €. Saldo v prospech pohfadavok zostalo nadalej kladné (+ 2 165 tis. € tj
medzirocny narast o 509 tis. €). Kladny zostatok prostriedkov na bankovych tétoch a.s. v sume
1 784 tis. € je v3ak vyrazne niZsi oproti roku 2013. Pokles o 1908 tis. € bol spdsobeny
predovsetkym niZsim objemom préac, realizovanych v poslednom Stvrtroku, ale aj abytkom
financnych prostriedkov z titulu nadobudnutia viastnych akcii spolo¢nosti.  Napriek tomu a.s.
nemusela pocas celého roka 2014 Cerpat schvaleny tverovy rémec, o tie? prispelo k zniZeniu
financnych nakladov atym kdosiahnutiu mensej straty zfinanénych Ginnosti, ako bola
napldnovana.



v tis. EUR

3063 :

822
o
e
e
SG - 120
FOHLZSSK 7 i 93
[RAILWAYS = 7 T 91
[ Ostatné pod S0 tis. € 113

Z celkového stavu pohladévok predstavuje zadrZné, ciastodne splainé aZ po r. 2019,
Ciastku 822 tis. €, ¢o je pokles oproti roku 2013 o 1 094 tis. € a za dva roky sa zadriné
znizilo o 1645 tis. €. Pofhfadavky bez zapocitania zadriného predstavuji 3,053 mif. €
{medzirotne poklesli o 1 996 tis. €). Postupne klesajici abjem zadrZiavanych prostriedkov je na
jednej strane potedujici a poukazuje ha skutoChost, Ze stavby modernizécie Zeleznic sa
postupne dokondéufu a investor ma dévod za&driné uvolnit, na strane druhef to vSak znamené,
Ze firma nezahajuje dalie prace na stavbach obdobného charakteru.

Pohladavky po lehote splatnosti st 571 tis. € (medziroéne klesli o 12 tis. €}, stu¢astou
tychto pohfadavok po lehote splatnosti st aj pohfadavky voéi firme TSS Grade za 71 tis. €
z ktorych na zéaklade schvélenej reStrukturalizacie dostane spolocnost uhradené v priebehu 5
rokov cca 15 % a na cely objem uZ vytvorila opravné polozky. Pofiladavky do lehoty splatnosti
su 2 482 tis. € (medziroény pokles o 1 984 tis. €).

Z celkového objemu  zrealizovanych roénych vykonov zostalo k 31.12.2014
neuhradenych 6,2 % v kategorii po lehote splatnosti (1j. 0 2,1 % viac ako za rok 2013), 24 %
v kategorii v lehole splatnosti a viac ako 8 % z objfemu viastnych vykonov predstavujt zadriané
financné prostriedky. Spolu neuhradené pohfadéavky k 31.12.2014 tvoria 30 %, ¢o predstavuje
zlepSenie dosiahnutej trovne tohto ukazovatela oproti roku 2013 o 5 %. Tato skutoénost je do
velkej miery ovplyvnend faktom, Ze podstatna Cast rocnych vykonov bola zrealizovana a &f
uhradena investorom do konca roka 2014.

lll. Stavy zamestnancov a priemerna mzda

"SKUTOGNOST | PLAN - | SKUTOGNOST .. INDEX - |  INDEX
L2018 2014 2014 - skut/pl.. 1413

i @ prepot. stav zam. /

' stop stav 145,93/ 143 151,67/ 154 139,78/ 136 0,92/0,88 :0,96/095

H

‘ztohovR-kategérii: | 9834/97 | 10467/107 | 9371/90  0,90/0,84 | 0,95/0,93
ztohovTHZ—. o o eg46 47/ 47 46,07/ 46 0,98/0,98 | 0,97/1,00
: kategorii-
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SKUTOCNOST | PLAN . . SKUTOGNOST | INDEX | INDEX

= CURR0M3 204 2014 oskut/pl 1413
@ mzda za a.s. | 7104421 | 110983 | 105621 095 1,01
(ztohoVR-kategdril | ‘69503 | 72964 | 71432 | 098 | 1,03
E".;;fe"*g%;'i-?“z.'-:“3' e 176586 195650 | 1751,66 0,90 0,99
|osobné nakladyspolu | 2721,07 | 284522 | 247174 | 087 | 091

V oblasti stavov zamestnancov, vzhlfadom na vyvoj v zabezpedeni zékaziek aich kapacitné
zaistenie, nespinila spoloCnost planovany stav 151,67 zamestnancov, v R kategérii sme
planovane prepocitané stavy nenapinifi o 11 zamestnancov, tj. 10,5 % a v kategorii THZ o 1
zamestnanca. Nepriaznivy vyvoj v zakazkovom zaisten! uplynulého roka neumoznil vedeniu
spolocnosti dopinit planované stavy v R — kategdridch, o vak nemalo dopad ani na zvyéenie
priemernych miezd v tefto kategorii nad pléanovani troved, Stop stav v robotnickych profesidch
nebol napineny o 17 zamesinancov a u THZ o 1 zamestnanca.

V oblasti priemernej mzdy dosio k velmi miernemu medziroénému néarastuo1 %, ao5
% nebola naplnend ani plénovana priemernd mzda (pldnovali sme nédrast o 6,3 %,
nakofko pri zostave planu na rok 2014 sme brali do uvahy jej viacroéni stagnéaciu resp.
pokles). Z planovaného objemu mzdovych a osobnych nakladov nebolo vyéerpanych 373
tis. € (Cerpanie na 87 %) a uZ 7 rokov sa pohybuju zhruba na trovni resp. pod urovriou
roku 2008 (v rozmedzi 2,6 - 2,77 mil. €). Vysku priemernej mzdy v robotnickych profesidch
ovplyvnila hlavne skutocnost, Ze spolocnost nemala zabezpecdené dostatoéné vynosy v 1. %
roku 2014 a preto nemohla pristapit k dopineniu stavov na Grovefi planu, ale naopak redukovat
stav zamestnancov. Na realizaciu zabezpelenych zékaziek v 2. % roku boli vyuZivani hiavne
kmenovi zamestnanci af za cenu vy$3ieho podielu odpracovanej prace naddas a préce podas
sviatkov, sobdt a nediel. Stav, ked spolocnost nerastie aviac menej stagnuje, resp.
zaznamenava pokles rocnych vynosov pretrvava uZ od roku 2007, to sa zakonite prejavuje
v tlmeni nakladov vo vSetkych oblastiach, vrétane mzdovych a osobnych nékladov. Vedenie
spoloCnosti zodpovedne reguluje priemerné mzdy v jednotlivych kategéridch a vyhodnocuje
celtkovy dopad osobnych nakladov na vysledky spolo¢nosti Dosiahnuté priemerné mzdy
v jednotlivych kategoriach, uvedené v predchadzajicej tabufke, nezodpovedaji podmienkam
na slovenskom trhu v segmente stavebnictvo, ich vyska tak  neumoZiiuje spolonosti
ziskavanie skusenych zamestnancov pre robotnicke a niZdie riadiace pozicie s praxou
a opravneniami a tito zamestnanci nasej spoloCnosti st stale zdrojom zéujmu konkurencnych
firliem, ktoré ich mzdu dokéZu bez problémov preplatit.

SpoloCnost’ nemé nevyplatené zavédzky voli zamestnancom, s vynimkou nevyplatenej asti
prémii za rok 2014 a doplatkov roénou sadzbou, na ktori boli v tictovnictve vytvorené rezervy
vo vyske 30 % objemu premii, bertc do dvahy fakt, Ze dosiahnuty vysfedok hospodérenia nie je
jedinym prémiovym ukazovatefom zamestnancov.

IV. Investicie a technicky rozvoj

Akciova spoloénost pri zostave planu investicii pre rok 2014 vychadzala s ambiciou
dobehnat vypadok z predchédzajuceho obdobia a preto taZiskom pléanu okrem nosnej investicie
do obstarania vyrobno — opravarensko - skladoveého zézemia spolocnosti v Malej Mani st af
nezrealizovane poloZky z minulého roka, doplnené o nevyhnutné zariadenia polrebné pre chod
spolocnosti. Zo stanoveneho planu investicii sa podarilo uspiet’ v sutaZzi na ktpu areélu v Malej
Mani, ktoré bola odsthlasena dozornou radou, nésledne bola so ZSR podpisanéd zmiuva
o budicej kipnej zmiuve, ¢im vSak neprislo k cerpaniu financii.

Z planu investicii a.s. naplnila zadmery fen nakupom drobnej mechanizacie a obmenou
doziteho vozového parku.
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V oblasti investicii spolo¢nost’ od roku 2007 vyznamne neinvestovala, je to viak
ddsledok klesajucich vynosov a hospodarskeho vysledku, na ktoré mala od roku 2009
vplyv aj hospodérska recesia. Pokles roénych odpisov o viac ako 54 % (403 tis. €) zo 741
tis. v roku 2007 na 381 tis. € v roku 2014 nedéava spolocnosti zdruku budiiceho rozvoja
a rastu.

V. Obchodna ¢innost’

. Vobchodne/ Cinnosti roku 2014 pokralovala stagnécia vo verejnom obstaravani akcif
na ZSR, v 1.1/2 roku nebola vyhlasena Ziadna verejna stitaz na KR ZZ materidlom uZitym.

V I. polroku 2014 spoloénost ziskala zékazku od materskej firmy na stavbe V. koridoru
Bytéa - PovaZska Tepla v objeme 1,146 mil € spoloénost realizovala prace na stavbe KR
Cerveny most - 1,5 mil €, Slovnaft - 1,1 mil €, Martin - 0,387 mil. €, Volkswagen — 0,397 € a.i

Akciova spolocnost, predicZila v roku 2014 celkom 38 sttainych cenovych ponik.
Z toho 32 cenovych pontik bolo predioZenych v stilade so zékonom o Verejnom obstargvani.
Sest pontik bolo vypracovanych pre sikromny sektor. Celkové cena vyhlasovatefov sifazi bola
20 439 tis. € Spoloénost bola uspesdna v siedmych pripadoch v celkovej cene 1 908 tis. € ¢o
predstavuje 8,23 %-na 1spednost.

Zaverom moZno konStatovat, Ze nenaplnenie planu spisobilo nereafizovanie prac v
Slovinsku a v Ceskej republike pre OHL ZS a Viamont, ale aj to, e ZSR vyhlasili verginé
stitaZe az v mesiaci 10/2014 a tieto neboli do konca roku 2014 vyhodnotené.

VI. Sprava o stave majetku spoloénosti

Neobeiny majetok

Spolocnost ku driu Gctovnej zavierky vykazuje hodnotu neobezZného majetku v celkovej
vy$Ske, ocenenej v obstaravacich cenach, 6 819 fis. € Z toho ma dihodoby nehmotny majetok
hodnotu 43 tis. €, dihodoby hmotny majetok hodnotu 6 495 tis. € a dihodoby finanény majetok
hodnotu 281 tis. €

Z dihodobého hmotného majetku vo viastnictve spolonosti tvoria nehnutelnosti
(stavby) cca 4,85 % — ich celkova obstardvacia cena je 315 lis. € Zostatkova hodnota stavieb
k 31.12.2014 je 40 lis. €.

Zostatkova hodnota dihodobého hmotného majetku v pouZivani ku diiu tiétovnej
zavierky predstavuje sumu 1 936 tis. €, o je 29,81 % jeho obstaravacej hodnoty.
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Struktira neobeiného majetku

v tis. EUR

| Obstardvacia  Zostathova détovnd | Percento
= || hodnota majetku | hodnota majethu . .| opotrebenia
F D!hod .nehmotny majetok | - 43 [ e 10600
I'Dihodoby hmotny majetok. | = 6 495 - T e
| Z toho:
§ stavby e ThE R T w T g
|- samostatné hnuié};h; Vvec: | 5588 | 1
|- ost. dihod.hmot.majetok | 380 T
;-obstaravanydlhmotmaj . 73 T
%-posir}?t preddavkykDHM T 39 =

. Dihod. finanény majetok 281

__:eobezny'}najetokspom_ : - . 6819 .

KedZe sa spolotnosti uz niekolko rokov nedari napliiat svoje investicné zamery,
pretrvava vysoka miera opotrebenia dihodobého majetku. Podobne aj v roku 2014 spoloénost
investovala len do drobnej mechanizécie a nevyhnutnej obnovy dozitého vozového parku.
Nadobudacia hodnota majetku obstaraneho v roku 2014 vratane rekonstrukcie areéiu v Malej
Mani Cinifa 115 tis. € Najvy$Sie prirastky boli zaznamenané v kategdrii samostatnych
hnutefnych veci, konkrétne v dopravnych prostriedkoch, obstaranymi motorovymi vozidiami
formou financného leasingu boli nahradené vyradené dopravné prostriédky.

Nadalef mozno oCakévat, Ze spolotnost bude musiet aj v budticnosti vynakladat
znacné prostriedky na UdrZbu a tieZ postupnii obnovu svojho dihodobého hmotného majetiu.

Z vykazanej hodnoly finanénych investicii eviduje spoloénost na aéte 062 k terminu
riadnej uctovnej zavierky majetkovy podiel v spoloGnosti s podstatnym vplyvom Stavba a
udriba Zeleznic, a.s. so sidfom v Bratislave s 35,48 %-nym podielom na jej zakladnom imani.
Po premietnuti zmien z precenenia metédou viastného imania dosahuje détovné hodnota tohto
podielu vysku 281.129,28 €. Deri vzniku spolocnosti bol 28.5.1996, détum nadobudnutia
majetkového podielu bol 29.4.1997.

VIl. Zmeny v majetkovych pomeroch

Podnikatelsky zamer na rok 2014 nepredpokladal Ziadne zmeny v majetkovych
pomeroch spolocnosti, ale z ddvodu redtrukturalizacie a.s. Doprastav sa jeho novi majitelia
rozhodli predat svoj podiel v Zelezniénom stavebnictve, k Gomu v priebehu roka pri§io a ftym
prisio af k zmene akcionarskef Struktary:

OHLZS, a.s. viastni 12 240 akeii  tj. 77,66 %
Zeleznicné stavebnictvo Bratislava, a.s. viastni 3 520 akcii  Lf. 22,34 %
Spolu a.s. 15 760 akcii 100 %



Vazeni akcionari,

hodnoteny rok 2014 mal z hladiska hospodérenia spolonosti tpine nezZiadiici priebeh.
Spolocnost' v I. polroku pracovala na dokoncovani akcie Zohor — Devinska Nové Ves - prefozka
trate, ukonCovala prace v Slovnafte asnazila sa uspiet vo verejnych sutaZiach pre inych
investorov ako pre ZSR. Spolodnosti sa podarilo ziskat zékazky pre VW, DpB, ale tieto zakazky
boli z pohfadu objemu financii nedostacujuce, v 1l. polroku 2014 sa podarilo ziskat zmiuvu pre
OHL ZS na stavbe Povaiské Teplé — Bytéa. Spoloénost mala v pléne realizéciu prac na
stavbach pre OHL a pre Viamont, tiefo préce sa z prevadzkovych dévodov nerealizovali. Kde
hfadat priciny takéhoto netspesného roku, tie by sme mohli zhrnit do dvoch oblasti - v prvom
rade je to nedostatoiné resp. Ziadne verejné obstarédvanie na ZSR a v neposlednom rade
sutaZe, ktoré boli vyhlasené obstaravatelmi v ramci SR, neboli uzatvorené resp. spracovava sa
projeklova dokumentacia.

/,?
'f: /

Ing kzef Bosansky
pre seda predsravenstva
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Zisk na akciu

DIVIDENDOVA POLITIKA

g rok .

rok

rok .

ro@_'(_'.'. |

ok | rok | orok | rok - rok. | orok

2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 |
g:é’fl‘“’y pocet .| 45760 | 15760 | 15760 | 15760 | 15760 | 15760 | 15760 1'5':7_69_7
gfgiveny Potel .| 15760 | 15760 | 15760 | 15760 | 15760 | 15760 | 15760 12240
Zisk po zdanem 1104 . 195 - 337 225 122 =
viis € : o
2“:2'& na't: a_kcm 70,04 . 12,38 - 21,38 14,28 7,72
afv{denqa v€na . . . - - 6,20 4,10 -
akciy 0.




N NAVRH
NA ZUCTOVANIE STRATY SPOLOCNOSTI

ZA ROK 2014
Zostatok nepouzitého VH — zisku za roky 1994 - 2013 ............. 2,713.944,81 €
Cisty VH po zdaneni a roK 2014 ..........cceeveeververerveresrennsensonsionss - 251.867,99 €
Stav Rezervného fondu k 31.12.2014 .........covvrvvenvennremncrccinneissenes 480.520,64 €

Navrh zultovanaia straty za rok 2014:

Uhrada z nerozdeleného zisku minulych rokov

(podl’a rozhodnutia VZ).........eneiiicnreiininneccnerinsscenesssssscncssenes - 251.867,99 €

Ak valné zhromaidenie odsuhlasi uvedemy navrh DR:

Stav RF K 15.04.2015 .....oeccrennneesssesennnissnisnsssssssssessassasassens 480.520,64 €
Zostatok nepouzitého VH - zisku za roky 1994 — 2014 ............ 2,462.076,82 €



ZQDP@\EDN@ST? ZA ZOSTAVENIE
VYROCNEJ SPRAVY

Za zostavenie vyrocnej spravy je zodpovedné predstavenstvo spoloénosti Prehlasujem, Ze
informacie, uvedeng vo vyrocnej sprave za rok 2014, zodpovedaji skutoénému stavu. Finantné
af nefinancné informécie v nef zahrnuté st v stlade s roénou Gétovnou zévierkou.

/i
/i

4 I/

/

l

Ing Jozef Boéansky
pretiseda predstavenstva
a riaditel\a. .s.

b
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EKONOMIKA A FINANCOVANIE

VYSLEDKY HOSPODARENIA

NAKLADY:

UCET R . NAZOVUCTU = ¢
501 Spotreba materialu
502 Spotreba energie
511 Opravy a udrziavanie
512 Cestovné
513 Naklady na reprezentaciu i
518 Ostatné sluiby
521 Mzdové naklady
523 Odmeny &lenov organov spoloénosti 710
524 Zakonné socialne zabezpeéenie
525 Dopinkové déchodkové poistenie
527 Povinny pridel do socidlneho fondu 52
531 Da#n z motorovych vozidiel 19
532 Dafi z nehnutefnosti o
538 Ostatné dane a poplatky i _._1’-33 :__3'
541 Zostatkova cena pred. DNM a DHM 134 j'
542 Predany material g
543 Dary o o
544 Zmluvné pokuty, penale a aroky z ome&kania 0
545 Ostatné pokuty, pendle a Groky z omesgkania _ 0
546 Odpis pohFadavky L1260
547 Zakonné opr. polozky k pohfadavkam e
548 Ostatné naklady na hospodarsku ginnost' 81
549 Manka a $kody o &
551 Odpisy dihodobého majetku : 331

NAKLADY NA HOSPODARSKU CINNOST 12124 -
562 Uroky e
563 Kurzové straty _::;_'1
568 Ostatné finandné naklady 5

FINANCNE NAKLADY 22

NAKLADY CELKOM - 12146
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VYNOSY:

.-601. .| Triby za vlastné prace

6021 | Tribyz predaja sluzieb

18022 { Tribyz prenajmu

78023 [ Prenajom dopravnych prostriedkov

5024 [ nzinierska a investorska &innost

806" | Vynosyzo zakazky

3-‘6_1:1:'_}: i Zmena stavu nedokonéenej vyroby
624 Il Aktivacia DHM - Mala Maiia
6.._4:1"3 || Triby z predaja dihodobého ..majetku

~642. || Tribyz predaja materialu

646 [ Vynosy z postupenych pohladavok

2’648 ] Ostatné vynosy z hospodérske; ¢innosti
VYNOSY 2 HOSPODARSKEJ CINNOSTI B
.__::;;--(_5_'6_'1_._“ 2l Triby z predaja cen. papierova pod:elov

o 663 - Kurzové zisky

665 || vynosy z dihodobého finanéného majetku
FiNANCNE VYNOSY. e

VYSLEDOK HOSPODARENIA:

vitis. €
VYSLEDOK HOSPODARENIA (+ Zisk /- Strata) | .288

Danovy VH (dafiovastrata) -~ = e 130

DAN Z PRIJMU PRAVNICKYCH OSOB:

DAN ZPRIJMU CELKOM . .. I T
z toho: -SPLATNA = = = T e
. -ODLOZENA e 30

vts. €
VH PO ZDANENI o a2
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VEDENIE UCTOVNICTVA

Spolognost viedla v roku 2014 actovna evidenciu v silade s § 36 Obchodného zakonnika a
Zakonom €. 431/2002 Z.z. o ucétovnicive v ststave podvojného tctovniciva.

Spolocnost ma vytvoreni tctovnid osnovu v stlade s Opatrenim MF SR &is. 23054/2002-92,
kforym sa ustanovuji podrobnosti o postupoch Gétovania a rémcovej uctovej osnove pre
podnikatefov actujucich v sustave podvojného tctovnictva. Pouzité postupy Gcétovania v roku
2014 zodpovedaju zasadam stanovenych tymio opatrenim.

PociatoCny dcet stvahovy pri otvérani  actovnych knih roka 2014 nadvizuje na
konedny tiCet sivahovy k 31.12.2013, &im bola zabezpedena bilanéné konfinuita Gétovnictva a
nadvaznost na stvahu a na zostatky stvahovych Gctov, ktorymi sa predchédzajice tictovng
obdobie skoncilo.

Obstaravanie, ocefiovanie a odpisovanie investicného majetku je v stlade s udtovanim na
uctovnej triede 0. Pre odpisovanie investicného majetku je vypracovany odpisovy plén. Pre
tctovné adpisy st pouZité zésady odpisovania v zmysle § 28 ods. 4 Zikona & 431/2002 o
Gctovnictve.

Pohfadavky a zavdzky spolocnosti sti vedené analyticky podfa jednotlivich dodéavatefov a
odberatefov. Spolocnost ku driu uctovnej zavierky odsihiasita vyznamné pohfadavky a zavédzky
s jednotfivymi veritelmi.

Majetok a zavazky, vedene v cudzich mendach, spolocnost v stlade s ustanovenim § 24 zékona
o tctovnictve ku diiu actovnef zavierky prepocitala kurzom ECB a o zistené kurzové rozdiely
uctovne upravila stav majetku a zavézkov so stvztaznym zapisom na tarchu tétu 563 v pripade
kurzovych strat a v prospech actu 663 v pripade kurzovych ziskov.

Riadna ucCtovna zavierka k 31.12.2014 bola vykonané v sulade s §§ 17 a# 20 Zakona ¢.
431/2002 Z.z. o Gctovnictve a opalrenim MF SR ¢. 4455/2003-92 v platnom zneni, ktorymi sa
ustanovuju  podrobnosti o usporiadani, oznacovani a obsahovom vymedzeni poloZiek
individudinej actovnej zavierky a rozsahu ddajov uréenych z individudinej uctovnej zavierky na
zvergjnenie pre podnikatelov Gétujticich v ststave podvojného tétovnictva.

UCTOVNA ZAVIERKA

NeobeZny majetok a zasoby

Spolocnost ku driu Gctovne] zavierky vykazuje hodnotu neobezného majetku v celkovej
vySke ocenenej v obstaravacich cenach 6,819.150,94 €. Ztejto hodnoty tvori dihodoby
nehmotny majetok hodnotu 42.926,15 €, dlhodoby hmotny niajetok hodnotu 6,495.095,51 €
a dihodoby finanény majetok hodnotu 281.129,28 €.

Spolonost mé nehnutelny a hnutelny majetok poisteny proti vzniku moznych $kéd na
tomto majetku v poistovni Kooperativa, a.s. Praha, povinné poistenie motorovych vozidiel je
uzatvorené v poistovni Generali Slovensko, a. s. Poistenie zodpovednosti za $kody vzniknuté
z vykonu podnikatelskej Cinnosti, ako af stavebno-montéZne poistenie je uzaivorené taktie?
s poistoviiou Kooperativa, a.s., Praha.
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Evidovany dihodoby majetok spolocnosti bol v stlade s ustanovenim §§ 29 a 30 zakona
¢. 431/2002 Z z. o Gctovnictve fyzicky inventarizovany, pricom nevznikol rozdiel medzi fyzickym
a uétovnym stavom majetku,

Obstaravany dihodoby majetok oceriuje spoloénost obstaravacimi cenami v stlade so
zakonom ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve a Opatrenim MF SR ¢&. 23054/2002-92 v platnom
zneni, ktorym sa ustanovujt podrobnosti o postupoch Gétovania a rémcovej uétovej osnove pre
podnikatefov ac¢tujacich v sustave podvojného Gltovnictva (dalej Postupy udctovania pre
podnikatefov). Operativna evidencia majetku je vedend prostrednictvom aplikacného
programového vybavenia IMA spoloénosti SOFTIP, a.s., Bratislava.

K odpisovanému dihodobému majetku tvori spolocnost opravky formou odpisov. Pre udtovanie
opravok ma vypracovany odpisovy plan, kiory vychadza z ustanoveni § 28 ods. 4 Zékona ¢.
431/2002 Z.z. o uctovnictve v znenl neskorsich predpisov, v zmysle ktorého odpisuje majetok
pocas predpokladanej doby pouZivania, zodpovedajicej spotrebe budicich ekonomickych
uzitkov z majetku. Drobny hmotny majetok, ktory spoloénost povaZuje za dihodoby majetok,
uctovne vedie na ucte 028 — drobny hmotny majetok a jeho hodnota ku driu Gctovnej zavierky
predstavuje 43.104,54 €.

Zostatkova hodnota dihodobého hmotneho majetku v pouZivani ku diu Gétovnej
zavierky predstavuje sumu 1,936.278,07 €, ¢o predstavuje 29,81 % jeho obstaravacej hodnoty.
Struktirou dihodobého majetku sa zaoberé sprava o podnikatelskej &innosti a o stave majetku
spolocnosti

Na Gcte 112 material na sklade vykazala spoloCnost ku driu aétovnej zévierky material v
obstaravacej hodnote 63.713,68 € Materiglové zasoby na sklade si ocefiované v
obstaravacich cenach v sulade so zakonom & 431/2002 Z.z. o uGctovnictve a Postupmi
tctovarnia pre podnikatefov. Zostafok materiglovych zésob bol fyzicky inventarizovany a jeho

hodnota zodpovedd hodnote vykazovanejf v Gétovnictve,

Pokladnicné zostatky v pokladniciach, vedenych v spoloénosti, vykazuju ku diy
31.12.2014 zostatok vo vyske 3.010,85 €. Stav pokladnic bol inventarizovany v silade s § 29
zakona €. 431/2002 Z.z. o tctovnictve v zneni neskorsich predpisov. Zostatky pokladniénych
hotovosti vedené v cudzich menéch boli ku driu tdltovnej zavierky prepocitané kurzom ECB

v sufade s ustanovenim § 24 zakona & 431/2002 Z.z o aétovnictve v zneni neskorsich
predpisov.

Zostatok financnych prostriedkov na beznych G¢toch spoloénosti v pefiaZnych tstavoch
vykazuje k 31.12.2014 hodnotu 1,783.541,75 € a zodpoveda vypisom z beZnych udtov ku driu
uétovnef zavierky.

Pohfadavky z obchodnych vztahov na tétoch dctovef skupiny 31 upravenych o kurzové
rozdiely boli v celkovej vyske 3,052.933,08 € a zavazky z obchodného styku na udtoch
actovnych skupin 32 vo vyske 887.740,11 €. Zostatky uctov pohfadavok a zévézkov spoloénosti
boli ku driu riadnej actovnej zavierky dokladovo inventarizované. Spoloénost ku diu
uskutaCnenia riadnej uctovnej zavierky vykonala pisomné odsiihlasenie svojich pohfadévok vodi
Jjednotlivym diznikom. Na zékfade tohto odstihlasenia nepovazuje spolocnost svoje pohfadavky
v zdsade za rizikové, okrem pohladévok voci odberatelom v reSirukturalizécii resp. postipenych
pohfadévok, ku ktorym maé vyivorené opravné poloZky. Celkova vyska vytvorenych opravnych
poloziek k 31.12.2014 ¢&ini 73.715,95 € Na acte 316 Cista hodnota zékazky eviduje zatial
nevyfakturované vynosy zo zékazkovef vyroby v sume 2,000.330,05 €.

Okrem uvedenych pohfadavok ku driu Gctovnej zavierky eviduje na uUctoch Uctovej
skupiny 33 pohfadavky vyplyvajice zo vziahov so zamestnancami v cefkovej vyske 1.022,04 €
ana ucte 378 iné pohladavky vsume 66.132,37 € TaklieZ vykazuje na jednej sirane
pohfadavky voli dariovym organom - preplatok dane z motorovych vozidiel v sume 214,97 € na
strane druhgj zavézok z titulu dariovej licencie 2.880,-- € dane z prijmov zo zavislef Ginnosti
18.859,08 € a tiez dane z pridanej hodnoty v sume 49.640,31 € Zavazky vodi zamestnancom
(mzdy za mesiac december 2014) eviduje v sume 119.414,59 € a zavdzky zo socidlineho
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poistenia na ucte 336 predstavuji 71.762,47 € (odvody z miezd za 12/2014). Spoloénost
venuje primeranu pozomost vymaéhaniu svojich pohladdvok. Zavdzky vodi sprévcovi dane a
poistnym fondom spolonost uhradza v terminoch ich splatnost.

Na uctoch actovej skupiny 38 ~ Casové roziidenie nékladov a vynosov - vykazuje
spolocnost’ ziitované zostatky nékladov budicich obdobi v celkovej vyske 786,89 € vydavky
ani vynosy budticich obdobi k 31.12.2014 spolocnost’ nevykazuje. Zostatky tychio aétov boli
inventarizované a dokladovane uctovnymi dokladmi, preukazujticimi  opodstatnenost
Jednotlivych gétovnych operacil.

Kapitalové ucty a dlhodobé zavéazky

Zakladné imanie a kapitdlové fondy :

V stlade s vypisom z obchodného registra vykazufe spoloénost ku dfiu riadnej tiétovnej
zavierky zakladné imanie vo vySke 5,232.320,-- €. Skladba akcionarov je uvedené v tvode
vyrocnef spravy, v Casti venovanej histérii spoloénosti.

Spolocnost’ evidufe ku dnu Uctovnej zévierky na dcte 413 - ostatné kapitdlové fondy
Ciastku 849.818,60 € ztoho suma 71.2209,81 € predstavuje sumu oslobodenia od dani
z prifmov, v zmysle nariadenia viady SR & 145/1993 Zz. za roky 1994 — 1996 asuma
778.588,79 € predstavuje hodnotu neperiaZznych vikladov akcionarov spolocnosti nad ramec ich
zakonnej povinnosti.

Na acte 414 — ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a kapitdlovych acastin eviduje
spolocnost sumu 262.872,62 €. Ide o Ciastku, o kiorit spoloCnost’ ku driu dctovnej zévierky
v stlade s ustanovenim § 27 ods. 9 zékona ¢. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve upravuje vysku
svojho podiely  va. s Stavba & driba Zeleznic, metddou podielu na viasinom imani
spolocnosty.

Fondy zo zisku a prevedené hospodarske vysledky :

V sulade so Zakladatelskou listinou ako aj sustanovenim § 124 Obchodného
zakonnika spolocnost vytvara zakonny rezervny fond z dosiahnutého zisku v jednotiivych
rokoch a jeho vyska ku driu Gctovnej zavierky vykazufe zostatok 480.520,64 €,

Spoloénost ku diu riadnej uctovnej zavierky eviduje zostatok nerozdeleného vysledku
hospodarenia z rokov 1994 aZz 2013 na acle 428 v celkovejf vyske 2,713.944,81 €

Rezervy ;

SpoloCnost ku driu uctovnej zavierky eviduje na acte 459 — ostatné dihodobé rezervy
rezervu na zarucné opravy vo vyske 38 115,98 € a zostatok krétkodobych rezerv na icte 323 -
311.129,91 € na nevyplatené prémie 2014, vratane odvodov k nim, na mzdy za nevyGerpané
dovolenky zamestnancov z roka 2014, vratane odvodov k nim, dalej na nevyfakturované siuzby,
prijaté v roku 2014 a na audit Gétovnej zavierky k 31.12.2014.

Ostatné fondy spolocnosti :
V sulade so zakonom €. 152/1994 Z.z. o socidinom fonde eviduje spolocnost zostatok
vytvoreného socialneho fondu vo vyske 22.621,80 €. Tvorba socidlneho fondu je v sdlade

s ustanoveniami zakona &. 152/1994 Z.z. Cerpanie fondu sa riadi zésadami, zakotvenymi
v internej smernici Spolonosti.
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Spolocnost’ ku driu uctovnef zavierky eviduje zalCtované odloZené dariové zavézky,
vytvorené ku zdanitefnym docasnych rozdielom, ktoré v budicich obdobiach budt zvysovat
zéklad dane zprijmov v celkovej vySke 304.562,83 €, pripadajicich na budtcu darfovi
povinnost.

Vysledok hospodéarenia aétovného obdobia roka 2014 :

Podla zaveredného dltovania na ucte 710 - ucet ziskov a strat dosiahla spoloénost k 31.12.
2014 vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vyske —-288.117,20 €.

Upravou dosiahnutého vysledku hospoddrenia na zaklad dane z prijmov
pravnickych oséb v zmysle ustanoveni § 17 a nasl. zékona ¢. 595/2003 Z.z. sa dosiahol
zdklad dane -129.921,50 €, teda spolocnosti nevznikla za rok 2014 Ziadna splatna dariova
povinnost. Podla ustanoveni § 46 b zakona o dani z prijmov je vSak spoloénast povinna
aj v pripade dariovej straty uhradit’ danovu licenciu vo vySke 2.880,-- € Splatna dari
vykdzand vo Vykaze ziskov astrat vsume 3.12530 € je suctom dani, zrazenych
z pripisanych trokov na beinych uctoch spoloénosti (245,30 €) a vySky dariovej licencie.
Vzhfadom na to, Ze svoju odloZent dariovi povinnost' zniZila o 39.374,51 €, vykédzala
vysledok hospoddrenia po zdaneni vo vyske -257.867,99 €.
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Vyvoj vybranych ukazovatelov
za rok 2014 a ich porovnanie s rokom 2013

Skutocna priemerna mzda
(narastorm — v EUR)

s : 31. 3. 30. 6. 30.9. | 31.12
- Rok 2014 - - | 909,67 |1127,11|1091,96 | 1 056,21
Rok 2013 838,44 (1043,87 | 1011,59 [ 1 044,21

Index 2014/2013 | 1,08 1,08 1,08 1,01

Zamestnanci
{priemerné prepoditané stavy)

L S 781,38, 30.6.|30:9. | 31,12
. -Rok 2014 | 142,02 | 141,16 | 140,36 | 139,78
"Rok2013 | 149,10 | 147,99 | 146,80 | 145,93
Index 2014/2013| 095 | 095 | 096 | 096

Pridana hodnota
(v tis. EUR)

30
819,50 | 1674,79 | 2347,40
878,71 |2098,08 | 3346,03
0,93 0,75 0,70

Produktivita prace z pridanej hodnoty
(v EUR / zam.)

1200,00
" 1.000,00
800,00
600,00 71

" 400,00 4}

" 200,00 4

0.00_ ERE

BlRok 2014

BRox 2013

- @Rok2013

BRok 2014 ]

| BRok 2013 |
e V.

BRok 2014

U313, 30,6, | 30.9. 31,12,

- Rok 2014 | 170927 | 5805,47 | 11219,65 | 16793,53

. -Rok:2013 ' | 132220 | 5937,63 | 14292,10 | 22929,01

Index 2014/2013.| 129 0,98 0,79 0,73

Porovnanie indexov rastu 2014/2013

QRok 2014

BRsk 2013

31. 3. 30. 6. 30.9. 31.12.

Index rastu {poklesu) skutoénej priemernej mzdy 1,08 1,08 1,08 1,01
Index rastu {pokiesu) prod. prace z prid. hodnoty na zam. 1,29 0,98 0,79 0,73
1,50
1,00 @ &

_..‘...%_ %
0,50
0,00 -

31.3. 30. 6. 30 9. 3112,

e |ndex rastu (poklesu) skutodnej piememej mzdy

== |ndex rasty (poklesu) produktivily z pridanej hodnoty
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PODNIKATELSKY ZAMER

] spolocnosti
Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a.s.
na rok 2015

VéZeni akcionaéri,

Predstavenstvo a.s. predkladd néavrh podnikatefského zameru na rok 2015, ktory
vzhfadom na pravdepodobne konciacu sa recesit v slovenskom stavebnictve reaguje na
aktualne podnikatefské prostredie a potvrdzuje predpoklady, kforé uvaZovali aj s dal$im viac
ako 5 % -nym medziroénym poklesom tuzemskej stavebnej produkcie a nisledne vseobecne
oCakavanou stabilizéciou stavebnictva v regione. Podnikatelsky zamer na rok 2015 obsahuje
predpokiadany vyvoj actovnej jednotky, budice tendencie vyvoja spolocnosti a obchodné
vyhliadky. Navrh smernych Cisiel pre zostavu plénu prerokovalo predstavenstvo a.s. na
zasadnutiach 25.06. a 04.08.2014. Diia 29.10. spolu s Dozornou radou a.s. prerokovali navrh
planu a dria 17.12.2014 Dozorma rada spolocnosti rozpis navrhu planu na rok 2015 schvaliia,

. Smemeé tisla pre zostavenie planu ¢
 Vyroba ; 13 000,0 tis. €
 Vynosy 13026,5 ftis. €
| Néklady 12 949,0 fis. €
E VH pred zdanenim 77,5 fis. €
| Dafiova povinnost h 27,5 tis. €
| VH po zdaneni 50,0 tis. €

Rozpisy planu tvoria samostatnti stal’ Podnikatelského zdmeru spoloénosti na rok 2015,

[. Naklady, vynosy, vysledok hospodarenia:

viis. €
EUKAZOVATEL % Zﬁﬁ o -l E gé?lg ipian 151 okut 14 |
' NAKLADY T 14828 2138 12949 [ 1,07
TVYNOSY 15 008 11858 I 13026,5 TTTTTIAG
IVHPRED ZDAN. | 180 -288 / 71,5 i 0,27
TVYROBA 15000 18 079 13000 ! 1,29

Pri zostave podnikafelského planu na rok 2015 vychédza vedenie spofocnosti
z predpokladu, Ze na ,Zivych" a vysataZenych stavbach zrealizuje a.s. zazmiuvnené vykony
v objeme 7,17 mil. € a tym padom bude musiet z obchodnych prileZitosti za 42,49 mil. € vytazit
asi 13,7 % -ni uspesnost na dopinenie roCnych vynosov na planovani trovern 13 mil. €.
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Obchodné prileZitosti vSak nie su v Zjadnom pripade uzatvorenym materialom
apreto je realne ocakdvat’ v nich dpravy v zévislosti od vyhlasovanych verejnych
obstaravani investormi. Tu vSak musi byt spinena zékladna podmienka, Ze obstardvanie
a vyhodnotenie jeho vysledkov bude uzatvorené v terminoch, ktoré umoznia aj realizéciu
stavebnych prac.

Podnikatelsky zamer vychadza z predpokiadu, ze stavebnictvo v regiéne u? nebude
stagnovat, ale miemne rast. Zreélnenie pohladu na relevaniny stavebny trh, zodpovedné
posidenie evidovanych aj oakdvanych obchodnych prilezitosti usmernilo zamery vedenia
spolocnosti, predstavenstva, ale aj zastupcov akcionérov v Dozornej rade a.s. k stanoveniu
realnych smernych Cisiel pre zostavu plénu, vychadzajiicich z dosiahnutych vysledkov za rok
2014 s narastom v oblasti vynosov aj rentabifity.

Z planovanych vykonov 13 mil. € je zmluvne zabezpecena realizacia nasledovnych akcii:

» OHL,Slovinsko,D.Gora 1320 tis. €
» OHL, TuAD 281 tis. €
» Slovnaft, KR mosta, Kfacany 116 tis. €
» 2SR, zimné Gdriba 120 tis. €
» Vykony pre ZV - 35 90 tis. €
» prevadzka vlecky Swedwood 160 tis. €
» Povaiska Tepld-Bytéa 100 tis. €
» Klatovy — Zelezna ruda 2852tis. €
» KR - Horaid'ovice predm. 2 126 tis. €
SPOLU: 7 165 tis. €, t.j. 55,1 % z planu

Tento kratky prehlad svedéi o tom, Ze vyrobny program spolodnosti na rok 2015 je na
viac ako 50 % zmluvne zabezpecCeny. Druhy rok po sebe plati, Ze spoloénost’ ma zmiuvne
zabezpecené minimalne vykony pri modernizacii Zelezniénych koridorov, & u? ako
viastné vykony, alebo subdodavky pre spolocénosti akcionarov. S vynimkou roku 2012 sa
podiel Zelezniéného stavebnictva Bratislava, a.s. na modernizacii za poslednych 12
rokov pohyboval od 4 — 16 mil. € ro¢ne a predstavoval 15— 95 % roénych vykonov.

Z kategdrie zmiuvne nepotvrdenych akcii by medzi najddlezitejsie stavby mohli opat
patrif stavby pre ZSR, napr. podiel na stavbdch KRZZ mat. uZitym v objeme cca 1 150 tis. €,
ktoré boli vyhigsené vroku 2014 av siiCasnej dobe prebieha vyhodnocovanie stitaznych
navrhov. Spolocnost’ sa aj v roku 2015 zucastni vetkych vyberovych konani vihlasenych ZSR
(vo svojom obore podnikania), ale aj u ostatnych dvoch Zeleznicnych spolocnosti, bude ponukat
svoje volné vyrobné kapacity predstavitefom realizacnych zdruzeni nielen pri modernizacii
koridorovych Zeleznicnych trati v usekoch Zlatovce — Trencianska Tepla a PovaZska Tepls —
Zilina, ale aj pri vystavbe diafnic a rychlostnych ciest, kde koncom predchadzajiceho roka boli
uzatvoren¢ realizatné zmiuvy na vyznamny balik stavieb.

Spolocnost musi v roku 2015 zvys$it podiel zékaziek ziskanych tspesnou téastou vo verejnom
obstaravani.

Medzi nezazmluvnené akcie v obdobi spracovania Podnikatel'ského zémeru patria:

- DPmMB, rekonstrukeia el. trate Ba hi. st. 368 tis. €
- OHL- Belusa - Pachov 650 tis, €
-Z8R. KRZZ 1150 tis. €
- TSS —~ Rimavska Sec¢ 705 lis. €
- ZSR, mod .PPS C n Tisou 871 tis. €
- Regiojet, rek. oprav. haly 1056 tis. €
- Bytovy komplex Jarabiny 400 tis. €
- iné, podfa moZnosti verejného obstardvania 635 tis. €
Spolu nezazmiuvnené akcie 5835tis. €
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Spolocnost eviduje spolu obchodné prilezitosti v objeme 42,49 mil. € a musi ich
vyuzit' na viac ako 13 %, pripadne ich dopinit’ tak, aby ziskala zakazky za miniméaine 5.8
mil. € a vylvorila predpokiad plynulejsieho pinenia planu v priebehu roku 2015. Moznosti
a.s. vSak budu vo velkej miere limitované rozhodnutiami investorov o realizacii
evidovanych zakaziek, potom aj Gspesnostou vo verejnom obstardvani a v neposled-
nom rade aj suéinnostou s materskou spolocnostou.

. Zavazky a pohladavky z obchodného styku, finanéna
situacia

Na planovanie odakavanych vysledkov v tejto oblasti majii vplyv viaceré rozhodujice
faktory. Primarne na platobnt schopnost, dostatok disponibilnych prostriedkov, vplyva okrem
dosiahnutef rentability af objem realizovanych vykonov na stavbach s 10 % - nym zadrinym.
Podfa aktualnych obchodnych prileZitosti spolocnost’ eviduje také zakazky medzi
zazmiuvnenymi v objeme 3,4 mil. €.

Spolocnost’ realizuje stavby, kioré budil v roku 2015 ukondené a preto z tohto dévodu
oCakava aj uvolnenie zédrineho. Musi v8ak vyvinut’ maximaine usilie, aby ziskala zadriné
za akcie ukoncené v predchadzajiicom obdobi, najmé zo stavby Madarsku — 633 tis. €
(OHL Z5).

Z tohto pohfadu moino oéakavat, Ze objem novo zadrZanych prostriedkov bude 340 tis.
€ a uvolnené prostriedky za ukondené stavby by mali predstavoval len cca 100 tis. € Zadriné
by malo preto klesnit' z 0,9 mil. € na konci roku 2014 na cca 0,5 mil. € na konci roka 2015. Na
druhej strane klesne aj objem pefiazi, zadrziavanych na strane zavazkov, zo stcasnych
necelych 200 tis. € na cca 70 tis. € ¢im saldo v prospech zadrziavanych pohfadévok méze
klesnat zo 700 tis. € na cca 400 tis. € Tenfo stav méZe mat bezpochyby priamy vplyv na
schopnost’ spolocénosti plnit’ svoje zavdzky voli svojim dodavatefom v lehotich
splatnosti a sti€asne nebude vyZadovat’ éerpanie cudzich zdrojov na plnenie zévidzkov
voci Statu, zamestnancom a dodédvatefom. Suma zavérkov a pohladavok na konci
uctovného obdobia je ovplyvnena okrem rofného objemu vykonov aj ferminom realizacie
nosnych stavieb a vCasnostou Ghrad od objednavatefa. Z tychto dévodov je velmi tazké
planovat' tieto ukazovatele. Predstavenstvo a.s. v porovnani s vysledkom vo finanénej oblasti
a v stave zavézkov a pohladédvok v predchadzajucom roku odakéva, Ze pri roviomernejSom
rozloZeni vyrobného programu a pri nezmenenom charaktere a podmienkach realizovanych
zakaziek, nastane v tejto oblasti mierne lepsi vyvoj ako v roku 2014.

Podfa predpokladu bude vyznamny rozsah prac (cca 37 %) realizovany na stavbach
priamo so ZSR, ktoré maji uZ viac rokov dobril platobnit disciplinu, nakolko realizujil iba stavby,
kiore boli zaradené do plénu a kde je zabezpelené financovanie.

Vychadzajuc z uvedenych predpokladov moiZno planovat' mierne zniZenie stavu
zavdzkov a pohladavok k 31.12.2015. D& sa oCakavat, Ze na Konci roka bude stav

pohladavok niZsi ako 5 mil. a stav zavézkov pod 2,5 mil. €.

lil. Stavy zamestnancov a priemerna mzda

Za predpokladu naplnenia planovanych vykonov vedenie a.s. planuje na rok 2015
dosiahnut’ nastedovné stavy zamestnancov:
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Vzhfadom na skutoCnost, Ze stanovené smerné Cisla pre zostavu plénu na rok 2015
odpovedaji dosiahnutef skutocnosti k 31.12.2014 s navysenim vynosov o cca 30 %, planuje
predstavenstvo spoloCnosti v roku 2015 zvy$enie stavov zamestnancov oproti stop stavu na
konci roku 2014 spolu o 15 zamestnancov v robotnickej kategorii. Tymto dopinenim stavu
zamestnancov sa spolocnost snazi zvratit niekofko roény pokles a dosiahnut stav, priblizujici
sa urovni roku 2010.

Planované zvy3enie mzdovych a osobnych nakladov o 20 % z 2,47 mil. na 2,96 mil. €
umoiiufe naplénovat & 2 % - né zvySenie priemernych miezd na 1074,70 € ¢&o po
predchadzajucom dvojroCnom poklese znamena, Ze priemerng mzda v a.s. sa takmer vréti na
aroveri dosiahnutd v roku 2012 (1098 €). Z planu MaON a potreby zvys$it stavy zamestnancov
vziSfa plénovana priemerna mzda v a.s. s uvedenym narastom 2 %, kiory sice nekopiruje
inflaciu v roku 2014, ale reaguje na spomenuty pokles priemernej mzdy v a.s.

V jednotlivych kategériach zamestnancov je stav v plénovanom raste priemernej mzdy
dpine odlisny. Zatial ¢o u robotnickych profesii za posledné 3 roky klesaju priemerné mzdy
z0 722,11 € v roku 2012 na 714,32 € za rok 2014 tj. 1,08 % a st tam pravidelne vyplacané
vykonnosiné odmeny, v kategérii THZ spoloCnost reguluje vyplacanie prémii s ohtadom na
plnenie planu astym suvisiace rozhodnutia dozornej rady a vrovnakom obdobi je
zaznamenany pokles priemernej mzdy z 1 891,46 € na 1 751,66 € tf 7.4 %, pricom THZ na
spravnom stredisku zaznamenali oproti roku 2012 pokles priememej mzdy a? o 338,09 €
Z uvedenych dévodov nie je planovany rast priemernej mzdy v jednotiivych kategoriach
zamestnancov rovnomerny, ale v zdujme vyrovnania nezrovnalosti z posledného obdobia je
naplanovany najrychiejsi rast u THZ, ¢o iba odzrkadluje skutotnost, e v pripade spinenia
planu je naplanovana vyplata prémii v pinej vyske .

Tato urovent miezd zabezpeci ohodnotenie zamestnancov odpovedajice
produktivite a rastu pridanej hodnoty v spolocnosti a mala by zaistit' aj stabiliziciu
rozhodujucich zamestnancov aochranu pred ich ,nakupovanim“ zo strany
konkurenénych firiem.

;‘;EEERNA . skut skut. . skut index T plén. < index

2012 2013 | 2014 sk14/sk 13| 72015 | pl14/sk13
S10-SA- | 224298 | 208595 | 19713 | 096 | 204566 | 1,04
pD11-15 .. 921,63 | 90364 | 90337 100 | o270 |  1.03
8737 | 8243 | ew3 | 110 | et | 103

raen e T R e TR
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PRIEMERNA

| MZDA- . .| skt . skut | skut. | dndex T Tpian T ndex.
PTESR 2012 | 2013 1 2014 sk147sk 137102015 | pl 157 ski14
aS10$A | 272216 | 249569 | 238407 | 096 | 252917 1,06
E%118 S 146472 | 141528 [ 142314 1,01 Mi 160522 | 1,13
|D12-PS . | 1490,17 . 138939 150525 | 1,08 171817 R
189146 | 176586 | 175166 | 099 | 1971420 1 100

V kratkodobom pohlade za 3 roky (2012 az 2014) poklesia priemernd mzda v
spoloénosti z 1098,13 € na 1056,21 € (o 3,82 %), zatial ¢o inflicia v SR za rovnaké
obdobie dosiahla 4,9 %.

IV. Investicie a technicky rozvoj

Akciovd spololnost pri zostave planu investicii vychadzala z moZnéhc objernu
investicnych prostriedkov, ktory je regulovany akcionarmi a financujucou bankou a zévisi od
vy8ky ronych odpisov a 50 % d&istého zisku spolfoénosti Pre rok 2015 predsfavuje takto
stanoveny objem prostriedkov na investicie 408 000 €. Ciefom tohto planu je zastavit sedem
rokov trvajuci pokles odpisov (zo 741 tis. € v roku 2007aZ na 338 tis. € v roku minulom).
Plan je zostaveny bez varianfov z foho dévodu, Ze vroku 2014 sa podarilo po sihlase DR
uzavriet’ zmiuvu © buddcej zmluve na kipu vyrobno - opravérenského arealu v Malej Mani,
ktorého predpokladana odkupna hodnota je cca 508 000 €,

- zataCaCky Geismar - 4 kusy
- pristusenstvo k Atlasom - 4 kusy
- ruény podbijak motorovy - 4 kusy

- btiracie kladivo - 1 kus

- vibraéna doska - 1 kus

- vypoctova technika - 8 kusov
- ing drobna mechanizacia - 5 kusov

Z dovodu kupy arealu Mala Maria poZiadala spolocnost’ o navySenie finanénych prostriedkov na
nékup investicii vo vyske 250 000 €.

V. Obchodna ¢innost’

K zabezpeceniu potreby naplnenia vecného planu roku 2015 vychddzame z tabufky
Obchodné prilezitosti a.s. na rok 2015. Vsilasnej dobe (2.2015) mé& a.s. zmiuvne
zabezpedené akcie vo finanénom objeme 7,165 mil. € Dalsie akcie, kioré nems a.s.
zazmluvnené, su v Stadiu obchodovania. Ide o stavby, kforé sti priamo pre ZSR a o ostatné
stavby pre inych investorov resp. pre materski firmu vo finanénom objeme 5,834 mil. €.
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Akcie pre ZSR:

- ZSR — zimn4 tdriba - 0,120 mil. €

- Ostatné akcie:

- KRZZ- Slovinsko, D. Gora - 1,320 mil. € - pokraGovanie prac
- Slovnaft - Kladany - 0,716 mil. € - pokracovanie prac
- Povazska Tepla — Bytéa - 0,700 mil. € - pokracovanie prac
- TuAD Trenéin - 0,281 mil. € - pokracovanie prac
- vieéka Swedwood -0,160 mil. €

- vyuZitie ZV 35 - 0,090 mil. €

- Klatovy — Zelezné ruda -2,852 mil. €

- KR — Horazdovice predm. -2, 126 mil. €

Spolu zazmluvnené: -7,165 mil. €

Akcie nezazmluvnené pre ZSR:

- KRZZ v sieti - 1,150 mil. €
Akcie nezazmluvnené:

- DPm Bratislava - 0,368 mil. €
- Belusa - Puchov - 0,650 mil. €
- ZSR -~ moder. PPS C. nad Tisou - 0,871 mil €
- Regiojet — rek. oprav. haly - 1,056 mil. €
- Bytovy komplex Jarabiny - 0,400 mil €
- TSS — Rimavska Sec - 0,705 mil. €
- Nezazmiuvnené min. do planu - 0635 mil. €
Spolu nezazmiuvnené: - 5,835 mil. €

Spolu zazmluvnené a nezazmiluvnené: 13,000 mil. €

Ako je moiné vidiet z uvedeného prehlfadu v sicasnej dobe nema spolognost
zazmijuvnenu akciu, ktora by zabezpedila stvislé vyuzitie viastnych kapacit podas celého roku.
Obchodne prilezitosti sa skladaji z akcii, ktoré rozsahom nepokryji celoroéne kapacitu
spolocnosti. Pri_nezazmluvnenych akciach bude velmi dbleiita tspesnost vo vyberovych
konaniach u verejnych obstarévatefov ZSR, Dopravny podnik mesta Bratislava.

VI. Zmeny v majetkovych pomeroch

Jedinou vyraznou zmenou v majetkovych pomeroch podasroka 2014 bola zmena
v Struktire akcionarov, kedZe spolocnost Doprastav, a.s., ako minoritny akcionér predal svoje
akcie a v siCasnosti ich viastni spoloénost Zeleznicné stavebnictvo Bratislava, a.s.

VaZeni akcionari,

skusenosti z poslednych piatich rokov, ktoré sa prejavuja stagndciou vynosov
a zaporny VH za rok 2014 nasved¢uju, Ze spoloénost’ nie je schopna bez podpory
akcionara Uspesne existovat’ a napredovat’ iba na trhu zakaziek, ktoré dokie ziskat'
viastnou obchodnou ¢innostou.

Vazeni akcionari, predstavenstvo a.s. Vam predklada na schvalenie Podnikatel'sky
zamer spoloénosti ha rok 2015.

; 9
/ f

H

| /
ing. Jozef oé?nsky’

predgeda predstavenstva
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VYVOJ VYBRANYCH UKAZOVATELOV

v tis. BIR
Plan Index
Ukazovatel 2011 2012 2013 2014 2015 | pl.15isk.14

Vynosy z wroby 15928,1 | 14330,2 | 14 286,8 | 10 079,3 | 13 000,0 1,29
Zisk z hosp. {innosti (slov. format vZas) 493,6 303,3 156,1 -270,0 108,5 -0,39
Rentabilita zisku z hospodarskej éinnosti 3,1% 2,1% 1,1% -2, 7% 0,8% -0,31
Odpisy dihodebého majetku 4284 383,7 3383 381,4 384,0 1,01
Spravna rézia 9492 803,86 890,8 774,1 850,0 1,10
Podiel sprawnej réZzie na wnosoch z wroby 5,96% 6,31% 6,24% 7.68% 6,54% 0,85
VH z finanénych &innosti -184,5 10,4 -20,3 -18,1 -29,0 1,60
Odlozena daf -28.0 87,9 13,5 -39.4 24,5 -0,62
Vysledok hosp. celkom {pred zdanenim} 3091 313,7 135,8 -288,1 77,5 0,27
Rentabilita celkového VH 1,9% 2.2% 1,0% -2,9% 0,6% -0,21
Splatna dan 0,0 0,9 0,6 3.1 30 0,97
Cisty zisk {VH po zdaneni) 3371 2249 121,7 -251,9 50,0 -0,20
Rentabitita VH po zdaneni 2,1% 1,6% 0,9% -2,.5% 0,4% 0,15
Pridana hodnota 4 0201 37883 | 33460 | 23474 3629,0 1,55
Mzdové a osobné naklady 26558 | 2771,7 | 27214 24717 | 29585 1,20
Podiel mzdowch a osob. nakladov na PH 66,1% 73,2% 81,3% 105,3% 81,5% 0,77
@ prepotitany potet zamestnancov 147,6 1494 145,9 139.8 148,8 1,06
Priemema mzda (v €) 1048,9 10981 1044,2 1056,2 10747 1,02
Medzirodny narast pridanej hodnoty (v %) 68,9% -5,8% -11,7% -29,8% 54,6% X
Medzirofny narast priememej mzdy (v %) 12,4% 4,7% -4,9% 1,2% 1.8% X
Produktivita z prid. hodnoty na zam. (v€) 272364 | 25356,8 | 22933,5 | 16 791,1 | 24 388,4 1,45

Vyvoj vynosov z vyroby Vyvoj zisku z HEC a vysledku hosp,
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STRUKTURA POLOZIEK SUVAHY

V OBDOBI 2012 - 2015
vtis. BUR
Ukazovater 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | __ PHn Index
31.12.2015 | 2015/2014

Neobezny majetok 2 855 2 805 2217 2 424 1,09
Obeiny majetok 9715 11 683 8 998 8931 0,89
Vlastné imanie 9 479 9521 9288 9176 0,99
Zavizky (cudzie zdroje) 3108 4 782 1928 2 195 1,14
ir:no::; necbeZného majetku a viastného 0,30 0.27 0.24 0,26 111
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VYVOJ STRUKTURY ZAMESTNANCOV
V OBDOB/ 2012 - 2015

THZ Robotnici Celkom
Rok Evid. stav % Evid. stav % Evid. stav %
31.12.2012 48 31,58 104 68,42 162 100,00
31.12.2013 46 32,17 97 67,83 143 700,00
31.12.2014 6 33,82 90 66,18 136 100,00
31.12.2015 - plan 45 29,80 106 70,20 151 100,00
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20 4

Vyvoj §truktiry zamestnancov
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_l_.l'_gaie o osobe podéavajlicej spravu:

Statutarny organ ~ Predstavenstvo:

o vzt'ahoch medzi oviadajicou a ovladanou osobou
za uctovné obdobie: 1.1.2014 - 31.12.2014

Nazov spolo¢nosti:

Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a. s.

(d'alej oviadajica osoba)

Sidlo: Bratislava, Furmanska 8, 841 03 Bratislava

ICO: 31365701

DIC: 2020292109

Zakladné imanie: 5232 320,-- €

Akcie: 15 760 ks listinnych akcii na meno s menovitou

Zapis spolocnosti;

hodnotou 1 akcie 332,-- €
Obchodny register Okresného sidu Bratisiava I.,
Odd. Sa, vioZka ¢. 588/B - 18. 1. 1994

Predseda: Ing. Jozef Bosansky
Podpredseda: Ing. Jan Komarek
Clen: Ing. Roman Veis
Clen: Zbynék Necas

Clen: Ing. Marian Repasky

Osoba ovladana spolo¢nost'ou podavajlicou spravu:

Stavba a GdrZba Zeleznic, a. s. so sidlom v Bratislave. Ovladajiica spolognost ma
35,48 % - ny podiel na jej zakladnom imani. Uctovna hodnota fohto podielu k 31.12.2014 po
preceneni metodou viastného imania ¢ini 281.129,28 €

Vzt'ahy s oviadanou spofoénost'ou:

Vynosy: 16,9 tis. € (irzby z predaja vl. vykonov a sluzieb)
2,3 tis. € (vynosy z dlhodobého fin. majetku — dividendy)
Naklady: 0,2 tis. € (spotreba vody)

183,4 tis. € {nakupené sluzby)

Pohladavky: 7,9 tis. €

Zavazky: 18,0 tis. €
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Na zaklade uzatvorenych zmilv & objednévok bolo poskytnuté dohodnute plnenie, za
ktoré bola fakturovana dohodnuta zmluvna cena vo vyske obvyklej v mieste av éase plnenia,
Uzatvorenim tychto zmliv nebola spdsobend ujma na strane ovladanej osoby.

Tato sprava bola spracovana $tatutdrnym organom ovladajicej spolognosti

Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a. s. a schvalena dna 6.3.2015.

.
LA
ing. Jozef BoSansky

predseda predstavenstva a
<J riaditefa. s _
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AT AUDITING

Dodatok spravy auditora

o overeni stladu vyroénej spravy s (I¢tovnou zavierkou
v zmysle zédkona &. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Akcionarom spoloénosti Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a.s. Bratislava

44

Overili sme Utovnt zavierku spolognosti Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a.s.
k 31. decembru 2014, uvedenl na strankach 46 az 91, ku ktorsj sme dha 12.
februara 2015 vydali spravu nezévislého auditora v nasledujicom zneni -

Sprava nezavisiého auditora pre akciondrov akciovej spoloénosti
Zelezni¢né stavebnictvo Bratislava, a.s. Bratislava

UskutoCnili  sme audit priloienej (ctovnej zavierky spoloénosti  Zelezniéné
stavebnictvo Bralislava, a.s. Bratislava, ktora obsahuje sdvahu k 31. decembru
2014, vykaz ziskov a strat za rok konCiaci k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré
obsahuja suhrn  vyznamnych uctovnych zasad a dctovnych metéd  a dalie
vysvetlujice informécie.

Zodpovednost’ Statutérneho organu za (ctovng zévierky

Statutérny orgén spolognosti je zodpovedny za zostavenie tejlo uctovnej zavierky,
ktoré poskytuje pravdivy averny obraz v sGlade so zakonom o dctovnictve &
431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov (dalej fen ,zakon o tctovnictve”) a za
interne kontroly, ktoré Statutérny orgén povaZuje za potrebné pre zostavenie actovnej
zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nesprévnosti, i uZ v désledku podvodu alebo
chyby.

Zodpovednost audifora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit stanovisko k tejto ultovnef zévierke na zéklade
nasho auditu. Audit sme uskutoCnili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi
Standardmi. Podla tychto Standardov méme dodrZiavat etické poZiadavky, naplénovat
a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, 7e UOftovnd zévierka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoCnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov
0 sumach a Udajoch vykdzanych v udtovnej zévierke. Zvolené postupy zavisia od
usudku auditora, vratane posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v tctovnej
zavierke, Ci uZ v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do tvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie iétovnej zavierky uctovnef
Jjednotky, kford poskyluje pravdivy a vemy obraz, aby mohol vypracovat auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na udely vyjadrenia nazoru na
acinnost’ internych  kontrol  ctovnej jednotky. Audit dalej zahifia zhodnotenie
vhodnosti pouZitych Gétovnych zésad a uctovnych metod a primeranosti uctovnych
odhadov, uskutoCnenych Statutdrnym orgénom, ako aj vyhodnotenie prezentacie
uctovnef zdvierky.

Sme presvedCeni, Ze auditorske dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytujii dostatotny
a vhodny zéklad pre né§ nézor.



ki UDETENG
Nazor

Podia nasho nézoru, (étovnd zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej
situdcie spolocnosti Zelezniéné sitavebnictvo Bratislava, a.s. Bratislava k 31.
decembru 2014 a vysledku jej hospodarenia za rok kondiaci k uvedenému datumu
v stifade so zékonom o Gétovnictve.

Bratislava, 12. februdra 2015

ing. Mifan Cisar AZ AUDITING, s.r.0.
Licencia SKAU 504 Bajkalsks 5
831 04 Bratislava
Licencia SKAU 274
spolaénost je zapisand v OR
Gkresneého sddu Bratfislava |,
Oddiet S.r.0., vioZka ¢. 30278/8

i, Overili sme taktiez sdlad vyrodnej spravy s vyssie uvedenou GiStovnou zavierkou.

Za spravnost’ zostavenia vyroénej spravy je zodpovedny Statutarny organ spolo¢nosti. Nagou
ulohou je overit' silad vyro€nej spravy s Gétovnou zavierkou vydat dodatok spravy auditora
o sulade vyrotnej spravy s Gétovinou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sUlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Tieto
§tandardy pozaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranti
istotu, Ze informacie uvedené vo vyrotnej sprave, ktoré su predmetom zobrazenia v uctovne]
zavierke, su vo vSetkych vyznamnych sGvislostiach v silade s prislusnou  (étovnou
zavierkou.

informacie uvedené vo vyrofnej sprave na stranach 9 — 27 sme posddili s informéaciami
uvedenymi v O&tovne] zavierke k 31. decembru 2014, Iné Udaje a informacie, ako uétovné
informacie ziskané z uctovnej zavierky a uétovnych knih sme neoverovali. Sme presveddeni,
Ze vykonané overovanie poskytuje dostatoény a primerany zaklad pre nas nazor,

Podla nasho nazoru su Gctovné informacie uvedené vo vyroénej sprave spolo¢nosti
Zelezniéné stavebnictvo Bratisiava, a.s. Bratislava v silade s Uftovnou zavierkou
k 31.12.2014,

Bratislava, 26. februara 2015 o

ing. Milan Cidér
Licencia SKAU 504 /

AZ AUDITING, s.r.o.
Bajkalska 5

837 04 Bralisiava
Licencia SKAU 274

43



UETOVNA ZAVIERKA

podnikatelov v podvojnom udovnictve Zostavend

Zostavend dhc

k 31. 12. 2014
Dafové ldentlikaéné &islo Utovnd zdvierka U&iovnd jednotka Ia obdoble
l2fof2fol2[9T2]1T0]9] mesiac  rok
-riadno - mald od [OT}] 2
€0 || - mimoriadna - velké do 12 2
!3[1!3I6|5|7]O|1I . - priebeznd
Bezprostredne
SK NACE fvyznodisa } predchddzajice
[4]3]- [e15] [o] obdoble
mesiac  rok
od 0]1 210
do t12 210
PriloZené sicast G&tove] zévierky
[x]siveha (be PoD 1-01) [ X]vikaz ziskov @ sirét{0e POD 2-01) [ |Poznamky (0 POD 3-01)
[v celych eurdch) (v celych eurdch) (v celych eurdch alebo eurocenioch)
Obchodné meno [n¢zov) Uclovnej jednotky
Ilell|elz{n}ile|nle sltlajv]eibln|ilcitiv]o Birlalt]lifsitlalv]a
af.ls
Stdle CCtovne]j jednotky, ulica ¢ Eislo
Fiulrimlafinislk|a 8
ps Obec
Lelalifols] [8[rfalt[ils[MalMe[ T T T T I T T T T T T T T T TTT L]
Oznacenie obchodného regisira a &islo zapisu obchodne] spolocnosti
Ojklr|ejs|njy slujd Birjaltli|lsilialv|a |
ojd|d]i|ell Sla villolilklc 518181/|B
Telefonne &islo Faxove &islo
lol2[elaf2]sf4[ 0] ]3] [T ] [ol2lel4l2lel4n 03] [ T 1]
E-mailové adresa
lclalglalnfolvlal@lz]s]-Tofal-TalsT [sTk[ [ [ T T T T T 11

Schvdlend daa:

Podpisovy zaznam §tatulémeho organu dEtovne] jednotky clebo

¢lena Holutameho orgdnu Gélovnej jednotiy alebo podpisovy
zdznam fyzicke} osoby, klord je Utovrou jednotkcu:

12. jarudra 2015
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