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PRIHOVOR PREZIDENTA

Rok 2014 bol pre nas rokom transformacie, ked’ sme

vyrazne napredovali v nadej iniciative k udrzatel'nej
uspesnosti nasho podnikania Carnegie, nasa cesta.
Energia, ktort sme do tohto procesu dali, priniesla
vysledky vysoko prekonavajuce nase ocakavania

a mézem s istotou povedat’, ze v U. S. Steel Kosice,
s.r.0. sme zaznamenali velmi pozitivny vyvoj a zlep-
senie hlavne vd’aka napadom, projektom a timovej
praci nasich 'udi.

Misia v oblasti bezpe¢nosti predstavuje dlhd cestu
smerom k cielu nulového vyskytu trazov. Hoci na
uspechy dosiahnuté v roku 2014 mézeme byt hrdi,
nemodzeme byt’ iplne spokojni, kym neeliminujeme
vsetky urazy. Zaznamenali sme pozitivny vyvoj

v uplatnovani a expanzii bezpec¢nostného procesu
5§, ktory definuje Standardy pre vyrazné a udrzatel'né
zlepsenie pracovného prostredia a pokracujeme

v identifikacii a elimindcii vyznamnych rizik na pra-
coviskach prostrednictvom metodiky HIRA.
KI'icom k dosiahnutiu nulového ciela je vSak najmai
¢o najvyssia mozna angazovanost’ nasich I'ud{ v pro-
cese pracovnej bezpecnosti.

Eurépsky trh celil aj v roku 2014 naro¢nym vyzvam.
Neistota a politické napitia robili podnikanie v tom-

to regione menej predvidatel'nym. Zat’azou pre nasu
konkurencieschopnost’ boli vysoké ceny elektrickej
energie na Slovensku oproti inym eurdpskym kraji-
nam. Sustredili sme preto nasu pozornost’ prioritne
na to, co moézeme ovplyvnit’ a mat’ pod kontrolou.
Hnacim motorom bola pre nas spokojnost’ zakaz-
nfkov s kvalitou nasich produktov, nasimi sluzbami
a produktovymi rieSeniami. Zameranie na rieSenia
pre nasich zakaznikov vyustilo do transformacie
organizacnych $truktir a este uzsej medziodborove;
spoluprace.

V oblasti ochrany zivotného prostredia sme d’alej
pokracovali v usili minimalizovat’ dopad nasej hut-
nickej vyroby na zivotné prostredie. Ani v roku 2014,
uz siedmy rok po sebe, nedoslo v U. S. Steel Kosice,
s.r.0. k ziadnej externej neziaducej udalosti ¢i prekro-
¢eniu limitov pri prevadzkovan{ technologickych

a vyrobnych zariadeni. Zacali sme intenzivne praco-
vat’ na implementacii viacerych najlepsich dostup-
nych technik, najmi v oblasti redukcie emisii tuhych
znecist'ujucich latok do ovzdusia, aby sme plnili
nielen slovenské, ale aj nové poziadavky legislativy
Eurépskej unie. Zamerali sme sa aj na d’alsie znizo-
vanie energie spotrebovanej vo vyrobnom procese

a uspesné kontrolné audity potvrdili vysokd uroven
tak nasho systému environmentalneho manazérstva,
ako aj systému energetického manazérstva v zmysle
platnych medzinarodnych noriem.

Do budicnosti pozerame s optimizmom. Napriek
pretrvavajucim zlozitym podmienkam v hutnickom
priemysle nasi zamestnanci dokazali, ze st pripraveni
a ochotni svoju pracu nielen zlepsovat’, ale aj robit’
veci inak, hPadat’ nové inovativne rieSenia a dosaho-
vat’ ziskovost’ v akychkol'vek trhovych podmienkach.

George F Babcoke,
prezident U. S. Steel Kosice, s.t.0.
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PROFIL SPOLOCNOSTI

U. S. Steel Kosice, s.r.o. (dalej aj Spoloc¢nost’ alebo
USSK) je jednym z najvicsich integrovanych vyrob-
cov valcovanych vyrobkov v strednej Eurépe s vy-
robnym programom pozostavajucim zo Sirokej skaly
za tepla a za studena valcovanych vyrobkov, vyrob-
kov s povrchovou tpravou vratane pozinkovanych,
lakoplastovanych, pocinovanych plechov a izotrop-
nych plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem
valcovanych vyrobkov Spolo¢nost’ vyraba aj $piralo-
vo zvarané rary a radiatory KORAD.

Ro¢na kapacita viroby USSK je 4,5 mil. ton bram.
USSK prevadzkuje dve koksarenské batérie, styri
spekacie pasy, tri vysoké pece, styri kyslikové konver-

tory na vyrobu ocele, vakuovaciu stanicu pre odply-

nenie, dve zariadenia pre plynulé odlievanie ocele,
teplu valcovniu, dve moriace linky, student valcoviu,
poklopovu ziharen, hladiace kvarto, dvojstolicovy
tandem, tri pozinkovacie linky, dve pocinovacie linky,
tri dynamo linky, lakoplastovaciu linku, dve linky na
vyrobu $pirdlovo zvaranych rir a prevadzku na vyro-
bu panelovych radiatorov. U. S. Steel Kosice, s.r.0. ma
aj mnoho d’alsich prie¢nych a pozdiznych deliacich
liniek a zariadeni na finalnu Gpravu plochych val-
covanych vyrobkov. Navyse USSK prevadzkuje
vyskumné centrum, ktoré spolocne s Vyskumnym

a technologickym centrom U. S. Steel podporuje ak-
tivity suvisiace s vyrobou koksu, ocele, pristrojovym
vybavenim a ekolégiou. Spolo¢nost’ nema organizac-
nu zlozku v zahraniéi.

Konatelia spoloc¢nosti k 31. decembru 2014:
George F Babcoke

Matthew Todd Lewis

Ing. Marcel Novosad

Christian Korn

Mgr. Elena Petraskova, LL.M
RNDr. Miroslav Kiral'varga, MBA
Chatles James Bond

John Patrick Coyne

Ing. Vladimir Jacko, PhD., MBA
Michael Andrew Fedorenko

Ing. Martin Pitorak

prezident

viceprezident pre financovanie

viceprezident pre vyrobu

viceprezident pre predaj a marketing

viceprezidentka pre dcérske spolocnosti a externé sluzby
viceprezident pre vonkajsie vzt'ahy, riadenie a rozvoj podnikania
generalny pravny zastupca

viceprezident pre BSC

viceprezident pre energie, environment a technické inspekcie
viceprezident pre inzinierske ¢innosti a inovacie

viceprezident pre Pudské zdroje
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Carnegie, nasa cesta

Transformacia Carnegie, nasa cesta bola nastarto-
vana v roku 2013 s cielom zmenit’ sposob nasho
podnikania tak, aby bolo ziskové z kratkodobého aj
dlhodobého hl'adiska bez ohl'adu na hospodarsky
cyklus. Poznatky zo Skoleni Lean Six Sigma, riadenie
zmeny a liderstva boli spojené do jednej unikatne;j
metddy Carnegie, nasa cesta, ktora poskytuje nastroje
pre nekonciacu hospodarsku sut’az.

V roku 2014 transformacné usilie pokracovalo a v ti-
movom prostred{ a nasadeni sa podarilo premenit’
stovky napadov od zamestnancov na konkrétne pro-
jekty prinasajice hodnoty v prospech vsetkych sub-
jektov zainteresovanych na podnikani Spolo¢nosti.
Zacali sa spristupnovat’ d'alie nastroje na podporu
a zapojenie zamestnancov. Pracovné timy povzbudili
vysledky dosiahnuté v roku 2014 a st pripravené na
vyzvy aj v nadchadzajucich rokoch.

Najlepsie projekty USSK
The best USSK projects
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VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI V SOCIALNE] OBLASTI

U. S. Steel Kosice, s.r.0. je najvicsim sukromnym v ramci $pecidlneho projektu poskytujiceho pracu
zamestnavatefom na Slovensku a najvic¢sim zamest- priblizne stovke ucastnikov zo socialne marginalizo-
navatefom v regiéne vychodného Slovenska. Ku vanych skupin rémskej mensiny, ktorf maji problémy
koncu roku 2014 zamestnaval 10 309 T'udi. Spoloc¢- so zaclenenim do verejného a pracovného zivota.

nost’” dlhodobo podporuje aj rovnost’ prileZitosti

Pocet zamestnancov podl’a pohlavia k 31. 12. 2014

USSK aktivni
zamestnanci spolu:

10 309

MzZeny W muzi

Vzdelanostna Struktiira zamestnancov k 31. 12. 2014

USSK aktivni
zamestnanci spolu:

10 309

m zikladné mSOU mSS VS
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Vekova struktiura zamestnancov k 31. 12. 2014

2500
priemer — 46 rokov
2000
USSK aktivni
zamestnanci spolu: 1500
10 309
1000
500
: m B
do20 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | nad 60
podet zamestnancov 12 173 266 654 1384 2139 1896 1697 1595 493

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci

U. S. Steel Kosice, s.r.0. sa stile zameriava na zakladné
hodnoty — bezpecnost’ a ochranu zdravia zamestnan-
cov a dodavatelov, ktorf denne pracuji na dzemi spo-
lo¢nosti. Pevne verime, Ze ,,nula“ urazov je dosiah-
nutel'ny ciel'. Divizny zavod Oceliarent dosiahol ku
koncu roka 2014 viac ako 1 milién ¢lovekohodin bez
pracovného trazu. Viac ako jeden rok bez pracovné-
ho urazu pracoval utvar GM pre spolahlivost’ zaria-

vek

denf a Gtvary vedenia spolo¢nosti. Zavedenie Carne-
gle, nasa cesta do procesu bezpecnosti prace posiliuje
nase usilie v oblasti identifikcie rizik, ur¢ovan{ priorit
a odstranovan{ nebezpecenstiev a ohrozeni, pricom
kIicovou je zaangazovanost’ vietkych zamestnancow.
Priebezné zavadzanie 58 standardov (z japonciny:
vytried’, zorad’, usporiadaj, zdokumentuj, dodrzuj)
pre udrziavanie poriadku na pracovisku pomoéze pri
vytvarani a udrziavani usporiadanych, ¢istych, vysoko
vykonnych pracovisk v ramci spoloc¢nosti.
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Ako ukazuje graf, pri porovnani s rokom 2001,

k 31. decembru dosiahla spolo¢nost’ U. S. Steel
Kosice, s.r.0. 89-percentny pokles v uirazovej
frekvencii vSetkych evidovanych arazov v zmysle
OSHA (Occupational Safety and Health Ad-

2,5

nazvom Family Safety Day. Podujatie organizovali
utvar Riaditel'a pre vonkajsie vzt'ahy a utvar General-
neho manazéra pre bezpecnost’ a hygienu a REACH
v uzkej spolupraci s vyrobnymi a administrativnymi
organiza¢nymi jednotkami. Toto podujatie navstivilo

m Frekvencia vietkych trazov

Frekvencia registrovanych trazov
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ministration — Urad pre bezpe&nost’ a ochranu
zdravia v USA) a 90-percentny pokles v Grazovej
frekvencii registrovanych urazov v zmysle OSHA
(Grazova frekvencia je kalkulovana na zaklade skutoc-
ne odpracovanych ¢lovekohodin).

Systematicky sa venujeme odhalPovaniu nebez-
pecenstiev, ohrozeni a posudzovaniu rizik podPa
metodiky HIRA (Hazard Identification and
Risk Assessment). Tohto procesu sa zucastnilo 568
manazérov, pricom v priebehu roka bolo odhalenych
4 790 nebezpecenstiev a ohrozeni. Z 6smich di-
viznych zavodov a dcér 177 manazérov splnilo
podmienky na udelenie ocenenia za svoju pracu.
Zastupcovia zamestnancov pre BOZP sa takisto
podiel'aju na odhal'ovani nebezpecenstiev, ohrozeni
a eliminacii rizik. Z celkového poctu 1 100 prileZitos-
ti na zlepSenie, ktoré odhalili zastupcovia zamestnan-
cov v suvislosti s BOZP, bolo ku koncu roka 95 %
ukoncenych. Medzi hlavné podnety v oblasti BOZP
patrili nebezpecné podmienky — 89,7 %, vSeobecné
navrhy na zlepsenie — 7,7 % a revizie nebezpecnych
postupov — 2,5 %.

Dna 31. maja 2014 sa uskutocnil tretf ro¢nik poduja-
tia Kde pracuje moj otec, moja mama pod anglickym

viac ako 5 000 zamestnancov a rodinnych prislusni-
kov. Ucastnici mali moznost’ prezriet’ si tepld $iroko-
pasovu trat’ alebo absolvovat’ autobusovu prehliadku
celej spolocnosti spojenu s prejazdom cez halu
kontinualnej pozinkovacej linky 3. Pre navstevnikov
boli pripravené viaceré aktivity zamerané na bezpec-
nost’ vratane moznosti naucit’ sa nieco o osobnych
ochrannych pracovnych prostriedkoch a odfotit’ sa

v nich spolu so svojimi rodinami. Program zahfal
ukazky vyrobkov USSK, ¢innosti stvisiace s ochra-

nou zivotného prostredia a tiez vela atrakcii, vysta-
peni a hier pre deti.
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Rozvoj Pudskych zdrojov

Spoloc¢nost” USSK podporuje vzdelavanie a rozvoj
svojich zamestnancov, ako aj zamestnancov dcér-
skych spolocnosti, v ramci programov zameranych na
jazykové, manazérske, odborné a profesijné zruc¢nosti.
Tréningy boli realizované na zabezpecenie zakonnych
poziadaviek v oblasti profesijnej pripravy a bezpec-
nosti prace, ako aj na zabezpecenie potrieb vyplyvaja-
cich zo strategickych zamerov spoloc¢nosti a individu-
alnych potrieb rozvoja zamestnancov.

s
N

R ()

V roku 2014 pokracoval rozvojovy program Mento-
ring, ktorého ciefom je poskytnut’ jednotny tréning
na posilnenie vodcovskych zruc¢nosti manazérov spo-
lo¢nosti, ako aj zabezpecit’ postupné odovzdavanie
jedine¢nych skusenosti mentorov novovymenovanym
riadiacim alebo novoptijatym zamestnancom. Speci-
ficky rozvoj zamestnancov utvaru Predaj bol v roku
2014 ukonceny sériou skoleni zameranych na zefek-
tivnenie vyjednavacich zruc¢nosti na pokrocilej trovni,
budovanie vplyvu a ovplyviiovanie, zlepsenie systému
komunikicie so zakaznikmi v ramci celého dtvaru. Pre
zabezpecenie aktudlnych odbornych znalosti hutnic-
keho procesu boli realizované pre operatorov vyro-
by vzdelavacie Akadémie vyroby, vedené internymi

odbornikmi z oblasti vyskumu, v{voja a vyroby.
V priebehu roka sme sa zamerali na technolégiu
vyroby zeleza vo vysokych peciach a technolégiu
pozinkovania.

Pre lepsie pochopenie a pouzitie metédy Carnegie,
naga cesta v praxi pripravil Gtvar Vzdelavanie a rozvoj
v spolupraci s dtvarom Zdokonalovanie procesov

a technologif skolenie Carnegie Way 101, 201 a 301.
Skolenie Carnegie Way 101 sa zacalo v roku 2014

a bude pokracovat’ pocas celého roka 2015. Sluzi

ako zakladna osnova, ktort musia absolvovat’ vsetci
zamestnanci pre nadobudnutie najdolezitejsich schop-
nosti vytvarania zmysluplnych zmien v kazdej z nasich
pracovnych oblasti. Vybrani zamestnanci budu d’ale;
pokracovat’ v moduloch 201 a 301.

Pre svojich dlhoro¢nych zamestnancov spoloc¢nost’
organizuje stretnutia s vedenim spoloc¢nosti pri prilezi-
tosti pracovnych jubilef formou slavnostnych vecerov
spojenych s odovzdavanim vecnych darov a kultdr-
nym programom. Spolo¢nost’ ocefiuje zamestnan-
cov, ktor{ svojou kvalitnou pracou prispievaji k dosa-
hovaniu vynikajacich vysledkov v r6znych oblastiach.
Vyznamnym podujatim roka 2014 v tejto oblasti bolo
udelenie Ceny prezidenta pre tri najlepsie projekty

v piatich kI'icovych oblastiach podporujucich inicia-
tivu Carnegie, nasa cesta. Na slavnostnom vecere za-
c¢iatkom decembra 2014 za tGcasti prezidenta a vedenia
spolocnosti bolo ocenenych 15 projektov, na ktorych
participovalo bezmala 200 zamestnancov. Spolo¢nost’
pravidelne odmenuje vsetkych zastupcov zamestnan-
cov pre BOZP za ich aktivnu ¢innost’ v ramci svojej

posobnosti a ocenuje tych najaktivnejsich aj formou
prispevku na regeneracny pobyt. V rimci socialnej
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politiky spolo¢nost’” podporuje bezplatné darcovstvo
krvi aktfvnou tcast’ou na slavnostnych ceremonia-
loch odovzdavania Janskeho a Knazovického plakiet
pre zamestnancov spolo¢nosti a zaroven prispieva na
regeneraciu tychto zamestnancov - darcov krvi.

U. S. Steel Koéice, s.r.0. vytvara podmienky aj na
lepsiu sebarealizaciu zien v hutnickej spolo¢nosti a ich
dralsi rozvoj prostrednictvom vzdelavacich a networ-
kingovych aktivit. Podujatia organizované Zenskou
siet’ou U. S. Steel KoSice Women’s Network pod-
poruju strategické firemné iniciativy, prinasaju nové
témy a prispievaju k lepsej spolupraci medzi utvarmi.

K posiliiovaniu timového ducha a prislusnosti k spo-
lo¢nosti prispievaji aj d’alsie podujatia, medzi nimi
Rodiny $portuju ¢i firemné letné a zimné Sportové
hry (vratane futbalového a hokejového turnaja o Po-
har prezidenta) s tcast’ou niekolko tisic amatérskych
$portovcov. Vsetky tieto aktivity realizujeme nad
ramec zakona a mnohé potvrdzuje kolektivna zmluva,
¢i samostatné politiky a ciele spoloc¢nosti. Spolo¢nost’
priebezne informuje zamestnancov, odbornt i sirokd
verejnost’ o svojom podnikani na svojej intranetovej

a webovej stranke, ako aj v podnikovych novinach
Ocel vychodu, ktoré su niekol’kondsobnym nosite-
I'om celoslovenského ocenenia Podnikové médium
roka.

Etika v podnikani

Za zaklad dovery potrebnej pre dlhodoby tspech
nadej spolocnosti sa povazuju principy uvedené

v Kodexe etického spravania zaviznom pre zamest-
nancov spolo¢nosti na vsetkych urovniach. Kédex
etického spravania definuje normy spravania sa za-
mestnancov predovsetkym v oblastiach bezpecnost’,
re$pekt a ucta k druhym, ochrana zivotného prostre-
dia, poctiva praca v prospech spolo¢nosti, ochrana

a spravne uzivanie majetku spolocnosti, cestné kona-
nie a spravanie sa v sulade s pravnymi predpismi.

U. S. Steel Kosice, s.r.0. patri medzi lidrov v presadzo-
vani obchodnej etiky a boja proti korupcii na Slo-
vensku. Prostrednictvom intranetovej stranky USSK,
prezentacii pre zamestnancov, on-line skoleni, infor-
macnej kampane firemného periodika Ocel vychodu,
ako aj prostrednictvom informacnych letakov umiest-
nenych v priestoroch spolocnosti, boli zamestnanci
USSK v roku 2014 pravidelne informovani o postupe
oznamovania akéhokol'vek nedovoleného alebo ne-

etického spravania. Takéto spravanie mozu oznamit’
svojmu priamemu nadriadenému alebo prostrednic-
tvom Etickej linky U. S. Steel, dostupnej telefonic-
ky, postou alebo prostrednictvom internetu. Okrem
zamestnancov USSK mézu Etickd linku U. S. Steel
kontaktovat’ aj externé subjekty a oznamovat’ neetic-
ké, resp. nedovolené spravanie vo vzt'ahu k USSK.

Na dolezitost” etického konania pri kazdodennej

praci upozornovali aj aktivity 4. ro¢nika TyZdna
etiky a dodrZiavania principov, ktory sa uskutocnil
od 22. do 26. septembra 2014. Kazdy pracovny den
pocas tohto tyzdiia bol titulom Sampién etiky a do-
drziavania principov pre rok 2014 oficidlne oceneny
jeden zamestnanec niektorej zo spolo¢nosti skupiny
U. S. Steel za vynimocnu oddanost” Kédexu etického
spravania preukazanu silnym moralnym charakterom
a dodrziavanim zavizku vzdy ,,Robit’ to, ¢o je sprav-
ne®. Pocas Tyzdna etiky bolo tiez vSetkym zamestnan-
com USSK distribuované skoliace video pod nazvom
Hlasenie obav: Problém niekoho iného, v ktorom boli
nazornym sposobom prezentované rozlicné pripady
znazornujice etické dilemy, ku ktorym moze docha-
dzat’ na pracovisku, spolu s odportcanymi riesenia-
mi, ako si spravnym sposobom s takymito dilemami
poradit’. Okrem toho, do Vyro¢nej certifikacie
Kédexu a principov v roku 2014 neboli zapojeni iba
administrativni zamestnanci USSK| ale tentoraz vsetci
zamestnanci, ktor{ svojim podpisom potvrdili dodrzia-
vanie Kédexu etického spravania a principov spoloc-
nosti USSK. Navyse sa certifikdcia v roku rozsirila aj
na zamestnancov dcérskych spoloc¢nosti USSK a jej
zahrani¢nych afilacii. Vsetky tieto aktivity a ndzorné
ukazky realnych etickych situdcii pomohli nastartovat’
d’alsie diskusie manazérov so zamestnancami o tom,

ako ,,Robit’ to, ¢o je spravne® pri vykone prace pre

USSK.
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VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI V EKONOMICKE], ENVIRON MENTALN E] A ENERGETICKE]

OBLASTI

Hlavnymi teritoriami, v ktorych U. S. Steel Kosice,
s.1.0. posobi, st stredna a zapadna Eurdpa. Spo-
lo¢nost’ sa zaobera vyrobou a predajom ocelovych
produktov: bram, vyrobkov valcovanych za tepla

a za studena, vyrobkov s povrchovou tpravou vratane
pozinkovanych, lakoplastovanych, pocinovanych
plechov a plechov pre elektrotechnicky priemysel.
Okrem valcovanych vyrobkov U. S. Steel Koéice, s.r.0.
vyraba aj ocelové ploché radiatory a $piralovo zvarané
rary. V roku 2014 USSK vyrobila 4,3 miliéna ton
bram.

Spolo¢nost” dodava svoje vyrobky do rozlicnych
ocel’ spracujucich sektorov, do stavebného priemyslu,
servisnych centier, dopravného (vratane automobilo-
vého) a prepravného priemyslu, do odvetvi d'alsicho
spracovania a na vyrobu elektrospotrebicov.

Nasa spolocnost’” si uvedomuje dolezitost’ inovativ-
neho pristupu ako kI'acovej aktivity zabezpecujucej
trvaly a stabilny rast. Pocas uplynulého roka sme sa
opit’ zameriavali na procesy zvysovania kvality nasich
produktov a sluzieb s cielom d’alej upeviiovat’ nasu
poziciu na trhu. V stlade s nadou stratégiou sme v mi-
nulom roku zvysili objem predaja vjrobkov do krajin
V4 a zapadnej Eur6py a objem predaja vyrobkov

s vy$sou pridanou hodnotou.

Systém kontinualneho zlep$ovania sa stal hlavnym
manazérskym nastrojom na hl'adanie rieseni a odpo-
vedi na pokracujuce vyznamné zmeny na trthu a na
zvysenie efektivnosti fungovania obchodu. Uvedené
aktivity vyrazne prispeli k d’alsiemu zlepseniu efektiv-
nosti predaja a kvality sluzieb zakaznfkom a boli jed-
nym z hlavnych faktorov, ktoré nam umoznili zostat’
uspesnymi a konkurencieschopnymi aj v zlozitych
podmienkach.

Schopnost’” oceliarskej spolocnosti presadit’ sa

v tazkom konkuren¢nom prostredi je podmienena

aj kontinualnym vyvojom novych vyrobkov s vyssou
pridanou hodnotou. Patria k nim napriklad novo vy-
vinuté ,,High Permeability* dynamo akosti urcené pre
elektromotory s najvyssou ucinnost’ou, ako aj vysoko-
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pevné ocele pre elektrotechniku poskytujice minima-
lizaciu mernych strat a maximalizaciu pevnostno-plas-
tickych vlastnosti. V§voj v oblasti povrchovych aprav
bol zamerany na zlepsenie kor6znej ochrany, ako aj
dralsich vlastnost{ plechov a finalnych vyrobkov. Zaca-
la vjroba nového typu Mg-Al legovaného zinkového
povlaku pre stavebné aplikicie (ZINKOMAG) so
zlepsenou koréznou odolnost’ou, lisovatelnost’ou

a odolnost’ou voci poskrabaniu. V roku 2014 boli re-
alizované prvé dodavky pozinkovanych plechov s ten-
kymi transparentnymi organickymi povlakmi (TOC
povlaky), ktoré poskytuji okrem vybornej koréznej
odolnosti a lisovatel'nosti pri spracovan{ aj odolnost’
proti odtlackom prstov finalneho vyrobku. Portfélio
lakoplastovanych plechov bolo rozsirené o vyrob-

ky PURTEXT a HERCULIT urcené pre stavebny
priemysel. V roku 2014 celkové naklady spojené

s vyskumom predstavovali 3,1 miliona EUR.

U. S. Steel Kosice, s.r.0. ma zavedeny a certifikovany
systém manazérstva kvality (d'alej len SMK) podl'a
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medzindrodnej normy EN ISO 9001 a technickej $pe-
cifikicie ISO /TS 16949 pre automobilovy priemysel.
Pre vyrobu rar ma spoloc¢nost’ certifikovany systém
od American Petroleum Institute (Washington) podl'a
$pecifikacie API Spec. Q1. Spolocnost’ je drzitefom
nickolkych desiatok vyrobkovych certifikatov a ma
takisto akreditovanych niekol'ko laboratérif podla
ISO/IEC 17 025. V roku 2014 spoloc¢nost’ uspesne
absolvovala 2. kontrolny audit zavedeného SMK pod-
a EN ISO 9001 a recertifika¢ny audit ISO/TS 16949,
¢im potvrdila vhodnost’ a efektfvnost’ realizovanych
procesov.

V priebehu roka bol zaznamenany rekordne nizky
vypadok materialu z kvalitativnych dovodov; do-
siahnuty vysledok v kategérii materidlu preklasifi-
kovaného mimo povodnu objednavku bol 1,29 %,
teda presne v stlade s ciefom. Miera opravovaného
materialu bola 0,72 % a dosiahnuty vysledok bol tak
vyznamne lepsi nez ciel’ (0,95 %). Vyrazne sa zlepsila
kvalita pasu po spracovani v teplej valcovni, rovnako
ako aj emulzné skvrny na produktoch, spracovanych
v studenej valcovni. Tieto zlepsenia boli dosiahnuté
pomocou nastrojov a metodik definovanych v procese
transformacie Carnegie, nasa cesta. Rovnako doslo aj
k podstatnému zlepsSeniu rovinnosti obalového mate-
rialu, a to vd’aka instalacii novej t'ahovej rovnacky na
kontinualnej pocinovacej linke ¢.1.

Ochrana zivotného prostredia je jednym z hlavnych
strategickych cielov spolocnosti a zakladné zame-
ry v tejto oblasti st zakotvené v Politike kvality,
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environmentalnej a energetickej politike. U. S. Steel
Kosice, s.r.o. je drzitelkou medzinarodného certifikatu
systému environmentalneho manaZérstva podl'a
ISO 14001 pre pit’ diviznych zavodov. V ostatnych
diviznych zavodoch je tento systém pravidelne interne

preverovany.

Od roku 2000 spoloc¢nost’ investovala do desiatok
ekologickych projektov viac nez 510 mil. USD.

V roku 2014 sa zacali realizovat’ nasledovné investicné
projekty: zvysenie ucinnosti odsavania vysokej pece

¢. 2 a vysokej pece ¢. 3, cistenie dveri velkopriestoro-
vych koksarenskych batérif ¢. 1 a 3 a vystavba kotla

¢. 7 v ramci akcie Rekonstrukcia a modernizacia
kotolne, ktoré postupne zabezpecia na prislusnych
zdrojoch znecist’ovania ovzdusia dosiahnutie poziada-
viek EU z hradiska emisif a kvality ovzdugia. Dalou
vyznamnou akciou v rokoch 2013 a 2014 bola Rekon-
strukcia a modernizacia Cistiarne odpadovych vod So-
kolany za priblizne 10,3 mil. USD, ktora zabezpecuje
plnenie podmienok rozhodnutia Slovenskej inspekcie
zivotného prostredia. Najvicsim dspechom cielene;
starostlivosti o ochranu jednotlivych zloziek zivotného
prostredia v USSK je skutocnost’, ze od roku 2008
nebola zaznamenana ziadna externa neziaduca uda-
lost’ a neboli udelené ani pokuty v tejto oblasti.

Spolo¢nost’ v sulade s legislativaymi poziadavkami
priebezne monitoruje a pravidelne informuje zamest-
nancov, odbornu i §iroku verejnost’ o environmental-
nej vykonnosti v podnikovych novinach Ocel’ vycho-
du 1 na svojej webovej stranke www.usske.sk.

Okrem investicii do ochrany zivotného prostredia
nasa spolo¢nost’ venovala znac¢né prostriedky do pro-
jektov zabezpecujucich konkurencieschopnost’

a stabilitu firmy na trhu. Pre podporu predaja nasich
vyrobkov a orientaciu spolo¢nosti na poziadavky za-
kaznikov, boli realizované viaceré vjznamné projekty,
napr.: Modernizacia t'ahovej rovnacky na pripravne;j
linke pocinovacej linky ¢. 1, Modernizacia pozinko-

vacej linky ¢. 3, Modernizacia nanasacich strojov la-
koplastovacej linky a zacala sa Modernizacia moriacej
linky ¢.1. Nové technické zlepsenia znacne prispeju
k zvyseniu konec¢nej pridanej hodnoty nasich vyrob-
kow.

Vyznamna ¢ast’ minulorocnej investi¢nej vystavby
tvorili aj investicie do infrastruktiry spoloc¢nosti, ako
napr.: Rekonstrukeia a modernizacia koksarenskych
batérif — 4. etapa, Riadiaci systém teplej Sirokopasovej
trate — ukoncenie 2. etapy a zacatie 3. etapy. Realiza-
ciou projektov sa vyrazne zlepsi celkovy technicky
stav vyrobnej zakladne spolo¢nosti.

Pre spoloc¢nost’ je dlhodobo vel'mi délezita aj oblast’
riadenia energif, tak vzhPadom na mnozstvo a naklady
vynalozené na ich spotrebu, ako aj v suvislosti

s ochranou zivotného prostredia. Spolo¢nost’ za-
viedla systém energetického manaZérstva podla
medzinarodnej normy EN ISO 50001 a uspesne sa
certifikovala uz v roku 2013. V aprili 2014 spolo¢-
nost’ TUV SUD Slovakia s.r.o. vykonala prvy do-
zorny audit a predizila platnost’ certifikatu na dalsf
rok. Pre znizovanie energetickej naro¢nosti v stilade

s Akénym programom energetického manazérstva
boli pouzité nastroje programu kontinudlneho zlep-
sovania nakladov (Continuous Cost Improvement
Program) a Carnegie, nasa cesta, na zaklade ktorych
bolo podanych 56 energetickych projektov s celkovou
usporou takmer 210 000 GJ. Pre zlepsovanie systému
energetického manazérstva bola softvérova aplikdcia
poziadaviek na korektivno/preventivne opatrenia
rozsfrena o oblast’ Energie a v mape procesov USSK
bol vytvoreny novy pomocny proces pre energeticki
efektivnost’. Plnenie akéného programu energetického
manazérstva USSK na obdobie do roku 2018 poméze
splnit’ hlavné strategické zamery spolocnosti v oblasti
znizovania energetickej narocnosti vyroby, lepsicho
hospodarenia s energiami a zvySovania povedomia

zamestnancov v oblasti energetickej efektivnosti.
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VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA KOMUNITU A REGION

Spolo¢nost’ sa dlhodobo zaujima o potreby regiéonu
a angazuje sa pri ich rieSenf v stlade so svojimi hlav-
nymi hodnotami a principmi podnikania bud’ priamo
alebo prostrednictvom svojej Nadacie U. S. Steel
Kosice. Prioritou v oblasti darovania a sponzoringu
st verejno-prospesné projekty pre deti, podpo-

ra zdravotnictva, vedy a vzdelavania, kultdry 1 Sportu.
Spolo¢nost’ je partnerom mnohych neziskovych
organizacii, ktoré su aktivne pri rieseni problémov

a prichadzaji s inovativnymi napadmi v prospech
rozvoja komunity, riesenia socidlnej pomoci pre hen-
dikepovanych spoluobcanov i seniorov.

V spolupraci s Karpatskou nadaciou vyhlasuje Spo-
lo¢nost” kazdoro¢ne grantovy program Spolo¢ne
pre region, ktory je zamerany na podporu vol'noca-
sovych aktivit pre deti a mladez, environmentalnu
vychovu a vzdelavanie, bezpecnost’, $portové aktivity
a zachovanie kultarnych hodnét. V roku 2014 bolo
podporenych d’alsich 10 komunitnych projektov

v mestach a obciach vychodného Slovenka a celkovo
od roku 2008 mohlo byt realizovanych 76 rozvojo-
vych komunitnych iniciativ.

Pri podpore vzdelavania Spoloc¢nost’ aktivne
spolupracuje s vybranymi technickymi strednymi
a vysokymi skolami v Kosiciach. Dlhodobut a systé-

movu spolupracu rozvija najmi so Strednou odbor-
nou $kolou v Kosiciach — Saci, a to v oblasti pripravy
ziakov na hutnicke povolanie. V oblasti rozsirovania
praktickych a odbornych vedomosti umoznujeme
studentom vysokych $kol absolvovanie exkurzif, pre-
vadzkovych cvicen{ a riesenie bakalarskych, diplomo-
vych a dizerta¢nych prac priamo v podmienkach na-
$ej spoloc¢nosti. Okrem uvedenych aktivit si vybrani
studenti vysokych skol rozsiruju teoretické znalosti,
praktické skusenosti, komunika¢né a manazérske
zruénosti pocas letnej staze organizovanej pod na-
zvom Summer Internship Program. S Technickou
univerzitou v Kosiciach a s Univerzitou Pavla Jozefa
Safirika v Kosiciach spolupracuje USSK aj v oblasti
vyskumu. Primarnymi oblast’ami spolo¢ného zaujmu
su prvovyroba a ekoldgia, energetika, matematické
modelovanie, optimalizacia, riadenie a koordinacia
metalurgickych procesov, riadenie vlastnost{ materia-
lov, ako aj vzdelavanie novych odbornikov. U. S. Steel
Kosice, s.r.o. dlhodobo podporuje aj vzdelavacie

programy neziskovej organizacie Junior Achieve-
ment Slovensko, a to nielen finané¢ne, ale kazdorocne
v nich pracuje 10 az 12 odbornikov z USSK v tlohe
dobrovolnych lektorov a ¢lenov pordt. Spolo¢nost’
podporuje od roku 2004 prostrednictvom svojej
nadécie Stipendijny program, ktorého cielom je
umoznit’ pristup k vys$siemu vzdelaniu talentovanym
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studentom zo socialne znevyhodneného prostredia
na vychode Slovenska a od roku 2007 aj det'om za-
mestnancov USSK. V akademickom roku 2013/2014
bolo udelenych 10 stipendif a d'alich 15 stipendif

v roku 2014/2015.

V oblasti zdravotnej starostlivosti podporuje

U. S. Steel Kosice, s.r.0. prioritne §pecializované zdra-
votnicke zariadenia v regiéne. Tradi¢na predvianoc-
na dobrovol’na finan¢na zbierka bola rovnako ako
v predchadzajicom roku aj v roku 2014 zamerana na
podporu Detskej fakultnej nemocnice v Kosiciach.
Vdaka spolo¢nému usiliu zamestnancov, Spoloc-
nosti a firemnej naddcie sa podarilo dat” dohromady
111 878 EUR na kapu ultrazvuku skvalitnujiceho
diagnostiku a lie¢bu chorych deti. Spolo¢nost’ USSK
je dlhodobo aj partnerom Ligy proti rakovine a aktiv-
ne spoluorganizuje vo svojom areali verejnu zbierku
Den narcisov. V roku 2014 sa medzi zamestnancami
spoloc¢nosti vyzbieralo 4 931 EUR, ktoré boli vyuzité
na prevenciu, osvetu a vyskum nadorovych ochoreni
a na zlepsenie starostlivosti o onkologickych pacien-
tov v Kosickom kraji.

V oblasti socialnej starostlivosti sa pomoc USSK
upriamuje najmi na detské domovy. Dlhodobo
podporujeme aj aktivity OZ Jesen zivota, ktorého
¢lenmi su byvali zamestnanci USSK. Spolo¢nost’
spolupracuje s Arcidiecéznou charitou Kosice

a zmiernuje osudy I'ud{ v t'azkych Zivotnych situ-
aciach. Je dlhoro¢nym partnerom charitativneho
podujatia Rallye Opatovska — Zit’ na plny plyn, ktoré
prinasa nezabudnutel'né zazitky zdravotne postih-

nutym det'om zo Spojenej skoly na Opatovskej
ceste v Kosiciach. Dve tretiny vodicov zo sut’aznych
posadok, ktorf jazdia spolu s det’'mi na trati, tvoria
manazéri USSK. Pocas vianoc¢nych trhov na Hlavnej
ulici v Kosiciach dava spolo¢nost’ od roku 2006 vo
viano¢nom charitativnom stanku USSK priestor
aj mnohym d’al$im neziskovym organizaciam na
predstavenie svojich sluzieb i produktov a organizuje
na ich podporu verejnt finanénu zbierku. Stedrost’
hutnici prejavuju aj v projekte Stroméek priani,
ktory sa organizuje v USSK od roku 2005. Vo svo-
jom vol'nom case nakupuju darceky a premienaju na
skutoc¢nost’ konkrétne priania deti - v roku 2014 to
boli deti z detskych domovov v Sec¢ovciach a Niznej
Kamenici a deti z rodin jedenastich hutnikov, ktoré
sa dostali do zlozitej zivotnej situdcie. Tym firma

v ramci projektu Sme s vami v pravy ¢as pomahala
pocas celého roka, pozyvala ich na roézne firemné
podujatia a prejavmi spolupatricnosti prispela k pre-
konaniu t'azkych chvil' v ich zivote.
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V oblasti kultary Spolo¢nost’” dlhodobo podporuje
vyznamné kultdrne institicie a podujatia. Je tradic-
nym partnerom Statnej filharménie Kogice a Stat-
neho divadla Kosice. Podporuje aj medzinarodny
kultarny festival Visegradske dni, Festival divadiel
strednej Eurdpy, aj multizanrové plenérové podujatie
Imaginacie.

Podpora Sportu je zamerand na tradicné $porty

a Sportové podujatia v regiéne. Spolo¢nost’ USSK je
generalnym partnerom Medzinarodného maraténu
mieru v Kosiciach, ktory je najstarsim maratbnom

v Burépe a tedi sa velkej popularite aj medzi zamest-
nancami firmy. U. S. Steel Koéice, s.r.o. je takisto
hlavnym partnerom hokejového klubu HC Kosice,
ktory je niekol’kondasobnym vit'azom slovenskej
hokejovej extraligy. Spolo¢nost” USSK podporuje aj
detské $porty a talentovanych alebo znevyhodnenych
mladych $portovcov. Aj v roku 2014 pokracoval
firemny program Tvoja §anca hrat’, prostrednic-
tvom ktorého dostavaju rovnaku prilezitost’ hoke-
jové, basketbalové a futbalové talenty zo socialne
znevyhodnenych rodin. Spolo¢nost’ im prispela na
clenské klubové poplatky a cast’ vystroja.

DobrovoPnicke programy st stcast’ou podpory
komunity. Najvicsim firemnym dobrovolnickym
podujatim su Dni dobrovol'nikov — U. S. Steel pre
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Kosice, ktoré sa uskutocnili uz po ésmykrat
16. - 17. maja 2014. Zamestnanci USSK a jej dcér-
skych spoloc¢nosti pomohli jedenastim organizaci-

am s verejnoprospesnymi aktivitami — zapojili sa

do Hutnickej kvapky krvi, do zbierky satstva pre
charitny dom, krizové aj komunitné centrum, praco-
vali na skraslovani interiéru a exteriéru centier pre
autistov, pomahali pri zvelad’ ovan{ historickej detske;j
zeleznice, v botanickej zahrade, v zoo, aj v utulku pre
zvieratd. Zamestnanci sa dlhodobo angazuji v pro-
spech svojho regionu, nezistne pomahaja ako lektori
vzdelavacich programov, Ucastnici verejnych financ-

nych a materialnych zbierok alebo ako organizatori
komunitného Zivota.
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VYBRANE EKONOMICKE INFORMACIE
Vykaz o financnej situdcii
Vybrané polozky z vykazov o finan¢nej situacii za ostatné tri roky si:
31. 31. 31.
V mil. EUR december december december
2014 2013 2012
Nehnute,l n'ostl,. stroje a zariadenia, investicny 369 373 358
nehnutel'ny majetok
Nehmotny majetok 87 39 115
Ostatny neobezny majetok 104 120 17
Zasoby 376 363 337
Kratkodobé pohladavky 356 350 317
Ostatny obezny majetok 355 226 172
Aktiva celkom 1647 1471 1816
Vlastné imanie 913 856 1226
Zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky 384 324 273
Dlhodobé tvery a pozicky 222 196 205
Ostatné pasiva 127 94 112
Pasiva celkom 1647 1471 1816

V roku 2014 Spolocnost’ zauctovala znizenie hodnoty
nehnutel'nost, strojov a zariadeni a nehmotného majet-
ku vo vyske 49 mil. EUR (2013: 466 mil. EUR). Tento
naklad bol kompenzovany vplyvom odlozenej dane

vo vyske 10 mil. EUR (2013: 103 mil. EUR) zahrnu-

tej v polozke ostatného neobezného majetku. Narast

v nehmotnom majetku v porovnani s rokom 2013

Vykaz komplexného vysledku

suvisi najmi s precenenim emisnych kvoét. Narast zasob
je sposobeny najma zvysenim stavu vlastnej vyroby.
Zmena ostatnych poloziek obezného majetku zahfna
najma narast hotovosti na bankovych uctoch. Zvysenie
zavizkov odraza vplyv iniciativ zameranych na zlep-
senie pracovného kapitalu a zvysenie neuhradenych
investicnych vydavkow.

Vybrané polozky z vykazov komplexného vysledku za ostatné tri roky sui:

V mil. EUR 2014 2013 2012
Trzby a ostatné vynosy 2252 2243 2478
Strata/zisk z prevadzkovej ¢innosti 35 - 462 47
Cisty zisk/strata za rok 17 - 369 28

Zlepsenie hospodarskeho vysledku za rok 2014 v po-
rovnan{ s rokom 2013 odraza najma vplyv prinosu
iniciatfvy Carnegie, nasa cesta, nizsich cien strategickych
surovin, nizsich odpisov a nizsieho znizenia hodno-

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2014

ty nehnutelnosti, strojov a zariaden{ a nehmotného
majetku, ktoré bolo ciastocne kompenzované stratou
z kurzovych rozdielov a poklesom predajnych cien.

V mil. EUR 2014
Zisk za rok 2014 17
Pridel do zakonného rezervného fondu 1
Strata minulych rokov -4
Navrh na podiel na zisku pre U. S. Global Holdings I B.V. 12

Nerozdeleny zisk spolu po pridele do zakonného rezervného fondu a vyplate dividend -
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Vyznamné udalosti po skonceni roku 2014 nakladov a k vy$sim marziam v podnikatel'skom sek-
a predpokladany vyvoj v roku 2015 tore a k usporam nakladov domacnosti na energie.

Vyznamnym cinitelom je aj oslabeny kurz eura zvy-
Napriek zvysenému geopolitickému napitiu vo $ujuci konkurencieschopnost’ domacich exportérov
vychodnej Eurépe a pretrvavajicej stagnacii dovery na medzinarodnych trhoch.
v ekonomike, ekonomika a priemysel v regiéne za-
znamenali v druhej polovici roka 2014 mierny narast Kombinacia uvedenych faktorov dava predpoklady
vykonnosti. Tento trend, kombinovany s viacerymi k miernemu rastu investicif a sikromnej spotreby
dolezitymi faktormi ciastocne eliminujicimi negatfv- a k naslednému zvyseniu aktivity v ocel’ spracuju-
ne vplyvy, dava predpoklad odhadu d'alsiecho mierne- cich sektoroch a d’alsiemu narastu spotreby ocele
ho rastu aj v roku 2015. v regiéne.

Hlavnym faktorom pozitivne ovplyviujicim budici
vyvoj je nizka cena ropy veduca k zniZeniu vstupnych



