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VYROCNA SPRAVA
COOP JEDNOTY GALANTA,
SPOTREBNEHO DRUZSTVA ZA ROK 2014

Rok s cislicou 14 na konci mdame za sebou a mézeme ho v novodobej
historii nasho druzstva hodnotit ako jeden z najlepsich aco sa tyka
maloobchodného obratu, dosiahli sme najvyssi obrat.

Z pohladu podnikatelského prostredia bol uplynuly rok velmi ndrocny,
priniesol so sebou nepopuldrne opatrenia pre podnikatelov, ako nové povinnosti
vwkaznictva pre dan z pridanej hodnoty, skratenie lehot splatnosti, novelu
zakona o potravinach s likvidacnymi pokutami, novelu zdkona o pokladniciach
taktiez zameranu len na pokuty, prehnane prisny zakon o ochrane osobnych
udajov orientovany na udelovanie pokut a dalsSie. VSetky tieto opatrenia sme
zvladli uspesne a verime, Ze sa s nimi dokazeme popasovat aj v nasledujucich

obdobiach.

Za dosiahnuté vysledky patri podakovanie vSetkym pracovnikom i ¢lenom
Statutarnych organov, obchodnym partnerom za korektné vztahy. Najvicsie
podakovanie patri nasim zdakaznikom za ich priazen a doveru.

A. Vyvoj uctovnej jednotky

Uplynuly rok bol uspesny nielen z pohladu realizovaného obratu ndsho
druzstva, ale aj zpohladu slovenského hospodarstva. Hospodarsky vyvoj
Slovenska nestal len na externom dopyte, ale narast zaznamenal hlavne domaci
dopyt, ktory v znacnej miere prispel k viac nez dvojpercentnému realnemu rastu
slovenskej ekonomiky. Vliarnajsi vyvoj konecnej spotreby domacnosti bol pozitivy,
potvrdilo sa tak to, Ze spotrebitelsky dopyt po rokoch poklesov a stagndcie
konecne ozZiva. Ozivenim presiel aj — obrat nasho druzstva, ktory po prepade
zaznamenanom za obdobie prvého Stvrtroka vo vyske 5,37 %  uzatvaral
hodnoteny rok indexom medzirocného ndrastu vo vyske 0,32 %. Cestou
dosiahnutia tohto ndrastu  bolo rozsirovanie predajnej plochy, rozsirenie
vybavenia predajni a optimalizdcia sortimentu tovarov a sluzieb. 'V priebehu
roku 2014 boli realizované kvalitativne zmeny predajnej siete, boli uzatvorené
dve prevadzkové jednotky s negativnymi hospodarskymi vysledkami a nahradené
dvoma novootvorenymi supermarketmi v obciach Dvorniky a Nova Dedinka



s predajnou plochou 608 m 2 . Celkovy objem preinvestovanych prostriedkov
za rok 2014 bol vo vyske 1926 tis. € . Investicie boli smerované do
rekonstrukcie prevddzkovych jednotiek, na zabezpecenie zmeny dispozicného
rieSenia , vymeny a Ooplnenia zariadenia predajni ana implementdaciu
programu na Riadenie tovarovych zasob .

Zakladnou ulohou  marketingovej stratégie nasho druZstva bolo aj
V uplynulom roku oslovenie zakaznikov, ich prildkanie do naSich predajni
avytvorenie stabilnej zdkaznickej zdikladne zabezpecenim  vyhodnych
a konkurencie  schopnych cien vyrobkov. Zakaznici boli oslovovani
prostrednictvom pravidelnych letakovych akcii v dvojtyzdiovych pravidelnych
intervaloch vyddavanych nasim druzstvom v celej obchodnej sieti a vydavanych
obchodnym  zastupcom COOP Jednoty Slovensko, spotrebné druzstvo
samostatne pre predajne typu Supermarket a pre celu predajnu siet. Popri
letakovych akcidach boli realizované rozne zakaznicke sutaze organizované
Vv sieti vsetkych predajni COOP na Slovensku ako , Najvicsia kuchynska
nadielka“, ,, Kolesomania “ alebo ,, NajlepSie domace Vianoce ““. NaSim viastnym
produktom  bola podpora predaja , Nakuponovanie“, ktora mala velmi
pozitivny ohlas u zakaznikov. V ramci tejto akcie mali zdkaznici moznost si
nakupit’ kvalitnée vyrobky priemyselného charakteru za velmi nizke ceny.
Dalsou akciou v uplynulom roku bol projekt , Najlepsie detské potraviny*
Okrem rozsirenia detského sortimentu ponukaného v akciovych cendch sa
mamicky mohli zucastnit Zrebovania o atraktivne ceny.

. Clenské vzt'ahy

Clenska zdkladiia COOP Jednoty Galanta, spotrebné druzstvo je tvorend
3 317 clenmi, z toho fyzicke osoby su v pocte 3 316.  Celkovy objem prijatych
zakladnych clenskych podielov fyzickych osob k 31.12.2014 je 66 320 €. Ku dnu
uctovnej zavierky druzstvo eviduje ako clena 1 pravmicku osobu s clenskym
podielom 120 000 € .

Zhromazdenie delegatov uznesenim zo dna 24.4.2009 schvalilo zvySenie
zakladného  clenského vkladu (ZCV) fyzickych oséb zo 16,60 € na 20 €
a zvysenie ZCV pravnickej 0soby z 99 587,76 € na 120 000 €. Clenom druzstva
bola stanovend lehota na doplatenie ZCV vo vyske 3,40 € do 31.8.2009 .
Clenovia, ktori do tohto terminu nesplnili svoju povinnost , mali ukoncené
clenstvo ku dnu 1.9.2009 v zmysle ¢l. 31 bod 7 Stanov druzstva. Ukoncenim
clenstva vznikol vsetkym clenom narok na vyplatenie zakladného Cclenského
podielu vo vyske 16,60 €. Tieto podiely sa vyplacaju postupne od 1.11.2009
S ukoncenim vypldacania po uplynuti premlicacej lehoty 4 rokov. Ku dnu



uctovnej zavierky druzstvo eviduje nevyplatené zdkladné Cclenské vklady
z dévodu ukoncenia clenstva vo vyske 22 227,40 €. Clenom druZstva s pévodnym
ZCV vo vyske 99,59 € bude vrateny rozdiel v sume 79,59 € zo ZCV. K terminu
uctovnej zavierky druzstvo eviduje nevyplatené ZCV tymto  clenom vo vyske

557,13 €.

V priebehu roka 2014 z dévodu vumrtia doslo  k zaniku clenského vztahu
19 clenov, 1 clensky vztah bol ukonceny vypovedou. Ku dnu uctovnej zavierky
evidujeme neuhradené zdvizky voci zosnulym Cclenom z dovodu vyplaty
vyrovnavacieho podielu vo vyske 54 980,50 €. V priebehu roka 2014 bol 2
clenom druzstva vyplateny vyrovnaci podiel po uplynuti 7 rocnej vypovednej
lehoty po ukonceni clenského vztahu vo vyske 220 €.

Aj vroku 2014 sme vyplacali clenom druzstva  podiel na zisku za
predchadzajuce obdobia. O mozZnosti uplatnenia si podielu na zisku boli
clenovia informovani vyveskami na predajniach a 0znamom V aktudlnom
akciovom letdku . Clenom druzstva bol umozneny vyber podielov na zisku za
uctovné obdobie rokov 2010, 2011, 2012 a 2013. Z dovodu premlicania bol
zostatok podielov na zisku za rok 2008 vo vyske 3 604,43 € zuctovany
V uctovnej zavierke mesiaca december do viastného imania druzstva. Celkovy
zostatok neuplatnenych podielov na zisku k 31.12.204 je vo vyske 46 724,81 €,
suma uplatnenych podielov v priebehu roka 2014 bola vo vyske 33 541,73 €.

Vroku 2014, rovnako ako V predchddzajucich rokoch, boli clenovia
motivovani na ndkupoch v druzstve spdtnymi zlavami. Tieto boli clenom
poskytnuté vo vyske 2 % z objemu ndkupov. Pre clenov, ktorych clenstvo
presiahlo 35 rokov trvania, bola vyska zlavy 3 %. Celkovy objem priznanych
zliav v roku 2014  pre clenov druzstva bol 99 277 €. Clenovia si napriek
viacerym vyzvam nevycerpali zlavy vo vyske 4 981 €. Dalsie ndaklady, spojené
S ¢innostou clenskych zakladni boli vykdzané vo vyske 31 333 € vo forme
cerpania Fondu clenov a funkciondrov, ktory bol pouzity na dotdciu zdruzenych
prostriedkov  clenskych zakladni , na sluzobnu cestu predsedov vyborov
Clenskych zdkladni, predstavenstva a kontrolnej komisie druzstva . Vyska
clenskych vyhod na jedného c¢lena v roku 2014 bez podielov na zisku bola vo
vyske 37,89 €. V porovnani s rokom 2013 vyska clenskych vyhod na jedného
clena je vyssia 09,00 % . V pripade, ak by clenovia vycerpali zlavy v celej
vySke, vyvhoda na ¢lena v roku 2014 by bola vo vyske 39,39 €.



1I. Stav majetku druZstva

Stav majetku  druzstva a jeho Strukturu popisuje suvaha druzstva.
Celkovy majetok druzstva k31.12.2014 predstavuje 26 061 888 €, co
V porovnani so stavom majetku k poslednemu diu roku 2013 predstavuje ndarast
0528 972 € Na strane pasiv v zdrojoch krytia majetku doslo k narastu
vlastnych zdrojov financovania — viastného imania o 205 746 € a ndrastu
cudzich zdrojov — zavdzkov vo vyske 246 280 € pri vyssom zostatku uctov
casoveho rozlisenia o 716 946 €.  Viastné imanie druzstva dosahuje hodnotu
12690 210 €, co predstavuje 48,69 % -ny podiel na celkovych pasivach
druzstva.

Narast viastného imania druzstva vo vyske 205 746 € je vysledok
produkcie zisku za rok 2014 vo vyske 271 220 €, zmien v zdkladnom imani
s celkovym vplyvom na pokles jeho stavu vo vyske 6 707 € , poklesu stavu
kapitalovych a Statutarnych fondov vo vyske 21 422 € a pouzitia zisku z roku
2013 vo vyske 37 344 € na podiely na zisku ¢lenom druzZstva.

Pokles zdkladného imania je kompenzovanym vysledkom znizenia
majetkovych podielov z ukoncenych clenskych vztahov a jeho preuctovania do
rizikoveho fondu vo vyske 6 307 € a vratenia zakladného clenského vkladu pri
ukonceni clenskeho vztahu vo vyske 400 €.

V ramci jednotlivych kapitilovych  a Statutarnych fondov bolo
zaznamenané znizenie stavu rizikového fondu o 17 089 € a fondu clenov
a funkciondarov o4 333 €. Stav rizikového fondu bol pozitivne ovplyvneny
prevodom majetkovych podielov zosnulych clenov zo zdkladného imania vo
vyske 6 307 € a preuctovanim neuplatnenych podielov na zisku za rok 2008 Vo
vwske 3 604 € a negativne dotaciou fondu clenov a funkcionarov vo vyske
27 000 €. Fond clenov a funkcionarov bol dotovany prevodom z rizikového
fondu vo vyske 27 000 € , cerpanie vo vyske 31 333 € pozostava z prevodu
prostriedkov do zdruzenych prostriedkov clenskych zakladni na podporu ich
cinnosti a Z financovania pracovnych ciest ¢lenov druzstva.

Cudzie zdroje druzstva — zavizky zaznamenali od zaciatku roka 2014
narast vo vyske 246 280 €. V jednotlivych polozZkach cudzich zdrojov
zaznamenali pokles dlhodobé bankové uvery vo vyske 307 370 € a  kratkodobé
financné vypomoci o018 684 € . Narast bol zaznamenany v polozke
kratkodobych zavizkov vo vyske 253 289 €, dlhodobych zavdizkov vo vyske



246 217 €, kratkodobych rezerv vo vyske 66 147 € a kratkodobych bankovych
uverov vo vyske 6 681 €.

Vsetky polozky dlhodobych zavizkov zaznamenali za rok 2014 narast,
ato socialny fond 03 828 €, ostatné dlhodobé zdvdzky 0130 435 € a
odlozeny danovy zavdzok 0111 954 €. Vjednotlivych zlozkach ostatnych
dlhodobych zavizkov bol zaznamenany pokles  zavizkov voci leasingovym
spolocnostiam bez casoveho rozliSenia o 64 438 € ,pokles zdavizkov za prijaté
pozicky s rocnou vypovednou lehotou vo vyske 2 148 €, ndrast prijatych kaucii
od najomcov vo vyske 3 866 € a narast zavdzkov voci COOP Jednote
Slovensko, spotrebné druzstvo o 254 372 € . Zavizky voci COOP Jednote
Slovensko, spotrebné druzstvo tvoria prijaté dlhodobé wuvery na Kkrytie
investicnych vydavkov , aktudlny zostatok troch uverovych vztahov K ultimu
roka je vo vyske 616 866 €. V roku 2014 bola prijata nova pézicka vo vyske 350
tis. € na krytie vydavkov suvisiacich s vystavbou novej predajne v obci
Dvorniky, splatky boli realizované v celkovej vyske 95 628 €.

Kratkodobé rezervy su vyssie o 66 147 € , pricom jednotlivé rezervy
zaznamenali nasledovny pohyb: rezerva na mzdy za nevycerpanu dovolenku
narast o 38 077 €, rezerva na odvody poistného narast o 23 316 €, rezerva
na zlavy z nakupnych kariet narast vo vyske 4 854 €, rezerva na audit
a spracovanie uctovnej zavierky pokles o 100 €.

Cudzim kratkodobym zdrojom financovania su aj krdtkodobé financné
vypomoci so zostatkom ku koncu roka 2014 vo vyske 1 448 366 €. Medzirocny
pokles v tejto polozke je zaznamenany vo vyske 18 684 €.

V skupine kratkodobych zavdzkov, ktoré za rok 2014 zaznamenali ndrast
Vv celkovej vyske 253 289 €, narast zaznamenali kratkodobé zavizky
Z obchodného styku vo vyske 273 594 € , zavizky vyplyvajuce z odvodov
socialneho a zdravotného poistenia vo vyske 8 217 € a iné zdvdzky VO vyske
55 453 €. Pokles bol zaznamenany v polozke danovych zavizkov vo vyske 40
964 €, zavizkov voci zamestnancom vo vyske 38 731 € a zavizkov voci ¢lenom
druzstva o2 280 € .

Stav bankovych uverov k 31.12.2014 poklesol v porovnani so stavom
kK prvému dnu roka celkom o 300 689 € . Tento pokles je kompenzovanym
vysledkom realizovanych splatok investicného uveru v Citibank Europe plc. a.s.
vo vske 100 tis. €, splatok troch investicnych tiverov v CSOB a.s. vo vyske 174
870 €, splatok strednodobého investicného uveru pre Sberbank a.s. vo vyske
40 200 € a cerpania kontokorentného tiveru v CSOB a. s. so zostatkom vo vyske
14 381 € Dalsie dva zazmluvnené kontokorentné wuvery ku koncu roka 2014
neboli cerpané, uverovy ramec dvoch necerpanych kontokorentnych tiverov je



400 tis. € a zostatok tretieho uveru k docerpaniu je 850 tis. €. V mesiaci
december bola podpisand uverovda zmluva o poskytnuti dlhodobého uveru vo
vySke 500 tis. € v UniCredithank a.s. za ucelom refunddcie investicnych
vydavkov suvisiacich s obstaranim nehnutelnosti v obci Nova Dedinka, cerpanie
uveru bolo realizované v januari roka 2015. '\ stave uverovej zadlZenosti
druzstva , ktory vyjadruje ukazovatel' pocitany podielom uverov a péziciek na
aktivach druzstva , je v porovnani s rokom 2013 zaznamenany pozitivny
vyvoj, ked’ hodnota ukazovatela ku koncu roka 2014 je 4,91 %, co predstavuje
znizenie podielu v porovnani s predchadzajucim rokom o 0,34 % pri hodnote
ukazovatela k 31.12.2013 vo vyske 5,25 %.

Celkovy majetok druzstva, naSe aktiva zaznamenali ndrast vo vyske
zodpovedajucej vyvoju zdrojov Krytia majetku. Medzirocny narast v objeme
528 972 € pozostiva z narastu neobezného majetku vo vyske 879 252 € a
zZ poklesu obeznych aktiv 0 359 248 € pri miernom ndraste uctov casového
rozlisenia v sume 8 968 €.

V ramci stalych aktiv bol od zaciatku roka 2014 zaznamenany narast
dlhodobého nehmotného majetku o 144 371 € , narast  stavu dlhodobého
hmotného majetku o 734 915 € a pokles stavu dlhodobého financného majetku
034 € Narast  nehmotného majetku je kompenzovanym vysledkom
realizovanych investicii v sume 153 766 € a zauctovania odpisov s negativnym
vplyvom na ich stav vo vysSke 9 395 €. Narast investicného majetku bol
pozitivne ovplyvneny investiciami realizovanymi za rok 2014 v celkovej vySke
1787276 € a negativne zauctovanim odpisov v sume 820 075 € a zostatkovej
hodnoty predaného HIM vo vyske 179 726 €. Stav dlhodobého financného
majetku zaznamenal pokles ku koncu roka 2014 034 € aktualizaciou hodnoty
vytvorenej opravnej polozky k akciam UniCreditBank Slovakia a.s. po
prepocte referencnym kurzom ECB ku dnu uctovnej zavierky.

Stav obeznych aktiv sa oproti stavu k 1.1.2014  znizil 0359 248 € ako
kompenzovany vysledok narastu stavu zdasob o 308 218 €, kratkodobych
pohladavok o 77 417 € a znizenia stavu dlhodobych pohladdavok o 22 377 €
a financného majetku o 722 506 €.  Druzstvo eviduje opravné polozky
k zasobam priemyselného charakteru v celkovej vyske 51 995 €, za hodnotené
obdobie doslo k poklesu stavu opravnych polozZiek o 2 697 € z dovodu predaja
prisluchajucich zasob.

V dlhodobych  pohladavkach druzstvo vykazuje pohladavku za
odpredany hmotny majetok vo vyske 579 tis. € s lehotou splatnosti k 30.9.2016
, kaucie a financné zdabezpeky zaplatené prenajimatelom z platnych ndjomnych
vztahov vo vyske 21 980 € a odlozenu danovi pohladdvku vo vyske 140 314 €



pri poklese jej zostatku v porovrani s predchadzajicim rokom 0 ciastku 6 885
€

Celkovy narast kratkodobych pohladavok za rok 2014 je vo vyske T7
417 €, Vtom je zaznamenany narast pohladavok z obchodného vztahu vo vyske
158 026 € a pokles inych pohladdavok vo vyske 64 559 €. V jednotlivych
zlozkach obchodnych pohladavok je zaznamenany ndrast pohladdvok v ¢innosti
maloobchodu vo vyske 65 tis. €, pohladdvok z ekonomického prendjmu v sume
4 tis. € a pohladdvok voci stravovacim spolocnostiam vo vyske 835 tis. €.

III. Financna situacia druzstva

Vyvoj financnej pozicie druzstva charakterizuju ukazovatele efektivnosti-
rentability, financnej zavislosti, likvidity, aktivity, hodnota zlatého bilancného
pravidla a ukazovatel indexu bonity, ktorych prehlad je uvedeny v tabulke ¢. 3
prilohy k Vyrocnej sprave. Ukazovatele efektivnosti - ako rentabilita celkového
a vlastného kapitalu zaznamenali v roku 2014 pozitivny  vyvoj v porovnani
s rokom 2013 z dovodu vyssej produkcie zisku v aktudlnom roku Vv porovnani
S predchadzajucim obdobim.

Ukazovatele zadlzenosti a financnej samostatnosti v porovnani so stavom
ku koncu roka 2013 zaznamenali negativny vyvoj  z dévodu progresivnejsieho
narastu cudzich zdrojov — zavdzkov v porovnani s vyvojom vlastného imania.
Ukazovatele likvidity — vykazuju v porovnani s predchadzajicim rokom
negativny  vyvoj ato z dovodu poklesu kratkodobého financného majetku.
Kazdy z ukazovatelov aktivity zaznamenal v porovnani s minulym rokom inu
uroven  medzirocného vyvoja, tj. doba obratu zdsob je na rovnakej
medzirocnej urovni, doba inkasa pohladavok je kratsia o 1 den ako v roku 2013
a splatnost zavizkov je predizend o 1 deii .

Dalsim ukazovatelom hodnotiacim financmi poziciu druzstva je zlaté
bilancné pravidlo. Tento ukazovatel zobrazuje vztah  medzi dlhodobym
majetkom druzstva a zdrojmi jeho krytia , nakolko podla ekonomickych
pravidiel na financné krytie stalych aktiv je pripustné pouzit len také financné
zdroje, ktoré ma podnik dlhodobo k dispozicii. Ak objem stdlych aktiv je vicsi
ako objem dlhodobych financnych zdrojov, podnik je podkapitalizovany.
Negativny vyvoj ukazovatela V roku 2014 je vysledkom realizacie investicii
V objeme vyssom, ako  Dboli zabezpecené  prostriedky krytia z odpisov
a odpredaja majetku. Celkovy objem podkapitalizacie hmotného majetku
vzrastol Z hodnoty ku koncu predchadzajuceho roka 0734 659 €. Tento
negativny vyvoj ku koncu roka 2014 je vsak uz scasti eliminovany cerpanim



investicného uveru v mesiaci janudr 2015 vo vyske 500 tis. €.  V oblasti
financovania obeznych aktiv je vyvoj zlatého bilancného pravidla tiez
negativny, celkovy objem prekapitalizacie je vyssi 0 600 534 €.

Ukazovatel indexu bonity charakterizuje financnu situdciu nasho druzstva
k 31.12.2014 ako financnu situdciu s Urcéitymi problémami, co je na rovnakej
urovni stupnice ako za rok 2013, pricom bol zaznamenany negativny  vyvoj,
pokles  absolutnej hodnoty ukazovatela o 0,07.

1V. Analyza hospodarskeho vysledku

K 31.12.2014 druzstvo vykazalo zisk  vo vyske 271 220 €,cov
porovnani s predchddzajucim rokom pri objeme vyprodukovaného cistého zisku
vo vyske 135 635 € predstavuje ndarast 0135 585 €. Vramci jednotlivych
zloZiek hospoddrskeho vysledku doslo k zmenam, ktoré kvantifikuje Vykaz ziskov
a strat /vid priloha/.

Trzby z predaja tovaru zaznamenali ndarast V porovnani s rokom 2013
celkom 00,35 %. Podiel obchodnej marze na trzbach z predaja tovaru
dosiahol rovnaku viroven ako v roku 2013, je na urovni 20,85 %.

Trzby  zpredaja  sluzieb boli  vyprodukované v porovnani
S predchadzajucim rokom na urovni vyssej o 21,68 % pri absolutnom naraste
vo vyske 309 457 €. Vyznamnou sucastou vynosov z predaja sluzieb st vynosy
za inzertné sluzby vo vyske 396 918 € , vynosy z prepravy tovaru realizované
strediskom ndkladnej dopravy pre logistické centrum COOP JLC a.s. vo vyske
569 140 € pri medzirocnom ndraste objemu vsume 29112 € a vynosy
Z ekonomického prendjmu vo vyske 393 692 € pri medzirocnom naraste objemu
vo vyske 34 559 € Dalsia polozka , ktord zaznamenala medzirocny ndrast sii
trzby za prendjom predajnej plochy s ndrastom vo vyske 48 566 € a pri
absolutnom objeme za rok 2014 vo vyske 308 621 €. Ostatné polozky
vynosov z predaja sluZieb tvoria vynosy mensieho rozsahu z doplnkovych
sluzieb na PJ ako dobijanie telefonov v sume 49 000 €, Coopkasa 9 588 €
, Tipos 6 887 € a predaj zrebov Niké v sume 868 €.

Vyrobna spotreba zaznamenala medzirocny narast indexom 101,04, v
ramci nej bol zaznamenany pokles materidalovych a energetickych nakladov
0181 % andrast ndkladov na sluzby o 5,37 % V porovnani s uroviiou
nakladov za rok 2013. Materidalové naklady su nizsie 046 203 € a naklady na
spotrebu energie poklesli 0 11 573 €  Naklady na sluzby, ktoré su vyssie v



absolutnom vyjadreni o0 64249 € , vykazali v jednotlivych  polozZkach
nasledovny vyvoj: zaznamenany bol ndrast ndkladov na opravy a udrziavanie
018 507 €, pokles ndkladov na cestovné o 2 tis. €, narast nakladov na ostatné
sluzby o 48 tis. € a nezmenena uroven nakladov na reprezentaciu po zaokruhleni
na tisic €. 'V nadkladoch na ostatné sluzby je zaznamenany narast nakladov na
prenajom (v tom najom obchodnych priestorov a motorovych vozidiel) o 13 tis.
€ andkladov na vyhotovenie letikov o 16 tis. € . Pridand hodnota (vysledné
cislo suctu realizovanej obchodnej marze a prijatych trzieb za sluzby po zniZeni
0 vyrobnu spotrebu) zaznamenala v porovnani s predchddzajucim rokom ndrast
0400 299 €, co v percentudalnom vyjadreni predstavuje 4,09 %. Produktivita
prace z pridanej hodnoty dosiahla uroven 14 091 €, co predstavuje narast
0456 € na pracovnika v porovnani s minulym obdobim.

Podiel osobnych nakladov na obchodnej marzi k 31.12.2014 je vo vyske
75,58 %, co v porovnani s hodnotou tohto ukazovatela k 31.12.2013 vo vyske
71,72 % predstavuje vyssi podiel 03,86 %. Negativny vyvoj tohto ukazovatela je
priamo umerny vyvoju dvoch zakladnych velicin, ktorym pomer tento ukazovatel’
vyjadruje, ato obchodnd marza s medzirocnym ndrastom vo vyske 1,05 %
aosobné ndklady s medzirocnym ndrastom az 6,17 %. Hlavnym dévodom
vysSieho cerpania osobnych nadkladov boli upravy tarifnych miezd v cCinnosti
maloobchodu k janudru 2014 a opatrenia v oblasti preplacania nadcasovych
hodin, ktoré druzstvo bolo povinné prijat pre plnenie legislativnych podmienok
v tejto oblasti.

Priemernda mzda v druzstve za rok 2014 je vo vyske 681 € , co
V porovnani s rokom 2013 predstavuje narast o 3,74 % (+24,56 €). Najvyssi
medzirocny index vyvoja priemernej mzdy bol zaznamenany v cinnosti dopravy,
maloobchodného predaja a udrzby. Napriek skutocnosti, Ze mesacnda priemernd
mzda v nasom druzstve je jedna z najvyssich v systéme spotrebnych druzstiev
na Slovensku , je ale 0234 € nizsia ako priemerna mzda v ndrodnom
hospodarstve v odvetvi priemysel spolu, ktora za rok 2014 podla udajov
zverejnenych Statistickym tiradom SR je vo vyske 915 €.V odvetvi maloobchodu
bola Statistickym tiradom zistenda priemernd mzda v roku 2014 vo vyske 601 €,
co v porovnani s priemernou mzdou pracovnikov nasho druzstva v cinnosti
maloobchodu  vo vyske 590,14 € predstavuje nizsiu uroven len o 1,8%
s rozdielom v absolutnej vyske — 10,86 €.

Trzby z predaja HIM dosiahli vroku 2014 vysku 350 421 € pri
zostatkovej hodnote 179 726 € azisku 170 695 € co v porovnani
S predchadzajucim rokom predstavuje narast zisku 0161 806 €, ked' v roku
predchadzajucom boli realizované trzby z predaja hmotného majetku vo vyske
40 530 € pri zostatkovej hodnote HM vo vyske 31 641 € azisku z predaja
hmotného majetku vo vyske 8 889 €.
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Vysledok hospodarenia z financnej cinnosti za hodnotené obdobie
predstavuje stratu vo vyske 180 405 €, c¢o v porovnani s predchadzajucim rokom
predstavuje mierne pozitivny vyvoj, lepsi hospodarsky vysledok z financnej
cinnosti o 306 € . Pozitivnejsi vysledok hospodarenia z financnej cinnosti je
vysledkom nizZsich financnych vynosov o1 379 € ale aj niZSich financnych
nakladov 01 685 €  Na strane vynosov je zaznamenand nizsia uroven
financnych vynosov o 1820 € (vynosove uroky, kurzové zisky) ale aj prijem
dividend vo vyske 441 €. \V nakladovej casti financnych cinnosti je zaznamenany
medzirocny pokles nakladovych urokov o 5 620 €, narast financnych nakladov
011591 € azmena stavu ndkladov na tvorbu opravne;j polozky k financnému
majetku vo vyske 7 681 €.

Z uvedenych nakladov a vynosov vznikla druzstvu danovad povinnost dane
Z prijmov pravnickych osob splatnad vo vyske 48 232 € a odloZena v objeme 118
841 €.

V. Maloobchodna cinnost’

V maloobchodnej cinnosti sa k 31.12.2014 realizoval obrat vo vyske
66 132 865 € co vporovnani srokom 2013, kedy bol dosiahnuty
maloobchodny obrat vo vyske 65 921 175 € predstavuje narast obratu o 0,32
% pri absolutnom ndraste vo vyske 211690 €. Maloobchodna siet’ ku koncu
roka 31.12.2014 pozostiva zo 72 aktivnych maloobchodnych prevadzkovych
jednotiek, co predstavuje rovnaky pocet v porovnani s maloobchodnou sietou
nasho druzstva ku koncu roka 2013. 'V priebehu roka boli uzatvorené dve
predajne , a to predajia ¢. 382 v Sladkovicove v mesiaci jun a predajna ¢. 198
v Dolrom Chotari v mesiaci december, sucasne vsak boli otvorené dve nové
predajne , afto ¢ 007 vo Dvornikoch v mesiaci september ac¢. 015 v Novej
Dedinke v mesiaci november. Za rok 2014 boli vynalozené vydavky na
investicie vo vyske 1 926 tis. €, z coho boli vydavky smerované predovsetkym na
komplexné rekonstrukcie PJ 026 Neded, 197 Topolnica, na vystavbu novych PJ
vo Dvornikoch a v Novej Dedinke, na nakup obchodného zariadenia (PJ 056,
221,172,019,016) , na kupu pozemkovej nehnutelnosti s cielom buduceho
rozsirenia PJ v Pustych Ulanoch, na ndkup samoobsluznych pokladnic do PJ
066 a na implementaciu programu riadenia tovarovych zasob. Celkovy ndrast
predajnej plochy za rok 2014 predstavuje 496 m?.

Z dosiahnutého maloobchodného obratu sa vyprodukovala obchodna
marza vo vyske 11 491 427 € pri medzirocnom naraste vo vyske 1,05 %.
Podiel obchodnej marze na maloobchodnom obrate s DPH je 17,38 %, co
V porovnani s predchadzajucim rokom pri podiele marze dosiahnutej v tuzemsku

11



vo vyske 17,25 % predstavuje ndrast 00,13 %. Medzirocny vyvoj obchodnej
marze z pohladu vyskytu pozitivnych a negativnych vplyvov je absoliutne
porovnatelny, v hodnotovom vyjadreni je zaznamenany vySSi objem prijatych
dodavatel’skych zliav o 199 tis. € a vyssi objem poskytnutych zliav a cerpania
noriem strat o 32 tis. €, ako to bolo v predchadzajucom roku. K hodnotenému
obdobiu je v maloobchodnej cinnosti dosahovand produktivita prdace na 1
pracovnika vo vyske 9 144 €, co predstavuje v porovnani s rokom 2013 pokles
01,13 % . Zasoby tovaru v maloobchode vzrastli v porovnani
S predchadzajucim rokom o0 453 206 € a ich vyska dosiahla hodnotu 3 624
041 €. Z cinnosti maloobchodu bol dosiahnuty zisk  vo vyske 1 466 214 €, co
Vv porovnani s HV roku 2013 predstavuje pozitivny vyvoj, zlepsenie o 10 702 €.

VI Vel’koobchodna cinnost’

Naplnou velkoobchodnej cinnosti v roku 2014 bola skladova cinnost MTZ
so stavom jedného pracovnika vo funkcii veduceho skladu a MTZ. Vynosy
strediska tvori prirazka skladu MTZ z vyskladnenych zdasob vo vyske 19 295 €,
ktoré v porovnani s predchddzajucim rokom , ked’ VO sklad realizoval vynos vo
vske 19093 €, predstavuje narast o 202 €. Novou polozkou vo vynosoch je
aktivacia paletoveho prekrytia vo vyske 2 235 €.

Hospodarsky vysledok z velkoobchodnej cinnosti je strata vo vyske 5 046
€, co oproti minulému roku, kedy bola vykdzana strata vo vyske 10 709 €
predstavuje zlepsenie hospodarskeho vysledku o 5 633 €.

VII. Socidlna a mzdova politika

V roku 2014 druzstvo zamestnavalo v priemere 723 o0sob, co je narast v
porovnani s predchadzajucim rokom ol pracovnikov. Priemernd mesacna
mzda dosiahla hodnotu 680,56 €, co je ndrast v porovnani s minulym rokom
03,74 %. Druzstvo aj v tomto roku zabezpecilo pre svojich pracovnikov Siroké
moznosti dalSieho vzdelavania, a to formou povinnych a nepovinnych kurzov a
Skoleni. Je pre druzstvo prirodzené svojim pracovnikom vytvorit zodpovedajiice
profesijné zazemie s dorazom na relevantné pracovné pomocky a prijemné
pracovné prostredie zodpovedajuce prislusnym normdm. Zaroven druzstvo
vytvara Siroky socialny program, vyplyvajuci z kolektivnej zmluvy, uzatvorenej
medzi OZPO a pracovnikmi na jednej strane a druzstvom na druhej strane.

B. 0cakavany vyvoj hospodarskej situdcie druzstva
v roku 2015
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Zakladnym predpokladom zabezpecenia dlhodobo udrzatelného rozvoja
a financnej stability nasho druZstva je dosiahnutie kladného hospodarskeho
vysledku aj vroku 2015 . Prognozy vyvoja predpovedajui pre rok 2015
vyrovnany rast slovenskej ekonomiky az do 3 %, rast domaceho dopytu
a redlneho disponibilného prijmu domdcnosti vdaka postupnému zvySovaniu
miezd a poklesu cien energii. Prave domadci konzum bude tahiuiiom rastu nasej
ekonomiky. Za rastom spotreby stoji niekolko faktorov. Absencia inflacie
V kombinacii s rastom miezd aso zlacnovanim energii nechavaju ludom
V rukdch viac penazi na minanie . Nasim zamerom je dosiahnut, aby tato vyssia
spotreba bola realizovand v maximalne moznej vySke v predajniach nasho
druzstva. K tomu, aby tento zamer bol naplneny, je potrebné zdikaznickej
verejnosti ponuknut’ atraktivne moderné nakupné prostredie, Siroky sortiment
tovaru a poskytovanych sluzieb v bezkonkurencne nizkych cenach za pomoci
kvalifikovaného persondalu. Zdkladom obchodnej filozofie druZstva zostiva
orientacia na zdakaznika (skvalitnovanie nakupnych podmienok a poskytovanych
sluzieb), vernostny systém a jeho zdokonalovanie a budovanie obchodnej siete v
mestdch i na vidieku, co prameni z podstaty druzstevného obchodu.

Zakladnym ukazovatelom, ktory je zarukou dosiahnutia pozitivneho
hospodarskeho vysledku, je uroven medzirocného ndrastu maloobchodnych
vykonov, ktord je na rok 2015 stanovena na urovni 3 %.

Cestou k dosiahnutiu zvysenia maloobchodného obratu je skvalitnenie
obchodnej siete rekonstrukciou prevadzkovych jednotiek , rozsirenie obchodnej
siete 0 nové previadzkové jednotky a skvalitnenie nakupného prostredia.
K rekonstrukcii su vytypované previdzkové jednotky v obciach Trnovec nad
Vahom, Dolné Saliby a Hoste. Novymi predajnami roku 2015 budu supermarket
budovany prenajimatelom v obci Cierny Brod anovy  supermarket v obci
Chorvatsky Grob , ktory z pohladu predajnej plochy bude najvicsou prevadzkou
nasho druzstva.

Pre zdkaznikov budeme v roku 2015 pripravovat aktivity zamerané na
podporu predaja a to zabezpecovanim vyhodnych a konkurencie schopnych cien
ponukaného sortimentu a oslovovanim zdkaznikov prostrednictvom letakovych
akcii. 'V oblasti marketingovej komunikacie bude realizovana viastnd podpora
predaja zamerana na mamicky s detmi . Hlavnym zdmerov bude udrzat si
stalu klientelu drzZitelov ndkupnych kariet a motivovat' potencidlnych
zdakaznikov na pouzivanie ndkupnej karty. Vroku 2015 bude ponechana pre
neclenov 1 %- na zlava z realizovanych nakupov na ndakupné karty, apre
clenov plosna zlava vo vyske 2 % a pre clenov nad 35 rokov clenstva zlava vo
vyske 3 %.
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Z vyprodukovaného maloobchodného obratu s DPH ocakdavame
vroku 2015 realizaciu obchodnej marze vo vyske 17,45 %. Vzhladom na
skutocnost, Ze pre zakaznika je predajna cena tovarov najtransparentnejSou
velicinou, k dosiahnutiu planovanej urovne marze je potrebné pristupovat
maximdlne opatrne. Cenovad uroven musi byt navrhnuta tak, aby mienkotvorné
tovary boli predavané za likave akciové ceny subezne s naplnenim marze pri
ostatnych tovaroch.

Dolezitym ukazovatelom, ktorého naplnenie je zdkladnym ukazovatelom
V motivacii obchodného persondlu k dosahovaniu co najvicsieho obratu je
produktivita prace. Vo vyvoji tohto ukazovatela je kalkulovany 5%-ny ndrast
V porovnani s uroviiou predchadzajuceho roku. Pre dosiahnutie ndrastu tohto
ukazovatela vsak bude potrebné optimalizovat stav pracovnikov na
maloobchodnych predajniach. Maximalny podiel osobnych ndkladov na
obchodnej marzi vo vyske 65 %. V oblasti odmenovania nasim zamerom je plnit
zavizky z Kolektivnej zmluvy pre navySenie priemernej mzdy a Vv oblasti
starostlivosti 0 pracovnikov  plnenie ostatnych zavizkov — vyplyvajucich
Z Kolektivnej zmluvy.

Najvyssia pripustna hodnota ukazovatela doby obratu zdsob pre
maloobchodnu cinnost je stanovend na 24 dni, ktoru je nevyhnutné dodrzat pre
dosiahnutie financnej stability druzstva.

Vo financnej oblasti cielom popri plneni zdvdizkov vyplyvajucich
Z aktudlnych uverovych zmluv je zabezpecit nové dlhodobé zdroje financovania
na pokrytie investicnych zamerov druzstva a zabezpecit disponibilné financné
zdroje na plnenie novych uverovych zavizkov. Vzhladom na ocakdvané vyssie
investicneé vydavky v suvislosti s vystavbou supermarketov ocakavame vyssie
hodnoty ukazovatela zadlzZenosti oviac ako 5 % Vv porovnani s uroviiou
predchdadzajiiceho  roku. Dalsim nasim zdmerom vo financnej oblasti je
zabezpecit' pozitivny vyvoj ukazovatela zlatého bilancného pravidla, a to
zabezpecenim dlhodobych financnych tokov na financovanie dlhodobych
investicnych potrieb druzstva.

C. Udalosti osobitného vyznamu

Po skonceni uctovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu.
Spotrebné druzstvo pokracuje nepretrzite vo svojej cinnosti.

D. COOP Jednota Galanta, spotrebné druZstvo
nevynakladalo naklady na vyvoj a vyskum.
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E. V priebehu roka spotrebné druZstvo nenadobudlo
vlastné majetkové podiely.

F. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok
2014

Druzstvo za rok 2014 dosiahlo zisk vo vyske 271 220,11 EUR.
Dosiahnuty zisk Predstavenstvo navrhuje rozdelit nasledovne:

- na rozdelenie zisku v hodnote 37 264 EUR medzi ¢lenov druzstva , pricom
zisk pripadajuci na jedného clena bude zodpovedat 20 % hodnoty
splateného zakladného clenského vkladu. Vyplata podielu na zisku bude
realizovand v termine od 1.11.2015 do 28.02.2016

3316x4=13264+24000= 37 264 EUR

- zostatok zisku vo vyske 233 956,11 EUR navrhuje Predstavenstvo ponechat
ako nerozdeleny zisk minulych obdobi

G. Uétovnd jednotka nemd organizaénii zlotku
V zahranici

V Galante, dna 27.3.2015

15



16



