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|. PRIEBEH HOSPODARENIA, HOSPODARSKY VYSLEDOK
A STAV PODNIKU

1. Obchodné a ramcové podmienky

1.1. Hospodarske prostredie

Svetové hospodarstvo zaznamenalo v roku 2014 mierny rast. Obzvlast znepokojiva
sa javi slabnlca konjunktira v Eurozéne. Aj pre nemecké hospodarstvo boli prognoé-
zy korigované nadol. Rakuske hospodarstvo stratilo v priebehu roku 2014 vyrazne na

rozmachu. VVyvoj vyvozov ako aj investiénych aktivit bol slaby.

Zatial ¢o Eurozéna slabne, USA nabera rychlost. Po prekvapivo negativhom prvom
Stvrtroku 2014 sa podita s narastom HDP. Cina zaznamenava nadalej velmi dobry

hospodarsky rast. Pre mexické hospodarstvo sa rovnako o&akava rast.

Z geopolitického hladiska vyplyva pre rok 2015 cela rada rizik. Okrem iného predsta-
vuja riziko konflikt Rusko/Ukrajina ako aj teroristické utoky, ktoré nemozno prehliad-
nut a ktorych dopady nie je mozné kalkulovat. Okrem toho pretrvavaju starosti
ohladne deflacie na zaklade vyrazného zniZenia cien ropy. Aby sa inflacia opat pri-
blizila cielovej hodnote ECB vo vySke cca. 2%, nasledovalo rozhodnutie ECB ohfad-
ne nakupu statnych dlhopisov a ostatnych cennych papierov na odvratenie deflacie.

Slabé Euro by mohlo predsa len pomoct vyvoznej ekonomike.

1.2. Situacia v automobilovom odvetvi

Po velmi dobrych dvoch poslednych rokoch by sa mohol trhovy rast na trhu subdo-
davatelov zmiernit. V roku 2015 sa rast spomali pri sibeznom zvySeni volatility
a neistoty trhov. Predsa v3ak sa vychadza z predpokladu, Ze globalny trh komponen-

tov vozidiel narastie.
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Nemecki vyrobcovia automobilov hlasia rekordné poéty predajov. Podla toho bol rok

2014 stvrtym rekordnym rokom pre BMW a Mercedes — pre Audi dokonca piatym.

Napriek tomu idu klesajlice ceny na mnohych trhoch ruka v ruke s rastom vyrobnych
nakladov a komplexnosti na Ukor ziskovych marzi. Reakciou mnohych automobilo-
vych koncernov boli Usporné programy, ktoré zasa ovplyviiuju ziskovost priemyslu

subdodavatelov.

Slubne by sa mohla vyvijat roéna vyroba automobilov v Mexiku. V st&asnosti ma
v Mexiku vybudované zavody Sest OEM vyrobcov a dalie projekty od inych vyrob-

cov automobilov sa nachadzaju vo vystavbe.
Stru¢ne zhrnuté, v roku 2015 sa da predpokladat lahky rast u celosvetovych predaj-

ov, predsa vSak tento zodpoveda najmensiemu rastu od roku 2010. Nizky rast, vys-

Sia konkurencia ako aj investicie do vyroby su charakteristické pre rok 2015.

1.3.  Vyvoj obchodu ZKW Slovakia s.r.o.

ZKW Slovakia s.r.0. vykazala v obchodnom roku 2014 narast obratu zo € 128,95 Mil.
na € 155,99 Mil. v porovnani s predchadzajiicim rokom. Stipajtice odbytové kvoty

u prémiovych zékaznikov pozitivne vplyvali na vyvoj obratu zavodu.

QRS
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2. Finan¢né indikatory vykonu

2.1 Stav vynosov

Zisk po zdaneni predstavoval € 20,0 Mil. v porovnani so € 16,1 Mil. v predchadzajd-
com roku.

O poutziti vysledku hospodarenia obchodného roku 2014 rozhodne valné zhromaz-

denie spolocnosti. Navrh $tatutarneho organu valnému zhromaZdeniu o pouziti zisku:

- Uhrada €asti zisku spoloénikovi € 2.000.000;

- prevod na ucet nerozdelenych ziskov minulych rokov € 18.048.942:

2014 2013 2012

Tis. € Tis. € Tis. €
Obrat 155.997 128.956 72.120
EBITDA 29.237 23.312 9.911
EBIT 21.088 17.073 5.294
EBT 20.703 16.727 4.847
Rentabilita viastného 33,39 % 39,01 % 18,37 %

kapitalu

2.2 Stav majetku a finanéna situacia

Celkova hodnota majetku stlpla v obchodnom roku 2014 zo € 113.325 tis. na €
141.531 tis.

Vlastné imanie sa zvysilo zo € 41.407 Tis. na € 60.055 Tis.

2014 2013 2012
Podiel neobezného majetku
na celkovom majetku 57 % 59 % 59 %
Podiel zasob na celkovom
majetku 24 % 19 % 22 %
Working Capital (v Tis.€) - 6.580 -17.079 -16.883
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Zmeny pracovného kapitalu boli vysledkom zvySenia stavu zasob a pohladavok, ale

aj zvysenia stavu kratkodobych zavazkov.

Na obstaranie investicii bol vynaloZeny objem prostriedkov cca. € 22.215 Tis. (vra-

tane investicii v obstaravani).

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok Investicie v Tis. €
Pozemky 377
Budovy 348

Stroje a zariadenia 3.526
Samostatné hnutelné veci a ich subory 1.840
Softver 237
Obstaravané investicie a poskytnuté pred- 15.887
davky na dihodoby hmotny majetok

2.3 Likvidita podniku

Pred realizaciou vSetkych investicii bola preverena ich naliehavost. Financovanie
bolo kryté jednak z kratkodobych ako aj cash poolingu.

3. Udalosti osobitného vyznamu po uzatvoreni obchodného roka

Po uzatvoreni obchodného roka nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu pre

vyvoj stavu majetku, financii a vynosov .
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4. Vyskum a vyvoj

Centrum vyvoja produktov spolo¢nosti ZKW Slovakia s.r.o. bolo v roku 2014 rozsire-

ne v oblasti laboratéria a servisného centra nastrojov.

Tym sa roz8irila plocha verifikaéného a validaéného laboratéria o cca. 500m? na cca.
900m?. Tomu zodpovedalo aj obstaranie dalSieho testovacieho vybavenia, aby bolo
mozné zabezpecit zodpovedajlce validacie novych vyvojovych sluzieb podla poZia-

daviek zakaznikov.

Servisné centrum néstrojov bolo doplnené o oblast’ ,mechanickych obrabacich cen-
tier" (5-osé obrabacie centrum, zariadenie na hibenie a elektroerozivne zariadenie,
braska, komeréné vitacky, sustruhy a frézy), aby bolo mozné uskuto&iiovat opravy,
upravy, vyhotovenie nahradnych dielov, ako aj finalne interné odsthlasenie nastrojov

pre vyvojové projekty.

V kalendarnom roku 2014 bolo spracovanych cca. 30 projektov, ktoré budd industria-

lizované a vyrabané v zavode v Kruovciach.

V roku 2014 bola nadalej realizovana spolupraca s réznymi univerzitami. V ramci

tejto spoluprace spracovali Studenti niekolko diplomovych préac s podporou ZKW.

Zvysenie poctu personalu a kvalifikécia zamestnancov boli zrealizované podla planu,

aby mohli byt naleZite spracované planované projekty.
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Il. PREDPOKLADANY VYVQJ PODNIKU

VSeobecne sa hovori o zamracenej konjunktire v Eurépe. K dispozicii si mnoZstva
prognozovanych ukazovatelov, ako napriklad rast hrubého domaceho produktu, kto-
ré to dokazuju. Cina bude mat utimeny, ale predsa menovania hodny rast, USA sa
nachadzaju rovnako vo faze zotavenia. Pocetné loziska krizy a vojnové jednania
v bezprostrednom susedstve Eurdpy vykresluju obraz neistej geopolitickej situécie.
Rovnako aj hospodarsky vyvoj jednotlivych kontinentov, resp. krajin tejto Zeme je

velmi rozdielny.

Vyrobcovia v automobilovom priemysle pre prémiovy segment ohlasuju pre uplynuly

rok rovnako historické maxima, to sa tyka celosvetovo predanych kusov.

Vo svetle tohto vyvoja globalne prispésobenie ZKW skupiny napreduije.
Vybudovanim zévodu 7 a 8 v Mexiku a v USA bude zaistena nase celosvetové po-

sobenie v oblasti automobilového priemysiu.

Ugelovy a na zakaznika orientovany vyskum a vyvoj novych vyrobkov a technologii
urobili zo ZKW jedného z velmi zohladiovanych hragov v medzinarodnom automobi-
lovom priemysle. Vysoké akceptacia ako inovaéného partnera vyvoja v oblasti auto-
mobilového priemyslu bola dokladovana mnozstvom cien.

Vyznamenania od zakaznikov Daimler, BMW, Volvo LKW, Volvo PKW a GM ukazu-

ju, Ze ZKW poziva velmi vysok( vaznost u svojich zakaznikov.

Pozicia ZKW skupiny ako poskytovatela $pickovej technolégie v oblasti automobilo-
vej svetelnej techniky umoZiiuje promptne vyhoviet rastiicim poZiadavkam nasich

zakaznikov.

Centrala vo Wieselburgu nadoblida na ddleZitosti ako centrum koncentrovaného

predvyvoja, ale aj ako riadiace centrum zahraniénych zavodov.

|
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Vyznamnymi vyzvami do budlcnosti sa javia vybavenie technicky velmi naroénych
novych zakaziek a ich zavedenie do vyrobnych zavodov ako aj tomu zodpovedajlci

manazment nakladov.

Strategickeé zameranie bude spodivat aj v budticnosti vo vyvoji a vyrobe prémiovych

svetelnych systémov pre vozidla.

ZKW skupina bude aj nadalej pracovat na vystavbe svojich inovativnych vyvojovych
centier a na optimalizacii svojej globalnej sieti zavodov v blizkosti svojich zakaznikov.
ldic ruka v ruke so stratégiou, rastom a globalnymi poziadavkami, je nevyhnutné
zodpovedajlce prispdsobenie organizacie. Tym chceme zabezpeéit trvaly rast a

nasu samostatnost.

Spoloénost nema zriadenu ziadnu zahranién( zloZku v zahranidi.

Vsetky strategické zamery a iniciativy désledne sleduju viziu podniku 2020, ktora

bola vypracovana v roku 2010:

Koncern ZKW je uznavany na medzinarodnych trhoch ako vyrobca
svetelnych systémov pre prémiovy segment

pre motorove vozidla.

Prevadzkujeme inovativhe kompetentné vyvojové strediska
a
flexibilné vykonné vyrobné zavody

v blizkosti nasich zakaznikov.

Tym zabezpeéujeme
trvaly rast
a

nasu samostatnost.
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lIl. ZHODNOTENIE RIZIKA

1. V\yznamné rizika a neistoty, ktorym je podnik vystaveny

Vyznamna uloha rizikového manaZmentu spociva vo véasnom rozpoznani moznych
rizik a v planovani, resp. v podnete na vSetky opatrenia, ktoré pribrzdia, alebo aspon
obmedzia nepriaznivé ucinky na stav majetku, financii a vynosov podniku. Central-
nou sucastou manazmentu rizika je systém sprav, ktorym sa priebeZne analyzuje
vyvoj celkového hospodarstva a vyvoj $pecificky pre odbor a uréuje sa jeho predpo-
kladany vplyv na majetkovd, finan€nu a vynosovu situaciu podniku. Vysledkom tohto
systému sprav je priebezné podanie spravy vedeniu podniku, aby sa mu poskytol

podla moznosti aktualny celkovy obraz o aktualnych a buducich rizikach.

Proces manazmentu rizika je podporovany analyzou moznych chyb a vplyvov
(FMEA). Tento nastroj je v automobilovom sektore Standardna metéda k evidencii
a zhodnoteniu technickych rizik. Tymto sa usporiadaji mozZné problémy ako aj ich
rizikd a nasledky uz pred ich vznikom a kompletne sa zaznamenaju. Aby sa zabez-
pecila meratelna porovnatelnost rizik, vyvinul sa Specialny systém ukazovatelov
k hodnoteniu rizik. Pokial sa zisti zvySené riziko, stanovia sa opatrenia k zniZeniu
tohto rizika. Tieto opatrenia podliehaju nepretrzitému preverovaniu €o sa tyka ich
udrZatelnosti a ucinnosti. Hned' potom nasleduje nové hodnotenie rizika ako aj pri-

padné zavedenia dalSich opatreni k redukcii rizika.

ManaZment rizika je podporovany systémom internej kontroly, ktory sa vyznaduje
v8eobecnymi zasadami principu Styroch oéi, rozdelenim funkcii a nariadenim predpi-

sov na uréené opatrenia.

Riziko rastu:

Opatrenia, ktoré nespadaju do ramca operativnych €innosti, ktoré ale mézu vyz-
namne ovplyvnit vyvoj ZKW Slovakia s.r.o., podrobuji sa separatnemu sledovaniu
Sanci a rizik. Zizala — Koncern sleduje stratégiu rastu, ktory podporuje tak interny rast

(vyskum a vyvoj), ako aj vyuZiva $ance na externy rast (strategické aliancie resp.
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dalSie zavody). ManaZmentu je zname, Ze Uspech stratégie zavisi prave tak od na-
sadenia dostatoénej kapacity manaZmentu, ako aj od pouzitelnosti nevyhnutnych

finanénych zdrojov.

Vyvoj trhu:

Odbytové portfélio ZKW Slovakia s.r.o. sa silne koncentruje na zakaznikov v stred-
nej, zapadnej a severnej Eurdpe. Pretrvavajuca slaba konjunktiira na tychto trhoch
moZe z dlhodobého hladiska obmedzit' $ance na vynosy. Avéak manazment vycha-
dza z toho, Ze sa ZKW Slovakia s.r.o. presadi aj v buducnosti za tazkych trhovych
podmienok. Specilne svetelné systémy s komplexnymi funk&nymi rozsahmi umoz-
nia dalSie miery rastu. S inovaciami blizkymi trhu bude Zizala skupina v tomto seg-
mente rast. Dalej bude reagovat prostrednictvom manaZmentu $anci a rizika zacie-
leného na zakaznika.

Struktura zakaznikov:

V oblasti osobnych automobilov sa uskuto&iuju dodavky jednak prémiovym vyrob-
com, ako aj vyrobcom na zaklade objemu. Dalsi podiel na objeme odbytu tvori vyba-
venie vyrobcov nakladnych automobilov. Spokojnost stavajlcich zakaznikov stoji v
centre realizacie obchodu. Intenzivne spracovanie chape ako predpoklad pre dalsi
obchodny uspech. S BMW — najvaésim zakaznikom ZKW Slovakia s.r.o. — je ob-
zvlast snahou upevnit vztah a zaistit budiicu spolupracu. Podnik sa snaZi o rozsire-

nie portfélia zakaznikov.

Disponibilnost a funkénost’ vyrobnych zariadeni:

Principialne ma rast podniku za nasledok vysoké vytaZenie vyrobnych zariadeni. Cie-
leny manazment udrzby a servisu zariadeni a foriem by mal garantovat vysoku pou-

Zitelnost. Tiez bude udrziavany tzky kontakt s miestnou poZiarnou ochranou.

Riziko obstarania:

Okrem plastov nadobuda oblast elektroniky Soraz viac na délezitosti. Je poZiadavka
na vybudovanie alternativnych dodavatelov, aby sa zniZila zavislost od ,monopol-
nych dodavatelov”. Napriek tomu je ZKW Slovakia s.r.o. zavisla od vykyvov cien

materialov. Negativny vyvoj tym moze mat vplyv na vysledok. Dihodoba tvorba cien
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— predovsetkym tzv. Life Time podmienkami — bude nadalej podporovana, aby sa

mohli realizovat o€akavané efekty racionalizacie.

Riziko v oblasti personalu a fluktuacie:

Proti riziku odlivu kvalifikovanych a riadiacich pracovnikov pésobi ZKW Slovakia
s.r.0. motivujicim pracovnym prostredim, nastavenym socialnym programom a $iro-
kym programom $koleni a dalSieho vzdelavania. Personal ako vstupny faktor nado-

buda stale viac na ddlezitosti.
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2. Rizika v stvislosti s finanénymi inStrumentmi

Na posudenie situacie v oblasti majetku, financii a vynosov ZKW Slovakia s.r.o. sl
vyznamnymi indtrumentmi pohladavky resp. zavéazky z obchodného styku, ostatné

pohladavky z obchodného styku, resp. zavazky, peniaze v hotovosti a zostatky na
bankovych Gétoch a zavazky vodi bankam.

Riziko z pohladavok a zavazkov:

ZKW Slovakia s.r.o. zaznamenava relativne kalkulovatelné riziko vypadku zo strany
zakaznikov. Bonita zakaznikov sa posudzuje velmi rozdielne na zaklade aktualnej,
vSeobecnej situacii na trhu, aviak hlavni zakaznici, sU tak ako predtym vysoko od-
stupfovani.

Fakturacia zakaznikom sa uskutoéfiuje v eurach, &m nevznika Fiadne riziko vymen-
ného kurzu.

Pokladra, banka:

Zostatky na Gétoch v bankach st prevazne variabilne troéené. Riziko vypadku u zos-
tatkov na G¢toch v bankach eliminuje ZKW Slovakia s.r.o. tym, Ze prostriedky st ulo-

Zené len u bank s najlep$ou bonitou, resp. Ze platobny styk sa uskuto&fiuje len cez
takéto banky.
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V. ZIVOTNE PROSTREDIE A ZAMESTNANCI

1. Zivotné prostredie

Manazment systému Zivotného prostredia ZKW Slovakia s.r.o. sa riadi podla ISO

14001.

2. Zamestnanci

Dalsi rast podniku vyZzadoval prisluéné adaptacie v oblasti personalu. Stav zamest-

nancov sa v roku 2014 zvysil z 1043 na 1177.

Krusovce, marec 2015

Generalny manazér zavodu a konatel spoloCnosti

Ing. Alfred Macher




