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1. CHARAKTERISTIKA A STRUKTURA SPOLOCNOSTI

1.1 Charakteristika VEGUM a.s. Dolné Vestenice

VEGUM a.s. sa nachadza v Dolnych Vesteniciach, v obci, ktora lezi na juznych
svahoch Strazovskych vrchov v doline rieky Nitrica. Zavedenie gumarenskej vyroby sa
datuje od polovice roku 1952.

Majoritnym akcionarom VEGUM a.s. je od roku 2008 Ing. arch. Pavol Jakubec.

Technické a kapacitné vybavenie firmy umoziiuje v mimoriadne kratkom Case
a vysokej kvalite zabezpecit komplexnu dodavku zmesi, lisovanych a vytlaCovanych
vyrobkov podla Specifickych poZiadaviek zakaznikov. Vyrobna Struktura spoloCnosti je
réznoroda a je zoskupena do troch hlavnych gumarenskych vyrobnych €innosti a to vyroba:

Gumarenskych zmesi, ktoré sa vyrabaju v Sirokom sortimente v tvrdosti 30-90 ShA
pri pouZiti Sirokého spektra elastomérov a ich kombinacii pre rézne aplikacie:

zmesi pre nehorfavé ucely
zmesi pre mechanické a dynamické namahanie
zmesi odolné teplotam

olejuvzdorné zmesi

mikroporézne zmesi

zmesi pre protektorovanie pneumatik

Lisovanej technickej gumy

Sucasny vyrobny program lisovanej gumy zahffia vyrobky, ktoré su vyrabané modernou
technolégiu na baze vsetkych bezne pouzivanych kauCukov v gumarenskom priemysle
(EPDM, CR, NR, SBR, VMQ). Tieto vyrobky su vyrdbané hlavne na vstrekolisoch s r6znou
uzatvaracou silou. Vdaka investicii do TPE lisu sme ziskali nové projekty pre automobilovy
sektor.
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Sortiment tvoria:

B tesnenia pre automatické pracky

B tesnenia pre automobilovy priemysel

B obuvnicky program (podpétky, podrazky,
spiky)

B Sportové vyrobky (hokejové puky.....)

B vyrobky zo zdravotnej gumy

B ostatna technicka guma (tvarové kruzky,
priechodky, zatky, narazniky....)

Vytlacovanej technickej gumy

Vyrobky z vytlaCovanej technickej gumy su vyrabané na kontinualnych vytlaCovacich linkach
s vyuzitim vulkanizacie v striznej hlave, v UHF kanali, teplovzdusnom kanali alebo v solnom
kupeli. VytlaCované profily mézu byt spajané do ramov vstrekolisovanim, spajanim
vulkanizaénou alebo PE fdliou, pripadne lepenim. V portfoliu vytlaovanych vyrobkov
nechybaju termo-plastické profily z TPE alebo PVC.

Sortiment tvoria:

B kompaktné tesnenia: (hadice, obdizniky, profily s boénym farebnym znaéenim,
profily pre potravinarsky priemysel, ...)

B koextrudované tesnenia (kompaktna guma+mikroporézna, guma+kovova vystuz
alebo sklenné vlakno)

B ramy

B mikroporézne tesnenia

B hadice, obdizniky

B profily so samolepiacou paskou (3 M, Nitto

B profily s lakovanym povrchom

B TPE profily, ramy
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Odbor strojarskej vyroby
disponuje vlastnou konstrukciou, ktora spolu s modernym strojovym parkom a umoziiuje
zabezpecovat pozZiadavky zakaznikov pri:

B konStrukcii a vyrobe foriem pre klasické, transférové a vstrekolisové lisovanie
vyrobkov z gumy a silikénu

konstrukcii a vyrobe vytlacovacich hubic a nabehov pre gumové profily
konsStrukcii a vyrobe spojovacich foriem pre gumové profily

vyrobe lisov pre spajanie gumovych ramov

vyrobe jednoucelovych zariadeni spojenych s gumarenskou vyrobou

Nase kapacity umoznuju ponuknut nasledovné sluzby:
B vyrobu vstrekovacich foriem na plasty

B vyrobu ohybacich a strihacich nastrojov

B elektroiskrové rezanie a hibenie

B kovoobrabacie, zamoc¢nicke a zvaraCskeé prace
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V ramci systému integrovaného manazérstva neboli spinené vsetky Meratelné ciele
stanovené pre rok 2014, ktoré napifiali spoloéné poziadavky noriem 1SO 9001, 14001,
OHSAS 18001, ISO 50001 a ISO/TS 16949. Z dovodu oneskoreného nabehu trzieb
chemickej vyroby pre klu€ovych zakaznikov bielej techniky (Indensit), z titulu zmeny
sortimentnej skladby narast lisovanych a lepenych ramov na segmente vytlaCovanej
technickej gumy, narastol nam pocet ukolovych zamestnancov a tym a osobné naklady.
Z titulu nabehu vyroby viacerych komplikovanych vyrobkov sme nesplinili ukazovatele straty
z nekvalitnej vyroby a ukazovatel podielu nakladov na nekvalitu z vyroby tovaru.

V aprili 2014 bol zrealizovany 2. dozorny audit podla ISO 9001:2008,
ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 a ISO 50001:2011 ako aj 2. dozorny audit podla
ISO/TS 16949: 2009. Auditorska certifikacna spolo¢nost 3EC International a.s. preverovala
sulad jednotlivych prvkov SIM naSej spoloCnosti s poZiadavkami prisluSnych noriem.
Vysledok auditu konstatoval sulad nasho systému s poziadavkami noriem.

Dalsie ulohy st zakomponované v Meratelnych ciefoch a v Programe
ZlepSovania spolo¢nosti s ich upresnenim aj pre automobilovy priemysel. V tychto
dokumentoch su obsiahnuté parametre, ktoré su zamerané na zlepSovanie vSetkych
procesov spoloCnosti. Hlavnym ciefom je zvySovanie spokojnosti zakaznikov. Rovnako je
nutné sustavné zlepSovanie procesov SIM suvisiacich s efektivnostou ¢innosti celej firmy
zameranej na uc€inné vyuzivanie zdrojov, racionalizaciu a znizovanie nakladov procesov
vratane optimalizacie energetického zatazenia vyrobnych Cinnosti pre zabezpecenie likvidity
firmy. Ich plnenim spolo¢nost’ vytvara podmienky pre zvySovanie spokojnosti zakaznikov
a podporuje zlepSovanie environmentalneho spravania a ochrany zdravia pri praci.
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YE

1.2 Struktira VEGUM a.s. Dolné Vestenice

1.2.1 Organiza¢na schéma spolo¢nosti

generainy ’

raditef

odbor Tiadenia — , .
i _@ : ;c ‘ — GO
aﬁn:n‘::ll prava mo.:ku — odbor vyvojs L=
uttovnictva or ATS VO || marketing & — Gdrzba VALC
4 w02 M
Tudskych it h odbor | Gorma LTG
ﬂc’ty)cv am —  strojarske|
vany, dopeavy vyroby —
8 expedicie Mt A = .
ocddelenie — udrzba VTG
- odbor L informacnych a
i ectnologit
Vykonny manazment:
= generalny riaditef Doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc.
= ekonomicky riaditel: Ing. LibuSa Zvacova
» riaditel useku sluzieb: Ing. Jan Struhar
= veduci segmentu valcovia : Tomas Kuna
= veduci segmentu LTG: Ing. Stanislav Fodora
= veduci segmentu VTG: Ing. FrantiSek Hanzen
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1.2.2 Organy spolo¢nosti (Statutarne a kontrolné organy spolo¢nosti)

pracuju v nasledovnom zlozeni:

Predstavenstvo:
predseda: Doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc.

Clen: Mgr. Ladislav Téth
Clen: Ing. Pavel Janega

Dozorna rada:
predseda: Ing. arch. Pavol Jakubec

glen: Mgr. Milan Siska
¢len: Miroslav Misik

1.2.3 Majetkova ucast

VEGUM a.s. k 31.12.2014 nema majetkovu ucast v Ziadnej spolo¢nosti.
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2. VYVOJ CINNOSTI, HOSPODARENIA A FINANCNEJ SITUACIE
SPOLOCNOSTI ZA ROKY 2013-2014

2.1 Vysledky spolo€nosti vo vybranych zakladnych ukazovatefoch hospodarskej
cinnosti

skutoénost’ index

r.c. ukazovatel mer.jed. 2014 2013 14/13
1. trzby z predaja viastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb € 28 497 517| 27 707 468| 102,9
l.a. |trZby z predaja do tuzemska € 7360480 6683443| 110,1
1.b. |[trZby z predaja do zahraniia € 21 137 037| 21024 025| 100,5
1.b.a. |vtom wvoz do CR € 3968 668 3973844 99,9
1.b.b. |wvoz mimo CR € 17 168 369| 17 050 181| 100,7
2. trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 26 788 808| 26 168 644 102,4
3. dovoz celkom € 7897 165 7284144 108,4
3.a z toho CR € 3393451 2322678 146,1
3.b. |ostatné krajiny € 4503 714 4961 466 90,8
4. obchodna bilancia € 13 239 872| 13 739 881 96,4
5 zasoby celkom € 4084 659| 3890605 105,0
6. pridana hodnota € 10 546 286| 9540618 1105
7. wyroba tovaru (RC) € 28 643 689| 27504 852| 104,1
8 priemerny prepoc€itany po€et zamestnancov osoby 556 525 105,9
9. priemerny mesacny zarobok € 760 738| 103,0
10. produktivita prace (PP) z VT € 51 517 52 390 98,3
11. PP z pridanej hodnoty € 18 968 18 173| 104,4
12. PP z wnosov € 64 866 65 771 98,6
13. investicie € 2124075 1905471| 1115
14. wnosy € 36 065 732| 34529584 104,4
15. naklady bez dane z prijmu € 35 358 507| 34 228 314| 103,3
16. wvysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti € 1122 154 752 175| 149,2
17. wvysledok hospodarenia z finanénej Einnosti € -414 929 -450 905 -

18. wvysledok hospodarenia pred zdanenim € 707 225 301 270| 234,7

Na firemnu ekonomiku malo vplyv oZivenie domacej, europskej a svetovej ekonomiky
a tym aj mierny medziroCny narast trzieb z predaja chemickej vyroby, hlavne z dévodu
zvysSenia predaja vrapovych hadic do pracok pre firmu Izolmet, ako aj pre firmu WHIRLPOOL
SLOVAKIA, hokejovych pukov pre firmu Sher-Wood Hockey, tesneni do beténovych rur pre
firmu AKI.

V roku 2014 sme zaznamenali pokles cien vstupov (SBR, EPDM a prirodné kaucuky, sadze,
elektricka energia), €o viedlo k zniZeniu materialovej a energetickej narocnosti.

Firma aj nadalej vykonava opatrenia smerujuce k materialovym, energetickym a mzdovym
usporam, ako aj usporam v oblasti sluzieb.
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2.1.1 Predaj

VEGUM a.s. dosiahla v roku 2014 trzby z predaja vyrobkov, tovarov a sluzieb
v objeme 28 498 tis. € (narast oproti roku 2013 0 2,9%). Medziro¢ne spolo¢nost zaznamenala
1,2%-ny narast trzieb chemickej vyroby.
Vyvoj trzieb gumarenskej vyroby (vratane prace vo mzde) v rokoch 2014-2013
dokumentuju nasledovné tabulky a graf ¢.1.

Trzby gumarenskej vyroby (v €):

2014 2013 14/13
Trzby z predaja vyrobkov 26 788 808| 26 168 644 102,4
Trzby za sluzby vyrob.€innosti = praca vo mzde 2 060 317 286 0,6
Trzby z gumar. vyroby celkom 26 790 868| 26 485 930 101,2

Struktura predaja guméarenskej vyroby (vratane prace vo mzde) podla teritérii (v €):

2014 2013 14/13
Trzby z predaja do tuzemska 6275011| 5833783 107,6
Trzby do CR 3882371 3851381 100,8
Trzby do inych krajin mimo CR 16 633 486| 16 800 766 99,0
Trzby z gumar. vyroby celkom 26 790 868| 26 485 930 101,2

graf ¢.1 trzby gumarenskej vyroby (vratane prace vo mzde) v rokoch 2014-2013 (v €)

Trzby z gumar. vyroby celkom
Trzby do inych krajin mimo CR
Trzby do CR

Trzby z predaja do tuzemska

| 3851 381
| 3882 371

10 000 000

€

2013

w2014
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graf €.2 Predaj gumarenskej vyroby (vratane prace vo mzde) podla Statov za rok 2014

B Raklisko O Chorvatsko
1,5% 1,1%

B Madarsko
0,9%

O Polsko
6,3%

O Francuzsko
0,3%
0O Velka Britania
0,3%
O Slovinsko
0,6%

O Taliansko

B SR

0 Kanada 93 4%

7.4%

O ostatny vyvoz
0,9% o ¢R
14,5%
O Svajtiarsko
0,9%
B SRN O Dansko
37,3% B Svédsko 0,4%
0,9%

graf €.3 teritorialne ¢lenenie trzieb chemickej vyroby (vratane prace vo mzde)

ROK 2014 ROK 2013

23,4% 22,0%

9
62,“ [
14,5% 14,6%

BTrzby z predaja do tuzemska
OTrzby do CR
BTrzby do inych krajin mimo CR

Prvenstvo na tuzemskom trhu s 32,5%-nym podielom patri firme Whirlpool. V roku
2014 sme u tejto firmy zaznamenali medziro€ny narast dodavok o 420 tis. €. Pocas roka
2014 spolo¢nost VEGUM a.s. zvysSila vyrobu pre firmy ZF Slovakia, Inteva Product Slovakia,
Reisner & Wolf Slovensko, EKOMAC, Embraco Slovakia. NajvyraznejSi medzirony pokles
dodavok sme zaznamenali u firiem Secop, Hella, Plastimat.

Podstatnym zdrojom trZieb je vyvoz vyrobkov, ktory v roku 2014 predstavoval 76,6%
z trzieb chemickej vyroby a v roku 2013 to bol 78,0%-ny podiel.

Podiel trzieb do CR na celkovych trzbach medziroéne klesol 0 0,1%. Objem trzieb
chemickej vyroby v roku 2014 do CR bol 3 882 tis. €, &o oproti roku 2013 predstavuje
0,8 %-ny narast. Zaznamenali sme medziroCné znizenie trzieb u fiiem BYNAMICS, Haas
Profile, SOLIDA, DENSO CR,

DONALDSON, Jifi RIGO. Medzirony narast objemu trzieb sme zaznamenali u firiem
Automotive Lighting, FORMPLAST PURKERT a FILSAKOVA EVA.

Podiel exportu mimo CR v roku 2014 bol 62,1% a v roku 2013 bol 63,4%. Objem
trzieb chemickej vyroby do ostatnych krajin v roku 2014 bol 16 633 tis. €, ¢o predstavuje
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1% medziro¢ny pokles. K medziro€nému zvySeniu objemu vyroby doSlo pre firmy Izolmet,
Sher-Wood Hockey, Indesit, Schmitz Cargobull, TP Blau, SAINT-GOBAIN SEKURIT,
NEUENHAUSER MASCHINENBAU. NajvyraznejSi medziroCny prepad trzieb sme
zaznamenali u firiem Vibracoustic - ukon€enie vyroby v Madarsku, HANKOOK — dobudovanie
vyrobnych kapacit v zavode v Madarsku, ELECTROLUX POLAND - presun Casti vyroby do
Ciny. Na zahraniénych trhoch sme zagali viac spolupracovat so zakaznikmi, s ktorymi sa
rozbehla spolupraca uz v roku 2013. Jedna sa o firmy Samsung, Gebauer & Griller, Whirlpool
Wroclaw, Trelleborg-Vibracoustic, Webasto ITA. U tychto zakaznikov sme ziskali dalSie
nominacie na nové projekty. S niektorymi zakaznikmi sa za€ala na konci roka intenzivna
komunikacia ohfadne ziskania novych projektov. Ide o firmy: Vorwerk, Indesit ITA, DOYMA.

2.1.2 Zasobovanie

Chemicka vyroba je vyznamne zavisla na dovoze surovin (prirodny kaucuk
a synteticky kauc€uk, sadze...), ktory ovplyviiuje najma situacia na trhu surovin, stav ponuky
a dopytu.

Stav skladu zakladného materialu sa dari odboru nakupu nadalej udrzovat na nizkej
urovni (aj vdaka konsignacnym skladom), ¢o velmi priaznivo vplyva aj na finan€nu situaciu
nasej a.s. V roku 2014 bolo dosiahnuté vyrazné znizenie cien zakladnych surovin. Klesali aj
ceny sadzi a olejov vplyvom poklesu cien ropy. Opac¢na situacia nastala u urychlovacov, kde
rozhodnutim cCinskej vlady smerujucim k zlepSeniu zZivotného prostredia bolo zakazané
vyrabat niektoré urychlovate — napr. ZEPC a odbor nakupu v spolupraci s chemikmi
zabezpecoval substituty. Celu situaciu eSte znacne zacal komplikovat vyvoj kurzu EUR/USD.
V oblasti urychlovacov doslo preto k narastu cien.

V oblasti olejov vyvinul odbor nakupu velku iniciativu pri hfadani substitutu za olej
Catenex S 946. Odbor nakupu zabezpedcil Siroku Skalu ekvivalentov, ktoré chemici vyskusali
v laboratornych aj v prevadzkovych podmienkach.

U drétenych vystuzi doSlo k zmene dodavatefov a tym k zniZzeniu materialovych
nakladov.

Boli uskutoCnené tendre v oblasti kartonaze, paliet, OOPP. PoCas hodnoteného
obdobia boli zabezpecované dodavky aj pre nové projekty, strojarensku vyrobu a udrzbu.

V oblasti nahradnych dielov a materialov v8eobecného pouzitia boli poZiadavky
utvarov v prevaznej miere plnené v stanovenych terminoch a sortimente.

2.1.3 Vyroba

Nosnou ¢astou vyrobného programu je chemicka vyroba. Medziro¢ne firma zvysila
objem vyroby na segmente LTG a udrzala objem vyroby segmentu VTG na drovni roku
2013, narast sme zaznamenali aj u strojarenskej vyroby. Oproti roku 2013 je vyrazny pokles
vyroby na segmente VALC (hlavne zniZzenie dodavok do firmy Vibracoustic
a HANKOOK - praca vo mzde) a mierny pokles ostatnej vyroby, o dokumentuje nasledovna
tabulka.
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Objem a podiel jednotlivych vyrobnych utvarov na vyrobe tovaru v RC (v €)

2014 2013 index

Stredisko hodnota podiel hodnota podiel 14/13
VALC 2 073 367 7,2%)| 2 662 658 9,7% 0,779
LTG 11 607 036 40,5%)| 10 335 906 37,5% 1,123
VTG 13 666 964 47,7%)| 13 666 418 49,7% 1,000
Chemicka vyroba |27 347 367 95,4%| 26 664 982 96,9% 1,026
osv 1 251 449 4,4% 792 877 2,9% 1,578
hlavna vyroba 28 598 816 99,8% | 27 457 859 99,8% 1,042
ostatna vyroba 44 873 0,2% 46 993 0,2% 0,955
spolu a.s. 28 643 689 100,0% | 27 504 852| 100,0% 1,041

graf ¢.4 Podiel vyroby tovaru vnutropodnikovych utvarov na vyrobe tovaru za a.s.
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2.1.4 Investicie

Podnik v roku 2014 realizoval investicie v objeme 2 124 tis. €. V Struktare investicii
bolo v priemere 94,7% smerovanych do strojno-technologickych zariadeni (96,4% v roku
2013). V roku 2014 sa pokraCovalo s koncentraciou a restrukturalizaciou vyroby, ¢o bolo
spojené hlavne s realizaciou akcii na projektoch modernizacie valcovne, koncentracie vyroby
segmentu LTG a modernizacie liniek segmentu VTG. Dalej bola zrealizovana komplexna
rekonstrukcia a modernizacia 6 ks vstrekolisov DESMA, aktivaciou boli obstarané studené
kanaly k formam. K najvac¢sim investiciam obstaranych na leasing patria 5-osé centrum,
vstrekolis REP RT9 a elektroerozivny drétovy rezaci stroj CUT. V roku 2014 boli nakupené

na leasing osobné automobily a nové PC.
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graf.¢.5 Vyvoj investicii a odpisov v rokoch 2014-2013 (v €)
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graf ¢.6 Vyvoj investicii v ¢leneni stavebné prace, stroje a zariadenia v rokoch 2014-2013

(v €)
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2.1.5 Zamestnanost

Priemerny prepocitany stav zamestnancov v roku 2014 bol 556. Zamestnanost sa
medziroCne zvySila o0 31 0s0b, t.j. 0 5,9%. V Strukture podfla kategdrii bolo zvySenie fixnych
zamestnancov 0 0,5% (znizenie THZ o 6, zvySenie reZijnych o 7 oséb) a v kategérii ukolovych
zamestnancov doslo k zvySeniu 0 9,8% (0 30 oséb). Podiel fixnych zamestnancov k ukolovym
medziro¢ne klesol zo 72,1% na 66,0%.
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graf.C.7 Priemerny prepocCitany stav zamestnancov VEGUM a.s. v rokoch 2014-2013
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2.1.6 Sociélna a personalna politika

Uroven vyroby a postavenia spolo&nosti na trhu kladie déraz na Groveri zamestnancov.
Vyber vhodnych zamestnancov na volné pracovné miesta, ich dalSie vzdelavanie je prioritou.
Spolo¢nost venuje velku pozornost oblasti vzdelavania zamestnancov a ich dalSiemu
kvalifikaénému rastu.

V roku 2014 bolo vzdelavanie zamerané na:

o pripravu a zvySovanie kvalifikacie robotnikov a TH zamestnancov

o Skolenia a iné vzdelavacie aktivity v oblasti systému manazérstva kvality.

Vzdelavacie aktivity boli zabezpe€ované formou seminarov k najaktualnejSim témam,
ktorych cielom bolo poskytnut ucastnikom vyklad najnovSich legislativnych noriem
a pravnych predpisov, atd. Ostatné vzdelavacie aktivity boli zamerané na vykon povolania
s potrebou zvySovania odbornej urovne vedomosti a zrucnosti, aktualizacnu odbornu
pripravu v zmysle prisludnych pravnych predpisov a dalSie.

V oblasti systtmu manazérstva bolo realizované Skolenie Realizacia projektov
v sektore AP (APQP/VDA 6.3) a hodnotenie stupna zrelosti / proces schvalovania produktu
a procesov v AP — PPAP a PPF, dalej FMEA procesu — AIAG, 4. vydanie 2008 a Skolenie
DOE — navrh pomocou experimentu. Pre novoprijatych zamestnancov sa i nadalej realizovalo
Skolenie v oblasti SIM a environmentu.

VEGUM a.s. vynalozila na tieto ucely 25 222 € a vzdelavacich aktivit (vratane
beznakladovych) sa zulastnilo 680 ucastnikov. Nadalej prebiehala spolupraca
so strednymi a vysokymi Skolami pri absolvovani bezplatnej odbornej praxe v spolocnosti.

Vysokoskolské vzdelanie ma 10,3% a vzdelanie ukonCené maturitou ma 41,4%

zamestnancov. Vekovy priemer zamestnancov k 31.12.2014 je 44,7 roka a voci roku 2013 je
narast o 0,1 roka.
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graf.c.8 Kvalifikacna Struktura zamestnancov VEGUM a.s. v rokoch 2014-2013
(fyzické osoby stav k 31.12.)
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spolu fyzicky stav zamestnancov k 31.12.2013 - 539, k 31.12.2014 - 575 zamestnancov t.j. narast o 36 0séb.

Socialny rozvoj firmy, jej socialna politika a starostlivost o zamestnancov suvisi
s dosahovanymi ekonomickymi vysledkami a nadvazuje na personalnu politiku a stratégiu
firmy. Vzhfadom na hospodarske vysledky firmy neboli niektoré doplnkové formy
odmenovania realizované, resp. boli realizované v obmedzenej miere (13. a 14. plat,
pohybliva zlozka mzdy).

Naklady na socialnu starostlivost o zamestnancov boli vo vyske 288 770 € (t.j. zo
socialneho fondu 43 809 € a z nakladov 244 961 €).
VEGUM a.s. finanéne prispieva svojim zamestnancom v zmysle kolektivnej zmluvy
na stravovanie, preventivne prehliadky, cestovné pocas vikendov a sviatkov, déchodkové
pripoistenie, vychovno-vzdelavaciu Cinnost, rekreacie a dalSie socialne aktivity zamerané
hlavhe na pracovné, Zivotné jubiled a socidlne vypomoci. Dalej spolognost
zo socialneho fondu poskytla zamestnancom darCekové poukazky ku dniu matiek
a k Vianociam.

2.1.7 Ochrana a tvorba zZivotného prostredia

V oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia bola Cinnost zamerana na plnenie
a uplathovanie novych zakonov v oblasti vod, ovzduSia a v odpadovom hospodarstve
na ziskanie novych rozhodnuti v tejto oblasti ako i na kontrolnu €innost’ a uplatfiovanie novych
poznatkov v likvidacii odpadov.

Kvalita vypustanych odpadovych vdéd z MB COV a z kanalizacie nebola v rozpore
s vydanym novym vodohospodarskym rozhodnutim & OUZP/2013/00038, ktoré vydal
ObUZP v Prievidzi na zmenu povolenia na osobitné uzivanie vod zo diia 25.03.2013. Celkové
ro¢né mnozstvo v m? aj priemerné mesacné mnozstva v I/s vypustanych odpadovych vod
z MB COV boli v stlade s vydanym rozhodnutim.

Mnozstvo Cerpanych podzemnych vdd bolo v sulade s vodohospodarskym povolenim.
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Nové plynové kotle K1 a K2 boli zaradené do trvalej prevadzky rozhodnutim
&. OU-PD-OSZP-Z/2013-00614, zo dfia 10.12.2013, ktoré vydal OUZP Prievidza. Tymto
rozhodnutim bol tiez kotol K3, ktory nebol v uplynulych rokoch prevadzkovany, vyradeny
z trvalej prevadzky.

Tuhé znecdistujuce latky a celkovy organicky uhlik (TOC) vypustané do ovzdusia
z technoldgie — Vyroba a spracovanie gumy - boli v sulade s vydanym rozhodnutim, nedoslo
k prekroCeniu emisnych limitov.

Rok 2014 bol v tejto oblasti zamerany na plnenie a zabezpec€enie uloh vyplyvajucich
z poziadaviek normy ISO 14001, pripravu a priebeh kontrolného auditu systému
environmentalneho manazérstva, vo vSetkych oblastiach Cinnosti spolo¢nosti vplyvajucich
na zivotné prostredie, ako i uloh vyplyvajucich z ustanoveni legislativy na useku zavaznych
priemyselnych havarii.

Pri zabezpe€ovani vyroby vznikali odpady — ostatné a nebezpecné. ZneSkodriovanie
resp. ich likvidacia bola vykonana v sulade s platnou legislativou na useku odpadového
hospodarstva a v sulade s novym rozhodnutim & OUZP/2013/00665, ktoré vydal OUZP
Prievidza zo dna 18.04.2013.

V priebehu roka 2014 bola vykonana kontrola dodrziavania povinnosti
prevadzkovatela zdroja znecistovania ovzdusia podla § 24 a § 28 ods. 2 Zakona o ovzdusi
137/2010 Z.z. Vysledky kontroly velkého zdroja znecistovania ovzduSia uvedené
v zazname ¢€. RZ:6525-25948/43/2014/Urb zo dna 10.9.2014 konstatovali sulad
a prevadzkovanie v sulade dokumentaciou a platnymi predpismi.

Rozhodnutim SIZP 1ZP Banska Bystrica &.. 6875-35240/42/2014/Kfha zo dha
08.12.2014 bol schvaleny plan preventivnych opatreni na zamedzenie vzniku
neovladatefného uniku Skodlivych latok a obzvlast Skodlivych latok do zZivotného prostredia
a na postup v pripade ich uniku — ,Havarijny plan®.

V zmysle § 6 Zakona 223/2001 Z.z. o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych
zakonov bol vypracovany ,Program odpadoveho hospodarstva na roky 2011 — 2015, ktory
bol schvaleny rozhodnutim ¢. OU-PD-OSZP-2014-006460, ktoré vydal OU Prievidza zo dna
25.06.2014.

Bol vydany novy suhlas na odovzdavanie odpadov vhodnych na vyuZitie

v domacnosti, rozhodnutim &. OU-PD-OSZP-2014/010071, ktoré vydal OU Prievidza zo diia
10.07.2014.
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2.2 Vyvoj hospodarenia a financnej situacie
2.2.1 Vysledok hospodarenia

Za rok 2014 a.s. dosiahla vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim
zisk vo vySke 707 225 €. Vynosy dosiahli hodnotu 36 065 732 €, ¢o je oproti roku 2013
0 1 536 148 € viac, ked trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb medziro€ne vzrastli
0 790 049 €. V porovnani s rokom 2013 je vysledok hospodarenia pred zdanenim vysSi
0 405 955 € a aj vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti je vysSi 0 369 979 €.

Struktira hospoddrskeho vysledku

UKAZOVATEL 2014 2013 Rozdiel
- wysledok hospod. z hospodarskej €innosti 1122 154 752 175 369 979
- vysledok hospod. z finan¢nej €innosti -414 929 -450 905 35976
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 707 225 301 270 405 955
Dani z prijmov 90 930 -840
Vysledok hospodarenia 707 135 300 340 406 795

Medziro€ny vyvoj efektivnosti vyroby je nasledovny:
Naroc¢nost’ vyroby v % (naklady/vyroba)

UKAZOVATEL 2014 2013 Rozdiel
- na material a energie 56,84 60,01 -3,17
- na sluzby 6,91 6,52 0,39
- na osobné naklady 25,00 23,67 1,33

pozn. vyroba = stcet r. 03+04+05+06+07 z vykazu ziskov a strat

Medziro€ne poklesla narocnost vyroby na spotrebu materialu a energie (zniZenie cien
energii a materialu v roku 2014, realizacia uspornych opatreni v oblasti materialovych
nakladov — najma nahradou drahSich zmesi lacnejSimi, nahradou drah$ich kaucukov, sadzi,
olejov novymi lacnejSimi surovinami od inych dodavatelov, pouzivanim off-grade a repro
surovin...). Narocnost vyroby na sluzby medziro¢ne stupla (vzrastlo vyuzivanie sluzieb
pracovnej agentury, vySSie naklady na externé opravy a sluzby za skusky, testovania,
laboratorne testy a ostatné sluzby suvisiace s kvalitou). MedziroCne sa zvySila aj mzdova
narocnost.

2.2.2 Financéna situacia

Vyvoj finanénej situacie bol v priebehu roka stabilizovany.

Uhrady do $tatneho rozpoétu, poistovacich fondov a darf z nehnutelnosti obecnému
uradu boli vykonané v stanovenych terminoch. V zmysle dohody o stabilizacii sme zrealizovali
uverové splatky v objeme 1 mil. €. Tato suma bola rozdelena medzi jednotlivé banky podfla
ich aktualneho podielu na financovani nasej spolo¢nosti.
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graf.¢.9 Cerpanie uverov za roky 2013-2014

VEGUM

v €

10 000 000

9493 312
9384 712
9 385 933

9000 000

9 327 542

8000 000

8428 981
8 339 352

(3]
<
(o))
<
©
o
©

8 057 853

7 000 000

9 034 180

8 027 290

8901 456

8 018 875

8836 919

8591 660

7 862 476

7 731 463

8579 967

7 568 461

8501 124

7 249 125

8392 001

8296 197

7 295 165
7 386 878

6 000 000
| 1} 1] v \ Vi Vil Vi IX Xl Xl
Erok 2013 Brok 2014
Vplyvom pozitivneho vysledku hospodarenia vykazuju ukazovatele rentability

v porovnani s rokom 2013 medziro¢né zlepSenie.

Rentabilita zo zisku pred zdanenim

trzieb % 2,48 1,09 +1,39
vynosov celkom % 1,96 0,87 +1,09
celkového kapitalu % 2,31 1,01 +1,30
viastného kapitalu % 4,44 1,98 +2,46
Doba obratu z trzieb
zasob dni 51,6 50,55 +1,05
celkového kapitalu dni 387,32 385,92 +1,40
viastného kapitalu dni 201,44 198 +3,44
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UKAZOVATEL M.J. 2014 2013 | Rozdiel

LIKVIDITA

Okamzita likvidita kratkodobych zavazkov 0,01 0,01 +0,00
Bezna likvidita kratkodobych zavazkov 0,33 0,30 +0,03
Celkova likvidita kratkodobych zavazkov 0,68 0,68 +0,00
Vlastné imanie/neobezny majetok % 71,14 68,00 +3,14
FINACNE UKAZOVATELE

Podiel viastného imania na majetku % 52,01 51,31 +0,70
Celkova zadizenost majetku % 47,86 48,66 -0,80
Celkova zadizenost Viastného imania % 92,02 94,84 -2,82
ZadiZenost' v.imania Gvermi a fin.vypomoc. % 46,32 54,44 -8,12
Urokova miera z Uverov % 3,88% 3,87% 0,01%
e ey | % | aroi] asad] o
Doba navratnosti Gverov a fin.vypomoci roky 2,70 3,76 -1,06
Doba splatnosti pohladavok z obch. styku dni 42,13 35,28 +6,85
Doba splatnosti zavézkov z obch. styku dni 58,20 51,69 +6,51
EBITDA/Majetok spolu % 10,29 8,95 +1,34
EBIT/Majetok spolu % 3,66 2,53 +1,13

Ukazovatele likvidity sa mierne zlepsili. Vyvoj ukazovatelov zadiZenosti je v porovnani
s predchadzajucim rokom takisto priaznivy.

Urokovi mieru ovplyvnil vyvoj referenénej Grokovej sadzby medzibankového trhu
EURIBOR. Zatial o v prvom polroku sme zaznamenali narast uvedenej sadzby, v druhom
polroku mesaény EURIBOR dosahoval aj zaporné hodnoty. Doba splatnosti pohlfadavok
z obchodného styku je v porovnani s rokom 2013 vysSSia, stale je vSak na prijatelnej urovni
vdaka déslednému riadeniu pohladavok prostrednictvom kreditného systému a odkupu.
S narastom obratu pohladavok suvisi aj zvySenie doby splatnosti zavazkov z obchodného
styku.

Hodnota majetku firmy sa zvysila oproti roku 2013 o 957 612 €, priCom neobezny
majetok vzrastol o 4 697 €, obezny majetok o 916 980 € a Casové rozliSenie aktiv stuplo
035935 €.

V obeznom majetku doSlo k narastu zasob o 194 054 € (z dévodu zvySenia skladu
hotovych vyrobkov v priebehu roka 2014, ako aj zasob materialu). Finanéné ucty stupli
0 29 044 €, kratkodoby finanény majetok vzrastol o 31 295 € a pohladavky sa zvysili
0 662 587 €.
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graf.&.10 Struktira majetku firmy
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V oblasti vlastného imania a zavazkov stuplo vlastné imanie o 707 136 €, ked sa znizila
hodnota fondov o 5 298 434 €, zvySil sa vysledok hospodarenia minulych rokov
0 5598 775 € a vysledok hospodarenia za uctovné obdobie vzrastol o 406 795 €.

Celkové zavazky su vysSie 0 220 826 €, pric¢om rezervy poklesli 0 39 100 €, kratkodobé
o 1 169 245 € a bankové uvery Kklesli

a dlhodobé zavazky sa zvysili
0909 319 €.
Casove rozliSenie pasiv je vysSie 0 29 650 €.

graf.é.11 Struktura zdrojov krytia majetku firmy
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2.2.3 Riadenie finanéného rizika

Riadenie finanéného rizika vykonava oddelenie financovania v spolupraci s dalSimi
odbormi. Hoci podnikame v medzinarodnom meradle a sme vystaveni kurzovému riziku,
predaj aj nakup sa realizuje predovSetkym v EUR, ¢im sme kurzové riziko eliminovali.

Urokové riziko periaznych tokov spo&iva v tom, Ze budica zmena aktualnej urovne
urokovych sadzieb ma dopad na zmluvne dohodnuté pefazné toky suvisiace s finanénymi
zavazkami. Prijmy a prevadzkoveé penazné toky su do znacnej miery nezavislé na zmenach
trhovych urokovych sadzieb. Cudzie zdroje (bankové uvery) si spolo€nost vypoZiCiava
za variabilné sadzby.

Uverové riziko je riziko, Ze protistrana nebude schopna splatit v éase splatnosti dlzné
Ciastky v plnej vySke. Mieru uverového rizika, ktoré na seba VEGUM prebera, znizujeme
prostrednictvom stanovenia limitov vo vztahu k dlznikom, ktoré sa pravidelne sleduju
a vyhodnocuiju. Uverové rizika sa tiez &iastoéne riadia prijimanim preddavkovych platieb.
Pri vymahani pohfadavok vyuzivame v zavislosti od typu a vysky pohladavky rézne interné
zdroje. Pohladavky su rieSené disponentkami predaja na segmentoch. V pripade
neuspesneého inkasa su pohladavky pravne vymahané. Vedenie spolocnosti sa domnieva, ze
vykazované pohladavky z obchodného styku neobsahuju Ziadne dalSie riziko s vynimkou
Ciastok, ku ktorym bola vytvorena opravna polozka.

Riziko likvidity je riziko moznej straty schopnosti podniku pinit svoje zavazky v Case
ich splatnosti. Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrZzovanie dostato¢nej urovne
hotovosti, dostupnosti financovania z primeraného objemu uverovych produktov ur¢enych na
tento ucel.

3. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI
UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA
SPRAVA

Po uzavreti uCtovného obdobia k 31.12.2014 v Case spracovania vyrocnej spravy
nenastali Ziadne udalosti majuce vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti, ktoré su
predmetom uctovnictva.

K 31.12.2014 ukazovatel Current ratio klesol pod stanovenu hodnotu 0,73 a dosiahol
uroven 0,68. Mesacné vysledky v ramci roku 2014 potvrdzovali plnenie kovenantu. Pokles
jeho hodnoty na konci u¢tovného obdobia zapri€inila zmena vykazovania splatkového uveru
(kratkodoby uver) a planovana investicia, o ktorej boli banky na stretnuti informované.

Podfa predbeznych rokovani s bankami nebude nesplnenie tohto ukazovatela
povazované za porusenie uverovych zmluv.
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4. HLAUNE SMERY VYVOJA V PODNIKATELSKEJ CINNOSTI
SPOLOCNOSTI PRE ROK 2015 VCITANE RIZIK

V roku 2015 odhadujeme mierny narast eurépskej ekonomiky a z tohto predpokladu
sa odvijaju predpovede cien surovin a energii. Pri tvorbe planu sme brali do uvahy vyznamné
makroekonomické zmeny vo svete (neustale zmeny v dynamike odvetvi, zmeny v sezénnosti
vyroby, presuvanie vyroby zo zapadnej Eurépy do strednej a vychodnej Eurodpy,
zintenzivnenie konkurenéného boja v gumarenskom odvetvi), ako aj v priemysle polymérov
a gumy (prebieha intenzivna globalizacia, zlyhavanie tradiénych firiem).

V plane roku 2015 je uvazované s nasledovnymi predpokladmi:

o Trzby

= pocitame so 6,5%-nym medzironym narastom obratu chemickej vyroby vo fyzickych
jednotkach, nepocCitame s medzironym narastom cien vyrobkov chemickej vyroby

o Naklady

= material chemickej vyroby je na urovni priemernych cien za (1.-9.)/2014, nepocitame
s narastom cien surovin, v materiali poCitame s Usporami v objeme 133 tis. €

= pri EE pocitame s cenou 86,04 €/ MWh (bez prispevku do NJF a spotrebnej dane), ¢o je
na urovni roku 2014. Prispevok do NJF predpokladame v Ciastke 3,23 €/MWh a spotrebnu
dan na urovni roku 2014. Spotreba je napocitana na objem 18 410 MWh.

= pri plyne pocitame s cenou 35,22 €/ MW bez spotrebnej dane, t.j. na urovni roku 2014.
Predpokladame spotrebu 20 000 MWh. V energiach pocitame s usporami vo vysSke
64 tis. €

= opravy su naplanované v objeme 800 tis. € (z toho: material na opravy je 468 tis. €
a externé opravy su vo vyske 332 tis. €)

= v osobnych nakladoch pocCitame so stavom zamestnancov 584 oséb. V nadvaznosti
na rast minimalnej mzdy je napocitany 1%-ny narast tarifnych miezd, ktory je eliminovany
rastom produktivity prace.

a Financovanie

= V roku 2015 nadalej po€itame s odkupom pohfadavok. V plane CF su premietnuté splatky
bankam vo vySke 1 495 tis. € a splatky leasingov v objeme 405 tis. €.

o Investicie

= V roku 2015 su investi¢né akcie naplanované v hodnote cca 2 150 tis. €, t.j. mieSacia linka
ML €.2 — hneti¢ INTERMIX, chladiaca linka, dvojvalce; modernizacia vyroby stlaeného
vzduchu — kompresorova stanica; trio kanal (UHF, Infra, TVK) k novej linke kontinualnej
vulkanizacie; retrofit 2 ks vstrekolisov DESMA; rekonStrukcia linky KV P01; teplovzdudna
dovulkaniza¢na pec....
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Vybrané ukazovatele obchodno-finanéného planu na rok 2015 v porovnani s rokom 2014

skuto¢nost’ | predikcia | index
r.c. ukazovatel mer.jed. 2014 2015 15/14
1. trzby z predaja viastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb € 28 497 517| 29 810 000 104,6
l.a. |[trzby z predaja do tuzemska € 7 360480 7439000( 101,1
1.b. |trzby z predaja do zahraniCia € 21137 037| 22 371000| 105,8
1.b.a. |vtom wwvoz do CR € 3968 668 4207 000 106,0
1.b.b. |wvoz mimo CR € 17 168 369 18 164 000| 105,8
2. trzby z predaja gumarenskych vyrobkov € 26 788 808| 28 547 000 106,6
3 zasoby celkom € 4084659 4250000 104,0
4 pridana hodnota € 10 546 286 11 377 000| 107,9
5 vyroba tovaru (RC) € 28 643 689| 29 615 000( 103,4
6. priemerny prepocitany po€et zamestnancov osoby 556 584| 105,0
7 priemerny mesacny zarobok € 760 771) 101,4
8 produktivita prace (PP) z VT € 51 517 50 711 98,4
9. PP z pridanej hodnoty € 18 968 19481 102,7
10. PP z vynosov € 64 866 61 901 95,4
11. investicie € 2124 075| 2150000] 101,2
12. wnosy € 36 065 732| 36 150 000( 100,2
13. naklady bez dane z prijmu € 35 358 507| 35 146 000 99,4
14, vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti € 1122154 1403000( 125,0
15. vysledok hospodarenia z financnej Cinnosti € -414 929 -399 000 -
16. vysledok hospodarenia pred zdanenim € 707 225| 1004 000 142,0
graf.¢.12 Podiel jednotlivych typov vyrob na trzbach
Skutoénost’ 2014 @ VALC Plan 2015

@ VALC
7,2%

O LTG
40,0%

B ostatné trzby
2,3%

o osv
3,7%

o LTG
41,1%

@ ostatné trzby

Skuto¢nost 2014 Plan 2015
v tis. € % podiel v tis. € % podiel
VALC 2 061 7,2% 2 400 8,1%
LTG 11 396 40,0% 12 260 41,1%
VTG 13 334 46,8% 13 887 46,6%
osVv 1 060 3,7% 751 2,5%
ostatné trzby 647 2,3% 512 1,7%
trzby spolu 28 498 100,0% 29 810 100,0%
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graf.¢.13 Rozclenenie trzieb chemickej vyroby podla odvetvi

Skutocénost’ 2014 Plan 2015

B 0,9% B 1,0%

O 16,8% 0 14,8%

0 22,2% 23,1%
DOautomobilovy
Bbiela technika
Ochemicky
Ostavebny B 19 7% B 19,0%
B strojarsky B 152%
Ospotrebny
Mostatné
0 15,0% 0 10,2% B 14.4%
O 9,8%
Rozc&lenenie trzieb Skuto€nost 2014 Plan 2015
chemickej vwroby v tis. € % podiel v tis. € % podiel
automobilovy 5947 22,2% 6 599 23,1%
biela technika 4 066 15,2% 5100 17,8%
chemicky 2749 10,2% 2 798 9,8%
stavebny 4011 15,0% 4114 14,4%
strojarsky 5274 19,7% 5425 19,0%
spotrebny 4 495 16,8% 4 223 14,8%
ostatné 249 0,9% 288 1,1%
trzby CHV spolu 26 791 100,0% 28 547 100,0%
*trzby CHV (rok 2014) = trzby za vyrobky CHV + praca vo mzde
Rizika

- pokles obratu chemickej vyroby
- rast cien vstupov (zvySenie cien surovin o 1% predstavuje cca 131 tis. €)
- hrozba vzniku platobnej neschopnosti

ZAKLADNE STRATEGICKE CIELE VEGUM a.s. PRE ROK 2015:

1. Splnit finan¢ny plan na rok 2015, t.j. dosiahnut vysledok hospodarenia pred zdanenim vo
vySke 1 004 tis. €, EBIT 1 403 tis. € a EBITDA 3 543 tis. €

2. Dosiahnut narast trzieb CHV a tym aj KPI za CHV a trzby TOP 100 zdkaznikov udrzat
minimalne na urovni roku 2014 (starostlivost o zakaznikov)

3. Znizit nakladovost trzieb vyroby technickej gumy v priemere o 1% (variabilné
naklady/trzby CHV)

4. Zabezpedit materialové uspory vo vyske 150 tis. € cez znizenie priemernych nakupnych
cien surovin vdaka novym dodavatelom a novym obchodnym podmienkam v porovnani
so stavom v roku 2014

5. Zefektivnit vyuzivanie nehnutelného majetku, koncentrovat vyrobné cinnosti, prenajat
volnu vyrobnu a skladovaciu plochu

6. Personalne posilnit podnik technologmi, obchodnymi a projektovymi manazérmi,
vypracovat efektivny systém odborného vzdelavania zamestnancov, zvazit zapojenie
zapojenie do dualneho systému vzdelavania

7. Spolupracovat s bankami na reStrukturalizacii uverov a tym zabezpecit financovanie
prevadzky a planovanych investicii.
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5. NAVRH NA VYSPORIADANIE VYSLEDKU HOSPODARENIA
ZA ROK 2014

VEGUM a. s. vykazal za rok 2014

zisk pred zdanenim v objeme 707 224 17 €
Odpocitatelné polozky - 496 298,52 €
Celkom zaklad dane z prijmu 210 925,65 €
Odpocet danovej straty z r. 2009 - 210925,65 €
Zaklad dane pre odvod dane z prijmu - €

Splatna dar z prijmov:

- dan z urokov (19%) 0,53 €
Splatna dar z prijmov celkom: 0,53 €
OdloZena dan z prijmov 89,00 €
Celkova dan z prijmov pre uétovnictvo 89,53 €
Vysledok hospodarenia (zisk) za rok 2014 707 134,64 €
Vysporiadanie VH:

- preuctovat na ucet 428 - Nerozdeleny zisk min. rokov 707 134,64 €

prilohy:

» roc¢na uctovna zavierka za rok 2014

= sprava a vyrok auditora k uctovnej zavierke

= vyrok auditora k stladu vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou

» stanovisko dozornej rady k uctovnej zavierke a k vysporiadaniu hospodarskeho vysledku
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