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Vgrolna spriva za rok 2014

1. UVODNE SLOVO RIADITELA SPOLOCNOSTI

VéZeni obchodni partneri, VdZeni klienti,

Uplynuly rok priniesol spolo¢nosti Nemocnica Kosice
— Saca a.s. 1. stikromna nemocnica zasadni zmenu.
Po jedenéstich rokoch sa zmenila vlastnicka
Struktira nemocnice. Je to velka vyzva pre novy
manaZment, priniest rozvojovy impulz (spe$nému
zdravotnickemu zariadeniu. Nemocnica, ktora sa hrdf
titulom 1. sikromna, mé jednoznacny potenciél byt
preferovanym zdravotnickym zariadenim tretieho
tisicro€ia.

Som presvedceny, Ze kvalita poskytovanych sluZieb
sa bude vdaka nasim lekarom - $pecialistom
a vysokokvalifikovanému zdravotnickemu personélu
nadalej zvySovat. Jasnu prioritu maju investicie do
dalsieho rozvoja [fudskych zdrojov, technoldgif
a zdravotnickej techniky.

Na jeseri si pripomenieme 50. vyrocie zriadenia
naSej polikliniky. Sucasfou oslav bude sfavnostné
otvorenie novozriadenych odbornych ambulancii
vybavenych  novou  pristrojovou  technikou.
Zefektivnime  tym  poskytovanie  zdravotnej
starostlivosti vramci  preventivnych  prehliadok
klientom oceliarni a skvalitnime sluzby pre vSetkych
pacientov .

S potesenim mézem konstatovat, Ze uplynuly rok bol
uspeSny v rovine  dosiahnutych  vysledkov
v diagnostike a liecbe pacientov. SvedCia o tom
pocly hospitalizovanych i ambulantnych pacientov,
vySetreni, operacii a preventivnych prehliadok. To
vietko sa da realizoval’ len vdaka vysokému
pracovnému nasadeniu, aktivite a efektivite nasho
timu, za co im patri vdaka a velky obdiv. Zaroveri
chcem ocenit, Ze nasi zdravotnicki pracovnici popri
starostfivosti o pacienfov reprezentuji nemocnicu
prostrednictvom vzdelavacich aktivit
celoslovenského ieuropskeho formétu.  Svoje
vedomosti a poznatky z lieCebného procesu dalej
odovzdavaju i pracovnikom v ostatnych
zdravotnickych zariadeniach, ¢im pomahaju budovat
dobré meno nemocnice. Nemenej zasluiné je aj ich
¢innost' pri vyuke $tudentov v zriadenych vyucbovych
zékladniach.

NEMOCNICA

KOSICE-SACA as.

Strategickym zdmerom pre nasledujice obdobie je
zvySovat’ uroveri a kvalitu  poskyfovanych
medicinskych sluZieb, posilfiovat’ v klientoch vyznam
a dblezitost prevencie, zvySovaf odbornost a
profesionalitu  zdravotnickeho personalu.  Sluzby
poskytované naSim pacientom musia byt na vysokej
trovni so zachovanim maximalneho komfortu.

Vitom nam v nasledujucich mesiacoch poméZe
otvorenie nového Operacného centra
S najmodernejSou zdravotnickou technikou.
Spickové operacné centrum umoZni v Nemocnici
Kosice — Saca poskytovat najkvalitnejsiu zdravotnii
starostlivost vo vSetkych chirurgickych odboroch: cez
Jjednodriovd ambulantnd  starostlivost, osobitne
hradené vykony, ako a Ustavné hospitalizacie.
Trojpodlazna budova sa prepoji s I6zkovou
a komplementamou Castou nemocnice. Ma pét
operacnych sal s prisluSenstvom, oddelenie
anestéziologie a intenzivnej mediciny (OAIM) a
centralnu sterilizaciu.

Zdravie je fo najcennejSie co Clovek ma, preto
krédom naSich pracovnych timov je uzdravenie
pacienta, jeho skory navrat do rodinného prostredia
a pracovného procesu.

Som vdacny naSim obchodnym  partnerom,
pacientom a klientom za podporu naSej prace a za
korektné vztahy. Dakujem vdetkym za ich doveru
adobri spolupracu. TeS§im sa na nasledujice
obdobie, ktoré prindSa zaujimavé vyzvy.

Ing. Michal Pisoja
riaditel spolocnosti

Vase zdravie v spravinych rukdch ..



Vgroénd sprdva za rok 2014

2. IDENTIFIKACNE UDAJE SPOLOCNOST]

Obchodné meno:
Nemocnica KoSice - Saca a.s.
1. stikromna nemochica

Sidlo:
LGéna 57, 040 15 Kosice - Saca

I€o:
36 168 165

I€ DPH:
SK2020969797

Den zapisu:

17.12.1996, Okresny sud KoSice ., SA, vioZka 840/V

Pravna forma:
Akciova spoloénost

Predmet Einnosti:

ambulantnd starostlivost

Ustavna zdravotna starostlivost
spoloéné vySetrovacie a lieCebné zlozky
tkanivova banka

biomedicinsky vyskum

kozmetické sluzby

pracovna zdravotna sluzba

jednodfiova chirurgia

3. STATUTARNE ORGANY SPOLOCNOSTI k 31.12.2014

Predstavenstvo spolocnosti:

RNDr. Tomislav Jurik, CSc.
predseda predstavenstva

Ing. Michal PiSoja
podpredseda predstavenstva

Ing. Jozef Na¢ak, MPH
Clen predstavenstva

Dozorna rada spolocnosti
JUDr. Tomas Chrenek, LL.M.

MUDr. Ivan Skalina
MUDr. Jan Slavik, MBA

Manazment spolo¢nosti:

Ing. Michal PiSoja
riaditef

MUDr. Jan Slavik, MBA
namestnik pre lie¢ebno - preventivnu starostlivost

ing. Eva Krupova, MBA
finanéno - obchodna namestnicka

Ing. Méaria Mihokova, MBA
technicka namestnicka

Vase zdravie v spravaych rukdch ...



Vdroénd spriva za rok 2014

4. 0 SPOLOCNOSTI

Histéria Nemocnice KoSice — Saca sa zacala pred vySe piatimi desiatkami rokov. Budova zariadenia, ako ju
pozname, vznikla vroku 1970. Odvtedy predla rozsiahlou rekonstrukciou a modernizaciou, postavilo sa
Diagnostické centrum a buduje sa nové Operaéné centrum. Nasim ciefom je neustdle zvySovat kvalitu
poskytovanych zdravotnickych sluZieb, investovat' do vybavenia a modernizacie technoldgii, aby vysoké naroky
klientov tretieho tisicroéia na svojich lekarov — $pecialistov, zdravotnickych pracovnikov a na nad$tandardné
vybavenie boli uspokojené.

Certifikaty, ocenenia

Certifikat Integrovaného systému manazérstva kvality a enviromentélneho manazérstva STN EN I1SO 9001
a STNEN ISO 14001

Snahou spolognosti je ststavné zlepSovanie, zavadzanie novych metod
a zdokonalovanie integrovaného systému manazérstva kvality v zmysle
Standardov ISMK.

Certifikat Slovak Gold Exclusive

Nemocnica je prvym zdravotnickym zariadenim na Slovensku, ktoré je drzitefom prestizneho
certifikatu Slovak Gold Exclusive. Je to ocenenie za vyborné hospodarske vysledky, dihodobu
stabilitu, zabezpeCovanie hodnét, ako st napriklad investicie do ludskych zdrojov, ochrany
zdravia, Zivotného prostredia, korekiné obchodné vztahy, pinenie si dafovych a odvodovych
povinnosti. Spoloénost je drzitelom ocenenia od r.2006, nasledné recertifikacie sa uskutognili
v roku 2008, 2010 a 2013,

Cena primatora mesta KoSice

Nemocnici Kosice - Saca a.s. 1. sikromna nemocnica bola udelena Cena primétora za kvalitu
poskytovanej starostlivosti, dosiahnuté vysledky v oblasti ekonomiky, za investicie do
technického rozvoja a fudskych zdrojov a za celkovy prinos odbornosti a profesionality
v zdravotnickom sektore mesta KoSic.

Baby Friendly Hospital

V roku 2007 naSa spolo¢nost ziskala certifikat Baby Friendly Hospital - Nemocnice priatel'ské k
detom koordinované UNICEF-om.

Vase zdravie v spravnych rukdch ...



Vygrolna spriva za rok 2014

Nemocnica KoSice - Saca a.s. 1. sikromna nemocnica je élenom zdruZeni:

= Nemocnic podporujucich zdravie (Health Promoting Hospitals),
= Eurdpskej siete nefajciarskych nemocnic (European Network for Smoke Free Hospitals).

5. ZAKLADNA ORGANIZACNA SCHEMA SPOLOCNOSTI K 31.12.2014

Riaditel

Usek
liecebno-
riaditela -f preventivnej
starostlivosti

Usek Usek
oSetrovatelskej §i finanéno-
starostlivosti obchodny

technicky

Vase zdravie v spravnych rukdch ...



Vyroind spriva za rok 2014

6. HODNOTENIE ROKA 2014
6.1. Hodnotenie hospodarskych vysledkov za rok 2014

Vroku 2014 spolocnost dosiahla trzby a wvynosy v celkove] vyske
29.160.628 €, Co je medzirotne viac o0 139.659€. Na dosiahnutie
uvedenych trzieb a vynosov boli vynaloZené naklady v celkovej sume
26.703.242 €, Co je medzirocne viac 0 103.487 €. Spolocnost dosiahla za
sledované obdobie vysledok hospodarenia po zdaneni vo vyske
1.945,376 €, Co je pri indexe rastu 1,02 medziroéne viac o0 43.687 €.
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Za rok 2014 rentabilita trzieb dosiahla Groven 6,67 %, rentabilita viastného imania 31,20 % a celkova zadlZenost

33,63 %.

Vybrané ukazovatele hodnotenia (v %)
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Uvedené hospodarske vysledky potvrdzuju celkovu stabilitu spoloénosti, pricom vytvarajl priaznivy predpoklad pre

budtci dihodoby rozvoj.

Vase zdravie v spréavnych rukdch ...



Vgrotna spriva za rok 2014

6.2. Majetok a zavazky spolo¢nosti k 31.12.2014

Celkovy majetok spolo&nosti v netto hodnote dosiahol k 31.12.2014 vysku 10.047.114 €. Oproti stavu k 1.1.2014 sa
zvysil 0 149.493 € vplyvom narastu obezného majetku 0 521.905 € a ¢asového rozlisenia aktiv o 13.611 €, pri
sti¢asnom poklese neobezného majetku 0 386.023 €.

NeobeZny majetok, s podielom 21,51 % na celkovych aktivach spolocnosti, tvori dlhodoby hmotny a nehmotny
majetok, ktory ku koncu hodnoteného obdobia bol v netto hodnote 2.160.664 €.

ObeZny majetok tvori najvacsiu cast celkovych aktiv spoloénosti s podielom 77,49 %, pricom jeho netto hodnota
k 31.12.2014 dosiahla vySku 7.785.804 €. Najvacsi podiel na obeznych aktivach mali kratkodobé pohfadavky
z obchodného styku v brutto hodnote 3.255.605 €, z toho po lehote splatnosti 52.595 €.

Casové rozliSenie aktiv s podielom 1% na celkovych aktivach, tvorili k 31.12.2014 naklady a prijmy buddcich
obdobi kratkodobé a dihodobé v celkovej vyske 100.646 €.

Vlastné imanie s podielom 62,06 % tvori najvacSiu Cast pasiv spoloénosti. Kzaveru roka dosiahlo vysku
6.235.022 € pri medzironom néraste 043.687 € ato vplyvom nérastu vysledku hospodarenia po zdaneni
z1.901.689 € vr.2013 na 1.945.376v r.2014 €,

Zavazky s podielom 33,63 % na celkovych pasivach spoloénosti pri skutoCnosti 3.379.179 € medziroéne vzrastli
0 165.452 €. Najvacsi podiel na zavazkoch mali z&vazky z obchodného styku v Ciastke 1.235.511 €, z toho po
lehote splatnosti 92.359 €. Casové rozli$enie pasiv s podielom 4,31 % na celkovych pasivach spoloénosti boli ku
koncu hodnoteného obdobia vo vyske 432.913 €, medziro&ne poklesli 0 59.646 €.

VVybrané ukazovatele hodnotenia (v dﬁoch) !
vyvoj 2012 - 2014
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Doba obratu zasob medzirotne poklesla z 5,04 dni na 4,78 dni, doba obratu pohfadavok z obchodného styku
z 50,17 dni na 38,65 dni, naopak doba obratu zavazkov narastla z 13,32 na 15,89 dni.

Nemocnica Kosice - Saca a.s. 1. sikromna nemocnica okrem svojho majetku podnikala v roku 2014 na prenajatom
majetku vo vlastnictve spolocnosti FINHOSP, s.r.o. v hodnote 5.089.856 € a U.S.Steel Kosice s.r.o. v hodnote
380.401 €.

Vase zdravie v spravinych rukdch ...



Vgroéna spriava za rok 2014

6.3. Finanéna situécia spolo¢nosti

Spoloénost dlhodobo pdsobi v konkurenénom podnikatelskom prostredi,
ktoré ovplyviiuji neustéle legislativne zmeny, dodavatelsko-odberatelské
vztahy, potreby a poziadavky pacientov, klientov a zamestnancov. Pocas
roku 2014 pokraCovali zmeny v legislative (odmefiovanie lekarov) s
dopadom na hospodarenie spolocnosti. Napriek vyzvam, ktoré musela
podstipit, bola finanénd situacia pocas celého roka 2014 stabilna.
Nemocnica si uvedomuje svoju spolocenskl zodpovednost, preto svoje
zavazky voci zamestnancom, socialnej poistovni, zdravotnym poistovniam,
Statu a dodavatelom uhradza v lehote splatnosti.

Vase zdravie v spravaych rukdch ...



Vgrotnad sprava za rok 2014

7. LIECEBNO - PREVENTIVNA A OSETROVATELSKA STAROSTLIVOST

V roku 2014 bolo v nemocnici hospitalizovanych celkom 18.044 pacientov
s priemernou dobou hospitalizacie 6,12 dfia a vyuZitelnostou 6Zka
75,56 %. V ambulantnej starostlivosti bolo oSetrenych 534.958 pacientov,
na pracoviskach spolognych vy3etrovatelskych a lieGebnych zlozkach
realizovanych  1.641.737 vySetreni a  vjednodfiove] ambulantnej
starostlivosti uskutonenych 3.827 vykonov jednodfiovej chirurgie. Poas
roka 2014 sa vnaSej nemocnici narodilo celkom 1.803 deti a
na operacnych salach vykonalo 10.418 operacii.

Hospitalizicie, operacie (pocet)
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Vase zdravie v spravnych rukdch ...



Vgrocna spriva za rok 2014

V diagnostickom centre bolo vykonanych 5.413 preventivnych
prehliadok, na oddeleni vSeobecného lekérstva 16.262 preventivnych
prehliadok.

Na Gynekologicko - porodnickej klinike zaviedli elastografiu,
ktord zlepSuje diagnostiku predasného pérodu a v gynekoldgii
diagnostiku patolégie maternice. Za Ugelom zvy3enia komfortu pacientiek bolo v roku 2014 vykonanych viac
laparoskopickych myomektomii &im drzime narastajlci trend tejto Spickovej operativy.

Na_Chirurgickej klinike zaviedli systém vEasnej enterainej vyzivy u pacientov so zévaznou akltnou
hemoragicko-nekrotickou pankreatitidou pomocou dvojcestnej a trojcestnej vyZivnej nasojejunainej sondy.

Na HTO rozsirili databazu darcov krvi negativnych na dané antigény: C,c,E,e,M,N a to u darcov krvi do 50
rokov. Cely rok kontinualne vyrabali deleukotizaéné krvné pripravky, ¢im sa zabezpecila bezpecnost a kvalita
hemoterapie u hospitalizovanych pacientov.

Vlietbe popélenin Il stupfia udeti planuji na Klinike popélenin vyuZitie chorioamniovych 3tepov,
s vyuzitim viastnej produkcie — odber placentarnych obalov na gynekoldgii — ich spracovanie v tkanivovej banke po
bakteriologickom a virologickom overeni.

Na o&nom oddeleni vykonali u 37 pacientov s diagnézou diabetes mellitus laserov(i koaguléciu sietnice.

Vzhladom na trvali pritomnost erudovanych algeziolégov na OAIM zlepSila sa kvalita perioperaéného
manazmentu bolesti a zaviedol sa protokol na hodnotenie vyZivy, ktory zlepSuje nutricnd predoperacnd pripravu
pacientov podstupujucich operacné vykony na GIT, zniZuje riziko infekcii a zlepSuje hojenie ran.

Na ortopedickom oddeleni nadalej prebieha
priprava na ziskanie certifikatu FIFA.

Na Intenej klinike v Osteocentre bol zavedeny
ultrazvuk kibov do spektra diagnostickych vysetreni
reumatologickych ochoreni. 58 pacientom aplikujeme
biologickd lie€bu, ale centrum pre biologicku lie¢bu
reumatologickych ochoreni zriadené nebolo.

-3

U
v

Na RDG zaviedli vakuovii mamotémiu na odstranenie patologickych Iézii z prsnika podla presnych kritérii
a zdokonalili core - cutbiopsiu, ktoré zlepSila a zvysila zachytnost malignych ochoreni prsnika v skorych $tadiach.

Vase zdravie v spravaych rukdch ...

10



Vigrotna sprdva za rok 2014

8. LUDSKE ZDROJE V ROKU 2014

Rozhodujucim faktorom napredovania spoloénosti st jej ludské zdroje.
Ulohou manazmentu ludskych zdrojov je neustaly rozvoj pracovnej sy,
zlepSovanie pracovného prostredia a podmienok, zabezpecovanie plynulosti
procesov a formovanie zamestnaneckych vztahov.

Nemocnica Kosice - Saca a.s. 1. stikromna nemocnica v roku 2014 plnila
ulohy podnikatelského planu s priemerym prepoCitanym evidenénym
poctom zamestnancov 942 osdb. Evidentny pocet pracovnikov k 31.12.2014
vo fyzickych osobach bol 978, z toho 789 Zien a 189 muzov. Z celkového poétu zamestnancov bolo 68 %

zdravotnickych pracovnikov.

Clenenie zamestnancov (0sob; % )
Fyzicky stav k 31.12.2014

67; 7%

© Lekari a farmaceuti

179; 18%

7; 1%'\

142; 14%

i Zdravotné sestry
i PBrodné asistentky

@ Fyzioterapeuti

329; 34%
mMTP+PPZ

©Ini zdrav. zamest.
1Prevadz. zamest,

HTHP

Z hladiska vekovej Struktiry bolo 43 % zamestnancov vo veku od 36 do 50 rokov, 29 % vo veku do 35 rokov
a 28 % vo veku nad 50 rokov.

Jasne formulovany systém odmeriovania spolo¢nosti napomaha zlepSovat' vysledky v oblasti produktivity, kvality a
zlepSovania. Snahou manazmentu spolo€nosti je zmenSovat subjektivnu zlozku mzdy a zéroveri nahradzat ju
v maximélne moznej miere objektivnymi ukazovatelmi, ktoré pracovnici dokazu ovplyvnit.

Priemerna mesacna mzda na pracovnika spolo¢nosti bola za rok 2014 na Grovni 1.026,82 €, medzirocne vzrastla
03,6 %.

Vase zdravie v spravnych rukdch ...



Vygrotna spriva za rok 2014
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Spolocnost stavia na kultdre vysokych narokov na profesionalitu, etiku, osobn( integritu a schopnosti rozvijat sa
apatrit k najlepsim. Za velmi déleZité povaZujeme rovnovahu medzi vysokymi narokmi a nadStandardnym
prostredim, v ktorom previada otvorenost a reSpekt k fudom.

Vroku 2014 spolodnost realizovala pre zamestnancov a ich rodinnych prisludnikov, pacientov a Klientov
nasledovné akcie:

= Deri sestier (ocenenie sestier ,Biele srdce” na regionalnej rovni)

= VianoCn4 benefiéna akcia (vyhlasenie Osobnosti roka 2014 — ocenenie najlepsich zamestnancov
vybranymi zamestnancami)

= Promenada zdravia (ponuka aktivit zameranych na prevenciu civilizaénych ochoreni — meranie krvného
tlaku, vypocCet BMI, meranie krvného cukru, poskytovanie edukaénych materialov)

= Edukacia diabetickych pacientov hospitalizovanych na vSetkych l6zkovych oddeleniach nemocnice,
zamerana na prevenciu komplikacii zakladného ochorenia

= Ded srdca, Deri osteoporézy, Den vyZivy, Den diabetu (akfivity zamerané na zdravotn(i vychovu
navstevnikov, pacientov a zamestnancov)

Vase zdravie v sprivnych rukdch ...
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9. INVESTICIE A OPRAVY V ROKU 2014

V stlade s podnikatelskym planom na rok 2014 boli investicné

prostriedky smerované na obnovu a nékup zdravotnickej techniky, -%?', {.‘
technolégii a informacnych systémov. Prioritou bolo zabezpecit 4 -

obnovu a doplnenie zdravotnickej techniky.

Celkovy objem investovanych prostriedkov v roku 2014 bol vo vyske -

250.741 €, z toho:

= zdravotnicka technika
= informaéné technolégie
= stavby a ostatné technoldgie

192.170,- €
7.368,-€
51.203,- €

V oblasti zdravotnickej techniky bola realizovana nevyhnutna obnova a doplnenie vybavenia jednotlivych oddeleni
nemocnice o nasledujlce zdravotnicke pristroje a zariadenia:

Elekirodermatom pre Popéleninovii Kliniku, EMG pre Neurologické oddelenie, hydraulicky sprchovaci vozik pre
Chirurgickl Kiiniku, digitAlna foto / video Strbina, Strbinova lampa, perimeter a bezkontakiny tonometer s
pachymetrom pre O¢né oddelenie, pristroj na lymfomasaZz pre Fyziatricko - rehabilitatné oddelenie, USG pre
Diagnostické centrum, glukézovy analyzator pre Oddelenie klinickej biochémie, LED fototerapiak vyhrevnému 16zku
pre Novorodenecké oddelenie, motodlahy pre Ortopedické oddelenie, hlbokomraziaci box pre Hematologicko-
transfziologické oddelenie, zvaracka sterilnych obalov pre Centrélnu sterilizaciu, gastroenterologicka zostava pre
Interné oddelenie, elektrické [6zko pre Interné oddelenie, transportné lehatko pre Centralne operatné saly, EKG
MAC pre Centralny prijem, odsévatka dymu pre Gynekologické oddelenie, medicinsky monitor pre RDG
a senzomotoricky tester pre psychologicki ambulanciu.

izbach na Sestonedeli v objekte NC II.

V ramci informacnych systémov sa zakupila licencia pre
databazu ORACLE a programové vybavenie - doplnenie modulu
Servis k ekonomickému SW TANGRAM.

V oblasti technologickych investicii bol zrealizovany nakup
dodavkového automobilu Mercedes Citan, malotraktora,
zavlaZovacieho zariadenia a8ks ohrievacich vozikov pre
Oddelenie lieGebnej vyZivy a stravovania.

V ramci oprav a stavebnych Uprav boli viastnymi kapacitami
realizované prace na novych parkovacich miestach v aredli
nemocnice, na novej 3tandardnej a dvoch nadStandardnych

V roku 2014 majitel nemocnice, spoloénost Finhosp, s.r.0. zahéjil investiénd akciu ,,Operaéné centrum pristavba"
s rozpoctovym nakladom stavebnej Casti v sume 4.516.236 € bez DPH.

Vase zdravie v spravnych rukdch ...
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10. HLAVNE ZAMERY SPOLOCNOSTI V ROKU 2015

Strategickym zamerom aktivit nadej spoloénosti v roku 2015 zostava
poskytovanie kvalitnych zdravotnickych sluZieb pacientom a klientom
efektivnou realizéciou v3etkych Cinnosti pri dodrziavani zakladnych
ekonomickych principov. Udrzanie si dobrého mena a zotrvanie na
poprednych poziciach na frhu bude mozné dosiahnut vysokou
profesionalitou a kvalitnou pracou na v3etkych Usekoch spolo€nosti.

10.1. LieCebno - preventivna a oSetrovatelska starostlivost

=

ortopedické oddelenie - rozsirit spektrum operaénych vykonov v endoprotetike, a to o endoprotézu ramenného
a &lenkového kibu

vybavenia

mamocentrum - zavedenie do praxe pouZivanie nanoCastic Zeleza (nahradenie doteraz pouzivanej
radioaktivnej latky) v diagnostike a lie€be nadorovych ochoreni prsnika

kréné thyreochirurgické centrum — st¢ast ORL oddelenia so zameranim na prevenciu, diagnostiku a liegbu
8titnej Zlazy

otvorit novovybudovani ,Pristavbu operaného centra® s piatimi najmodernej§imi operaénymi salami,
s modernym oddelenim intenzivnej a akdtnej mediciny a centralnou sterilizaciou

stomatologické oddelenie - zriadit stomatologické centrum pre celli spadov oblast

na poliklinike na kardiologickej, neurologickej, gynekologickej, ortopedickej aFRO ambulancii rozsirit
spektrum vykonov v diagnostickej a lieCebnej starostlivosti kiipou novej pristrojovej techniky a zriadenim
novych ambulancii

10.2. Personalna a socialna oblast

nadalej zosuladovat poziadavky na kvalifikadnt Struktru s disponibilnymi ludskymi zdrojmi, vytvarat stlad
medzi po¢tom a Struktdrou pracovnych miest

objektivizovat systém odmerfiovania a funkéného postupu zamestnancov zaloZeného na profesijnych kvalitach
a dosahovanych vysledkoch s ciefom zefektivnit vykon pracovnej éinnosti a vhodne motivovat zamestnancov

vytvarat vhodné pracovné podmienky, zabezpe€it vhodnymi formami motivacie stabilizaciu kfGcovych
zamestnancov s ciefom znizit fluktuaciu

realizovat systém vzdelavania a zvySovat odbornu Uroveri zamestnancov, s cielom zvySovat kvalitu pracovnej
sily

persondlny a sociélny rozvoj pracovnikov, rozvoj pracovnej kariéry, ktory smeruje k vnitornému uspokojeniu
z vykonavanej prace, k zblizeniu ¢i stotoZneniu individualnych a podnikovych zaujmov

upeviovat etické principy a firemnu kulttru spolo¢nosti

Vase zdravie v spravinych rukdch ..
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10.3. Investicie

Hlavnym zamerom voblasti investicii vroku 2015 bude ukoncenie
investicnej akcie ,Operaéné centrum - pristavba“ a nasledne jeho vybavenie
pristrojovou technikou.

Realizaciou uvedenej investicie dojde k skvalitneniu poskytovanej zdravotne;
starostlivosti, zvySeniu operafnych vykonov, spineniu legislativnych
poZiadaviek na prevadzku operacnych sal, centralnej sterilizacie, OAIM
avytvoria sa podmienky pre
umiestnenie  MRI  pristroja,
ktorym v stCasnosti nemocnica nedisponuje. Déjde k vytvoreniu
modemej koncepcie centralizovanych operadnych sal spifiajticich
hygienické Standardy EU. Prepojenie operacnych sal s centralnou
sterilizaciou, ako aj prepojenie OAIM vratane expektacnych 16Zok vo
vazbe na urgentny prilem zoptimalizuje prevadzkové vazby za
dodrZania potrebného hygienického Standardu.

Vase zdravie v spravingch rukdch ...
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11. UCTOVNA ZAVIERKA ZA ROK 2014

Ustovna zavierka k 31.12.2014 je zostavena ako riadna U&tovna zavierka
podia § 17 ods. 6 zékona 431/2002 Z. z. o Utovnictve. Je sudastou
priloZenej spravy auditora o overeni Uctovnej zavierky.

Predstavenstvo Nemocnica Kosice - Saca a.s. 1. sikromna nemocnica
predklada navrh na rozdelenie dosiahnutého vysledku hospodarenia:

= pridel do fondov zo zisku a ostatné rozdelenie zisku  1.945.376 €

11.1. Poznamky k dctovnej zavierke za rok 2014

(vid priloha).

11.2. Sprava auditora o overeni Uctovnej zavierky za rok 2014

(vid priloha).

Adresa:

Nemocnica Kosice - Saca a.s.
1. stkromna nemocnica
Lucna 57

040 15 Kosice - Saca

ICO: 36168165
DIC: 2020969797
Tel.:

055/7234 111
055/7234 333

Web: www.nemocnicasaca.sk

Vase zdravie v spraviaych rukdch ...
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Dodatok spravy auditora
o overeni siilladu vyrocnej spravy s uétovnou zavierkou
v zmysle zdkona €. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Akcionarovi spolognosti Nemocnica KoSice-Saca a.s. 1. siikromna nemocnica

[. Overili sme uétovni zavierku spolo¢nosti Nemocnica KoSice-Saca a.s. 1. sikromna
nemocnicak 31. decembru 2014, uvedent v prilohe vyroénej spravy, Kku ktorej sme
dna20.2.2015vydali spravu auditoraa v ktorej sme vyjadrili svojauditorsky nazor v
nasledujucom zneni:

Nazor

Podla ndsho ndzoru, uctovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situdcie
spolocnosti Nemocnica Kosice-Saca a.s. 1. sikromnd nemocnica k 31. decembru 2014 a
vysledku jej hospoddrenia za rok konciaci k uvedenému ddtumu v sulade so zdkonom
o0 uctovnictve.

I1. Overili sme taktiez stlad vyro¢nej spravy s vyssie uvedenou uétovnou zavierkou.

Zaspravnost’ zostavenia vyroénej spravy je zodpovedny Statutdrny organ Spolo¢nosti.

Overenie sme uskutoénili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardami. Tieto
$tandardy pozaduji, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerani
uistenie, e informacie uvedené vo vyrolnej sprave, ktoré su predmetom zobrazenia
v Gétovnej zavierke, si vo vietkych vyznamnych sivislostiach v silade s prislusnou
uétovnou zavierkou.

Uttovné informacie uvedené vo vyroénej spravesme posudili s informéaciami uvedenymi
v G&tovnej zévierke k 31. decembru 2014. Iné Gdaje a informécie, ako Ctovné informécie
ziskané z uGtovnej zavierky a udtovnych knih sme neoverovali. Sme presvedeni, Ze
vykonané overovanie poskytuje dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Podla natho nazoru si 0¢tovné informécie uvedené vo vyrolnej sprave spoloCnosti
Nemocnica KoSice-Saca a.s. 1. sikromna nemocnica v stlade s uétovnou zdvierkou k 31.

decembru 2014.

27. februara 2015

Ing. Alena Zborovské
Licencia SKAU ¢. 414
zodpovedny auditor

TATRA-AUDIT s.r.o.
Licencia SKAU ¢. 60
Hroncova 2

040 01 Kosice

Sidlo: Hroncova ul. &. 2,040 01 Kogice
registracia: Obchodny register Okresného sudu Kosice |., oddiel Sro, viozka C. 54511V



