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Vazené kolegyne,
vazeni kolegovial

Je ovela prijemnejSie hodnotit dosiahnuté vysledky za rok
2014 ako napr. pred rokom, lebo su na vSetkych podstatnych
ukazovateloch lep3ie. Je naozaj prijemné aj z pohladu vedenia
konstatovat, Ze dosiahnuté vysledky st dobré a to aj napriek tomu,
Ze sa Vv priebehu roka vyskytli jednak bezZné neprijemnosti, ale
hlavne zaliatie firmy v lete minulého roka a =z toho plyntca
odstdvka niektorych prevadzok azZz na dva tyZdne. Som presvedceny,
Ze nebyt tejto neprijemnosti vysledky by boli eSte o nieCo lepsSie.

Za najzasadnejsiu podmienku pri dosiahnuti tychto vysledkov
povaZujem hlavne to, Ze sa nam podarilo tak doplnovat vyrobnu
napln, Ze nedos$lo k vazZnym vypadkom v priebehu hodnoteného roka.
Tak, aby som bol trochu konkrétnejsi <co sa tyka dosiahnutych
vysledkov, tak uvediem aspon tie najzakladnejsie udaje:

V trzbdch /o v podstate znamend nasu produkciu- vyroby =za
uplynuly rok/ sme dosiahli objem vo vySke 5 724 663,-€ur co
predstavuje splnenie planu na 100,92% a ndarast oproti minulému
roku o 451 931, -€ur. Pre Va3u lepSiu predstavu ten narast
predstavuje taky objem, ako keby sme v roku 2014 pracovali o nieco
viac ako jeden mesiac ako v roku 2013, aj napriek spominanému
Casovému vypadku pri povodni.

W investiciéch sme is1i podla planu, takze bolo
preinvestovanych cca 301 725, -€ur. Zakapili sme  technoldgiu
prostrednictvom leasingovej spoloc¢nosti a to dlho toc¢ivy CNC

sustruh CITIZEN CINCOM A32-VII a drdtovu rezacku FANUC C600iA. Nie
je to enormné c¢islo, ale 1iba nevyhnutnd kazZdodennd potreba ak
chceme dale]j prezZzivat a napredovat. Bez tychto ndkladov to proste
nie je mozZné,
¢o urcite potvrdia ti kolegovia ¢o zabezpecuju novi napln.

Co Vas bude zaujimat je aj to, Ze mzdové naklady /vratane
odvodov/ném vzrastli v roku 2014 o 18,7% oproti r. 2013.
Tento narast spdsobil hlavne 13. plat v roku 2014, ktory v r. 2013
nebol a dost velky objem nad¢asov v hodnotenom roku.

No a na zaver ten najddlezZzitejsi ekonomicky ukazovatel,
ktory najleps$ie vyjadruje UspesSnost nasho hospodarenia v uplynulom
roku je hospodarsky vysledok za tento rok, ktory sme dosiahli v
objeme 34 940,01 ©pred zdanenim a 23 795,22 po zdaneni. Dan
z prijmov z beZnej <&innosti ¢&¢inila 11 144,79 €ur. Na hospodarskom
vysledku sa podielali zhruba rovnomerne vsetky nase hospodarske
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strediska - Co je tiez velmi pozitivna spréava. Na dosiahnutt vysSku
hospodarskeho vysledku vplyvalo v hodnotenom roku dost
pozitivnych, ale aj negativnych vplyvov. Medzi negativny vplyv by
som v prvom rade =zaradil neustale sa zvy3ujucu konkurenciu, rast
vstupov a z nich plyntci stdle sa =zniZujuci efekt 2z vyroby.
Jednoducho povedané neda sa =zabezpec¢it novy vyrobny program S
takym ziskom aky sme mévali a c¢iastoéne aj mame z vyroby naSich
tradi¢nych vyrobkov, napr. z hydrauliky. Predpokladam, Ze nikto =z
nas nepocital, Ze tie tradié¢né vyrobky t.j. valce na starSie typy
vozidiel budeme robit stéale. Tie proste z trhu vypadavajui a my ich
musime nahradzat novymi vyrobnymi programami, ktoré uZ také zisky
neprinasaja. Toto je ale proces, ktory my zastavit sami nemdzeme,
len to musime akceptovat a =zabezpecovat sa novymi vyrobnymi
¢innostami tak, aby sme mohli aj nadalej slusSne existovat.

Pre ilustraciu uvediem, Ze kym v rokoch 2006-2010 bol podiel
vyroby valcov a valcéekov (Zetor a néahr. spotreba) na celkove]
produkcii zavodu hydraulika od 95 do 98%, tak v roku 2014 je to uz
iba 77% . Je to velmi podstatny pokles a myslim si Ze ten trend
bude trvaly, na <¢o sa musime pripravit po kaZdej stranke ¢&i
investic¢nej ¢i personalnej.

Chcem spomenut a podakovat vsetkym tym pracovnikom zavodu,

ktori od roku 2009 - 2010, kedy objem ostatnej vyroby v tomto
zavode predstavoval cca 60 000, -€ur, dokazali zabezpecit  nové
vyrobky v objeme cca 940 000,-€ur, t.Jj. 15,6 - nasobné zvySenie.

Je to urcite skvely vysledok, ktory si =zasluzi uznanie a
podakovanie.

Hladanie novych zakaziek rok ¢&o rok Jje prepotrebné hlavne
v nastrojarni, pretoZe v jej néplni Jje hlavne z&dkazkova vyroba,
ale zvySenie objemu oproti roku 2013 o 100 000,-€ur, t. j. o 8 % a
oproti roku 2012 o 241 tis. t. Jj.22 % Jje tieZz chvalyhodny
vysledok, samozrejme tieZ hodny uznania a podakovania.

A samozrejme nezabldam ani na lisovinu, kde tie néarasty boli
najvys3ie a to o 55% oproti r. 2013 a o 72% oproti v r.2012.

ESte raz preto srde¢nd vdaka vsetkym tym, ktori sa o to
pric¢inili, pretozZe bez tychto novych vyrob by sme nemohli ani
snivat o pozitivnych vysledkoch a samozrejme z nich plynucich
odmien pre vsSetkych.

KedZe som sa uz presunul v hodnoteni dosiahnutych vysledkov
k pozitivnym vplyvom na jeho vySku, tak za to najddélezitejsie co
pozitivne ovplyviiuje nasSe vysledky sU podla mnha ti kolegovia,
ktori s touto firmou takpovediac Ziju, odovzdavaju jej vsetko <o
vedia a dokazu a kolko mdézu a zaleZi im na tom, aby firma nadale]
fungovala a aby nas vsSetkych aj primerane zabezpecovala.

Kazdy =z nds m& svoje subjektivne pocity aj pocity krivdy
a nedocenenia, kedZe absolutne objektivne ohodnotenie ¢&i seba ¢&i
podriadeného alebo aj nadriadeného podla mna aj akokolvek by sme
sa snazili, tak to nedokéazZeme, preto sa musime navzdjom vnimat
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a prijimat pozitivne a s tym pristupovat k plneniu svojich uloh tu
na pracovisku, ale aj k budovaniu vztahov medzi sebou navzajom.

Som hlboko presvedceny, Ze cielom vedenia nie Jje niekomu

umyselne ubliZovat alebo ho zdierat, ciel Jje tu iba jeden -
»v3eobecnd prosperita vSetkych“ - samozrejme za Ucelom,
jednoducho povedané, vyssich zarobkov, pripadne ostatnych
benefitov plynGcich zo zamestnania vo firme. KaZdy 2z nds Je
zaradeny niekde na pracovisku a tam sa od neho ocakdva statocnéd
pradca a pripadne aj svoj vlastny osobny vklad k vy3sej

prosperite celku. Viem, Ze objektivne Jje taZko podchytit kazdé
naviac odvedené, ale ak je Clovek systematicky vo svojom konani
pozitivneho, neméZe sa to raz minat Gcinku.

Vela Iudi v Zivote m& pocit, Ze viacej dava neZ dostéava
a Casto to mdéZe byt aj pravda, ale tvrdo negativisticky pohlad na

tito firmu akd je zld a ako strasne ubliZuje a zdiera - tak pre
tych kolegov su iba dve moznosti - skusit naniest svoj problém
nadriadenému a vzajomne sa snazit najst riesSenie, - alebo ak e

niekto presvedceny, Ze to aj tak nemd zmysel, tak potom je
najlepSie zmenit z1ld firmu za lepSiu. Je demokracia, d& sa to.
PretozZe je potrebné si uvedomit, Ze nie iba ja pracujem pre firmu,
ale aj ta firma md Zivi a dadva ndm v rédmci svojich mozZnosti prezit
tento nelahky cas.

Na margo toho vSetkého c¢o som vys$Sie uviedol chcem povedat,
Ze aj pri tom nestasti - ktoré néds postihlo - myslim povoden, bol
som hlboko dojaty tymi kolegami, ktori bez ohladu na postavenie,
svoj volny c¢as C¢i1 odmenu, neziStne pomdhali pri odstranovani Skéd

a preto im zo srdca dakujem. A aj vdaka nim sme mohli ¢o najskér
rozbehnut vyrobu a zacat zardbat. PretoZe odstranovanie $koéd
nebola zarobkovd <¢innost pre firmu, ale iba strata, ktorad bola

vyCislend na cca 218 960,80€ur. Poistoviia nam uhradila c¢iastku
188 439,24€ur. V tejto 3kode nie Je vyc¢isleny usSly =zisk pocas
odstavky.

Ale na druhej strane som si v3imol aj kolegov, ktorych tento
problém sa akoby netykal, ved oni neboli prijati na odpratédvanie
bahna. Aj to je pristup, ktory sa mbdze kazZdému vratit.

Na =zaver tejto uUvahy som velmi rad, Ze tych kolegov
s pozitivnym pristupom je v nasSej firme drviva viacSina, a preto aj
ich zasluhou sme dosiahli také vysledky aké som uZz uviedol.

Dosiahnutie pozitivneho ¢iZe plusového hospodarskeho vysledku
je jeden zo zakladnych cielov podnikania. Jednak preto, aby firma
mohla dalej fungovat, aby ju obchodni partneri a banky brali ako
solventného a solidneho partnera, proste aby  vbébec S nami
spolupracovali /uvery, obchodovanie — ndkup - predaj a pod./. Cize
zisk byt musi, ale aj progres zabezpeCeny cez investicie, ale aj
relativne spokojni zamestnanci, Spokojnost zamestnanca merand cez
rézne ukazovatele je aj nasim prvoradym cielom. A7j preto sa robi
prieskum spokojnosti zamestnancov, aby sa v ramci moZnosti firmy
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vytvorili také podmienky na pracu a odmeny =za nu, aby sme sa <o
najviac pribliZzili k Va3im predstavam.

Zédsadnd podmienka je téa, Ze si na to musime zarobit. Ak ste
poculi a zaregistrovali vy3ku dosiahnutého hospodédrskeho vysledku,
tak musite uznat, Ze viac rozdelit v minulom roku 2014 uZ neslo.
Tu vlbec nejde o to ¢&i vedenie chce alebo nechce, pretozZe sa
intenzivne hladali moZnosti ¢&o najviac rozdelit, ale viac sme
nezarobili. A teraz Jje to jedno &i zarobené peniaze idu do vyplat,
alebo do 1inych =zamestnaneckych benefitov. Je preto si potrebné
uvedomit zasadnu vec, ak tie zarobené peniaze minieme napr. na
benefity alebo inde, nemdZu byt vy3sSie odmeny ak nevytvorime vac&si
zisk a ten tvorime vsetci.

Je mi jasné, Ze nie je vsetko v tejto firme idedlne, ale aj
urcite nie =zase také o nic¢om, ako sa niektori v tomto dotazniku
vyjadruju. Uvedomujeme si, Ze sme zamestnanecké vyhody prijimali
jednak postupne a v Castiach sa aj menili podmienky a tak neboli
mozno niekomu Jjasné, alebo sa o nich nemusel dozvediet. Preto
vedenie rozhodlo ich zosumarizovat a zverejnit na vyveskach.

Zase na margo tychto zamestnaneckych vvhod za r. 2014 druzZzstvo na
tento U¢el minulo 84 774€ /t.j. 2 543 220 Sk/.

A teraz ¢o nas cakd v tomto roku:

Ak chceme napredovat a to urc&ite chceme, tak sme si postavili pléan
rastu pozitivnych ukazovatelov a utlmovanie alebo racionaliziciu
tych ostatnych hlavne nékladovych, v objeme trZieb planujeme iba
malé zvysSenie, a to o 0,4% celkovy néarast na objem 5 750 000, -€ur.

Z toho nové vyrobky v zavode hydraulika by mali byt v objeme
243 000,-€ur. Nové vyrobky v lisovni plastov v objeme 111 000, -
€ur. No a v néastrojarni tam azZz na maly objem Jje skoro cely
celoro¢ny objem nova vyroba - lebo je to zadkazkovy charakter
vyroby.

Samozrejme, Ze Vv zabezpeCovani novych vyrob budeme pokracovat
aj v priebehu tohto roka tak, aby sa ndm ten uZ spominany objem
novych vyrob este zvy3$il a boli sme pripraveny aj na buduci rok.

V ramci naSich moZnosti pre tento rok boli naplénované
investicie v objeme cca 530 000,-€ur, =z toho <cca 480 000,-€ur
strojné a cca 50 000,-€ur stavebné.

Samozrejme, Ze stavebna investicia ném trochu aj skomplikuje Zivot
aj Ciastoénl odstavku ¢o sa Dbudeme snaZit zminimalizovat, aby sme
Co najmenej negativne ovplyvnili celorocné vysledky.

VSetky ostatné zlepSenia ¢i v investiciéch, podmienkach
odmenovania, ale aj ostatnych podmienkach vyrobnych, ktoré si
vyzaduju financie, budd realizované podla vyvoja naSej vnutro
firemnej ekonomiky v priebehu roka.

Chcem aj pri vyhlade na rok 2015 pripomenut, Ze tak ako som
spominal predpoklad poklesu podielu pdédvodného vyrobného t.7J.
ekonomicky vyhodného programu, tak bude nevyhnutné hladat rezervy
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a zefektivnovania v3etkej naSej <innosti, pretoZe to je jeden zo
zakladnych predpokladov nasSej dalSej existencie a aj moZnosti
zvySovania zarobkov. To musime pochopit v3etci, nie iba vedenie.

Iba to je cesta k zabezpeCeniu aspon takého hospodarskeho vysledku
ako v roku 2014.

Na za&ver mi dovolte, aby som Vam vsSetkym c¢o ste pozitivne
prispeli k dosiahnutym vysledkom v roku 2014 zo srdca podakoval
jednak v mene svojom, v mene vedenia a aj predstavenstva druZstva.
Chcem Véas poprosit, aby ste to podakovanie nebrali ako formalitu,
ale ako velmi redlny pohlad skiseného ¢&¢loveka, ktory uZ toho dost
zazil a vyskaSsal a vie ocenit prinos, ktory ste do splnenia
dosiahnutého ciela vlozili.

Takze esSte raz dakujem a Zeldm Vam pri plneni uloh v roku
2015 hlavne vela zdravia, pokoja tu na pracovisku, ale aj v rodine
a v neposlednom rade aj vela chuti a ochoty vloZit do splnenia
spolo¢nych cielov aj svoj osobny prinos a chut rozdavat okolo seba
iba pozitivnu energiu. Som presvedceny, Ze stanovené ciele si
dokazZeme splnit a spolo¢ne sa z nich te$it, aby sme sa mohli
poted3it aj =z ich koncoroéného prerozdelovania v tzv. trindstom
plate.

Na =zaver Vam e3te raz srdec¢ne dakujem =za vSetko a Zelam
vsetko najlepSie v Zivote, ale aj tu na pracovisku.

Dakujem za pozornost.

L

Ing. Marian Kivader
predseda predstavenstva
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Fragokov-export,

Vykonnost' firmy

ICO: 36476714

vyrobne druZstvo
rok 2011 rok 2012 rok 2013 rok 2014
Trzby 4 887 943 5256 157 5272732 5724 663
Pridana hodnota 2581038 2702518 2474709 2 868 346
Zisk po zdaneni 43 475 -89 578 -27 617 23795
Vlastné imanie 5450 351 5358 791 5209 551 5231191
zadlzenost (%) 19,79 20,29 20,15 21,37
ROE (%) 0,80 -1,67 -0,53 0,45
EVA 2581038 2702518 2474709 2 868 346
EVA/A (%) 74 40 38 43
EBIT/R - 1 -1 0 1
AKTIVA 6 896 781 6 803 977 6 575 348 6679619
Zavazky 1364 750 1380 405 1324 734 1427 307
ROE - rentabilita vlastného imania
EVA - pridana hodnota
EVA/A - podiel pridanej hodnoty na aktivach
EBIT/R - rentabilita trzieb
EBIT - zisk pred dafiami a nakladovymi Grokmi
2011 2012 2013 2014
zisk pred zdanenim 55526 -50 202 -34 250 34 940
nakladové troky 17138 16 102 14 738 13 267
spolu: 72 664 -34 100 -19512 48 207
ukazovatel zadiZenosti 4 -2 -1 4
OA 3544 602 3249 622 3421591 3734108
Kratkodobé zavazky 500 693 526728 575137 681 139
pracovny kapital 3343909 2722 894 2 846 456 3052 969
podiel PK na OA (%) 94 84 83 81
pracovny kapital 3343909 2722 89%4 2 846 456 3052 969
finanéna nezavislost’ vlastné imanie/ |aktiva 0,8

Ukazovatel fin. nezavislosti je pre nasu firmu priaznivy, tspesny podnik by mal dosahovat
minimaine 0,3. VoIné prostriedky su zhodnocované v banke formou ulozky progres depo-
zit. Situacia na finanénom trhu v8ak neumoziuje uspokojivy efekt z tychto UloZiek, preto
nasa firma hfada iné moznosti vyuZitia volnych zdrojov a to investovanim do novych tech-
nologii. Co sa tyka pracovného kapitalu, mdzeme byt spokojni, pretoze z hfadiska firmy sa
povazuje prijatelny podiel pracovného kapitalu na obeznych aktivach v rozpati 30% - 50%.

PK=pracovny kapitél
OA = obezné aktiva
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Fragokov-export, vyrobné druzstvo, Budovatefska 67, 080 01 Presov

Zapisané v Obchodnom registri Okresného stdu Presov Oddiel: Dr Viozka ¢islo 10112/P  1CO: 36476714

UZNESENIE

CLENSKA SCHODZzA

Al Schvaluje:

1.
Z.

Vyroénl spravu o ginnosti a vysledkoch vyrobného druzstva Fragokov-export za rok 2014

Rocnu GCtovnl zavierku vyrobného druzstva Fragokov-export za rok 2014 na navrh kontrolne;
komisie s tym, Ze vysledok hospodarenia v schvalovani — zisk vo vyske 2379522 €UR - UJ
zalctuje ako nerozdeleny zisk z minulych rokov 2014 takto:

Vysledok hospodarenia v schvalovani: 23 795,22

a) L:Jéet 431010 MD - Vysledok hospodarenia v schvalovani

b) UCet428112 - D - Nerozdeleny zisk MR 2014

4. Podnikatelsky plan na rok 2015

5. Prerok 2015 ,Zésady vyplyvajlce zo zakonnych ustanoveni, rozpracované na podmienky
vyrobného druzstva Fragokov-export, vratane priloh 1-3, a to v doteraz platnom zneni s tym, ze ¢l.
A bod 2 sa upravuije takto: uznesenie VCS je platné na obdobie do konania ¢lenskej schodze
druZstva v roku 2016.

B/ Uklada:

1. Statutarnemu organu druzstva zabezpegit realizaciu nevyhnutnych opatreni na zabezpegenie spinenia
podnikatelského planu v roku 2015.

Termin: staly
Zodp.: predseda predstavenstva

V PreSove, 2. 4. 2015

/ /(allk

Ing. Marian Kivader Vladimir Kivader
predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva



