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1. UVOD

Spolo¢nost RBR Bet6n bola zaloZena spolocenskou zmluvou zo drnia 08.09.2006.
Zapisand je v OR 0S Zilina, v &asti S.r.o., €islo 17985/L.

V su&asnosti ma firma 23 zamestnancov, z toho 2 riadiacich pracovnikov, 5 technicko-
hospodarskych pracovnikov, 3 strojnikov vo vyrobe a 13 vodicov.

Sidli v prenajatych priestoroch v Ziline, na Mudrofiovej ulici €. 5.

Jej hlavnou ¢innostou je vyroba, transport a predaj beténovych zmesi, pridruzenou

¢innostou predaj cementu a 3trkov.

Tak ako vidgina mengich a strednych podnikov, tak aj na3a spolo¢nost sa v rokoch
2010 — 2012 musela vysporiadat svyraznym zniZzenim objedndvok as celkovym
poklesom trzieb. Situacia na trhu bola spdsobena celosvetovou krizou. Uvedeny
pokles zaznamenali v3etky odvetvia priemyslu, preto bolo len otdzkou ¢asu, kedy sa

situacia vyhroti este do vicsieho konkurencného boja.

Vedenie spoloénosti viak dokazalo aj vtomto obdobi pruzne zareagovat a ziskat
vyznamné zakazky. Objem vyroby beténov v roku 2013 wvzrastol a v roku
2014 predstavoval

61 654,35 m3.

Najvacsimi odberatefmi v tomto obdobi boli:
- Proreco s.r.o., Trencin

- STAVIZOLs.r.0., Zilina

- Stabil a.s., Zilina

- HASTRAs.r.o., Zilina

- D.A.L spol.sr.o., Zilina

- T.B.stavs.r.o., Zilina

- TUBAU a.s.

- RBRspol.s.r.o., Zilina



Nasledne sa vietka pozornost sustredila na kvalitu beténovych zmesi.

Vstupné materidly do beténovych zmesi — cement, 3trk, chémia, anhydrit, popoléek
su certifikované.

Zmluvné podmienky pre odberatelov su rieSené formou kipnych zmluv a objednavok
s individuélnym’i dobami splatnosti.

V pripade neschopnosti odberatela splacat svoje zavizky, spolofnost pristupuje
v ramci dobrych obchodnych vztahov k vytvoreniu splatkového kalendara.

Nakofko ma RBR Betén, s.r.o. vela dlinikov, vedenie spoloénosti pristapilo
k spolupraci s pravnikom a exekutorom, ktori jej pomahaju zabezpecit financnu
stabilitu.

Od roku 2012 sa podarilo znizit poget neplaticov formou predaja beténov za hotové

a prostrednictvom zaloh.

Od roku 2013 spolo¢nost RBR Betén disponuje vlastnym vozovym parkom, ktory

pozostava z:

- 5 beténpimp - 3x mixpumpa (2x PUTZMEISTER, 1x SCHWINGSTETTER)
dosah ramena 24a26 m
2x pumpa (1x PUTZMEISTER, 1x SCHWINGSTETTER)

dosah ramena36a39m

- 10 domietavatov- 4x s objemom 7 m3 (SCHWING)
6x s objemom 9 m3 (4x SCHWING, 2x)

Na doplnenie obrazu o ¢innosti spolocnosti RBR Betdn s.r.o. v roku 2014 prikladame
porovnanie trzieb ahospodarskych vysledkov za roky 2013 a 2014 formou graf.

znazornenia.
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2.CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

2.1 PREDMET CINNOSTI

© 0 N o v &

kipa tovaru na uéely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod)
v rozsahu volnych Zivnosti,

kipa tovaru na Ulely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu volnych Zivnosti,

vyroba beténovych zmesi a stavebnych hmét, vratane vyroby cementovych
tovarov,

sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnych Zivnosti,

prieskum trhu a verejnej mienky,

konzulta¢nd a poradenska €innost v oblasti obchodu,

prenajom motorovych vozidiel,

prenajom strojov a zariadeni,

reklamna ¢&innost,

10.vnutrodtatna nakladna cestna doprava.

2.2 RIADENIE SPOLOCNOSTI

Najvy$$im orgdnom spolo¢nosti je valné zhromaZdenie. Statutarnym orgdnom

spoloénosti je konatel, ktory podpisuje a kona za spoloénost samostatne. Konatefom

RBR Betdn s.r.o. je ui od jej vzniku p. Stanislav Raab, bytom Pod Lasceky 300,

Povaisky Chimec.

snahou konatela, ako aj ostatnych spolocnikov je, aby spolo&nost RBR Betdn aj

v buducnosti dosahovala dobré vysledky v hospodareni a udrZala si svoje miesto na

trhu.



74kladné imanie spolocnosti je 265.551,33 €, je tvorené pefiaznymi vkladmi

spoloénikov.



3. HOSPODARENIE A FINANCOVANIE

3.1 ANALYZA AKTiV A PASiV SPOLOCNOSTI

2012 2013 2014
Aktiva
1. NeobeZny majetok 141 688 693687 946835
- DHM 141 688 693687 946835
2. ObeZny majetok 1122318 730350 1203664
- finanény majetok 155 873 12815 159688
- pohladavky 882124 564319 913808
- zasoby 84 321 153216 130168
3. Casové rozlisenie 1327 4193 10660
- naklady bud. obdobia 1627 4193 6171
- prijmy bud. obdobia 0 0 4489
AKTIVA SPOLU 1265633 1428 230 2161159
Pasiva
1. Vlastné imanie 550017 599 186 761028
- zakladné imanie 265 551 265 551 265551
- fondy zo zisku 26 555 26 555 26555
- zisk min. obd 0 257911 307080
- zisk beZ. obd 257911 49 169 161842
2. Cudzie zdroje 715616 829 044 1400131
- kratkodobé zavazky 698 471 803 973 1023125
- dlhodobé zavazky 2763 1968 342036
- rezervy 14 382 23103 34970
- Uvery 0 0 0
3. Casové rozlisenie 0 0 0
PASIVA SPOLU 1265633 1428 230 2161 159




3.2 UKAZOVATELE FINANCNEJ ANALYZY

1. Vynosnost (rentabilita) celkového kapitdlu v %

- (hospodarsky vysledok po zdaneni : pasiva celkom) * 100
- (161842 : 2161159) * 100 = 7,49%

Tento ukazovatel hodnoti vieobecnu efektivnost vyuZitia vloZzeného kapitalu
bez ohladu na zdroj financovania, mal by byt o najvyssi.

2. Vynosnost (rentabilita) viastného kapitalu v %

- (hospodarsky vysledok po zdaneni : vlastné imanie) * 100
- (161842 : 761028) * 100 = 21,27 %

U daného ukazovatela by malo platit, Ze je vy33i ako Urokova miera. Vyjadruje
zhodnotenie vlastného kapitalu.

3. Vynosnost (rentabilita) ziskovost'v %

- (hospodarsky vysledok po zdaneni : celkové vynosy) * 100
- (161842 : 3823508) * 100 = 4,23 %

Tento ukazovatel udava, na kolko percent je spolognost ziskova. Tato hodnota
hovori o tom, Ze z kazdého eura trZieb spolo&nost dosiahla 0,042 EUR zisku.

4. Mzdovd vynosnost (rentabilita) v %

- (hospodarsky vysledok po zdaneni : mzdové naklady) * 100
- (161842 : 487194) * 100 = 33,22 %

Ukazovatel vyjadruje, kolko zisku pripada na jedno euro vyplatenych miezd.



5. Vynosnost (rentabilita) v ndkladoch v %

- (hospodarsky vysledok po zdaneni : celkové naklady) * 100
- (161842 : 4487530) * 100 = 3,60%

6. Doba obratu celkového kapitdlu v dfioch

- (aktiva : pasiva) * 360
- (2161159 : 4695 386) * 360 = 165,70 dni

Ukazovatel vyjadruje, za kolko dni sa obrati vlastny a cudzi kapital vo vztahu
k celkovym vynosom. Doba obratu by mala byt ¢o najkratsia.

7. Doba obratu viastného kapitdlu v drioch

- (vlastny kapital : vynosy) * 360
- (761028 : 4695 386) * 360 = 58,34 dni

Pomocou obratovosti réznych zloZiek majetku sledujeme hospodarsku aktivitu
spolocnosti.

8. Doba obratu zdsob v diioch

- (zasoby : vynosy) * 360
- (130168 : 4695 386) * 360 = 9,99 dni

Ukazovatel vyjadruje, za aky ¢as sa obratia zasoby vo firme v diioch.
Odportcana vy$ka pre ukazovatel je 60 dni a menej.
9. Celkovd zadlZenost spoloénosti v %

- (cudzie zdroje : pasiva) * 100
- 1400131 : 2161159) * 100 = 64,78 %



Ukazovatel vyjadruje, v akom rozsahu je majetok kryty cudzimi zdrojmi. Vyssia
hodnota tohto ukazovatela znamena vitsie riziko predovietkym pre sucasnych
a buducich veritelov (tzv. veritelské riziko).

10. Miera zadizenosti v %
- (cudzie zdroje : vlastné zdroje) * 100
- (1400131 : 761028) * 100 = 183,98 %

Ukazovatel charakterizuje podiel cudzich zdrojov na viastnych. Pri zvysovani
tohto ukazovatela sa zvy3uje riziko finanéného padu.

11. Miera finanénej samostatnosti

- vlastné imanie : cudzie zdroje
- 761028 : 1400131 = 0,54

12. Ukazovatel samofinancovania v %

- (vlastné imanie : majetok spolu) * 100
- (761028 : 2161159) * 100 = 35,21 %

Ukazovatel je tym vacsi, ¢im je vy3si podiel cudzich zdrojov na celkovom
financovani podniku. Je doplnkovym ukazovatefom k ukazovatelu celkova
zadlenost. Ukazovatel vyjadruje do akej miery firma kryje svoj majetok
vlastnym imanim. Za dobré sa povaZzuje asi 30% hodnota tohto ukazovatela.



3.3 VYVOJ STRUKTURY NAKLADOV A VYNOSOV

2012 2013 2014

Cisty obrat 4398 075 2549526 3823524
Vynosy z hosp. ¢innosti 4 398 675 2 846 105 4 695 370
Spotreba materialu a energ. 2 266 050 1549 656 2333306
Sluzby 1072 853 340 886 443990
Osobné naklady 178 435 341089 622 530
Dane a poplaty 5913 19 708 23 966
Odpisy DHM 58 422 148 001 209 152
Ostatné prevadzkové naklady

) 450770 351938 819 255
ZC predaného IM
Hospod. vysledok prevadz. 366 232 94 827 243 171
Ostatné financné vynosy,
) ) 2711 478 16
uroky, kurzové zisky
Ostatné finanéné naklady,

36 302 27 735 35330

uroky, kurzové zisky
Triby z predaja CP 0 0 0
Vynosy z FM 0 0 0
Predané CP 0 0 0
Hospod. vysledok finan¢ny -33 591 -27 257 -35314
Dafiova povinnost 74 730 18 401 46 015
Hospodarsky vysledok ¢isty 257911 49 169 161 842




4. STRATEGIA ROZVOJA SPOLOCNOSTI
4.1 HOSPODARSKE AKTIVITY

Odrazom dobre fungujticej ekonomiky v tate, je aj vyskyt zdravého a dynamického
konkurenéného prostredia.

Predodlé roky viak dostatoéne preveril stalost a stabilitu mnohych podnikov, ako po
stranke finanénej, tak strategickej. NaSa spolo¢nost disponuje kvalitnymi
a certifikovanymi produktmi a sluzbami, ktoré v ramci konkurencnej sutaze dosahuju
vyborné vysledky.

V nafom regione zastadvame vo vyrobe a predaji beténov popredné miesto medzi
dodavatelmi beténov. Tento fakt je odrazom vysokej kvality ponukanych vyrobkov,
logistiky transportbeténu a poradenskej ¢&innosti, ¢i uZ vramci technologickych
postupov, alebo pri samotnych betonaZach a v neposlednej miere aj zrucnostou

a skusenostami vedenia spolocnosti.

4.2 INVESTICIE

Spolo&nost koncom roku 2014 ziskala zakazku na dodavku beténov na usek dialhice
D3 Zilina. Nakolko spolognost ziskanim zakazky D3 nechcela stratit dlhorocnych
zékaznikov, u? na zatiatku vyberového konania sa podnikli kroky k modernizacii
vozového parku abetonarne. Po potvrdeni zdkazky sa planovana modernizacia
dokoncila.

Roziirenie vozového parku zacalo v 1. kvartaly 2014 kupou novej beténpumpy. V 3.
kvartdly kupou dvoch novych autodomieSavaCov. Nakoniec, po Gspechu vo
vyberovom konani, sa pristipilo k modernizacii a kompletnému servisu oboch

betonarni SCHWING STETTER H-1,0-RS a SCHWING STETTER H3,0-RS.



4.3 OPRAVY A UDRZBA

Spoloc¢nost investovanim v roku 2014 do modernizécie a rozsirenia techniky a strojov
planuje vroku 2015 bezZny servis technoldgie, potrebny k bezchybnému chodu ako
vozového parku, tak oboch betonarni HN 1,0 a HN 3,0.

Neoddelitelnou sucastou tohto servisu a oprav su revizie elektrickych, plynovych

a tlakovych zariadeni, kontrola vah cementov, Strkov a chémie do beténu.



