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1. Zakladné informacie

Obchodné meno VYVOJ Martin, a.s.

Adresa, sidlo Komenského 19, 036 01 Martin

Registracia Obchodny register Okresného stdu v Ziline, oddiel Sa, vlozka ¢. 10119/L
ICo 36381 829

IC DPH SK2020119475

Datum vzniku 17.7.1998

Pravna forma akciova spolo¢nost

Internet mail : info@vyvoj.sk s WEB strankami : www.vyvoj.sk a www.vyvojmt.eu

VYVOJ Martin, a.s. so zékladnym imanim 2 652 000 € a s po¢tom 96 zamestnancov ku koncu roku 2014 patri medzi stredne
velké subjekty aplikovaného vyskumu, vyvoja a strojarenskej vyroby. VYVOJ Martin, a.s. ako inZinierska, vyrobna, ale i
servisnd organizacia s vysokym podielom vyskumnych, vyvojovych a kontrolnych Cinnosti sa zameriava na $pecializované
¢innosti v strojarstve v celom retazci vyskum — vyvoj — projekt — inZiniering — vyroba — servis — obchod s hlavnymi cielmi :

1.1 Na trhu vyrobkov predavat vlastné produkty, vyrobu na zdkazku a vyrobné kooperacie

e  Vojenské kontajnery pre zédstavbu C2/C3 systémov a inych tcelovych zariadeni,

Nosi¢ kontajnerov TATRAPAN 8x8CC,

Operac¢né manipuldtory Standardnej produktovej rady - OM | az OM IIl s nosnostou 2 - 10 t,
Specialne operaéné manipulatory - OM | s nosnostou 100 t,

Progresivne riesenia prevodov a pohonov,

Skusobné zariadenia pre Zelezni¢ny priemysel,

Zvdrané konstrukcie a pripravky pre ich ustavovanie,

Zmluvna vyroba a vyrobné kooperdcie podla zakaznikovej dokumentdcie,

Udrzba a servis sypacov.

1.2 Na trhu sluZieb predavat inZinierske poradenstvo a vyvojové sluzby

e  Projekéné a konstrukéné sluzby v oblasti obrannej a civilnej techniky,
e  Modernizacia a opravy vojenskej mobilnej techniky,
e  Predaj produktov Ceskej zbrojovky a.s. a Rheinmetall Waffe Munition GmbH.

==,
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Obr. €. 1 / Pohl'ad na administrativhu budovu
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2. Ludské zdroje a technické prostriedky

Najvacsou hodnotou organizacie VYVOJ Martin, a.s. je jej vysokokvalifikovany personal so 60 ro¢nou tradiciou projekéno-
konstrukénych prac, ked sa v Martine zavadzala vyroba tankovej techniky a neskor aj vyroba lokomotiv, motorov, traktorov,
kolesovej a pasovej Specialnej techniky, stavebnych a zemnych strojov a aj agregatov. Kvalifikacna Struktira zodpoveda
vysokej naro¢nosti prac, kde 40 % ma univerzitné alebo vyssie vzdelanie a 60 % stredoskolské vzdelanie. UpIna kvalifika¢na
Struktdra pracovnikov je zndzornend na obr. €. 2.

Vysokoskolské Il.  Vysokosko :
stupiia stu) Stredné odborné
34% ! 24%

Vysokoskolskeé 1.
stupna
5%

Obr. &. 2 / Vzdelanostna $truktara
VYVOJ Martin, a.s. a jeho zamestnanci maju Zivnostenské opravnenia a osvedéenia na profesionalny vykon &innosti :
2.1 Vyskum a vyvoj

. vyskum a vyvoj obecne v zmysle certifikacného osvedcenia Ministerstva skolstva Slovenskej republiky,

° vyskum a vyvoj strojov a techniky pre polnohospodarstvo a lesnictvo,

. vyskum a vyvoj cestnych strojov a dopravnych zariadeni,

° vyskum a vyvoj kolajovych vozidiel,

° vyskum a vyvoj vojenskych zbrani a nahradnych dielov na vojenské zbrane,

. elektrotechnik Specialista - projektant elektrickych zariadeni,

° vyvoj, vyroba, rekonstrukcie, predaj a servis agregatov a technologickych zariadeni spracovatelského priemyslu s dérazom
na strojarstvo v rozsahu volnych Zivnosti,

. vyvoj, vyroba, rekonstrukcie, predaj a servis priemyselnych polohovadiel, technologickych pripravkov a robotickych
systémov v rozsahu volnych Zivnosti.

2.2 Sluiby

. prenajom polnohospodarskych a lesnickych strojov a zariadeni pre udrzbu ciest a dialnic,

. poradenska a expertnd ¢innost v oblasti riadenia kvality, normotvornej ¢innosti, revitalizaénych procesov v rozsahu
volnych Zivnosti,

° prenajom nehnutelnosti vratane odstavnych ploch pre motorové vozidla a prenajom strojov a pristrojov,

obchodovanie s vojenskym materidlom v rozsahu uvedenom v Specifikdcii vojenského materidlu udeleného Povolenia

Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky,

montaZ a opravy meracej a regulacnej techniky,

poradenska a expertna ¢innost, inziniering, projektové riadenie,

pridelovanie kodifikacného skladového cisla NATO v zmysle opravnenia Ministerstva obrany Slovenskej republiky,

organizovanie kurzov, skoleni, prednasok.

2.3 Obchod a vyroba

. velkoobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

. vyroba, opravy, Upravy, nakup a predaj strojov a techniky pre polnohospodarstvo a lesnictvo,
. vyroba, opravy a Upravy cestnych strojov a dopravnych zariadeni,

. vyroba strojov a zariadeni pre vSeobecné Gcely,

. sprostredkovanie obchodu a sluzieb.
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2.4 Struktura zamestnancov

Do zaciatku roka 2014 vstupovala spolo¢nost so 94 zamestnancami v hlavhom pracovhom pomere, na konci roku ich bolo
96. Zamestnanost spoloc¢nosti sa v priebehu roka 2014 pohybovala v rozmedzi od 90 do 96 zamestnancov. Poc¢et zmluvnych
zamestnancov (dohody a Zivnosti) sa pohyboval v priebehu roka mesa¢ne od 19 do 42 zamestnancov. Pocet vsetkych
zamestnancov spolo¢nosti je zndzorneny na obr. €. 3.

(_
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Dohody a Zivnosti
60

Celkova zamestnannost

20

Obr. €. 3 / Vyvoj zamestnanosti

Struktira kmefiovych zamestnancov podla kategdrii je zndzornena na obr. €. 4 :
e [TP-) jednicovi konstruktéri a technici
e THP-R administrativa a obsluzné ¢innosti v rézii

e R jednicovi vyrobni robotnici
e R-R pomocni robotnici v rézii
( b4 V4
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Obr. €. 4 / Vyvoj $truktiry zamestnancov

Z priemerného poctu 96 zamestnancov v roku 2014 bolo 17 % Zien, priemerny vek zamestnancov bol 45,80 rokov, ¢o je
»mierny pokles” oproti predchadzajicemu roku o 0,10 %. Priemerna mzda v roku 2014 bola 917 EUR, oproti priemeru 2013
narastla o 3,15 %.

V suvislosti s podnikatelskou ¢innostou spoloénosti v oblasti obrannej techniky a platnostou licencie na predaj vojenského
materialu ma spolo¢nost preverenych Narodnym bezpeénostnym Gradom SR (NBU SR) na Grovni ,tajné“ 19 zamestnancov a
"déverné" 1 zamestnanca na ochranu utajovanych skutocnosti (persondlna bezpecnost), ¢o predstavuje 21 % vsetkych
zamestnancov. Spoloénost v roku 2014 ziskala potvrdenie o priemyselnej bezpeénosti na Urovni "déverné" vydané diia
10.3.2014 NBU SR.

5 |
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2.5 Certifikacia systému riadenia spoloc¢nosti

V spolo¢nosti v roku 2014 vykonala akreditovana spoloénost QSCERT, Zvolen audit spolo¢nosti s nasledovnymi vysledkami
opakovaného ziskania a obhajoby certifikatov :
e 2. kontrolnym auditom ponechany certifikat podla ISO 9001:9008 (systém riadenia kvality),
e 2. kontrolnym auditom ponechany certifikdt podla BS OHSAS 18001:2007 (bezpeénost prace a ochrana zdravia pri
préci),
e 2. kontrolnym auditom ponechany certifikdt podla ISO 9001:2008 v spojeni sISO 3834-2:2005 (systém
manazérstva kvality tavného zvarania kovovych materidlov),
e  certifikacnym auditom ziskany certifikat podla ISO 14001:2004 (environmentalne spravanie spoloc¢nosti).
Integrovany manazérsky systém riadenia bol dobudovany na drovni 20 riadenych procesov podla ISO 9001.
V roku 2014 bol zahéjeny audit Uradom pre obrannt $tandardizaciu, kodifikaciu a $tatne overovanie kvality MO SR, na
zaklade ktorého ziskala spolo¢nost diia 10.3.2015 Certifikdt o zhode systému zabezpelenia kvality s poZiadavkami SOS
AQAP 2110.
Spoloénost diia 10.3.2014 opatovne ziskala Potvrdenie o priemyselnej bezpeénosti na stupen utajenia "Déverné".

Certifikacie potvrdzujice odborni spésobilost
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Obr. €. 5 / Certifikaty

Spolo¢nost ma Ministerstvom S$kolstva SR vykonany audit spoésobilosti vykonavat vyskum avyvoj vzmysle zakona
¢.233/2008 Z.z. s platnostou do oktdbra 2015, ¢im ma spolocnost potvrdenu nielen profesionalitu, ale aj systémovu a
technologickd vybavenost pre vykon vyskumu aj vyvoja.
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3. Statutarne a vykonné organy spoloénosti a organiza¢na $truktura

V priebehu roka 2014 nedoslo k zmene vlastnikov akcii spolo¢nosti.
Jedinym 100 % vlastnikom akcii spoloc¢nosti je SITNO Holding a.s. Kremnica.
Rozhodnutim jediného akcionara dna 2.12.2014 doslo k zmene podoby akcii nasledovne :
e  pdOvodné akcie - 156 000 ks zaknihovanych kmeriovych akcii na meno s menovitou hodnotou 17,00 EUR / ks a s
menovitou hodnotou vsetkych akcii 2 652 000,00 EUR
e nova akcia - 1 ks hromadna listinnd kmenova akcia na meno s menovitou hodnotou 2 652 000,00 EUR, ktorej
hodnota tvori 100 % zékladného imania spoloénosti VYVOJ Martin, a.s.

3.1 Statutarne organy v roku 2014
Statutarne organy - Predstavenstvo spolo¢nosti
Meno a priezvisko Nazov organu
Ing. Ludovit CERNAK, CSc. predseda predstavenstva
Ing. Tomas MAGYARICS ¢len predstavenstva
Ing. Marian TKAC &len predstavenstva
Dozorné organy - Dozorna rada
Meno a priezvisko Nazov organu
Ing. Jana RAKICKA predseda dozornej rady
Megr. Filip CERNAK clen dozornej rady
Ing. Milan LACA clen dozornej rady

3.2 Vykonny manaiment spolocnosti v roku 2014

Meno a priezvisko

Ing. Jan BALHAREK, PhD.

generalny riaditel

Ing. Milan LACA

riaditel Ekonomického useku

Ing. Karol CHRENO

riaditel Obchodného Useku

Ing. Jozef KOZAR

riaditel' Useku vyvoja

Ing. Romana SOSKOVA

riaditelka Useku riadenia kontroly a kvality
predstavitel manazmentu pre kvalitu

Ing. Anna ZIACIKOVA

manazérka useku Konstrukcii

FrantiSek CAPEK

manazér useku Technicka priprava vyroby

Ing. Milan JANIK

manazér useku Vyroba

3.3 Organizacna schéma spolocnosti

Na obr. €. 6 je znazornené organizacna schéma spolocnosti platna od 1.6.2014 po vykonanych organizacnych zmendch.
Cielom organizac¢nych zmien bola stabilizacii spolo¢nosti a optimalizacia kapacit zameranych na plnenie obchodného planu.

PREDSTAVENSTVOD

DOZORNA RADA

I

r-—’m“a

|
Projektové riadenie Strojna kon3trukcia
B SYSTEMY

Vadiici bezpagnostn
manzfér

Predstavital manaimentu Vediici emvironment.

pra kualitu

o Vedici managér BOZP
manazér

-

Financovanie

B Planovanie viroby a

Obchod, predaja
expedicia

logistika Planovaniea
Strojna kontrukcia . N — l controlling
— arketin
MILITARY | Vyroba ‘ g
| \ . Informacné
|_| Strojna kondtrukcia Elektomontai Rk technoldgie ‘
CIvIL

—' Vydajhanaradia

i

Sprava, ddribaa
ochr. majetku

Personalistika

Externé Gftovnictvo [l

Elektro kongtrukcia
~
Normalizicia a
archiv

Obr. €. 6 / Organizaéna schéma spoloénosti
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4. Vyvoj €innosti uctovnej jednotky

4.1 CASHFLOW

Z grafu na obr. ¢. 7 je vidiet, Ze spolo¢nost v priebehu roka 2014 Eerpala revolvingovy Gver 1 500 - 3 000 tis. EUR na krytie
vydavkov (materidl a kooperacie) pri vyrobe 48 ks kontajnerov SHELTERS a ich modifikacii.

Spolocnost taktiez ¢erpala kontokorentny Uver na krytie beznych vydavkov do 340 tis. EUR pocas celého roka 2014.

Okrem tychto Uverov spolo¢nost v roku 2014 splacala spotrebny Uver (TATRAPAN 8x8) v objeme 74,7 tis. EUR a splatila

p6zicku Inovaénému fondu v objeme 141 tis. EUR.

Cerpanie tverov z TATRABANKY k 31.12.2014

hodnota (tis. EUR)

Revolvingovy uver
Kontokorentny Gver
Spotrebny Uver

SPOLU

2 606
101
118

2 825

m== Stav UCtov ™= Prijmy

= Vydaje

Uverovy limit

Obr. €. 7 / Cash flow spoloénosti v roku 2014 (po mesiacoch)

4.2 Realizacia obchodného planu 2014

V roku 2014 bolo rieSenych celkom 108 obchodnych pripadov (projektov - zékaziek). Z celkového planovaného objemu

trzieb z predaja vyrobkov a sluzieb 10 164 tis. EUR bol plan splneny na 108 % co predstavuje objem 10 648 tis. EUR.

Na obr. 8 je zndzornené portfélio podnikania spoloc¢nosti za roky 2010 - 2014. Za poslednych 5 rokov najvacsi 75 % podiel na
trzbach si stale udrzuje predaj vyrobkov a sluzieb v oblasti obrannej - Specialnej techniky.

Oblast predaja .
(hodnoty v tis. EUR) 2010 2011 2012 2013 2014 Spolu % podiel
Inovacie 2478 1810 115 16 0 4419 12,85 %
Obranna technika 306 7 263 1580 6331 10 258 25738 74,82 %
Civilna technika 507 91 273 451 26 1348 3,92%
Kooperacie a sluzby 31 527 542 158 86 1344 391 %
Najomné sluzby 95 94 91 94 90 464 1,35%
Tovar a ostatné 10 221 65 602 188 1086 3,16 %
SPOLU 3427 10 006 2 666 7 652 10 648 34 399 100,00 %

4 000

* Inovacie
Obranna technika
~ Civilna technika

* Kooperacie
Sluzby
Tovar a ostatné




Vyroéna sprava * VYVOJ Martin, a.s. | 2014

Obr. &. 8 / Trend podnikatel'ského portfélia

V rdmci obchodnych aktivit a predaja v roku 2014 spolo¢nost sustredila pozornost na aktualne najvacsie tri projekty :
»  C2 SHELTERS pre FMV, kde spolo¢nost uzatvorila v roku 2014 s FMV nasledovné opcie
e  OPCIAC. 5 na modifikaciu kontajnerov vyrobenych v rokoch 2012 - 2014 v objeme 1 655 tis. EUR,
e  OPCIAC. 6 na dodavku kontajnerov - 4 ks CNS10 T2 v objeme 693 tis. EUR,
e  OPCIAC. 7 na dodavku kontajnerov - 2 ks CNC10 T2-RB v objeme 315 tis. EUR,

Obr. €. 9 / Interiér pracoviska kontajnera SWS

»  MOKYS C5 pre BAE, kde spoloc¢nost uzatvorila v roku 2014 s BAE
o  kontrakt ......ccceevueennnnn. v objeme 2 519 tis. EUR.

»  Opravarensky zavod pre VT 72B pre MoD India, kde spolo¢nost uzatvorila v roku 2013 s CENZIN Var3ava
o  kontrakt........ceeueeennnnn. v objeme 420 tis. EUR.

Zaroven boli organizované viaceré predvdadzacie akcie vozidla TATRAPAN 8x8 na podporu presvedcenia o dolezZitosti
zavedenia tohto vozidla do vyzbroje Armady SR a nasledne aj do dalsich zloZiek NATO.

V oblasti predaja civilnych produktov boli zrealizované vacsie zakazky pre CASS Zvolen, Robotec Suéany a SKODA Vagdnka
Ostrava. TaktieZ bolo vykonanych viacero servisnych oprav sypacov pre spravy ciest z roznych okresov SR.

4.3 Analyza rezijnych nakladov

Celkové reZijné naklady v roku 2014 dosiahli objem 2 129,6 tis. EUR. V porovnani s predchadzajicim rokom bol pokles
rezijnych nakladov o 117 tis. EUR (-5 %) a spoloénost nedosiahla planovanu réziu (plan 410 %, skuto¢nost 451 %).
Rozpis poloZiek rezZijnych nakladov v roku 2014 je znazornenych v tabulke :

DRUH NAKLADU hodnota (tis. EUR)
Rezijné mzdy 689,7
Odpisy 563,9
Odvody 236,8
Uroky, leasingy, kurzové rozdiely 134,6
Energie 115,7
Rez. materidl, ochranné pomaocky, PHM, DHIM 110,4
Sluzby 102,5
Odstupné, socidlne naklady a soc. fond 44,2
Audit, uctovnictvo, sprostredkovanie 27,9
Opravy a udrzba 21,0
Ostatné naklady 83,3

NAKLADY SPOLU 2129,6
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5. Vydavky na ¢innost v oblasti inZinieringu a vyvoja

Medzi rozhodujlce vyskumno-vyvojové cinnosti firmy v roku 2014 patrili inovacné rieSenia uloh obrannej techniky, v rdmci
ktorych sa riesila na Urovni aplikovaného vyskumu a vyvoja zameraného na odolnost EMC/EMI s vyuzitim novych materidlov
a technoldgii pouzitych pri vyrobe kontajnerov, ale aj samotnych agregatov potvrdenych aj opakovanymi testami, podla

poziadaviek FMV, s kladnymi vysledkami v autorizovanej skusobni.

Vyvoj vozidla TATRAPAN 8x8 CC Nosic kontajnerov, ktory bol Uspesne dokonéeny zaverecnymi kontrolnymi a vojskovymi
skdskami v roku 2013 s vyhovujucim vysledkom, pricom v roku 2014 MO SR rozhodlo o zavedeni vyrobku obranného

priemyslu do pouZzivania.

Obr. €. 10 / Nosi¢ kontajnerov TATRAPAN 8x8 CC s kontajnerom z projektu C2 Shelters

Inovaéné aktivity vyrobkov civilného zamerania boli zamerané do oblasti operaénych manipulatorov s nosnostami od 50 kg

do 8,0 t.

SKLOPNE RAMENO "A" OTOENY STOL "A"
SKLOPNE RAMENO "A -

Obr. €. 11 / Operaény manipuldtor OM 50

ZAKLADOVY RAM

ZBERNICA ZVARACIEHO
PRUDU

TELESO SKLAPANIA
OTOCNY STOL

POMON SKLAPANIA
OTOCNEMO STOLA

POMON OTOENEHO
STOLA

ELEKTRICKY Y
ROZVADZAC & ..

ZAKLADNY RAM

DIALKOVE KABLOVE
OVIADANE

Obr. &. 12 / Operaény manipuldtor OM 11-0,2t
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KRUHOVY UPINAC

VODIACE
KLADKY
BEZPECNOSTNA
OPORA_

BOCNY STLP
o

12xKOTVA
DO PODLAHY /
~ SPODNA KONZOLA

. KLADKOVE POLOHOVADLO
“HNACIE

RIADIACA ELEKTROSKRINA ~

Obr. €. 13 / Operaény manipulator OM I-8t

Riesenie inovacnych aktivit produktového portfdlia prebiehalo za Gzkej spoluprace s hlavhymi partnermi:

e  FEISTU Bratislava,

e  Akadémia ozbrojenych sil Liptovsky Mikulas,

e Vojensky technicky a skusobny ustav Zahorie,

e Vojensky technicky Ustav, s.p. , Odstepny zavod VTUPV Vyskov.
V ramci pripravy vyskumnych rieSeni a podmienok pre budice vyvojové riesenia novych vyrobnych programov pre roky
2014 - 2016 boli mimo zdmerov uvedenych v Uvode tejto kapitoly rozpracované projekty:

e  plastifikdcia dreva, ktory bol podany na APVV s evidencnym cislom APVV-14-0732,

e  kontajnerové energetické stanice,

e  skladaci kontajner,

e postovy kontajner,

e inteligentnych kontajnerov so vzdialenou diagnostikou a bezpecnostnym monitorovacim systémom.

Obr. €. 14 / Kontajner mobilnej posty

Obr. €. 15 / Skladaci kontajner (1+1=3) Obr. €. 16 / Kontajnerova energeticka stanica CPS 5
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6. Hospodarsky vysledok za uc¢tovné obdobie

Riadne valné zhromazdenie schvalilo podnikatel'sky a obchodny plan na rok 2014 so ziskom 566,5 tis. EUR pred zdanenim.
Za rok 2014 bola dosiahnuty zisk 62,6 tis. EUR (splnenie na 11,1 %). Na obr. ¢. 14 je znazorneny priebeh HV v roku 2014.
Dévodom nedosiahnutia planovaného zisku bolo pokrytie stratovych zakaziek z predchadzajucich rokov, s ciefom lepSieho
vychodzieho Startu hospodarskeho roka 2015 bez predchadzajiceho zatazenia.

Priemerna pozadovana pridana hodnota bola stanovend pre rok 2014 vo vyske 2 200 EUR / zamestnanec / mesiac. Celkom
bola pridana hodnota dosiahnutd vo vyske 2 318 EUR / zamestnanec / mesiac, ¢o je splnenie na 105 % oproti planu.

¥ HV - PLAN * HV - SKUT

MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

Obr. €. 14 / Priebeh hospodarskeho vysledku v roku 2014

(tis. EUR)

DRUH NAKLADU hodnota
Naklady na predany tovar, material, energie 5354,33
Opravy, cestovné a sluzby 2251,17
Mzdy a socialne naklady 1608,79
Dane a poplatky 28,13
Iné prevadzkové naklady 127,26
Odpisy, rezervy a opravné polozky 563,91
Financ¢né naklady 150,02
NAKLADY SPOLU 10 083,61

DRUH VYNOSU hodnota
Trzby za vykony a tovar 10 648,32
Zmena stavu nedokoncenej vyroby a vyrobkov -522,07
Aktivacia majetku, materidlu a sluzieb 0,00
Iné vynosy z hospodarskej Cinnosti 12,62
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek vynosov 0,00
Financné vynosy 7,29
VYNOSY SPOLU 10 146,16

HOSPODARSKY VYLEDOK pred zdanenim 62,55
HOSPODARSKY VYLEDOK po zdaneni 65,43
EBIT - prevadzkovy HV 205,28
EBITDA - HV pre zauctovanim urokov, dani a odpisov 769,19
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Audit ro¢nej Uctovnej zévierky vykonala v sulade so zdkonom ¢.431/2002 Z.z. o Uctovnictve auditorka SKAU Ing. Jarmila
Rumannova, ktora Spravou nezdvislého auditora pre akcionarov z 13. aprila 2015 potvrdila, Ze ro¢na uctovna zavierka za rok
2014 vyjadruje verne financnu situaciu spolocnosti. Vyjadrenie auditora kvyrocnej sprave tvori jej prilohu. Sprava
nezévislého auditora o overeni roénej Gctovnej zavierky k 31.12.2014, doplnena Uctovnou zévierkou k 31.12.2014 tvoria
samostatnu prilohou tejto vyroénej spravy.

7. Majetkova Struktura

Majetok spolocnosti k 31.12.2014 dosiahol objem 7 456 tis. EUR. V roku 2014 nastali zmeny v objeme a v majetkovej
Strukture, ked majetok spolocnosti stupol oproti roku 2013 o 119 tis. EUR. Najvacsi podiel na majetku k 31.12.2014 mali
nedokoncena vyroba (1 629 tis. EUR), dlhodoby nehmotny majetok (1 052 tis. EUR) a pohladavky (2 285 tis. EUR).

Na obr. ¢. 15 je znazornena majetkova struktira spoloc¢nosti k 31.12.2014.

Utty a pokladria Ostatné =
5906 6391 Nehmotny majetok
1052404

Pohladavky
2285254

Samostat. hnut. veci
67779

Nedokonéena vyroba Material na sklade Odstaravany DHIM
1629286 972 561 17735

Obr. €. 15 / Majetkova $truktdra spoloénosti

Aredl organizacie sa rozklada na ploche 27 154 m’ a pozostava z 8.poschodovej administrativnej budovy projekcie a
konstrukcie, dvoch vyrobnych hal, kazda o ploche 1 296 mz, paliarne a budovy skladov. Firma ma 2 parkoviska pre
motorové vozidld s kapacitou 80 miest a 2 zasadacky.

Kanceldrske a laboratdrne priestory su prepojené telekomunikacnou sietou s vlastnou digitalnou automatickou Ustredriou a
pocitacovou sietou INTRANET, ktora je napojena na vlastny emailovy, intranetovy a CAD server, ktoré slizia na vymenu a
zdielanie spoloénych dokumentov a konstrukénej dokumentacie. Hlavna administrativna budova je rozvodnymi
inZinierskymi sietami a riadiacim systémom, cez ktorl sU napojené aj objekty susednych firiem. Pristup na internet,
dochddzkovy a pristupovy systém je riadeny cez maticu pristupovych prav. Vsetci klticovi pracovnici (52 % zamestnancov) su
vybaveni spojenim cez mobilného operatora v ramci flotilovej zmluvy.

8. Environmentalne spravanie

Spolo¢nost VYVOJ Martin, a.s. sa v roku 2014 riadila firemnou environmentalnou politikou a programom. V 12/2014 bol
vykonany externy certifikacny audit systému environmentdlneho manazérstva spolu s kontrolnymi auditmi 1SO 9001 a
OHSAS 18001 certifikaénou spolo¢nostou QSCERT, Zvolen. Vysledkom bolo udelenie certifikdtu do roku 2017. Z externého
auditu nevyplynula Ziadna nezhoda.

e  Spolo¢nost ma uzatvorené platné zmluvy s odberatelmi ostatnych a nebezpeénych odpadov.

e  Podla Hlasenia o vzniku odpadov a nakladani s nim za rok 2014 (podané na OU ZP v Martine diia 8.1.2015)
spoloénost vyprodukovala vroku 2014 celkom 8,17 t nebezpecnych a ostatnych odpadov. Spolo¢nost .A.S.A
Slovensko Zilina prevzala celkom 3,47 t NO a spolo¢nosti ZP EKO-QELET Martin sme odovzdali 4,7 t 7elezného
$rotu. Spolo¢nost MEWA Textil Service Bratislava nam odobrala a dodala absorbenty v zmysle uzatvorenej zmluvy.

e  Ako prevadzkovatel malého zdroja znecistovania ovzdusia - lakovacia kabina sme zaslali diia 21.1.2014 ozndmenie
na Mestsky Urad Martin, ndsledne nam bol stanoveny poplatok 66,38 EUR a zaplateny v lehote splatnosti.

e Do Zbernych surovin bol v roku 2014 odovzdany obalovy odpad - zmieSany papier a kartony.

e  Plastové druhotné suroviny ukladané do 1 100 | plastového Zltého zberového kontajnera, uloZzeného na nadvori
VMT, boli 1x tyZzdenne odoberané spolo¢nostou Brantner FATRA Martin.

e Sklo ako druhotna surovina ukladana do zeleného zberového kontajnera uloZeného na nadvori VMT bola
spolo¢nostou Brantner FATRA Martin vyvazana operativne, podla potreby.
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= Spotreba tepla
V roku 2014 spoloénost spotrebovala 1 050 MWh (3 781 GJ) tepla :

e UK-811 MWh (2920 G)),

e TUV-128 MWh (461 GJ),

e  Paliarefi- 111 MWh (400 G))
V Naslednej monitorovacej sprave projektu ,ZniZenie energetickej naroc¢nosti objektov” sme za monitorovacie obdobie
03/2014 - 02/2015 vykazali Gsporu 2 776,91 GJ v porovnani s vychodiskovym stavom (r. 2009-2010 - 5810 GJ). Kumulovana
Uspora (8 989 GlJ) predstavuje 89,5% z celkovej pldnovanej Uspory do konca obdobia monitorovania (2016) s planovanou
Usporou 10 036 GJ.

= Spotreba elektriny
V roku 2014 spolo¢nost spotrebovala 531 MWh, ztoho VMT 379 MWh a externi odberatelia 152 MWh. Mierny nérast
spotreby elektriny v roku 2014 v porovnani s rokom 2013 (358 MWh) bol sp6sobeny zvysenou produkciou vyroby.

= Spotreba vody

V roku 2014 spoloénost spotrebovala 2460 m’ vody. Z toho VMT 1 367 m?® a externi odberatelia 1 093 m®.

V spolocnosti nastal mierny narast spotreby v porovnani s rokom 2013 (12%) z dévodu zvyseného poctu zamestnancov.
Vyssi narast spotreby vody o 17% nastal u externych odberatelov.

Priebeh procesu environmentdlneho sprdvania je vyhodnoteny samostatnou ro¢nou spravou z 5.2.2014.

9. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni i¢tovného obdobia

0Od 1.1.2015 do 31.3.2015, kedy bola spracovavana ro¢na uctovna zavierka za rok 2014, sa spolo¢nost vyvijala stabilne a
nenastali udalosti osobitného vyznamu.

10. Obstaravanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Vroku 2014 spolo¢nost neobstaravala vlastné akcie, docasné listy a nevlastnila obchodné podiely a akcie vinych
spoloénostiach. Spoloé¢nost ma k 31.12.2014 zaknihovanu - 1 ks hromadna listinna kmeriové akcia na meno s menovitou
hodnotou 2 652 000,00 EUR, ktorej hodnota tvori 100 % zékladného imania spoloénosti VYVOJ Martin, a.s.

11. Predpokladany buduci vyvoj spolocnosti

11.1 Orientacia na zakaznika

Vroku 2015 sa bude spolocnost dalej rozvijat ako vyskumno-inovacné, inZiniersko-technické, vyrobné aobchodné
centrum. VYVOJ Martin, a.s. sa vo svojej podnikatelskej ¢innosti orientuje na potreby zakaznikov externého
podnikatelského prostredia s dorazom na programy svysokou pridanou hodnotou ana zahrani¢né trhy. Zakladnym
principom tejto orientdcie je porozumiet si¢asnym a budicim potrebam zakaznikov a napifiat ich. Inovaénymi aktivitami
a aktivnym pristupom nadstandardne a kvalitne plnit ich poziadavky a o¢akavania.

11.2 Vedenie VYVOJ Martin, a.s.

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. realizaciou politiky kvality, obchodnou, environmentalnou, personalnou, bezpe&nostnou
politikou a politikou BOZP, socialnou politikou a etickym pristupom k riadeniu vytvara pozitivny obraz o spolocnosti,
presadzuje jednotny pristup pri napifiani G¢elu podnikania, pri smerovani spoloénosti ako aj pri vytvarani zdravej pracovnej
klimy. Vytvara podmienky pre plnohodnotné zapojenie sa pracovnikov do pracovného procesu a pre naplfianie cielov
kvality, obchodnych, environmentdalnych, personalnych, bezpecnostnych cielov, socidlnou politikou a cielov v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a realizaciu prijatého obchodného planu na rok 2015.

11.3 Zapojenie zamestnancov

Zamestnanci VYVOJ Martin, a.s. sa na svojich pracovnych poziciach efektivne zapajaju do pracovného procesu a vyuZivaju
svoje schopnosti v prospech ana dosahovanie podnikatelskych cielov spolo¢nosti. Systém motivacie zaloZeny na
spokojnosti zakaznikov, efektivnosti, vykonoch a raste kvalifikacie s personalnou a socidlnou politikou pozitivne ovplyviuje
pracovné vykony. Vedenie bude podporovat inovaéné aktivity zamestnancov a bude vytvarat podmienky na ochranu takto
vytvoreného nehmotného majetku cez institut priemyselnych a autorskych prav.

11.4 Procesne orientovany pristup

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. aplikuje v riadeni spolo&nosti procesne orientovany pristup za Géelom efektivneho dosahovania
pozadovanych vystupov s cielom Géinne riadit pouzitelné zdroje a ¢innosti v spolo¢nosti ako proces. V ramci toho vedenie
spoloénosti predpoklada v roku 2015 zvysit Uéinnost, vzajomnu prepojenost a aktudlnost informdcii nevyhnutnych pre
skvalitnenie riadenia procesov plosnym vyuZitim informacného systému QAD.
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11.5 Integrovany pristup k riadeniu

Identifikovanie, pochopenie, vytvorenie, dokumentovanie a aplikidcia systému riadenia vzajomne suvisiacich procesov
zameranych na dany ciel je zakladnym strategickym rozhodnutim vedenia VYVOJ Martin, a.s. Systém riadenia tvori
neoddelitelnu sucast fungovania spolo¢nosti. V ramci systémového zabezpedenia podmienok pre realizaciu podnikatelskych
zdmerov v oblasti obrannej techniky spolo¢nost uz od roku 2009 zabezpeduje riadenie cez integrovany manazérsky systém,
ktory je ui certifikovany podla medzindrodnych noriem STN EN 1SO, SOS AQAP a STN OHSAS. Vrdmci neho je
implementovana priemyselna bezpecnost potvrdend NBU SR a profesionalne metdédy vyskumu avyvoja potvrdené
osvedcenim MS SR pre vyskum a vyvoj.

11.6 Neustale zlepSovanie

Vedenie VYVOJ Martin, a.s. sa zavazuje neustale zlepSovat vietky procesy vedtce k prosperite spolo¢nosti vratane trvalého
zlep$ovania efektivnosti systému manazérstva spolo¢nosti. Vedenie VYVOJ Martin, a.s. pravidelne prehodnocuje napiiianie
ciefov jednotlivych politik a hlavne ciefov kvality koordinaciou plnenia obchodného planu a pripravy novych obchodnych
zdmerov tak, aby sa zabezpecila stabilita a likvidita spolocnosti. Velky podiel na neustdlom zlepSovani procesov ma
v planovani predprojektovd priprava zlepsovania, ked' v oblasti strednodobého planovania st pre budtce inovaéné zdmery
astym spojené investicie pripravované projekty na personalne, financné a znalostné zabezpecenie, formou podrobne
spracovanych projektov vramci Strukturalnych ainych dotacnych fondov na podporu konkurencieschopnosti, trvalej
udrzatelnosti pre vyskum a vyvoj v eurdpskom priestore.

11.7 Rozhodovanie na zaklade faktov

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. za Gcelom zvy3ovania efektivity rozhodovacich ¢innosti vychadza pri prijimani rozhodnuti
z analyzy vsetkych dostupnych udajov a suvisiacich informacii.

11.8 Vzajomne vyhodné dodavatelské vztahy

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. vytvara predpoklady pre trvalé zlep$ovanie svojich dodavatelsko-odberatelskych vztahov
zavddzanim transparentnosti vyberovym konanim vratane verejnych obchodnych sdtazi averejného obstaravania,
pouzivanim nastrojov posilfiujucich vzajomnu déveru, plnenim v poZzadovanej kvalite pre dosiahnutie vzdjomnej vyhodnosti.
VYVOJ Martin, a.s. nema monopolné postavenie v 7iadnej komodite dodavok tovaru a sluzieb.

12. Navrh na rozdelenie zisku roku 2014

Na zaklade vysledkov Uétovnej zavierky spolo¢nost v minulom uétom obdobi od 1.1.2014 do 31.12.2014 vytvorila zisk vo
vyske 65 429,00 EUR po zdaneni. Predstavenstvo navrhuje rozdelit zisk nasledovne :

» 10 % vo vyske 6 542,90 EUR pouzit na doplnenie rezervného fondu,

»  Ciastku vo vyske 8 614,69 EUR pouZit na krytie zostatku neuhradenej straty r. 2013,

»  zostavajucu Ciastku vo vyske 50 271,41 EUR zalctovat na Ucet nerozdeleného zisku minulych rokov.

V Martine, dria 15.04.2015

Spracoval : Ing. Milan Laca
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13. Dodatok k sprave auditora o overeni VS

DODATOK K SPRAVE AUDITORA

o overeni stladu vyro¢nej spravy s G¢tovnou zavierkou v zmysle zdkona
¢. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

pre Statutarny organ akciovej spolo¢nosti VYVOJ Martin, a.s., Martin

I Overilav som uctovnu zavierku spolo¢nosti VYVOJ Martin, a.s., Komenského 19, 036 01
Martin, ICO 36 381 829 k 31. decembru 2014, ku ktorej som dia 13. aprila 2015 vydala spravu
auditora a v ktorej som vyjadrila svoj nazor v nasledujucom zneni:

Nazor

Podl'a mojho nazoru uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
akciovej spolo¢nosti VYVOJ Martin, a.s., Komenského 19, 036 01 Martin, ICO 36 381 829, k
31. decembru 2014 avysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu
v stilade so zakonom o uétovnictve.

II. Overila som taktiez sulad vyro¢nej spravy s vyssie uvedenou uctovnou zavierkou. Za
spravnost’ zostavenia vyroénej spravy je zodpovedny Statutarny organ spoloc¢nosti. Mojou
tlohou je vydat’ na zédklade overenia stanovisko o stilade vyro¢nej spravy s u¢tovnou zavierkou.
Overenie som vykonala v stlade s medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Tieto Standardy
pozaduju, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranu istotu, ze
informacie uvedené vo vyrocnej sprave, ktoré st predmetom zobrazenia v uctovnej zavierke, st
vo vsetkych vyznamnych stvislostiach v stlade s prislusnou u¢tovnou zavierkou. Informacie
uvedené vo vyro¢nej sprave som posudila s informaciami uvedenymi v u¢tovnej zavierke k 31.
decembru 2014. Iné Gdaje a informacie, ako u¢tovné informacie ziskané z uctovnej zavierky a
ac¢tovnych knih som neoverovala. Som presvedenda, ze vykonané overovanie poskytuje
primerany podklad pre vyjadrenie stanoviska auditora.

Podl'a mdjho nazoru uvedené uctovné informacie vo vyrocnej sprave spolo¢nosti VYVOI
Martin, a.s., Komenského 19, 036 01 Martin, ICO 36381 829, poskytuji vo vsetkych
vyznamnych stvislostiach pravdivy a verny obraz o G¢tovnej zavierke k 31. decembru 2014, a
st v sulade so zakonom o uctovnictve ¢. 431/2002 Z.z. v zneni neskor$ich predpisov.

meno a priezvisko auditora: Ing. Jarmila Rumannova

¢islo licencie: 618

. . &
podpis auditora: Q/Z/,-:”[( w22 70

vV

datum spravy auditora: 14. april 2015

adresa auditora: A. Hlinku 10, 038 61 Vrutky
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