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OZNAMENIE

Zhromazdenie delegatov Okresného stavebného bytového druzstva na svojom
zasadnuti dna 14.5.2015 schvalilo ro¢nd Gc¢tovnlu zavierku zostavenu
k 31.12.2014 bez vyhrad.



Okresné stavebné bytové druzstvo, Dlha 4, 950 50 Nitra

SPRAVA

o ¢innosti a vysledkoch hospodarenia OSBD k 31.12.2014

V Nitre, marec 2015 JUDr. Marian Betka v.r.
riaditel OSBD



Vybrané ukazovatele pre hodnotenie planu

. . Skutoénost

P.C Ukazovatel jeTIi?tia 2P(I)a1':l 31_1252014 plnoc/eonia

1 2 3 4 5 6
1. |Redukované vykony Euro 366 066 368 578] 100,69
2. | Priemer. evid. stav zamest. osoba 78 78] 100,00
z toho: Udrzbari osoba 24 24| 100,00
THP osoba 47 47| 100,00
3. | Hosp. vysledok za druzstvo Euro 0 42 819 -
4, | Stav zasob Euro 95 000 91 281 96,09

Z hodnotenia ,Vybranych ukazovatelov pre hodnotenie planu” mozeme
konstatovat, Ze druzstvo Ulohy splnilo. Pozitivhe mézeme hodnotit vysledky
v oblasti redukovanych vykonov, znizenie stavu zasob a najma dosiahnuty
hospodarsky vysledok druzstva.

Vysledky hospodarenia druzstva

Z dosiahnutého hospodarskeho vysledku druzstva mdézeme konstatovat, Ze
druzstvo oproti planovanému vyrovnanému hospodarskemu vysledku dosiahlo
zisk pred zdanenim danou z prijmov pravnickych osob 42 819 €.

Hospodarsky vysledok dosiahlo druzstvo Usporou planovanych nakladov, ked
oproti planu boli naklady cerpané na 97,87 % pri plneni planovanych vynosov
na 99,74 %.

Kladny hospodarsky vysledok dosiahlo druzstvo najma Usporou
materidlovych nakladov, ndkladov na energie, nakladov v oblasti nakupovanych
sluzieb a v osobnych ndakladoch. Vyssie vynosy dosiahlo druzstvo v porovnani
s planom v aktivacii vnutropodnikovych sluzieb, z prevadzkovych vynosov
a z urokov z Uloziek druzstva v bankach.

V prilozenych tabulkovych prehladoch uvdadzame néaklady a vynosy za
druzstvo ako celok a v Cleneni podla jednotlivych stredisk v porovnani voci
ro¢nému planu.

U

Na dosiahnutom hospodarskom vysledku sa jednotlivé strediska podielali
nasledovne:



Udaje v €

. . Skutocnost | Skutoénost
Stredisko Plan 2014 2013 2014
011 Prevadzka domov 0 -17 390
051 Sprava a udrzba byt.
a nebyt. fondu 0 35 138 42 429
OSBD celkom 0 35121 42 819

Naklady druzstva v porovnani s planom su nizSie o 48 778 € a dosiahnuté
vynosy sU nizSie oproti planovanym o 5 959 €.

V dalSom hodnoteni vysledkov hospodarenia sa zameriame na jednotlivé
polozky nakladov a vynosov a ich odchylky od planu.

Nakladové poloZky planu
Uéet Na&zov

501 Spotreba materialu

502 Spotreba energie

- materidlové naklady druzstva k 31. 12. 2014
predstavuju sumu 278 486 €, Co je 94,38 %
rocného pldnu amenej o016 594 € oproti
planovanym materidlovym nakladom.

Rozhodujuci podiel na nizSich materidlovych
nakladoch ma nizSia spotreba materidlu
zapracovaného pri oprave a udrzbe bytového
fondu v sprave druzstva, vo vlastnictve druzstva,
ako aj vsprave inych spravcov. Objem
zapracovaného materidlu je nizsi oproti planu
017 893 €.

Z dalSich materidlovych poloziek, u ktorych bola
spotreba nizSia, ako predpokladal plan su naklady
na pohonné hmoty, kde Uspora oproti planu je

1 270 €, dalej su to naklady na nakup periodickej
tlace a odbornej literatiry, naklady na plynné
paliva a kancelarske potreby.

VysSsie naklady v porovnani na plan boli v ndkupe
Cistiacich prostriedkov, rezijnom materiadli pre
udrzbarov, v materidli na autd a v nakladoch na
vypoctovu techniku (tonery a farebné naplne do
tlaciarni a kopirok).

Celkové materidlové naklady za rok 2014 su nizSie
oproti skutoc¢nosti roku 2013 0 16 918 € asu

AV V.

- naklady na energie za druzstvo ako celok su
c¢erpané v porovnani s pldnom na 87,27 %, co
predstavuje vo financnom vyjadreni menej o
6 105 € a oproti roku 2013 menej o 8 833 €.
U jednotlivych poloziek energii je to oproti planu



511 Opravy a udrzba

nasledovné:
elektrickd energia 11 103 € (Uspora 597 €)

vodné - stocné 3283 € (viaco 33 €)
UK 27 459 € (uspora o 5
541¢€)

Z dosiahnutych spotrieb energii mozeme
konstatovat, Ze u el. energii je spotreba nizsia
oproti planu aj oproti roku 2013. Vodné a stocné
je v sulade s planom nakladov a oproti roku 2013
je vysSie 0 112 €. )

Na naklady spojené s UK maju objektivny vplyv aj
klimatické podmienky konkrétneho vykurovacieho
obdobia t.j. pocet dennostuprov kde za rok 2014
bolo 2623,5 dennostupniov a za rok 2013 bolo
3192 dennostupriov.

Na zaklade jednania oddelenia energetiky OSBD
s dodavatelom tepla NTS a.s. Nitra bolo
dohodnuté odpojenie administrativnych budov na
Chrenovej od vykurovacieho systému kde je
napojené i DOMINO. V lethom obdobi roku 2014
dodavatel tepla na svoje naklady prerobil systém
vykurovania podla projektovej dokumentacie tak,
aby bolo mozné regulovat dodavku tepla
samostatne pre DOMINO a samostatne pre nase
dve budovy. Tento systém regulacie tiez ovplyvnil
znizenie spotreby tepla za rok 2014 oproti planu
0 5 541€ a oproti roku 2013 o0 8 455 €.

- naklady na opravu a udrzbu dodavatelsky
predstavuju 13 400 €, co je 181,08 % rocného
planu aviac oproti planovanym nakladom
o0 6 000€.

Z uvedenej sumy naklady na opravu a udrzbu
vozového parku druzstva su vo vyske 4 303,26 €
(to je 01000 € viac oproti roku 2013)a
predstavuje 32,11% vSetkych nakladov.

Dalej boli vynaloZzené naklady na rekonstrukciu
bleskozvodu v budove na Chrenovej (byvalé
stredisko udrzby) vo vyske 2 995 €, na vymenu
okien v budove vo Vrabloch vo vyske 1 292 €, na
upravu schodiskového zabradlia v administrativnej
budove na Chrenovej vo vyske 1 096 €, na servis
a konfiguraciu  telekomunikac¢nych  rozvodov,
ustredne, alarmu a el. vratnika vo vyske 1 282 €
na dodavku a montaz plastovych  dveri
v klientskom centre vo vyske 398 €, na maliarske
a natieracské prace kanceldrskych a nebytovych
priestorov na Chrenovej vo vyske 794 €.

Ostatné naklady boli vynalozené na servis
a opravy kopirok, naradia pre Udrzbarov pre CSU
Kloko¢ina a vodarenské prace v priestoroch
druzstva vo Vrabloch.



512 Cestovné

513 Naklady na
reprezentaciu

518 Ostatné sluzby

521 Mzdové naklady

523 Odmeny ¢lenom
orgdnom druzstva

524 Zakonné socialne

poistenie

525 Ostatné socialne
zabezpecenie

Celkové naklady na opravu a udrzbu v roku 2014
boli 05221 € vysSSie oproti skutocnosti roku
2013.

- v tejto polozke uctujeme poplatky za karty MHD
ARRIVA a cestovné zamestnancov na sluzobnych
cestach. Cestovné je Cerpané vo vyske 69,73 %
planovanych nakladov, ¢o predstavuje 105 € a je
nizSie oproti skuto¢nosti roku 2013 o 32 €.

- boli v roku 2014 cerpané vo vyske 2 848 €, co je
92 % rocného planu a o247 € menej oproti
planovanej vyske reprezentacného. Podrobné
Cerpanie reprezentacného je v tabulkovej Casti.

- v tejto polozke sa Uctuju naklady na vypoctovu
techniku, smetné, software, Skolenia, postovné,
telefon, ndjomné - pozicovné, poplatky za vedenie
uctov a iné nakupované sluzby. Celkové naklady
Ostatnych sluzieb su vo vyske 93,97 % rocného
planu, ¢o je menej o 15 608 € a oproti roku 2013
menej 033096 €. S vynimkou nakladov za
rozmnozovanie — obadlkovanie a likvidaciu odpadu
z ¢innosti velkej udrzby su vsetky ostatné polozky
nakupovanych sluzieb v sulade s planom alebo
bola u nich dosiahnutd Uspora. Jednd sa najma
o naklady vynalozené na software, postovné,
poplatky za telefén a fakturacia za vykony velkej
udrzby.

Mzdové naklady boli vycerpané vo vyske
997 863 €, Co predstavuje 98,78 % planu.

- vyssie Cerpanie odmien je v sulade s uznesenim
P-OSBD ¢. 293/2014 z novembra 2014

- predstavuje odvody v predpisanej vyske do
zakonom stanovenych fondov aich vyska je
v priamej Umere s vyskou predchadzajucich 2
poloziek.

- v tejto polozke Uctujeme dobrovolné pripoistenie
zamestnancov k déchodku. Dochodkové
pripoistenie je o 331 € nizSie ako predpokladal
plan a predstavuje jeho plnenie na 95,81 %.



527 Zakonné socialne
davky

531 Cestna dan

532 Dan z nehnutelnosti

538 Ostatné dane a
poplatky

545 Ostatné pokuty

547 Opravné polozky k
pohladavkam

548 Ostatné prevadzkové
naklady

- vtejto polozke ucCtujeme tvorbu socidlneho
fondu, zavodné stravovanie, starostlivost
o zdravie, odstupné a odchodné. Celkove je
uvedena polozka cerpanda na 90,18 %, ked
naklady na odstupné, zavodné stravovanie
a prispevok do socialneho fondu boli nizSie o
6 827 € oproti planovanym nakladom a celkom je
tato polozka vysSia o 1 978 € oproti skutocnosti
roku 2013.

- naklady predstavuju dan z motorovych vozidiel
druzstva za hodnotené zdariovacie obdobie.
Vyplatena dan je o 169 € niZSia oproti planovanej.

- vtejto polozke Uctujeme zaplatend dan
z nehnutelnosti za budovy vo vlastnictve druzstva
platend miestnemu spravcovi dani. Vyrubena
a zaplatena dan je vo vyske planovanych
nakladov.

- v tejto polozke sa UcCtuju sudne poplatky, kolky,
koncesionarske poplatky. Cerpanie predstavuje
79,07 % roc¢ného planu, ¢o je menej o1 038 €
oproti planu a viac o 881 € oproti skuto¢nosti roku
2013. NizsSie Cerpanie tejto polozky predstavuju
nizSie naklady v suvislosti s nakupom kolkov
(likvidacia azbestu, notar).

- pokuta z inSpektoratu prace vo vyske 3 000 €
pre nesplnenie povinnosti v zadujme zaistenie
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci posudit
riziko a vypracovat pisomny dokument o posudeni
rizika pri vSetkych cinnostiach vykonavanych
zamestnancami - v pripade udrzby a oprav
vytahov.

- UCtujeme ako zabezpeku na rizikové pohladavky
vo vyske 39,63 €

- v tejto polozke sa uctuju splatky investi¢nych
averov, prispevok pre SZBD, vysporiadanie DPH
koeficientu a sudne poplatky. Naklady su Cerpané



549 Manka a skody

551 Odpisy majetku

568 Ostatné financné
naklady

599 Vnutropodnikové
naklady

Uéet Nazov

602 Trzby za sluzby

na 98,99 %. Oproti planu boli nizsie splatky
investi¢nych Uverov o 395 € a vysporiadanie DPH
koeficientu nizSie o 604 €. Oproti skutocnosti
2013 su nizsie uvedené naklady o 6 541 €.

- vtejto polozke su ucétované naklady -
nepouzitelny material vyradeny pri inventarizacii
(rolety sklad Vrable) vo vyske 1 558 €.

- vtejto polozke uctujeme odpisy dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku podla
odpisového planu a odpisy dlhodobého ostatného
majetku odpisovaného v plnej vyske. Odpisy
majetku predstavuju 83,94 % planovanych
nakladov na odpisy, ¢o je menej o 6 515 €. NizSie
naklady predstavuju nizSie odpisy dlhodobého
ostatného majetku odpisovaného v plnej vyske.

- ostatné financné naklady predstavuju platby
poistného za suhrnné poistenie budov, poistenie
hnutelnych veci, poistenie zodpovednosti za
Skodu, poistenie za skodu spdsobend clenmi
organov spolocnosti a poistné za motorové vozidla
druzstva. Uhradené poistné predstavuje 98,52 %
planovanych nakladov.

- predstavuju ndklady druzstva na opravu
a udrzbu vlastnym strediskom udrzby. Polozka je
vyCerpand na 54,48 % a je o2 003 € nizsia
oproti planu a nizsia oproti skutocnosti roku 2013
o] 5 865 €.

Naklady boli vynalozené na opravu strechy na
Klokoc¢ine (nad garazami, nad skladom, nad
archivom), precistenie  kanalizacie, opravu
vchodovych dveri Usek riaditela a dveri na
technickom Useku, elektrikarske a vodarenské
prace.

- trzby za sluzby druzstva predstavuju trzby zo
zalohovych predpisov za uzivanie bytov a sluzby
stym spojené (za spravu, poplatky za
spravovanie Uverov, pausal za havarijnu sluzbu),
trzby z velkej udrzby (hradené mimo fondu oprav,
dalej iba FO), trzby za opravu a udrzbu bytového
fondu vo vlastnictve druzstva, v sprave druzZstva,
ako aj v sprave inych spravcov (hradené mimo
FO), trzby za spotrebovanu energiu z nebytovych
priestorov atrzby za najom nebytovych



622 Aktivacia
vnutropodnikovych
sluzieb

645 Ostatné pokuty
a penale

648 Ostatné prevadzkové
vynosy

priestorov. Vynosy za rok 2014 za uvedené sluzby
sU plnené na 96,87 %, C¢o je menej o0 44 544 €
oproti planovanym trzbam ao 6855 € menej
oproti roku 2013. NizSie vynosy z ,trzieb za
sluzby” su v dosledku nizsich vynosov z c¢innosti
udrzby za vykony hradené mimo FO, kde vynosy
sU v porovnani s pldnom nizsie v dosledku nizSej
spotreby zabudovaného materidlu pri plneni
vykonov udrzby. Uvedeny vypadok je vsak
Ciastocne  kompenzovany  vykonmi  udrzby
hradenej z FO, kde vynosy su vyssie v porovnani
s planom o 20 349 €, tiez trzby z prenajmu
nebytovych priestorov su nizSie v porovnani
s planom o 2 505 €. Ostatné polozky trzieb su na
arovni planu alebo vyssie.

- aktivacia vnutropodnikovych sluzieb predstavuje
trzby z akcii realizovanych pracovnikmi velkej
udrzby a CSU, (ktoré su hradené z FO) a vynosy
skladového hospodarstva zo skladovej prirazky.
Trzby su plnené na 102,80 % roc¢ného planu, ¢o
predstavuje vysSie vynosy v porovnani s planom
019 956 €, vynosy zo skladovej prirazky boli
oproti planu nizsie o0 393 €. Oproti skutocnosti
roku 2013 su celkové vynosy niZSie.

- predstavuju zmluvni pokutu za omeskané
zalohové platby aza nedoplatky neuhradené
z vyuctovania v zmysle zmluvy o vykone spravy
a upomienkové trovy. Uhradené zmluvné pokuty
sU vo vyske 32 662 €, ¢o je menej oproti planu
0 338 € a oproti skutoCnosti roku 2013 menej
0 21 287 € a oproti skutocnosti roku 2012 menej
0 19 509 €.

- predstavuju poplatky za prevod clenskych prav,
manipulacné poplatky v zmysle sadzobnika
poplatkov za ukony druzstva, poplatky za prevod
bytov do vlastnictva a dary SZBD, poplatky za
prevzatie sutaznych podmienok, poplatky za
inziniersku  ¢innost na investitnych akciach
realizovanych dodavatelskym spdsobom.

Rozhodujucou  mierou sa na  Ostatnych
prevadzkovych vynosov podiela jednak vratenie
prispevku  SZBD (na  zaklade uznesenia



662 Uroky

668 Ostatné financné
vynosy

699 Vnutropodnikové
Vynosy

Zhromazdenia delegatov Clenskych druzstiev
SZBD) vo vyske 23 904 €, ktory odvadzalo
OSBD za roky 2011 a 2012 ¢o spolu s ,,darom" od
SZBD predstavovalo celkom 35854 € a v;'/vnosy
z inZinierskej cinnosti vo vyske 34 470 €. Dalej
vyssie vynosy o 3 843 € su z poplatkov za prevod
prav, za vypracovanie zmluvy o vykone spravy
a z poplatkov za prevod bytov do vlastnictva.
Naproti tomu nizSie vynosy dosiahlo druzstvo
z poplatkov za Ukony druzstva (vyhldsenie
spravcu pri prevode bytu, Ze prevadzajuci nema
nedoplatky, predbezny suhlas na stavebné Upravy
a podobne) a z poplatkov za prevzatie sutaznych
podmienok menej oproti planu o1 912 €.
Celkovo suU vynosy u tejto polozky vyssie oproti
pldnu o7 210 € aoproti roku 2013 su vysSie
vynosy o 1 791€.

- polozka predstavuje uUroky druzstva z Uloziek
v bankach, z beznych Gcétov druzstva. Vynosy su
vysSie oproti planu o 13 425 €. V porovnani
s rokom 2013 su uroky vysSie o 14 001 €. Narast
urokov oproti planu a predchadzajucemu roku je v
dosledku pripisania ,bonusu® po troch rokoch
sporenia na Ulozke v PSS a vyssom udroceni
kratkodobych Uloziek v bankach.

- predstavuju vynosy z platobnych prikazov
podanych na sud a uhradenych vlastnikmi bytov.

- predstavuju vynosy druzstva za vykony vlastnej
udrzby. Vynosy predstavuju plnenie planu na
54,48 %.

Dosiahnuty hospodarsky vysledok, navrh na jeho rozdelenie
Za hodnotené obdobie roku 2014 druzstvo dosiahlo hospodarsky vysledok

zisk 42 819,16 €.

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku:

- dosiahnuty zisk
- dan z prijmov PO
- zisk na rozdelenie
Rozdelenie zisku:

a) Zakladny fond
b) Socialny fond

42 819,16 €
3 288,93 €
39 530,23 €

7 224,00 €
32 306,23 €



Financna analyza druzstva
Stav majetku a zdroje jeho krytia

Druzstvo vykazuje v suvahe k 31.12.2014 majetok a jeho zdroje krytia
51 205 989 €. V porovnani s pociato¢nym stavom doslo k poklesu majetku, ako
aj zdrojov krytia o0 1 749 045 €.

Pokles aktiv nastal poklesom dlhodobého majetku, zasob a kratkodobych
pohladavok pri naraste finanéného majetku druzstva.

Na strane pasiv sa pokles prejavil znizenim vlastnych zdrojov pri si¢asnom
poklese aj cudzich zdrojov - konkrétne najma kapitalovych fondov, bankovych
averov a kratkodobych zavazkov, pri naraste dlhodobych zavazkov a finanéného
majetku.

Vo vecnej Strukture majetku prevlada obezny majetok, ktory v hodnote
42 532 028 € predstavuje 83,06 % vsSetkého majetku. Co do velkosti
najvyznamnejsSou zlozkou majetku druzstva su pohladavky z obchodného styku,
ktoré v sume 26 570 377 € tvoria 62,47 % obeznych aktiv, Co predstavuje
51,83 % vsetkych aktiv druzstva a ich podiel na majetku sa oproti roku 2013
znizil 0 2,67 %.

V zdrojoch krytia majetku druzstva prevladaju cudzie zdroje, ktoré v objeme
41 725 144 € predstavuju 81,48 % vSetkych zdrojov. Reprezentuju dlhodobé

zavazky (fond oprav bytovych domov), kratkodobé zavazky a bankové Uvery.

Aktiva v EUR 2013 2014 20?5?313 20:27%13
Dlhodoby nehmotny majetok 1131 3570 2 439 3,1565
Dlhodoby hmotny majetok 9 191 451 8 654 776 _ 536 675 0,9416
Dlhodoby majetok spolu 9 192 582 8 658 346 _ 534 236 0,9419
Zéasoby 94 728 91 281 - 3447 0,9636
Kratkodobé pohladavky 28 856 890 26 570 377 i 2 é?g 0,9208
Finanény majetok 14 805 243 15 870 370 1 065 127 1,0719
Obezny majetok spolu 43 756 861 42 532 028 ) 1 ggg 0,9720
Ostatné aktiva 5591 15 615 10 024 2,7929
Aktiva spolu 52 955 034 51 205 989 i 1 (7):2 0,9670




(v€)

. Rozdiel Index
Pasiva v EUR 2013 2014 201472013 201472013
Zakladné imanie 536 853 535 360 - 1493 0,9972
Kapitalové fondy 8 237 536 7 839 611 - 397925 0,9517
Fondy zo zisku 965 945 973 168 7 223 1,0075
Hospodarsky vysledok BO 31124 39 530 8 406 1,2701
Vlastné zdroje 9 771 458 9 387 669 . 383789 0,9607
Dlhodobé zavazky 8 289 943 8 294 763 4 820 1,0006
Kratkodobeé zavazky 25 330 127 25 023 298 . 306829 0,9879
. - 1057
Bankove uvery 9417 167 8 360 165 002 0,8878
Rezervy 55 100 46 918 - 8182 0,8515
- . - 1367
Cudzle zdroje 43092337 | 41725144 193 0,9683
Ostatne pasiva 91 239 93 176 1937 1,0212
Pasiva spolu ) 1749
P 52 955 034 51 205 989 045 0,9670
Analyza zdrojov financovania
(v€)

Zdro;t_a krytia Zaciatocny Konecny Rozdiel % Odchylka
majetku stav stav %
Vlastné 9 771 458 9 387 669 - 383789 19 18 -1
Cudzie 43 092 337 41 725 144 - 1367 81 82 +1

193
Ostatné pasiva 91 239 93176 1937 0 0 0
Spolu 52 955 034 | 51 205 989 - 015749 100| 100 0

Z analyzy zdrojov financovania vidiet, Ze celkove sa znizili zdroje krytia
majetku oproti predchadzajucemu roku o 1 749 045 €.

Vlastné zdroje poklesli v polozke kapitalové fondy v suvislosti s prevodom
bytov do vlastnictva. Cudzie zdroje sa oproti tomu zvysSili v polozke dlhodobé
zavazky a znizili v polozke kratkodobé zavazky a bankové uvery.

Analyza majetku (€)
N&zov Zaciatocny | Konecny Rozdiel % Odchylka
stav stav
Investicny
9192 582 8 658 346 _ 534236 17 17 0
Obezny - 1214
43762 452 | 42 547 643 809 83 83 0
Spolu - 1749
52 955 034 | 51 205 989 045 100 | 100 0
Analyza majetku poukazuje na pokles dlhodobého majetku o 534 236 €,

ktory vyplyva z odpisov dlhodobého hmotného a nehmotného majetku a prevodu




bytov do vlastnictva. Stav obezného majetku sa znizil o 1 224 833 € z titulu
poklesu kratkodobych pohladavok a zasob o 2 289 960 € pri su¢asnom naraste
finan¢ného majetku o 1 065 127 €.

Navrh opatreni

1. V navéaznosti na vysledky z jesennych schédzi vlastnikov bytov pokracovat
v rokovaniach s prislusnymi bytovymi domami s cielom zabezpedit, aby vymenu
lezatych a zvislych rozvodov zabezpecovalo druzstvo v minimalnom finanénom
objeme 150 000,- € s cielom naplnenia planovanych vynosov pre rok 2015.
V pripade nedostatku finanénych prostriedkov vo fonde prevadzky, udrzby
a oprav prislusného bytového domu zvazit moznost prefinancovania diela
z vlastnych zdrojov druzstva, so splatnostou najneskér do 31.12.2015.

Termin: priebezne na poradach vedenia
druzstva a v pisomnej forme
k 30.6. a k 31.12.2015
Zodp.: techn. namestnik
ekon. namestnik

2. Neustdle sledovat a hodnotit cCerpanie jednotlivych finanénych nakladov,
zamerat sa najma na:

- znizovanie najma neproduktivnych a rezijnych nakladov,

- sledovat vyuzitelnost a hospodarnost motorovych vozidiel, neprekracovat

normovanu spotrebu pohonnych latok,

- Co najefektivnejSie nakupovanie materidlu (rezijného materidlu pre
Udrzbarov a havarijnu sluzbu ,kancelarskych potrieb, Cistiacich
prostriedkov, materidlu pre vypoctovu techniku), ako aj zabezpecovanie
potrebnych sluzieb pre druzstvo (Skolenia, postovné, telefén).

Termin: priebezne na poradach vedenia
druzstva a v pisomnej forme
k 30.6. a k 31.12.2015
Zodp.: techn. namestnik
ekon. namestnik

3. Aj kratkodobo volné penazné prostriedky druzstva zhodnocovat v banke
formou kratkodobych UloZiek s cielom zabezpedit ich vyssie zUrocenie

Termin: priebezne na poradach vedenia
druzstva a v pisomnej forme
k 30.6.a k31.12.2015
Zodp.: ekon. ndmestnik

4. Vyuzivat vSetky dostupné cesty na vymahanie nedoplatkov na platbach za
sluzby spojené s uzivanim bytov a nebytovych priestorov, k ¢omu vyuzZivat aj
dosledné vymahanie Urokov z omeskania.

Termin: priebezne na poradach vedenia
druzstva a v pisomnej forme
k 30.6. a k 31.12.2015
Zodp.: ekon. ndmestnik



