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Prihovor predsedu predstavenstva

Rok 2014 bol pre Danfoss Power Solutions na globdlnej tirovni velmi tispesny,
na lokdlnej tirovni vyrazne ovplyvneny dvoma velkymi projektmi

o Jeden silny zdvod

« Turolla Footprint

Obchodny segment Danfoss Power Solutions dosiahol v r. 2014 obrat 2 030,9 mil. USD, ¢o bol narast o 3,8%
oproti roku 2013 a 1,5% nad plan roku 2014. Na urovni EBIT-u dosiahol zvysenie 0 0,6% oproti roku 2013 na
uroven 15,1%. Investicie boli 3,3% z obratu. Vyborny vysledok dosiahla firma aj na turovni ¢istého pracovného
kapitélu 14,2%. Tieto vysledky sa premietli aj do bonusu pre zamestnancov, ktory sa vyplati vo vyske 126,1%.

Na lokalnej urovni dosiahol obrat firmy hodnotu 97,7 mil. EUR, ¢o je 0 6,2% menej ako plan. Prepad obratu bol
najvacsi u Turolly az 3,2 mil. EUR, ¢o bolo spdsobené ukonéenim vyroby a jej postupnym presunom do Bologne.
Vyrazny pokles oproti planu zaznamenali aj vyroby PVG - 2,5 mil. EUR a Hydrostatics vo vyske 1,5 mil. EUR.

Na urovni EBIT-u sme dosiahli vysledok vo vyske 1,7% z obratu, ¢o bol oproti roku 2013 pokles o 6%. Hlavny
dovod vyrazného poklesu EBIT-u boli naklady na restrukturalizaciu, suvisiace s uz spominanymi projektmi
realizovanymi na Slovensku. Tieto naklady boli planované na globélnej urovni divizii. Bez tychto nakladov by
EBIT dosiahol hodnotu 6,9% z obratu. Investi¢né vydavky firmy boli realizované vo vyske 3 mil. EUR,

¢o predstavuje 3,1% z obratu.

Ako som uz spominal, minuly rok bol vyrazne ovplyvneny dvoma restrukturaliza¢nymi projektmi v divizii
Hydrostatics a v obchodnej jednotke Turolla. Obidva projekty boli uspe$ne zrealizované, hlavne projekt Jeden
silny zavod vyznamne ovplyvnil znaénu ¢ast firmy. Nejednalo sa len o fyzické prestahovanie strojov a zariadeni
z Dubnice do Povazskej Bystrice, ale aj o zabezpecenie pripravenosti priestorov a podmienok pre pracu kolegov
z Dubnice v Povazskej Bystrici, ziskanie vSetkych prislu§nych povoleni, pripravu zdvodu v Dubnici na predaj
budovy a zmendm sa nevyhol ani planovaci a riadiaci systém SAP.

Toto vSetko sme zvladli bez negativnych vplyvov na zékaznikov, kvalitu produkcie a bez jediného pracovného
urazu spojeného so stahovanim a instalaciou strojov a zariadeni. Pri stahovani boli splnené vietky legislativou
stanovené environmentalne poziadavky. Na premiestnenych strojoch boli vykonané predpisané merania a vSetky
ziskali povolenie na uvedenie do prevadzky. Riadiaci tim tohto projektu odviedol vynikajuci pracu.

Zlucenie zdvodov sa najviac dotklo zamestnancov dubnickej prevadzky. Niektori pracovali v rovnakej vyrobnej
hale od skoncenia $koly a do Danfossu presli, ked prevzal tuto ¢ast byvalého zdvodu ZTS. Trvalo ur¢ity ¢as, kym
sa vSetci zmierili s prichddzajicou zmenou. Vedenie firmy sa od zacdiatku snazilo pristupovat k projektu citlivo.
Ponuku pracovat v Povazskej Bystrici nakoniec dostalo az 94% dubnickych zamestnancov.



Firma podporila dochadzanie za pracou formou autobusovej prepravy na vsetky pracovné zmeny a zamestnanci,
ktori nedostali ponuku prejst do Povazskej Bystrice, alebo sa rozhodli ponuku neprijat, dostali odstupné nad
ramec Zakonnika prace.

Projekt Turolla Footprint znamenal ukoncenie vyroby dielov k 30.9.2014 a do konca roka aj montdze zubovych
¢erpadiel. Vyrobu dielov prevzala talianska firma STM, ktord zamestnala byvalych pracovnikov vyroby Turolla.
Tymto sa aj rozsiril pocet hosti v ramci Hotelu Slovensko o firmu STM, ktora si prenajala halu C a vyuziva
niektoré sluzby Danfoss Power Solutions a.s.

V priebehu roku 2014 doslo aj k niekolkym organiza¢nym zmendm. Nasa lokalita sa dostala pod priame vedenie
Hydrostatics Medium Power. Zmeny prebehli aj v organizacii IT, ked nase lokdlne IT prevzalo zodpovednost za
Site Service Central and Eastern Europe. Od 1.1.2015 sa lokdlny tim HR zaclenil do globélnych Struktur HR.

Divizia Hydrostatics bola najviac ovplyvnena projektom Jeden silny zavod, ale aj presunom produktov
$20/TMM/TMP zo sériovej vyroby do Parts & Services. Pozitivnou spravou pre diviziu Hydrostatics su plany
na rozvoj Medium Power na Slovensku.

V minulom roku bol otvoreny projekt lokalizdcie motorov L/K v Povazskej Bystrici, ktory zahfia vyrobu troch
modelov motorov pre eurépskych zdkaznikov. Zaciatok vyroby je pldnovany na $tvrty $tvrtrok 2015.

Hlavnym projektom timu PVG v roku 2014 bolo rozsirenie portfélia dodavanych vyrobkov o kompletné
viacsekciové skupiny ventilov PVG32. Po ispeSnom absolvovani predvyrobnych auditov vykonanych hlavnymi
zékaznikmi na zaciatku roka bola v marci zahdjena sériovd vyroba ventilovych skupin pre novych zékaznikov.
Vyvojovy team PVG sa podielal na vyvoji perspektivnych vysokoprietokovych ventilov, ktoré dosiahli

na skuSobnom zariadeni vynikajuce parametre.

Aktivity EUSC v roku 2014 plynule plynule nadviazali na predchadzajuci rok. Stviseli najma s rozsirovanim
kompetencii EUSC pre podporu obchodnych spolo¢nosti. Nové procesy a kompetencie si vyziadali reorganizaciu
celého oddelenia odstartovanu v marci a ukoncent v juni 2014. Cielom reorganizacie bolo efektivnejsie vyuzitie
zdrojov, rovnomernejsie rozdelenie prace a zodpovednosti a vytvorenie priestoru na novy potencial. Vysledkom
bolo rozpustenie bankového timu a v¢lenenie procesu platieb dodavatelom do timu zaviazkov a procesu uctovania
bankovych vypisov do novo vytvoreného timu Order to Cash. Tim Order to Cash prebral aj zodpovednost za
podporu oddelenia predaja a marketingu v ramci Eur6py (cenniky), administraciu dodavatelskych, zakaznickych
a scasti aj materialovych dat a v neposlednom rade evidenciu odberatelskych zakaziek.

Tim hlavnej knihy bol vzhladom na nové aktivity tieZ reorganizovany tak, aby sa docielila rovnomernejsia
zodpovednost medzi ¢lenmi timu. So zmenou $tatutdrneho auditora suviselo aj mnozstvo aktivit, s ktorymi sa tim
uspesne popasoval. V suvislosti so zmenami na globélnych pozicidch doslo aj k zmene vedenia EUSC, ktorou sa
obe centrd, europske aj americké, dostavaju pod spolo¢né riadenie.

Plan pre rok 2015 je 11 mil. EUR pod urovnou roku 2014 a EBIT je pldnovany vo vyske 6,4%. Tieto ¢isla su
ovplyvnené predovsetkym ukoncenim vyroby Turolla na Slovensku, ktord dosahovala obrat cca 12 mil. EUR.
Druhym vyraznym vplyvom je prechod vyroby S20/TMM/TMP zo sériovej produkcie na servisny rezim. 5

V roku 2015 bude velmi dolezité potvrdenie cielov konsolidacie zavodov Povazska Bystrica a Dubnica

v nakladovej oblasti, hlavne vo fixnych nédkladoch a v produktivite prace, ¢o umozni zvysit konkurencieschopnost
lokality Slovensko a jej atraktivnost pre ziskanie novych projektov, hlavne v divizii Hydrostatics Medium Power
aPVG.

Rok 2015 bude prvym rokom fungovania po konsolidacii dvoch zavodov do jedného v Povazskej Bystrici. Verim,
ze to bude aj rok tspesny. Po prestahovani sme zlepsili nage pracovné prostredie a podmienky pre zamestnancov,
mdme rozpracované nové projekty do buducnosti, mame chut robit veci lepsie, ¢o je dobrym predpokladom
rozvoja firmy v budicnosti.

Milo$ Kraus
predseda predstavenstva



Jeden silny zavod

V ramci stratégie ,Nasa cesta vpred® sa obchodny segment Power Solutions zameral na zniZenie zloZitosti procesov
a zlepSenie prevadzkovej vykonnosti s cielom stat sa najlep$im vo svojej triede. Projekt konsolidacie vyrobnej
prevadzky Dubnica nad Vdhom do Povazskej Bystrice s ndzvom Jeden silny zavod bol hlavnym projektom divizie
Hydrostatics pre naplnenie stratégie v roku 2014.

V roku 2013 bola vytvorena stratégia rozmiestnenia vyrobnych zdvodov v ramci divizie Hydrostatics a td jasne
ukdzala, ze spolo¢nost nepotrebuje tri zavody v Eurépe (Neumiinster, Povazska Bystrica a Dubnica). Preto bol
vytvoreny tim odbornikov z réznych oblasti, ktori zhodnotili viaceré scendre. Vedenie divizie Hydrostatics malo
zdujem investovat do rastu slovenskej lokality. Nemohli sme vSak byt konkurencieschopni s dvoma poloprdzdnymi
zdvodmi. Riedenie s najvys$sim potencidlom bolo konsolidovat vSetky vyroby z prevddzky Dubnica nad Vahom

do zévodu v Povazskej Bystrici. Bolo jasné, Ze zatvorenie zdvodu nikdy nie je pozitivna udalost a Ze ovplyvni Zivoty
mnohych ¢lenov timu. Této transformécia vSak bola nasa jedina $anca vytvorit zéklad a funkény model pre jednu

slovensku lokalitu, ktord bude podnikat ako najlepsi vo svojej triede a poskytovat zédkaznikom vysokua hodnotu.

Projekt bol zahajeny 28. janudra 2014 a jeho ndzov ,,Jeden silny zavod“ symbolizuje to, ¢o sa tim snazil dosiahnut.
Cielom bolo, aby nasa firma v Povazskej Bystrici bola najlepsia vo svojej triede vo vztahu k ludom, procesom

a vykonom.

Projektovy tim, nazyvany aj ,,Core team®, pozostaval z ¢lenov lokdlneho manazmentu. Zamerali sa na buddcnost a
vytvorili transformacny plan, aby dosiahli tieto ciele:

« Konsolidacia vietkych vyrobnych ploch z Dubnice (15 395 m2) do Povazskej Bystrice (20 619 m2),
43% redukcia podlahovej plochy

o Premiestnenie 195 ¢lenov timov a prestahovanie alebo predaj 170 strojov z Dubnice bez pracovnych urazov
« Ukoncenie vyroby S20 / TMM / TMP a ich prechod do servisného rezimu
o Bez negativnych vplyvov na zakaznikov, kvalitu a dodavky

o Priprava zdvodu Dubnica na predaj

Toto v8etko bolo potrebné urobit v ramci jedného roka, do konca decembra 2014.
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Projektovy tim (Zlava: Jaroslav Sedivy, Miroslav Martikén, Peter Mikula, Viera Hajkov4, Marcel Dubec,
Maria Smokonova, Ludovit Lapunik, Eva Valkova, Rudolf Kyselica, Peter Bielik, Katarina Orlitova a
Norbert Jakubik)

Popri premiestiiovani zaévodu Dubnica sa kladol velky doraz na zvySovanie prevadzkovej jedine¢nosti. Optimalizacia
toku materidlu, procesov a informacii cez celt vyrobu najmi prostrednictvom nového usporiadania bola jednym
z hlavnych pilierov projektu. Na modelovanie nového zavodu vyuzil tim najnovsie technoldgie v oblasti laserového

mapovania, 3-D vizualizacie a simulacie vyroby. Toto bolo urobené v spolupraci so Zzilinskou firmou CEIT (Central
European Institute of Technology).
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Dolezité bolo pripravit dobré pracovné prostredie pre udi a technolégie z Dubnice. Zrekonstruovali sme polovicu
haly A, tisic metrov §tvorcovych podlahovej plochy v hale B a pripravili ich pre aktivity Medium Power, H1 Controls
a Parts & Services. Kompletnej rekonstrukcii sa muselo podrobit aj nové tepelné spracovanie a skisobna. Vo vyrobe
aj v administrative boli vybudované nové moderné kanceldrie, ako aj $atne a toalety pre zamestnancov vyroby.

Jeden z najvacsich investi¢nych projektov, upgrade lakovacej linky, bol tspe$ne dokonceny bez vplyvu na zakaznikov
a pre zamestnancom vytvoril lepsie pracovné podmienky.

Treba spomentt aj investicie do rozsirenia parkovacich miest, nového tréningového centra a centralneho chladiaceho
systému pre vyrobu a skuSobné zariadenia.

Jaroslav Sedivy
veduci projektu Jeden silny zavod

Projekt bol dokonceny vcas a vSetky hlavné ciele boli splnené

Skuisobna - Noveé parkovacie plochy

Nové kanceldrie pre Medium Power Tréningové centrum Satne vo V)?robe
a Vstupnii kontrolu

Nasa vizia:

Byt prvou volbou v ramci skupiny Danfoss pre umiestnenie vyroby, vyvoja a servisu
prostrednictvom prevadzkovej jedine¢nosti zaloZenej na najlepSom nastaveni nakladov
podporujucich hodnoty Danfoss

Nasa misia:

4 )

e ZIU¢it zavody do Jednej silnej prevadzky

e Zabezpedit najlepsie vyuzitie plochy, Lean projekty a nepretrzité zlepsovanie
veduce k optimalizacii variabilnych nakladov

e Vybudovat prevadzkovu jedine¢nost, ktord vytvori kapacity pre vyrobu novych
produktov a redukciu nakladov

e Zrychlit rozvoj fudi a organizacie pre udrzanie stratégie Core & Clear
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Hospodarske vysledky

Hlavné ekonomické ukazovatele Danfoss Power Solutions a.s.

Obrat 129,8 61,2 98,7 118,4 103,7 103,9 97,7 86,4
EBITDA 17,6 -0,8 17,7 19,2 12,2 14,8 91 10,4
EBIT 7,1 -16,7 7,4 11,1 4,7 7,9 1,7 5,5
Cisty zisk 5,4 -13,7 5,8 9,4 3,7 6,1 1,3 4,3
Investicie 21,1 3,4 1,1 1,7 1,0 2,4 2,6 3,7

LEBIT% | 54) 273] 75] 94] 46f 77| _17] 64

Hodnoty za rok 2008 su prepocitané kurzom 30,1260 SKK/EUR

* Plan 2015
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Cisty pracovny kapital
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Rozdelenie zisku

O rozdeleni vysledku hospodérenia
(zisk) za uc¢tovné obdobie 2014

vo vyske 1 264 817 EUR rozhodne
valné zhromazdenie.

Navrh $tatutarneho organu valnému
zhromazdeniu je pridelit 10% z vykdzaného
zisku vo vyske 126 482 EUR do rezervného
fondu v zmysle stanov spolo¢nosti

a zostavajucu Cast vo vyske 1 138 335 EUR
zauctovat na ucet 428 — Nerozdeleny zisk

minulych rokov.

. Ndklady na vyskum a vyvoj v roku 2014 dosiahli 952 300 EUR.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Dna 6.2.2015 bola odnata prokura Ing. Ivanovi Krchnavému z dovodu skoncenia jeho pracovného
pomeru v spolo¢nosti Danfoss Power Solutions a.s.

4 -
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~  Naklady na vyskum a vyvoj




Statutarna stvaha k 31. decembru 2014

AKTIVA vEUR 73 342 006 | PASIVA vEUR 73 342 006
Neobezny majetok 27 501 299 | Vlastné imanie 47 666 486
Dlhodoby nehmotny majetok 73 390 || Zakladné imanie 39 000 000
Dlhodoby hmotny majetok 27 427 909 || Zakonny rezervny fond 6 804 301
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 || HV minulych rokov 597 368
Obeing majetok 45 808 645 HV za u¢tovné obdobie po zdaneni 1264 817
Zasoby 8499936 Zavizky 25 675 520
Dlhodobé pohladavky 0

Dlhodobé¢ zavizky 558 689
Kratkodobé pohladavky 37016 085 Dihodobé rezervy L 868 592
Kratkodoby finan¢ny majetok 0

Kratkodobé zavizky 20977 673
Financne icty 292024 Kratkodobé rezervy 2270 566
Casové rozliSenie 32 062 || Bankov¢ uvery 0

Statutarny vykaz ziskov a strat
za rok konciaci 31. decembrom 2014
v EUR

Trzby z predaja tovaru 9266 083
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 87 046 125
Trzby z predaja sluzieb 1437510
Trzby z predaja dlhodobého NM, HM a materialu 1133639
Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti 2092 463
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 7 087 250
Spotreba materialu, energie 53403 031
Sluzby 15717 274
Osobné naklady 14 805 274
Dane a poplatky 158 573
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému NIM a HIM 7473 143
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 531905
Opravné polozky k pohladavkam -96 125
Ostatné naklady na hospoddrsku ¢innost 447 564
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 1260 840
Pridana hodnota 21355072
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 857 492
Néklady na finan¢nt ¢innost 436 999
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 420 493
Dan z prijmov (splatna + odlozend) 416 516
Vysledok hospodarenia za tétovné obdobie po zdaneni 1264 817




