Vazeni akcionari,

Predstavenstvo akciovej spéhmsti pracovalo v priebehu roku 2014 v nasledovatoieni:

Ing. Jan Z&ak predseda predstavenstva
Ing. lvan Smatlak podpredseda

Ing. Michal Sahulik clen

Ing. Helena Panglova clen

Ing. Jozef Urminsky clen

Ing. Kazimir Vlasék clen

Ing. LuboS Podoba clen

Ing. Alois Urbanec clen

Predstavenstvo akciovej spéhmsti spolu s dozornou radou zasadalo 7 krat.pebé&nych
zasadnutiach rieSitiaziskové ulohy spotmosti a vyhodnocovali dosiahnuté hospodarske
a ekonomické ukazovatele:
» plnenie Uloh v ndkupe, odbyte rastlinnych vyrobkov
problematiku vo vyrobe, predaji a kvalite vyrabamyémnych zmesi
plnenie tloh na useku hnojiv a chémie, Useku PHM
prejednavanie pdladavok po lehote splatnosti Ealdanie moznosti ich zniZzovania
plnenie Gloh na Useku vyroby osiv
opatrenia na znizenie nakladov sgolosti

YV V V VYV

Dna 22. 5. 2014 sa konalo riadne valné zhromazdeai&torom bola schvélena vyima
sprava, (tovna zavierka a navrh na rozdelenie zisku za rOk32 Taktiez bol prijaty
podnikatd&sky zamer na rok 2014.

Podnikatésky zamer bol prijaty s hospodarskym vysledkom pradanenim v sume
109 080,- €. Ba 22. 5. 2014 predstavenstvo na zasadnuti po mad@dnom zhromazdeni
prijalo rezignaciu Ing. Jozefa Urminského na funkcélena predstavenstva a.s.
Predstavenstvo rozhodlo nekooptbvdalSieho ¢lena predstavenstva ako nahradu za
Ing. Jozefa Urminského.

Chcel by som pripomeri@pecifika roku 2014, ktoré je mozné pripomehaslovite, pretoze
presné Udaje su vysSpecifikovanédalSej ¢asti vyranej spravy. Bez u@enia poradia
dolezitosti boli v r. 2014 dblezité tieto skatmsti:

> Spracovanie repky ozimnej vo vlastnej rézii sa ketegnilo, pretoze ceny surového
oleja nezodpovedali nakupnym cenam repky ozimnejpbibne pri jej spracovani
technologiou ,, za studena“. Z Urody r. 2014 bad&apena repka ozimna v mnoZzstve 9 600 t,
pricom 200 t repky bolo spracované v mesiaci novembad 2/0 vlastnej rézii vo vyrobni
oleja a ostatné mnoZstvo bol@ené na odpredaj v 1. polroku r. 2015.
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> V obdobi april — jun 2014 bolo na terminovanychhmatoch odpredanych 17 000 t
kukurice z novej Urody r. 2014. Toto mnoZstvo bklgté zmluvami s dodavdmi tejto
komodity. Vé&mi nepriaznivé peéasie péndc mesiacom jul 2014 skkeym mnoZstvom
zrazok spodsobilo enormny rozmach plesni, ktorychdnbty presahovali 10 -15 nasobok
beZne stanovenych hodn6ét. Pévodny odhad 9 — Hatbol realne naplneny a celkovo bolo
prijatych do suSenia 25 600 t kukurice pri prieneannodsusku takmer 10 %. Nizku cenu
kukurice po Zatve na arovni 100,- €/t ovplyvnilssek& celkova produkcia tejto komodity.

> Priaznivé poasie az do zberu hustosiatych obilnin spdsobilordré Urody v rozsahu
5-6 t na ha dopestovanéha@naia sladovnickeho. Celkové nakupené mnozstvo 7 230 t
vyznaovalo nizkym obsahom dusika (10 — 11 %) a 5 8@0néna bolo zakontrahovanych
so stabilnymi obchodnymi partnermi: Heineken Sl®ken Sladovne a.s. Hurbanovo,
Pivovary Topvar, a.s. \ley Saris.

> Vyroba KZ zaznamenala pokles oproti predchadzajiceoku o vySe 4 370 t
v celkovom objeme 14 118 t KZ.

> Vyrobu a predaj osiv mozno rozdelha 2 polozky ato vyroba dmeia jarného

v objeme 661 t osiv, gwm bolo predanych 482 t. Vyroba osiv pSenice ozjnmoéa pri
vyrobe 1 372 t realizovana v objeme 1 284 ¢d,tvorilo 91,5 % z nakipeného mnoZstva
suroviny na vyrobu osiv.

> Spolanog’ netl&i Ziadne zasoby alebo p@davky, ktoré by mali negativne
ovplyvnit hospodérenie a.s. v r. 2015.

Rok 2014 mozno zaratimedzi 5 najuspesnejSich rokov v 22¢mgj historii naSej akciovej
spola@nosti.

Nakup rastlinnych produktov za rok 2014

Nakup rastlinnych produktov je rozdeleny na nak@gstlinnych produktov na
priemyselné spracovanie a na nakup rastlinnych yktod na vyrobu kmnych zmesi.
Sagou nakupu je skladovanie rastlinnych produktov veréfnom sklade ako aj
skladovanie cudzich zasob.

Nakup rastlinnych produktov na priemyselné spracova

Predstavenstvo a.s. na rok 2014 schvalilo plan makastlinnych produktov na priemyselné
spracovanie v celkovom mnozstve 52 000 t. Dané stmozeprezentovali olejniny a to repka
0zimna, slnénica a obilniny pSenica potravinarska;a sladovnicky a kukurica. Celkovy

plan nakupu bol realizovany v druhej etape roku 42G@lto v obdobi od 1.7.2014 do
31.12.2014 z aGrody 2014.




Za rok 2014 sa celkovo nakupilo historicky najviacposledné roky ato 52 862 t rastlinnych
produktov na priemyselné spracovani®, predstavovalo splnenie planu na 101,7,4 %.
Porovnanim s rokom 2013 tvoril index rastu 229,4 &6 znamenalo, Zze za rok 2013 sa
nakupilo celkovo 23 043 t rastlinnych produktov.

Dany narast bol spésobeni dobrymi klimatickymi pésiltkami od sejby az po zber najma
u olejnin, kedy arody presahovali v nasSej oblastilac ton z hektara. U niektorych aj cez 5 t
z hektara. Hektarové urody kukurice bdiileko cez 10 t a pSenice sa pohybovali od 6 do 8 t
Z hektara.

Nakup semena_repky olejnejbol planovany v celkovom mnozstve 7 000 t. Cefkup
prebiehal v druhom polroku 2014 t.j. z Grody 203druhom polroku 2014 sa nakupilo
9 799 t repky ozimnej¢o predstavovalo splnenie planu na 140,0 %. Pordumanrokom
2013 tvoril index rastu 124,6 %. V roku 2013 s&upilo 7 865 t repky ozimnej.

Nakup semena_sinénice v roku 2014 nebol planovany. Celkovo sa nakupiiot 3semena
sinenice.

Plan nakupuwsenice potravinarskdjol postaveny na mnozstve 10 500 t . Plan bolesgima
104,5 %, ¢co predstavovalo ndkup 10970 t pSenice potravkeardndex rastu tvoril
667,7 %¢o predstavovalo ndkup za rok 2013 1643 t.

Nakup jaémeia_sladovnickeho bol stanoveny na celkovy mnoZzstvo 8 000 t. Cedksa
nakupilo 6 042 t¢o predstavovalo splnenie planu na 75,5 %. Pordumarrokom 2013 kedy
bolo nakupené 6 480 t predstavoval index rastu 882 %. Nesplnenie planu¢jaeia
sladovnickeho bolo spbésobené uz oneskorenou sefd@iklimatické podmienky na jar —
daa’’, spOsobili oneskorenie sejbyo malo véky vplyv na kvalite a Urode §aena
sladovnickeho.

Plan nakupukukurice na priemyselné spracovanie bol stanoveny v celkovonoZstve
17 000 t. Z arody 2014 sa celkovo nakupilo 17 00&ukurice,¢im bol plan splneny na
100 % .

Poslednym rastlinnym produktom, ktory bol planovaayndkup na priemyselné spracovanie
je pSenicakfmna. Z trody 2014 sa planovalo naktiptelkovo 9 500 t pSenicefrknej.
Skutainog’ bola 9 015 t¢o predstavovalo splnenie planu na 94,9 %.




Rastlinny produkt Plan Nakup Plan Nakup Plan Nakup % Nakup Index

1.polrok 1.polrok 2.polrok 2.polrok rok rok plnenia rok %
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2013
Repka ozimna 0 0 7 000 9799 7 000 9799 140,0 7 865 124,6
Slnetnica 0 0 0 36 0 36 55 65,5
PSenica potr. 0 0 10 500 10970, 10500 ' 10970 104,5 1643, 667,7
Jaémei slad. 0 0 8 000 6 042 8 000 6 042 75,5 6 480 93,2
Kukurica 0 0 17 000 17000 17000 17000 100,0 4000, 425,0
PSenica Kkmna 0 0 9 500 9015 9500 9015 94,9| 3000, 3005
Spolu 0 0 52 000 52 862 52000 52 862 101,7| 23043 2294

Nakup rastlinnych produktov na vyrobuAnnych zmesi

Na planovanu vyrobu 1 400 frknych zmesi mes8ae, ¢o racne predstavuje 16 800 t
kimnych zmesi, je potrebnych 10 920 t rastlinnychdpktov. Medzi rastlinné produkty
podig’ajlice sa na zloZenkrknych zmesi patrili : pSenicarkna, j&mei kimny a kukurica

kimna. Plan nakupu rastlinnych produktov na vyrobmrkych zmesi bol splneny na
111,5 %, ¢o predstavovalo nadkup 12 175 t rastlinnych produkoproti planovanému

mnoZzstvu 10 920 t. Porovnanim srokom 2013, kedyp akapené celkovo 15 295 t
rastlinnych produktov, predstavoval index ras@6®6 .

Plan nakupupSenice Emnej na rok 2014 bol stanoveny v celkovom mnoZstve 8 00
V skutainosti sa nakupilo 3 017 o predstavovalo 100,6 %. Porovnanim s rokom 2013
tvoril index rastu 63,6 %.

Planovany nakupémeia kéimnehobol stanoveny v celkovom mnozstve 270t . Celksao
nakupilo 1741 t jgmena kkmneho. Vé&ky narast nakupurknneho jgmena malo za nasledok
zIé kvalitativne parametre sladovnickehonjaia a to hlavne nizky obsah N-latok 9,0 %
a menej, znizena Kivost pod 90%, ako aj \feni nizke podiely okolo 60 %0 malo za
nasledok preradeniegaene sladovnicke do kategériérjaen kimny.

Poslednou rastlinnym produktom, ktory sa v rokuf@apracovaval dofinnych zmesi bola
kukurica_kfimna. Planované bolo celkovo naktipr 650 t kukurice. Celkovo sa nakupilo
7 417 t kukurice kmnej,¢o predstavovalo splnenie planu na 97,0 %.




Rastlinny Plan Nakup Plan Nakup Plan Nakup % Nakup Index

produkt 1.polrok | 1.polrok | 2.polrok || 2.polrok rok rok plnenia rok %
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2013
PSenica 1 000 1097 2 000 1920 3 000 3017 100,6 4744 63,6
kfmna
Ja¢mei 286 270 1455 270 1741 644,8 2 140 81,4
kirmny
Kukurica 3221 4221 4 000 3196 7 650 7 417 97,0 8411 88,2
kifmna
Spolu 4 650 5 604 6 270 6571 10920|| 12175 111,5| 15295 79,6

Skladovanie rastlinnych produktov vo Verejnom skkad skladovanie cudzich zasob
Neoddeliténou s@dag’ou nakupu rastlinnych produktov na priemyselné gpranie ako aj
nakupu rastlinnych produktov na vyrobumaych zmesi je naskladnenie rastlinnych
produktov na VS a skladovanie cudzich zasob. Plédpokladal s naskladnenim rastlinnych
produktov na Verejny sklad a naskladnetiglzich zasob v celkovom mnozstve 31 500 t.
V skutainosti bolo naskladnené 35 493 t rastlinnych proolkio predstavuje 112,7 %.

Plan skladovaniaepky ozimnejvo Verejnom sklade bol planovany v mnozstve 2 ©00
Celkovo bolo skladované 2 00@g predstavuje splinenie planu na 100,0 %.

Plan skladovaniakukurice kfmnej vo Verejnom sklade bol stanoveny na 2 000 tokur
2014 bola do Verejného skladu naskladnené 14 tOROkurice. Plan bol splneny na
700,0 %. Vyrazne prektenie planu skladovania kukurice vo Verejnom skla@elo
spbésobené skladovanim kukuridenkiej vo Verejnom sklade pre nasho obchodného partne
Provit SK s.r.o. Bratislava, pre ktorého sme damézstvo skladovali v NS Rybany.

V roku 2014 naSa a.s. skladovala vo svojich sldhdastlinné produkty cudzich, nazyvane
ako cudzie zasoby. Medzi cudzie zasoby patriligm@ sladovnicky a kukurica fknna

a repka ozimna. Vroku 2014 sme skladovali celkodd 648 t rastlinnych produktov,
nazyvanych ako cudzie zasoby. N&pi@ zasoby cudzich rastlinnych produktov tvorili
jaémen sladovnicky pre Heineken Slovensko Sladovne Hughanovo 4 148t a pre Pivovary
Topvar a.s. VEky Sari$ v mnozstve 3000 t. Plan bol stanoveny 080 t. Celkovo bolo
skladované 7 148 tgo predstavovalo spinenie planu na 89,3 BxalSou komoditou
skladovanou ako cudzie zasoby patrila kukuri¢enria v celkovom mnoZzstve 1 000 t.
Poslednou komoditou skladovanou ako cudzie zasolayrepka ozimna. Celkové mnoZzstvo
tvorilo 3500 t,¢o predstavovalo pri plane 3500 t splnenie pland0@&%. Poth planu sme
na rok 2014 planovali skladoval2 500 t cudzich zasob. Plan bol splneny na 93,thdex
rastu bol 94,7,3 %.



Nakup rastlinnych produktov z trody roku 2014 pedlail plynulé p&as celého roku. V rdmci
vstupnej kontroly bol zabezpeny odber vzoriek z kazdej dodavky, kde sa dhzet'ovala
vlhkog’ daného rastlinného produktu. V priebehtiadsa robili informativne vzorky na
zakladné akostné znaky. Had zistenych akostnych znakov bol organizovany nékup
a naskladnenie danych rastlinnych produktov do ddurdbilnych sil a halovych skladov.
Patas skladovania sa zasoby pravidelne kontrolovangsladky kontrol evidované

v dennikoch ORK. OSetrovanie rastlinnych produksav uskutdiuje poda potreby ato
prevzdugovanim, cistenim alebo pt@hovanim z bunky do bunky. Celkova kapacita
obilnych sil a skladov predstavuje 67 000 t. Dadédy boli vitazené.

Rastlinny produkt Plan Skutoénost’ % Naskladnenie Index
naskladnenia naskladnenie = plnenia rok 2013 %
2014 2014
Repka ozimna VS 2 000 2000 100,0 5342 37,4
PSenica #kmna VS 7 000 7845 1121 0,0
Kukurica VS 10 000 14 000 140,0 8229 170,1
PSenica potravinarska 0 0 0 2 332 0,0
Spolu VS 19 000 23845 1255 15903| 149,9
Repka ozimna 3 500 3500 100,0 267 1310,9
Jaémei slad. 8 000 7 148 89,3 8871 80,5
Kukurica 1 000 1000 100,0 3 156 31,7
Spolu 12 500 11 648 93,2 12 294 94,7
Sumar 31 500 35493 1127 28197, 125,9

Odbyt rastlinnych produktov

Odbyt rastlinnych produktov na priemyselné spracoia

Plan odbytu rastlinnych produktov na priemyselnéaspvanie bol planovany v celkovom
mnozstve 50 700 t. Plan bol splneny na 109,6¢86,predstavovalo Zze sa vroku 2014
odbytovalo rekordne 55 561t rastlinnych prodwukt

Odbyt pSenice potravinarskera rok 2014 bol planovany v celkovom mnozstve 000 t.

V prvom polroku bolo odbytované celkovo 503 t. Wldom polroku bolo odbytované
10 747 t pSenice potravinarskej. Jedinym odb&oateroku 2014 sa stala firma Provit SK,
s.r.o. Bratislava, ktorej bolo odbytované celé nated 10 747 t pSenice potravinarskay,
predstavovalo splnenie planu odbytu na 102,3 %.




Odbytjaémeia sladovnickehdol planovany v celkovom mnozstve 6 000 t. V r@il4 sa
odbytovalo na priemyselné spracovanie celkovo 7 57f¢meia sladovnickeho,co
predstavovalo splnenie planu na 126,2 %. Medpiéddich odberatov sladovnickeho
ja¢meia v roku 2014 patrili v prvom polroku Pivovaryfiar a.s. Viky Saris  z celkovym
mnozstvom 4 575 t v prvom polroku, v druhom pklro2 393 t a Heineken Slovensko
Sladovne a.s. Hurbanovo s mnozstvom 601 t.

Odbyt repky ozimnejna priemyselné spracovanie bol postaveny na odiggky ozimnej

v prvom polroku naklpenu z urody 2013. V prvonirgiau bolo celkovo odbytované 736 t
repky ozimnej. Jedinym odberéten bola firma ENAGRO a.s. Leopoldov, ktora odobrala
celé planované mnozstvo repky ozimnej.

Odbyt repky ozimnej z Urody 2014 nebol v danom rodalizovany pre nizke odbytové ceny
repky v danom obdobi.

Odbyt kukurice na priemyselné spracovanie bol planovany v celkowenozstve 23 000 t.
Predaj kukurice m6zeme rozdela predaj kukurice do 30. 6. 2012 a predaj kulkudo
31.12. 2012.

V prvom polroku dochadzalo k predaju kukurice zd@013. Celkovy plan odbytu 6 000 t
kukurice bol splneny. V prvom polroku sa odbytovalo000 t kukurice #mnej. V druhom
polroku sa odbytovalo 17 185 t . Za rok 2014 saytmitalo rekordnych 24 185 t kukurice,
¢o predstavovalo naj¢di odbyt kukurice za posledné roky. Plan bol spnea 105,2 %.
Porovnanim s rokom 2013 tvoril index rastu 222,5¢&opredstavovalo, Zze v roku 2014 sme
odbytovali celkovo o0 13 314 t kukuricémanej viac ako v roku 2013.

Odbyty rastlinnych produktov boli realizované palptsani kipnej zmluvy v priebehu celého
roka poda dohodnutého mnoZstva a kvalitativnych podmiek@dZda dodavka rastlinnych
produktov pri odbyte je prevazena na digitalnejstovej vahe. VSetky vahy su pravidelne
certifikované. Pri odbyte je taktiez z kazdej dddazodpovednym pracovnikom odobrata
priemernd vzorka a akostne vyhodnotena v akredimva laboratoriu a.s. Zodpovedni
pracovnici nékupu, skladovaniu, oSetrovaniu a adbyastlinnych produktov venuju
maximalnu pozornas Rastlinné produkty medzi ktoré patri pSenica apotérska je
naskladiovanad do obilnych sil pdd kvalitativnych parametrov STN ato najma [fzod
mokrého lepku a padovékitsla. Jamei sladovnicky bol v sile skladovany dadodrodovej
Cistoty ato potla odrodovej skladby: Malz, Kangoo, Marthe, Signhase Sebastian.
OSetrovanie zasob pas skladovania a nasledné odbyty boli realizovanéaté odbytované
mnozstvo k obojstrannej spokojnosti.



Rastlinny Plan Odbyt Plan Odbyt Plan Odbyt % Odbyt Index

produkt 1.polrok 1.polrok 2.polrok 2.polrok rok rok plnenia rok 2013 %
2014 2014 2014 2014 2014 2014

PSenica potr. 500 503 10 500 10747 11000 | 11250 102,3 2020 556,9
Repka ozim. 700 736 0 0 700 736 105,1 7139 10,3
Jamei slad. 6 000 4 575 0 2 996 6 000 7571 126,2 1138 665,3
Kukurica 6 000 7 000 17 000 17185 23000 | 24185 105,2 10871 222,5
PSenica km. 0 0 9 500 10 196 9500 | 10196 107,3 3490 337,4
Jamei kim. 500 1129 0 458 500 1587 317,4 892 177,9
Slneinica 0 0 0 36 0 36 0,0 55 65,5
Spolu 13 700 13 943 37 000 41618 50700 55561 109,6 25 605 217,0

Odbyt rastlinnych produktov na vyrobuwnych zmesi

Planovany odbyt rastlinnych produktov na vyrolbmiych zmesi na rok 2014 bol stanoveny
v mnozstve 10 920 t. Dané mnoZstvo predstavawdlnd vyrobu kmnych zmesi na arovni
16 800 t. Skutétnog’ zapracovania rastlinnych produktov za rok 2014abd 256 t,co
predstavovalo splnenie planu na 79,1 %. Porovnaniakom 2013, kedy bolo zapracované
celkovo do kmnych zmesi 11 547 t rastlinnych produktov tvardex rastu 80,2 %. Pokles
zapracovaniainneho obilia do #kmnych zmesi bolo ovplyvnené zniZenou vyrobémrkych
zmesi.

Medzi rastlinné produkty zapracované donkych zmesi patria : pSenicénkna, kukurica
kimna a jémen kimny. Priemerné zapracovanie rastlinnych produkt&tnnej zmesi tvorilo
cca 65 %.

Pri presune rastlinnych produktov z obilného sila dyrobne kmnych zmesi je
zodpovednymi pracovnikmi odobrata priemerna vzorBaozborovana v miestnom
laboratoriu. Okrem stanovenia kvality je déraz zeang na vyskyt obilnych Skodcov,
zistenia semena burin a pachov.

Planovany odbypSenice Kmnej na vyrobu kmnych zmesi bol v roku 2014 v mnozstve
3 500 t. Skutdnog’ bola 3 572 t¢o prestavovalo splnenie planu na 106,4 %. Plaadieyt
kukurice kf'mnej bol stanoveny na 6 560 t . Plan bol splneny n@ %4 ,¢o predstavovalo
zapracové 4 703 t kukurice #mnej. Porovnanim s rokom 2013, tvoril index ra€9,9 %.
Jaémei kfmny bol v roku 2014 zapracovany v celkovom mnozst@&d @ . Plan na rok 2014
bol stanoveny na mnozstvo 860 t. Plan bol splmen$14,1 %.

Rastlinny produkt Plan Odbyt Odbyt Odbyt % Odbyt Index %
odbytu 1.polrok 2.polrok rok plnenia rok
r.2014 2014 2014 2014 2013
PSenica #kmna 3500 1677 1895 3572 102,1 3998 89,3
Ja&men kimny 860 548 433 981 114,12 824 119,1
Kukurica Kmna 6 560 2572 2131 4 703 71,7 6 725 69,9
Spolu 10 920 4797 4 459 9 256 87,1| 11547 80,2



Vyroba kompletnych krmiv za rok 2014

Na rok 2014 bola planovana vyroba kompletnych krmivmnoZzstve 16 800 ton, z toho
granulovanie 3 000 ton.

V skutaznosti vyroba kompletnych krmiv bola 14 119 tén, predstavovalo splnenie planu
na 84,0 %. V porovnani s rokom 2013 doslo k aniizeyroby o 4 369 tor;o predstavuje
index rastu 76,4 %.

Z celkovej vyroby kompletnych krmiv 14 119 ton¥ia

* kompletné krmiva hydinu 9809 ton,je 81,7 %
* kompletné krmiva oSipané 4296 wtmje 895 %
* kompletné krmiva pre ostatné 14 ton

Zgranulovanych kompletnych krmiv v skatmsti za rok 2014 bolo 2 489 ton. V porovnani
s rokom 2013 to bolo 02 169 ton mene,;.

Granulovanie kompletnych krmiv z celkového vyrolbeménnozstva predstavuje 17,6 %.
Priemernad mesaa vyroba bola 1176,6 ton kompletnych krmiv. eP®@rné mnozstvo
granulovanych krmiv za mesiac bolo 207,4 ton.

Na vyrobu 16 800 ton krmiv pri 70 % zastupenimbilbola planovana spotreba 10 920 ton .
V skutainosti bolo zapracované 9 256 ton. Zastupenimiolbv receptirachiknych zmesi
bolo 65,5 %.

Kvalita kimneho obilia, ostatnych komodit ako i kompletnyemiv je po stranke kvality
kontrolovana v miestnom laboratoériu v ramci vstygneystupnej kontroly.

Vyroba kompletnych krmiv

Plan Skutoénost’ Plnenia Skutoénost’ Index
Druh r. 2014 r. 2014 % r. 2013 %
Hydina 12 000 9809 81,7 14 599 67,2
OSipané 4 800 4 296 89,5 3879 110,8
Ostatné - 14 - 10 140,0
SPOLU 16 800 14 119 84,0 18 488 76,4
Granulovanie 3000 2489 83,0 4 658 53,4



Skusobné laboratorium Bebrava Rybany

Vyhodnotenie laboratérnej kontroly#mnych surovin a kompletnych krmiv
zarok 2014

V roku 2014 sme zrozborovali 79 vzoriek doSlychmkych surovin.
Vzorky stanovenymi ukazovdimi vyhovovali deklaracii vyrobcu v rdmci pripustimyc
tolerancii.

Kompletné krmivo

Pri vyrobe KK sme zrozborovali 1189 vzoriek.
Medzioperéna kontrola — 330 vzoriek.
Kontrola kritickych bodov - 52 vzoriek.

Plan kontroly na zdravotnu nezdvadnds
Pod’a Planu kontroly na zdravotn( nezavadhosli do do SVPU- Dolny Kubin odoslané
vzorky kompletného krniva na:

» bakteriologické vySetrenie - pritommdalmonelly

» obsahrazkych kovov - ortuti a olova

» obsah ligiva - tiamulin a chlortetracyklin

» pritomnog rezidui lieivého premixu
Analyzované vzorky stanovenymi ukazovate vyhovovali pozZziadavkam Nariadenia vlady
SR¢. 438/2006. VySetrovany ukazovAteamulin nebol v sulade s dostupnou deklaraciou.

Plan prace na stanovenie Ca, Na, vlaknina
Na zaklade tohto planu sme urobili:

Ca 242 stanoveni

Na 242 stanoveni

VlIdknina 109 stanoveni
Mykotoxiny:

Kompletné krmivo 62

Krmne suroviny 22

Obilniny 167
MPS Brno

V roku 2014 sme sa Zastnili medzinarodnych porovnavacich skusok uskgnych

UKZzUZ Brno v dvoch periédach. Porovnavali sme satanoveni vihkosti - 6x, N- latky -
5x, popola — 5x. NaSe hodnoty, ktoré sme dosiapbbnvnavacich skiaskach boli vyborne so
100 % uspesSndsu.
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MPS — GABONA, Budapea’
Zapoijili sme sa do jednej periody v ktorej sme stavali: vihkog’, ¢islo poklesu,
sedimentény index potla Zelenyho. Dosiahli sme tu 100 % Uspegnos

UNIQUE TEST spol s r.o., Dvory nad Zitavgsme sa s akreditovanym laborat6riom
medzilaboratérne porovnali v stanoveni mykotoxir€iA a FUM.
Uspe3nasbola vyborna.

UKSUP

Odobraté vzorky 8
Nevyhovuje 0
Akog’ 100 %

Vyroba a predaj surového repkového oleja a repkokch vyliskov

V roku 2014 sme spracovali 164 t repkového sem&ndohto mnozstva sme vyrobili 63 t
surového repkového oleja a 98 t repkovych vyliskdwedené suroviny sme pouzili na
vyrobu kompletnych krmiv vo vlastnej vyrobni.

Vyroba a predaj osiv hustosiatych obilnin

V roku 2014 sme v NS Chynorany od nasSich mndaitanakupili a vyistili certifikované
osivo hustosiatych obilnin v nasledujicej odrod®kéadbe:

Jaémei jarny — nakup: Malz C1 13@
Kangoo C1 240t
SignoraCl 147t
Marthe C1 144
Spolu: 661t

Spolu sa nakupil661 t osiva jameia jarného v cene 200,- €/t.
Priemerna ndkupnéa cena za osivaraia jarného v SR bola 185,- €/t.
Celkova hodnota nakupeného osiva bola: 132 200,- €.

Predaj osiva jgmeia jarného

Predali sme 482,35t osivajaeia jarného v predajnych cenéach:
420,- €/t; 439,-€/t. Priemerna predajna cena v 8IR #79,- €/t.
Celkova hodnota predaného osiva bola: 211 255,85 €.

PInenie planu predaja bolo 73 %.

V mesiacoch august az september 28hé nakupili od mnozitev osivo pSenice ozimnej
v prirodnom stave a po ¥igteni bolo ovzorkované nasledovné mnozstvo:
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Bohemia C1 140 t

Altigo C1 150t
Athlon C1 170t
Energo C1 80t
Genius C1 240t
Elan C1 42 t
Xerxes C1 180t
Golem C1 130t
Lukulus C2 240t
Spolu: 1372t

Osivo pSenice ozimnej v generacii C1 a C2 v mna&zstv372 t bolo nakupené v cene
160,- €/t.

Celkova hodnota nakupeného osiva: 219 520,- €.

Porovnanie: Maximalna ndkupna cena osiva pSeniocengg v generacii C1 v SR bola

150,- €/t.

Predaj vyrobeného osiva pSenice ozimnej

Predaj celkom: 1 283,85 t v predajnych cenach:-4&18, 385,-€/t; 335,-€/t. Celkova hodnota
predaného osiva bola 493 556,35 €. Plnenie pretidfa.

Porovnanie: Predajna cena certifikovaného osivaip§e®zimnej v SR bola 369,-€/t.

Plnenie Uloh na Useku hnojiv a agrochémikalii

Usek predaja agrochemikalii v roku 2014 vytvorirab3 652 260,- € s obchodnym rozpétim
651 011,- €, z toho predaj agrochémie bol vo v¥EB&6 025,- €, s obchodnym rozpatim

456 471,- €. Predaj hnojiv mal obrat 1 976 23ls marzou 194 539,- €. Spotwg’ dosiahla
nizSie obchodné rozpatie z dévodu preruSenia obulubd vz'ahov s niektorymi nasimi
zakaznikmi. Podarilo sa zvySimarZe z obchodu s agrochemikaliami aj priemyseinym
hnojivami, atym aj vysledné obchodné rozpatie. Madnuti predstavenstva a.s. bola
dohodnuta koncoktma Z'ava na agrochemikalie vo vySke 15 %, ktora v Konen désledku
znizila obchodné rozpétie spotmsti pri predaji agrochemikalii.

Z uvedeného obratu predstavoval 45,89 % predajcjest a 54,11 % predaj priemyselnych
hnojiv. Z celkového mnozstva pesticidov tvorili iefdy 58,76 %, fungicidy 26,2 %,
insekticidy 9,25 %, ostatné pomocné pripravky raamu rastlin tvorili 5,79 %.

Pre zintenzivnenie (rod a kvalitu dopestovanychdiploUsek predaja agrochemikalii
v spolupraci s UKSUP-om Top&any informoval obchodnych partnerov formou sigréadiz

o vhodnych terminoch aplikacie a spravne zvolenycipravkov na rienie Skodlivych
¢initel'ov.

Patas vegetacie sme v spolupraci s odbornikmi praveebbili prehliadky ploch repky
a obilnin, na mieste sme navrhovali sp6sob ochrastyin, podla zisteného stavu.
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Zarover Usek predaja agrochemikdlii organizoval seminarsedenia Vv spolupraci
s obchodnymi firmami pre zabezjgmie komplexného préadu o sdasnej chemickej ochrane
rastlin a Galgili tak obchodnym partnerom orientaciu vo sfére fiwania agrochemickych
pripravkov.

Plnenie uloh na useku PHM

V ramci komplexnosti sluzieb pre pwhospodarstvo spalnos’ prevadzkuje ¢erpaciu
stanicu. Naftou spotmog’ zasobuje najma podniky friohospodarskej prvovyroby a viastnu
dopravu. Dodavatepri odbere 3 mil. litrov nafty umozni &ie obchodné rozpatie, s ktorym
sa spolonog’ deli s odberateni. Spol@nog’ za rok 2014 predala 3 219 tis. litrov nafty, trzby
boli vo vySke 3 398 tis. € s obchodnym rozpatimig6€. Vlastna autodoprava spotrebovala
naftu v mnozstve 60 tis. litrov.

Plnenie Uloh malopredajne

Spolainog’ pre uspokojenie potrieb drobnych maloodbdate uz niekdko rokov
prevadzkuje malopredaj v Banovciach nad Bebr., v ktorej predava Sirodafisent tovarov
v drobnom baleni pre z&hradkarov a drobnochdwate Trzby za rok 2014 boli
141 028,- €, obchodné rozpatie 29 236,- €. PreenigSkomfortu zdkaznikov bol v r. 2014
nainStalovany platobny terminal.

Investicie

Plan investicii pre rok 2014 bol vo vySke 100 0@),skut@né investicie boli v objeme
63 238,- £.

Uskutainené investicie:

» Pneumaticky stél pre osivarsku linku 40 425,- €
* Nakladné auto 15 000,- €
» Ostatné investicie (gtace, elektronicka vaha) 7 813,- €
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Suvaha (v €)

ROK 2014 2013 2012

Aktiva celkom 14 972 451 10 085 827 11024 443
NeobeZny majetok 2 151 398 2 382 557 2 657 48"
Dlhodoby nehmotny maj. 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 2140 1p4 2 371 283 2 637 581
Dlhodoby fin. majetok 11 274 11 274 19 904
Obezny majetok 12 781 789 7 631 434 8 310 18]
- z&soby 5717 571 4 483 559 5 095 15(
- dlhodobé poradavky 53 457 54 800 43 256
- kratkodobé pofadavky 7 006 70P 2 885 794 2 784 691
- finantny majetok 4 052 207 281 387 07§
Casové rozlienie 39 264 71 836 56 777
Pasiva celkom 14 972 451 10 085 827 11 024 443
Vlastné imanie a zavazky 3948 §76 3 820 936 3877 927
- zdkladné imanie 3078 700 3078 70( 3078 70(
- kapitalové fondy 48 541 48 541 37 720
- fondy zo zisku 456 7411 427 493 387 726
- hospodarsky vysledok 364 6P4 266 202 373 774
- hosp. vysl. minulych rokoyv

Zavazky 10 711 91p 5 875 45( 6 684 454
- rezervy 37 558 34 925 28 765
- dlhodobé zavazky 2 672 5p5 2671071 2 634 341
- kratkodobé zavazky 3 637 3P6 615 237 1 436 336
- bankové Gvery a vypomogi 4 364 39§ 2 554 217 2 585 017
Casové rozlisenie 311 863 389 441 462 067
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Suvaha

Aktiva

Hmotny investiény majetok

Pohyb u hmotného invesiného majetku

STROJE

DOPRAVNE

BUDOVY INVENTAR
A POZEMKY |CELKOM
ASTAVBY |, ciapENia | PROSTR A DHIM
Nadobudacia
hodnota 3899091 4879103 1022476 185362 155903 10 141 93]
kl. 1. 2014
Investicie - 48 957, 15 000 7 607 - 71564
Vyradenie ] ; 8910 3490 - 12 400
(predaj)
Nadobudacia
hodnota 3899091 4928060 1028566 189479 155903 10 201 09¢
k31.12.2014
Opravky 2673608 4315745 896305 185472 -1 8071 13(
Zostatkova cena| 1 225 483 612 31§ 132 261 4007 155903 2129 964
Nehmotny investEny majetok
ROK 2014 ROK 2013 ROK 2012
Software 74 089
. 74 089

Nadobudacia hodnota 74 089
Opravky 74 089 74 089 74 089
Zostatkova cena - - -
Finanéné investicie —€lenské podiely a akcie v spokmosti

ROK 2014 ROK 2013 ROK 2012
UniCredit a.s. Bratislava - - 2 456
Mlyn Rybany s.r.o. - - 2191
Nadécia Bebrava - - 3 983
PD Uhrovec 11 274 11 274 11 274
SPOLU 11 274 11 274 19 904
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OBEZNE AKTIVA

Zasoby
ROK 2014 ROK 2013 ROK 2012
materidl 236 097 407 600 266 265
vyrobky 38 224 21 500 17 666
tovar 4 461 33( 3 141 649 3222 414
poskytnuté 981 920 912 814 1 588 80(
preddavky na
zasobhy
SPOLU 5717 571 4 483 559 5 095 15(
Kratkodobé pohradavky
ROK 2014 ROK 2013| ROK 2012
PohPadavky z obch. styku do lehoty 3561 817 1 295 108 1 053 26¢
splatnosti
Pohradavky z obch. styku po lehote 3410 161 1 297 983 1 023 434
splatnosti
z toho do 30 dni 1213 897 660 092 877 395
od 30 — do 90 dni 2 083 165 438 394 146 039
od 90 — do 180 dni 106 439 199 497
od 180 — do 360 dni 6 660
nad 360 dni
PohPadavky z obch. styku spolu 6 971 978 2 593 091 2 076 704
Daiove pol’adavky 10 560 272 893 631 681
Iné pohladavky 24 171 19 810 76 314
Kratkodobé pohradavky spolu 7 006 709 2 885 794 2 784 6971

Narast poliadavok oproti minulému roku vyplyva zdgeho odbytu obilnin (najmé
kukurice) v mesiacoch november, december 2014.I'd@lvky po lehote splatnosti su
prevazne v odberatéom rastlinnych produktov, s ktorymi je dohodnutyasikovy kalendar
prvy polrok 2015. Nedobytnd ptédavka vo vysSke 6 624,- € je prihlasena u spravcu
konkurzu a je nau vytvorena opravna polozka. DIhodoba pedévka vo vyske 53 457,- € je

odloZena digova polfadavka.

Finanény majetok

ROK 2014 ROK 2013 ROK 2012
Peniaze 3 785 3 237 4 830
Bankové Gty 267 204 044 382 24§
SPOLU 4 052 207 28] 387 07§
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Pasiva

Vlastné imanie

ROK 2014 ROK 2013 ROK 2012
Z&kladné imanie 3078 70C 3078 70¢ 3078 70(
Kapitalové fondy 48 541 48 541 37 720
Fondy zo zisku 456 741 427 493 387 726
Hospodarsky vysledok min. rokov -
Hospodarsky vysledok bezného 364 694 266 202 373 774
uétovného obdobia
Vlastné imanie 3 948 676 3 820 936 3 877 927
Dlhodobé zavazky

ROK 2014 ROK 2013 ROK 2012
Emitované podnikové dihopisy 2 350 00C 2 350 00C 2 329 84§
Zavazky zo soc. fondu 23 988 19 760 14 501
OdloZeny daiovy zavazok 298 577 301 311 289 997
Dlhodobé zavéazky spolu 2 672 565 2671071 2 634 341

Spola:nog’ vydala dve emisie podnikovych dlhopisov a to:

* emisia v objeme 1 500 000,- € splatna 1. 6. 20dokavy vynos 5 %
* emisia v objeme 850 000,- € splatna |. 6. 2018kang vynos 5 %
Finartné prostriedky z podnikovych dlhopisov boli pouzigézniZenie Uverovej ¢a@Zenosti

a financovanie prevadzky spofhmsti.

OdloZeny daovy zavazok sa tyka rozdielu medzi@vnymi a déaovymi odpismi hmotného

majetku.

Kratkodobé zavazky

ROK 2014 ROK 2013 ROK 2012
Dodéavatelia 3 391 52¢ 407 965 1221 057
Nevyfakturované dodavky - 108 190
Zavéazky vodi spolognikom - 2219 2219
Zavazky vati zamestnancom 116 532 118 425 111 122
Z&vazky za socialne zabezgenie 62 175 59 537 49 662
Danove zavazky 67 169 26 983 52 086
SPOLU 3 637 396 615 237 1 436 334

VySka kratkodobych zavazkov suvisi £8&n objemom nakupu kukurice potrebnej na
zabezpeéenie zmluvnych zavazkov. Zavazky po lehote spldimasna a taktiez zavazky &o
datovému Uradu a socialnej poowni plni Was a nema W nim Ziadne po lehote splatnosti.
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Bankové Uvery

ROK 2014 ROK 2013 ROK 2012
VUB a.s. Topd¢any 4 184 896 2 333 530 2 480 496
Tatra banka a.s. 179 502 220 687 104 521
Spolu 4 364 398 2 554 2171 2 585 017

Spolanog’ k 31. 12. 2014erpala nasledovné uvery:

« VUB a.s. kontokorent do vysky 825 000,- € , Urak@adzba €IBOR +l,2 % marza,
splatny 30. 6. 2015 skutnécerpanie 682 881,- €

» Tatra banka a.s. — kontokorent do 250 000 €, urdlsadzba €IBOR + 1,25 % marza,
splatny 15. 4. 2015, skuteécerpané 179 502,- €

« VUB a.s. revolvingovy Gver 1,000 000,- € , Grokm®a&ilzba €IBOR + 1,1 %, splatny
30.6. 2015¢erpanie 764 415,- €

« VUB a.s. revolvingovy Uver na TZkerpany vo vySke 2 737 600,- € , Grokova sadzba
€IBOR + 0,95 % platny do 31. 7. 2015.

Vykaz ziskov a strat

Spolanog’ za rok 2014 dosiahla zisk pred zdanenim 478 4€8¢o0 je vysoké plnenie
planovaného zisku 109 080,- €. Vynosy boli vo vy&&150 594,- €, plnenie na 118 %,
naklady bolicerpané v objeme 22 672 146,<6,predstavuje plnenie na 116 %.

Trzby z predaja tovarov 17 440 074,- € boli splner®@ 136 % s obchodnym rozpatim
1567 166,- €. Vysoké plnenie tohto ukazoVatemalo hlavny vplyv na dosiahnuty
hospodarsky vysledok. Trzby z predaja rastlinnyomaédit dosiahli vysku 10 237 675,- €
s obchodnym rozpatim 809 488,- €dkbolo predané celkom 55 525 ton obilnin a olejnin,
z toho 21 446 ton pSenice, 9 157 totmana, 24 184 ton kukurice a 736 ton repky. Stabilne
dobré vysledky vykazuje Usek agrochémie a hnojed kelkovy obrat bol 3 652 260,- €
s obchodnym rozpétim 651 010,- €. Podiel na trzlprdia jednotlivych komodit: rastlinné
vyrobky 58,7 %, chémia 9,6 %, hnojiva 11,3 %, PH3/51% a ostatné 0,9 %.

Trzby za vyrobu kmnych zmesi 3 388 867 t boli splnené na 75,5 %, kelo vyrobené
14 119 ton kmnych zmesigo je na plan 16 800 ton plnenie na 84 %ciRyi nesplnenia
ukazovatéov na tomto Useku bol dovoz lacnejSiamkych zmesi £R, ako aj neplnenie
kvalitativnych ukazovat®ev u vyrobcov hydiny.

Usek vyroby osiv splnil planované ukazovatele datms trzby vo vyske 704 812,- € a bolo
predanych 1 285 ton osiva pSenice a 482 tomégaa.

Trzby za sluzby 898 970,- € boli splnené na 12ZP%diel jednotlivychéinnosti na trzbach:
skladovanie obilnin a olejnin 24,6 % suSenie masfich komodit 58,1 %istenie obilnin
aolejnin 12, 2 % ostatné 5,1 %, . N&siapodiel na vySSom plneni trzieb bolo suSenie
kukurice v objeme 507 945,- €, ®ebolo vysusSené 25 460 ton kukurice pri priemernom
odsusku 9,5 %.

Cerpanie néakladov zodpoveda dosiahnutym vykononkrptenie niektorych savisi s vy3sim
plnenim sluzieb a obchodny¢mnosti.
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Vysledok hospodarenia z hospodarskmjnosti bol zisk vo vySke 668 403,- €, vysledok
z finartnych¢innosti bola strata 189 955,- €. Vysledok hospadarea @&tovné obdobie pred
zdanenim 478 448,- €, la prijmu 113 754,- &isty zisk za rok 2014 bol 364 694,- €.
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Vykaz ziskov a strat

TEXT Rok 2014 ROK 2013 ROK 2012

I. Trzby za predaj tovaru 17 440074 15121177 19 499 774
- odbyt obilnin a strukovin 9933682 4246614 6 666 394
- odbyt olejnin 303 998 3018 945 4 880 565
- odbyt agrochemikalii a hnojiv 3652260 4506 339 4448 174
- odbyt PHM 3397 71f 3210 907 3 387 381
- ostatny odbyt 152 422 138 373 117 260
A. Naklady vynaloZ. na predaj tovaru 15872908 13594934 17 660 143
Obchodn& marza 1567 16p 1526 243 1 839 636
Il. Vyroba 5 096 867 6 658 747 5 689 132
- vyroba KZ 3 388 565 5104 361 4 323 395
- vyroba oleja 1970 0 0

- vyroba osiv 704 812 796 280 694 319
- sluzby 898 970 719 870 645 082
- Zmena stavu zasob 16 724 3 834 - 6 734
- aktivacia 85 826 34 397 33 070
B. Vyrobné spotreba 4371312 6004 495 5213 143
- spotreba materialu 3648 716 5 374 807 4 545 258§
- spotreba energie 347 363 308 261 325 503
- opravy a udrzba 116 665 47 885 96 281
- cestovné 716 464 655
- reprezenténé 8 326 8 720 6 748
- ostatné sluzby 249 536 264 358 238 698
Pridana hodnota 229272 2 180 490 2 315 625
C. Osobné naklady 1367 0p5 1356 044 1 322 65(
- mzdové naklady 860 799 852 489 841 584
- odmeny Statutarnych organov 137 000 144 000 140 471
- zakon. soc. poistenie 323978 319 792 302 997
- socialne vydavky 45 248 39 767 37 604
D. Dane a poplatky 46 560 43 862 43 806
E. Odpisy HIM 309 508 337 637 345 823
lll. Trzby z predaja invest. majetku 510 g65 788 154 629 913
F. Zostatkova cena pred. tovaru 477 103 746 654 571 667
G. Opravné polozky k pdadavkam 6 624

IV. Ostatné prevadzkové vynosy 102 978 96 906 133 470
- ostatné prevadzkoveé vynosy 102 978 96 906 127 823
- vynosy z postup. pdadavok 5 647
H. Ostatné prevadzkové naklady 31 146 29 125 27 110
- dary 2 400 1 696 2 700
- zmluvné pokuty 253 1 657
- pokuty a penale 6 959 4 885 726
- odpis postup. pdladavok 5 647
- ostatné prevadzkové naklady 21 534 22 544 16 380
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Prevadzkovy hospodarsky vysledok 668 4(3 552 226 767 952

VI. Trzby z predaja cen. papierov 5000

J. Predané cenné papiere 2 456

X. Vynosove uroky 3 1167 6 983

M. Nakladové aroky 151 814 157 469 183 893

XI. Kurzové zisky 7 3 323

N. Kurzové straty 16 10 398

XIl. Ostatné finatiné vynosy 56

0. Ostatné naklady na finémi cinno’ 38 135 54 763 67 114

Hospodarsky vysledok z fin. operacii - 189 955 - 208 472 - 244 101

Vysledok hosp. z beZne§in. pred zdan. 478 448 343 754 523 85

R. Dai z prijmov z beZne&jinnosti 113 754 77 552 150 075

R.1.- splatna 115 145 77778 90 541

R 2.- odlozena -1 391 - 226 59 53

Vysledok hospodarenia z beznegjinnosti 364 69 266 202 373 776

XIV. Mimoriadne vynosy

S. Mimoriadne naklady

T. Dai z prijmov z mimoriadne}innosti

Mimoriadny hospodarsky vysledok

Hospodarsky vysledok za &t. obdobie 364 694 266 202 373 776
Ing. Jan Zak
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Podnikatel’sky zamer na rok 2015

Podnikatésky zamer naSej spdaloosti vychadza z predpokladanych moZnosti
prvovyroby v rastlinnej a Ziv®Snej vyrobe agropodnikdiev. S rastlinnou vyrobou
pestovatBov suvisi nasa obchodi@nog’ s obilninami a olejninami a vlastne cely proces od
zaloZenia porastov — vyroba osiv, cez ich ochramgavu — obchodna a poradenskénos’

v oblasti agrochemikalii a hnojiv az po nakup samct agrokomodit aich odbyt. Pre
ZivociSnu vyrobu chovatev poskytujeme nasSu vyrobn@&innog v oblasti vyroby
kompletnych krmiv. Nosnymi bodmi pre n&s podnikskg zamer je najméa obchod&ianos’

a vyrobn&innog’.

Jeden z najd6lezitejSich bodov v obchodovani sagjmoerokrem kvality dodavanych tovarov
je ukazovatk cash flow, ktorého dobra kondicia umaje Wasné splacanie nasich zavazkov,
ktorému predchadzacasné inkasovanie naSich jabdavok. Tento ukazovdtesa okrem
spominanej kvality dodavok stal rozhodujucim atsé& pri dlhoronych kontaktoch
vyselektovala skupina obchodnych partnerov, ktpsi @neSnejrfazkej ekonomickej situacii
dokazu pInf zmluvné povinnosti k obojstrannej spokojnosti.

Cinnosti jednotlivych Usekov smerujlcich k naplnengwdnikatéského zameru nadej
spolanosti na rok 2015 su nasledovné:

Obchodny Usek

£ prieskum trhu a na zaklade toho presadzovanie yassp plodin, ktoré si pozadované
na trhu a davaju predpoklad dobréhorsiienia

£ presadzowva pri pestovani obilnin najma gaena sladovnickeho odrodovtistotu
a vybrané odrody

£ na atraktivne plodiny zabezfmva’ osiva, chemické pripravky, pripadne poradensku
sluzbu

+ presadzowva produkciu domacich plodin na vyrobunmnych zmesi s cfem znizt’
potrebu drahych komponentov

+ zabezpéova® predaj rastlinnych produktov solventnym odbdiate pri vyhodnych
cenovych relaciach a tak zaistirychleny kolobeh finaimych prostriedkov

+ zabezpeova® nékup rastlinnych produktov tak, aby néklady naladévanie,
manipulaciu a predaj boli ekonomicky najvyhodnejSie

+ zabezpeova® nédkup rastlinnych produktov do verejného skladtgryk spol@nog’
prevadzkuje

+ vytvard’ podmienky na prevadzanie sluzieb v suSetisteni rastlinnych produktov
a takto zabez@#&® vyuZzitie jestvujlcich zariadeni z&alom zlepSenia ekonomiky na
tomto Useku
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V podnikatdskom zamere spataog’ planuje nakupina priemyselné spracovanie rastlinné
komodity v objeme (v tonéch):

Plan nakupu rastlinnych produktov na priemyse) (v t

Rastlinny produkt 1. polrok Cena Eurl/t 2. polrok Spolu

PSenica 5 00( 5 00¢
potravinarska

Jamei 53( 160-19( 8 00( 8 53
sladovnicky

Repka ozimna 7 00( 7 00(
Kukurica kmna 2 00D 120 -125% 20 00( 22 00(
Slnenica - - - -

Spolu 2 53( 40 00( 42 53(
Plan nakupu rastlinnych produktov na vyroldmkych zmesi (v t)

Rastlinny produkt 1. polrok Cena Eur/t 2. polrok Spolu

PSenica kmna 2 400 150 2 500 4 900
Jamen kimny - - -

Kukurica 2 100 120-125 1 000 3100
Spolu 4 500 - 3 500 8 000
Plan odbytu rastlinnych produktov na priemysel)(v t

Rastlinny produkt 1. polrok Cena Eur/t 2. polrok Spolu

PSenica 5000 5 000
potravinarska

Jamei 5000 170-207 - 5000
sladovnicky

Repka ozimna 9 400D 358-380 - 9 400
Kukurica kmna 2 000 155 10 000 12 000
Slnenica - - - -

Spolu 16 400 - 15 000 31400

Plan odbytu rastlinnych produktov na vyrokmkych zmesi (v t)
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Rastlinny produkt 1. polrok Cena Eur/t 2. polrok Spolu
PSenica kmna 2 040 125 3 000 5040
Jamen kimny 480 125 480 960
Kukurica 2 580 120-125 1620 4 200
Spolu 5100 5100 10 200
Plan uskladnenia rastlinnych produktov na Vereklgad (v t)

Rastlinny produkt 1. polrok 2. polrok Spolu
PSenica potravinarska - -

Repka ozimna 1 00D - 1 000
PSenica kmna - -

Kukurica 2 000 4 000 6 000
Jamen kimny - -

Spolu 3 000 4 000 7 000
Plan uskladnenia cudzich zasob

Rastlinny produkt 1. polrok 2. polrok Spolu
Jaimei sladovnicky 3 850 8 000 11 850
Kukurica - - -
Repka ozimna - - -
Spolu 3 850 8 000 11 850

Vyrobno-technicky usek

Vyroba kmnych zmesi a surového repkového oleja

Plan v roku 2015 vychadza zo skiriosti zniZzovania stavov zvierat v chove oSipanyezb a
skutanosti, Ze dochadza k neustalemu tlaku na zniZovanézlajnych cien zo strany

zahraninych dodavatéov.

Planovana vyrobarkinych zmesi pre rok 2015 je 15 000 ton z toho painu 12 000 t,
oSipanych 3 000 t. Z uvedeného mnoZstva sa playupbit’ 4 000 t granulovanychiikinych

zmesi.

Vyroba surového repkového oleja bude realizovarg pbe vlastni potrebu pri vyrobe

kimnych zmesi z dévodu nizkej reatinaj ceny na trhu.
Spolainog’ pri vyrobe KZ bude orientov¥asvojuc¢innog’ na:
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+  zabezpeovanie kvality vyrabanychfkninych zmesi, aby vyhovovali platnej legislative a
poziadavkam partnerov cez optimalizaciu vyroby

£ v sk&innosti s odberateni zabezpé&it na poziadanie aj vyrobu individualnyciniknych
zmesi a u solventnych partnerov tiez zmesi s vysadd§sahom nutEnych hodnot

+ v s@&innosti s odbornymi pracovnikmi vo sfére vyzivyyaaby kkmnych zmesi

+ zabezpeit poradensk@innog’ pre odberat@®v

+ pod’a poziadaviek drobnochovéiter a sikromnych podnikdiev zabezp&t v poZzado-

£ vanom mnoZstve vyrobu vrecovanych tovarov

+ dokladnou analyzou trhu, kvalitou &asnogou dodavok zabezpe’
konkurencieschopnés

L v zaujme zabezpgenia vysokej kvality kmnych zmesi orientov¥asa na takych doda-

+ vatd'ov surovin, ktori siaju podmienky kvality a ceny

L  zabezpsit' tukovanie kmnych zmesi pre hydinu surovym rastlinnym tukom

aplikovanym
L cez tukovacie zariadenie
L+  stabilizova ve’kych odberatéov kimnych zmesi pre hydinu

Plan vyroby kmnych zmesi

Vyroba Kkmnych zmesi celkom 15 000 ton

z toho : oSipané 3 000 ton
hydina 12 000 ton

Granulovanie kmnych zmesi 4 000 ton

Plan vykonov (v tis. €)

Vyroba Kkmnych zmesi 3975
Granulovanie 0

MnoZenie a predpokladand vyroba osiva pSenicejleizimnej 2014 / 2015

Mnozenie osiva pSenice letnej-ozimnej pre rok 20d%na 11 Spikovych odrdd

s potravinarskou kvalitou ,E" alebo ,,A”, @ho je 6 odr6d novinkami na trhu. Uvedené
odrody spiaji poziadavky pestovdiev na kvalitu, vysok( hektarov( Grodu, zdravottays
skorog' / neskoros/ dozrievania, termin sejby, suchovzdoth@soznos sejby po obilnine
a poziadavku na ostnatos3 odrody /.
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Mnozitel Odroda Vymera (v ha) Vyroba (v t)
PPD Rybany Golem 30 140
PPD Rybany Cimrmanova ranna- noja 25 120
PD V. Chlievany Matchball - nova 20 100
PD Nitr. Streda Annie - nova 25 120
PD Nitr. Streda Genius 20 100
PD Pravotice CH-COMBIN - nova 5 30
PD Pravotice Altigo 44 200
PD Chynorany Evina 25 120
PD Chynorany Athlon 25 120
AGROCOOP KI. N.Ves Atrktion — nova 20 110
AGROCOORP KI.N.Ves Genius 30 120
PPD PraSice Frisky - nova 30 140
SPOLU 299 1420

Vyroba 1 420 t osiva pSenice pastari vysevku 0,230 t/ha na osiatie plochy 6 200Nz
plochu 299 ha zabezfigeme zakladné osivo. 1 420 t vyrobeného osivaip8grostduje na
100% plInenie objednéavok naSich dodalave

MnozZenie a predpokladana vyroba osivarjaia jarného 2015

Mnozitel Odroda Vymera (v ha) Vyroba (v t)
PPD Rybany Kangoo 35 105
PD Chynorany Kangoo 25 75
PD Nitr. Streda Malz 60 180
PD Chynorany Laudis 20 60
PD Pravotice Karmel 20 60
SPOLU 160 480

Plan investicii a oprav

Spolainog’ pre rok 2015 planuje tieto investicie — ndkup aveakladéa pre moznas
nakladania tovaru v rdéznych podmienkach, kipu nowaitomobilu a mensie investicie:

+ novy automobil

4+ novy naklada Manitou

£ ostatné

65 000,- €
63 000,- €
10 000,- €
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Spolainog’ d’alej planuje zrealizovavymenu kotlov v administrativnej budove z dévodh i
dosluhovania a vysokej frekvencii poruchovosti. fl@k je nevyhnutna oprava réznych
technickych a elektrickych zariadeni, dlhSie pléa@y oprava rufa a samotnej Zelezimej
kolaje, servisné prace na automobiloch ainé nepratdiie opravy celkovo v sume
80 000,- £.

Cinnost’ - nakup, skladovanie a predaj agrochemikalii a hojiv

V ramci poskytovania komplexnych sluzieb pre’'mmhospodarsku prvovyrobu spdiog’

bude zabezgeva' predaj agrochemikdlii a hnojiv. Tatdinnog’ je koncentrovana

v nakupnom stredisku Chynorany a zabémpe ju pracovnici s dihokmymi skisena&mi

na tomto Usekwo je predpoklad uspesSnej obchodéienosti. V podnikatéskom zamere su

planované trzby na rok 2015 za agrochemikalie v&kgyl 600 tis. € s obchodnym rozpéatim

350 tis. € a za hnojiva trzby 1 690 tis. € s obetyoal rozpatim 90 tis. €. Podnikéisky zamer

vychadza z finatnej situacie, kedy spataogs’ v ramci poskytovania komplexnych sluzieb

bude zabezgeva’ dodavky hnojiv a agrochemikalii odbefaten schopnym platifaktiry za

odobraty tovar.

Tento ci# chceme zabezpe’ hlavne:

+ dostupnymi cenovymi relaciami agrochemikalii a iwoj

+ dodrZzanim agrochemickych terminov pri dodavkachngddsych druhov chemikalii
a hnojiv

+ odkladom platieb za dodavky u $pblivych partnerov az do novej Grody

+ poskytovanim poradenskej sluzby pre odbé&mte
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Finan ény plan na rok 2015

Plan na rok Skuto¢nost Skuto€nost
2015 2014 31.12.2013
I.Trzby za predaj tovaru 14 075 020 17 440 074 15121177
A.Naklady vynaloz.na predaj tov. 12 786 850 15872 908 13594 934
Obchodn& marza 1288170 1 567 166 1526 243
Il. Vyroba 4 886 500 5096 867 6 658 742
Vyroba KZ 3410 000 3388 565 5104 361
Vyroba oleja 12 000 1970 0
Vyroba osiv 683 000 704 812 796 280
Sluzby 700 500 898 970 719 870
Zmena stavu zasob 1 000 16 724 3834
Aktivacia 80 000 85 826 34 397
B.Vyrobné spotreba 4228 000 4371312 6 004 495
Spotreba materialu 3579 000 3648 716 5374 807
Spotreba energie 310 000 347 353 308 261
Opravy a Uudrzba 80 000 116 665 47 885
Cestovné 1000 716 464
Reprezentacné 8 000 8 326 8720
Ostatné sluzby 250 000 249 536 264 358
Pridana hodnota 1946 670 2292721 2 180 490
C.Osobné néklady 1 358 000 1367 025 1 356 048
Mzdové naklady 870 000 860 799 852 489
Odmeny Stat. organov 132 000 137 000 144 000
Zakon. soc. poistenie 310 000 323978 319 792
Socialne vydavky 46 000 45 248 39 767
D. Dane a poplatky 50 000 46 560 43 862
E. Odpisy HIM 320 000 309 503 337 637
[Il.Trzby z predaja invest.majetku a mater. 370 000 510 665 788 156
F. Zostat. cena pred. inv. majetku a mater. 330 000 477 103 746 654
IV.Zuctovanie rezerv
G. Tvorba a zUétovanie opravnych poloziek
V.Opravné polozky - vynosy
H. Opravné polozky - naklady
VI.Ostatné prevadzkové vynosy 92 000 102 978 96 906
Zmluvné pokuty prijaté
Vynosy z postup.pohladavok
Ostatné prevadzkové vynosy 92 000 102 978 96 906
|.Ostatné naklady na hospod.éinnost 20975 37770 29 125
Dary 3000 2 400 1 696
Zmluvné pokuty 30
Pokuty a penéle 6 959 4885
Tvorba a zG¢tovanie opravnych poloziek -7 025 6 624
Odpis postup. pohladavok
Ostatné prevadzkové naklady 25 000 21757 22 544
Prevadzkovy hosp. vysledok 329 695 668 403 552 226
VII.Trzby z predaja cen.papierov 5000
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K. Predané cenné papiere 2 456
Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek -3 983 3983
XII.Vynosové aroky 3 1167
N. Nakladové aroky 160 000 151 814 157 469
XIV.Ostatné finanéné vynosy 7 59
0. Ostatné finan¢né naklady 40 000 42 134 50 790
Tvorba rezerv
Hospod. vysledok z fin. operacii -200 000 -189 955 -208 472
Mimoriadne vynosy
Mimoriadne naklady
Mimoriadny hospod. vysledok 0 0 0
Hospod.vysledok pred zdanenim 129 695 478 448 343 754
Dan z prijmov z beznej €innosti 30 000 113 754 77 552
Dan splatna 30 000 115 145 77778
Dan odloZena 0 -1 391 -226
Vysledok hospodarenia po zdaneni 99 695 364 694 266 202
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