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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost bola zaloZena a zapisana do obchodného registra Okresného sudu

Nitra v roku 1994. Pravna forma spolocnosti je spolocnost s ru¢enim obmedzenym.
Spolo¢nost ma od roku 2014 jedného konatela, ktory je Statutarnym organom
spolo¢nosti a v mene spolo¢nosti kona samostatne.

Sidlo spolo¢nosti sa nachadza v priemyselnej zéne mesta Surany, kde sa
nachadza vyrobna hala, skladové a administrativne priestory spolo¢nosti. Vyhodna
geograficka poloha v ramci Slovenska, technicka infrastruktdra ako i 'ahka dopravna
pristupnost a dobré napojenie mesta na doéleZité dopravné koridory vyraznou
mierou determinuje a urcuje buduci rozvoj konkurencieschopnych podnikatel'skych
aktivit.

Hlavnou cinnostou spoloCnosti je strojarska vyroba, kovoobrabanie
a zadkazkové prace na CNC obrabacich strojoch - sudstruZenie, frézovanie, pricom
kompletny popis ¢innosti podl'a obchodného registra je nasledovny:

e kovoobrabanie,

e mechanické Upravy na zakazku alebo na zmluvnom zaklade,

¢ vyroba ucelovych strojov a zariadeni s mechanickym pohonom
e vel'koobchod v rozsahu vol'nych zZivnosti,

e sprostredkovanie dopravy.

V spolo¢nosti pracuje 68 zamestnancov, zktorych je 85% vyrobnych
pracovnikov, ktori sa zucastiiuju vyrobného procesu v trojzmennej prevadzke.
Z hl'adiska vekovej Struktary pracovnikov tvoria najvacsi podiel zamestnanci od 36
do 50 rokov - az 50% z celkového poctu zamestnancov. Na zaklade kvantitativnych
kritérii sa spolo¢nost radi medzi malé a stredné podniky. Spolo¢nost ma pruznu
organizacnu Strukturu, vdaka ktorej je schopna prisposobovat jej riadenie
aktualnym potrebam trhu. Tvoria ju useky:

e vedenie spolocnosti,
e riadiaci pracovnik, veduci vyroby
¢ hospodarenie s materidlom,

¢ ekonomicky utvar,



¢ oddelenie technickej kontroly,

e vyroba.

Organiza¢nu Struktiru a jednotlivé vztahy medzi usekmi moZno vidiet na

nasledujuicej schéme:
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) SKLADOVE HOSPODARSTVO VEDUCA EKONOMICKEHO USEKU
RIADIACI PRACOVNIK - zabezpecenie potrieb zakazky - Uctovnictvo
- materidlové hospodarenie - Statistika
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VEDUCI VYROBY oTK N EKONOMICKY USEK
- zabezpecenie vyroby - koontrola produktov - fakturacia
-kontrola kompletnosti dodavok -meranie - personalistika, mzdy
- riesenie reklamaénych konani -expedicia - pokladria
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VYROBA
- CNC obrabanie
- mechanické obrabanie
- zabezpecenie zakazky
- montaz




2. Historia spolocCnosti

Spolo¢nost’ zacinala svoje poOsobenie vroku 1994, kedy strojovy park
spolo¢nosti tvorili 3 stroje, na uUrovni personadlneho obsadenia boli 5 vyrobni
zamestnanci, 2 konatelia a 1 ekonomicka zamestnankyna. Objem vyroby sa postupne
rozSiroval, ¢o si postupne vyzadovalo rozSirovanie strojového parku, ako i prijem
novych zamestnancov. V sticasnosti vo firme pracuje 68 zamestnancov, z toho je 58
vyrobnych robotnikov av ramci ekonomického utvaru je ¢innost rozdelena do 6
pracovnych pozicii. Styri pracovné pozicie si obsadené zamestnancami, ktorf
pracuju pri montazach, pomocnych obsluznych pracach ako i na oddeleni technickej
kontroly, ktora je v systéme kvality produkcie vystupnou kontrolnou organiza¢nou
zloZkou. Spoloc¢nost ku koncu roku 2014 disponuje 23 strojmi.

Vel'mi déleZité st pre spolocnost organizacné normy, ktoré predstavuju
formalizované informdacie o organizacii riadenia spolo¢nosti. Upravuju spdsob,
vzajomné vazby, zodpovednosti a prdvomoci organizacnych jednotiek spolo¢nosti
pri zabezpecovani jednotlivych c¢innosti. V podmienkach spoloc¢nosti sa uplatiiuja
najma pracovné instrukcie. P6sobnost organizacnych jednotiek spolo¢nosti je dana:

e ich postavenim v organizacnej Strukttre,
e stiborom ¢innosti, ktoré im boli priradené organizacnym poriadkom, ktoré maju
zabezpecovat a su za ne zodpovedné.

Nositelom zodpovednosti za priradené Ccinnosti je vedudci prislusnej
organizacnej jednotky, ktory sa nasledne zodpoveda konatel'ovi spolo¢nosti. Kazda

veduica funkcia ma urcité pésobnosti a zodpovednosti v spolo¢nosti:

1. PoOsobnost konatel'a spoloc¢nosti:

e priamo riadi ¢innost vSetkych veducich pracovnikov,

e utvara podmienky pre rozvoj a vzdelavanie zamestnancov,
¢ kona v mene spoloc¢nosti navonok i dovnutra,

e uzatvara zmluvné vztahy s obchodnymi partnermi.

2. Po6sobnost obchodno-ekonomického riaditel’a:

¢ Planovanie, riadenie a kontrola finan¢nych aktivit v ramci spolo¢nosti,

e Vedenie, koordinovanie, motivovanie a hodnotenie pracovnikov,



¢ Komunikacia s obchodnymi partnermi
e Vypracovavanie reportov a kalkulacif

3. PoOsobnost ekonomického vediiceho:

e metodicky spravuje problematiku ekonomiky,

¢ zabezpecuje spracovanie Statistickych vykazov a hlaseni,

e zabezpecuje spracovanie personalnej a mzdovej agendy,

e realizuje vykaznictvo s inStiticiami socialneho zabezpecenia ako i finan¢ného
riaditel'stva

4. Veducivyroby:

e riadi technicku pripravu vyroby s kompletnou pripravou zakaziek pre vyrobu,
¢ zabezpecuje dodrziavanie terminov zakaziek v plnom rozsahu,

¢ zabezpecuje a organizuje montazne prace,

e zabezpecuje pripravenost produktov k expedicii.

Spolo¢nost’ kladie déraz na zdsady manaZzérstva, pricom zakladnou zasadou
je stanovenie jednoznacnej zodpovednosti kazdého pracovnika spolocnosti za

zverenu pracovnu ulohu pri dodrZiavani tychto principov:

e vychadzat zo strategickych ciel'ov spolocnosti a politiky kvality,

e prioritne je orientované na zabezpecenie spokojnosti zakaznika,

e kazdy pracovnik je za svoju pracu primerane hodnoteny a ocefiovany,

e spolo¢nost’ vytvara podmienky pre rozvoj a iniciativu zamestnancov,

¢ komunikacia medzi jednotlivymi drovitami manaZérstva sa uskutociiuje na baze
partnerskych vztahov s cielom problematiku riesit’ a vyriesit,

e periodicky sa overuje spravnost a u¢innost uplatiiovaného systému manaZzérstva,

noriem podliehajicich systému manazérstva kvality a strategickych ciel'ov

spolocnosti,

e organizacna Struktura je otvoreny systém s presne vymedzenymi pravomocami a

zodpovednostami na kazdej irovni, schopny operativne reagovat na zmeny.



Potas roka 2014 spolo¢nost tspe$ne spolupracovala sUradom prace
socidlnych veci arodiny voblasti prevadzkovania Chraneného pracoviska, kde
zamestnava obcanov so zmenenou pracovnou schopnostou, ktori maju na trhu
prace staZzenu moznost uplatnenia. V spoloCnosti prispievaju vykonavanim

pomocnych obsluznych ¢innosti k zabezpeceniu plynulého vyrobnému procesu.



3. Technoldgia

V priebehu roku 2014 spolo¢nost obstarala zariadenie pre automatizovany
vydaj naradia a vymenitel'nych reznych dostiCiek, vd'aka ktorému je zabezpecena
plynula prevadzka CNC strojov automatizovane. Zariadenie umoZziiuje prehl'adnym
sposobom sledovat spotrebu dosticiek vd'aka tyZdennym reportom o spotrebe, ¢o
napomaha optimalizovat vyrobnu spotrebu v celkovom meradle. Strojovy park

spoloc¢nosti tvoria:

CNC FREZOVACIE CENTRA:
Mazak-VTC200B

Victor V205

Mitsui seiki V5

CNC SUSTRUZNICKE CENTRA:
Victor VTII 20 CV

Victor VTII 23

Victor VTA 26

Mazak QT8

Mazak M4

Mazak QT10

MAZAK DU:AL :I'URN T20 ) )
KONVENCNE VERTIKALNE FREZY:

Typ: HECKERT 400 (3 kusy)
Ot. vretena: 1400 n/min
Rozmer stola: 1600x450 mm

Typ: FNGJ 40 s HEIDENHAIN odmeriavanim
Ot. vretena: 3000 n/min
Rozmer stola: 800x400 mm

Typ: FB 25
Ot. vretena: 1800 n/min
Rozmer stola: 1300x300 mm

Typ: SV 18A (konven¢ny sustruh)
Ot. vretena: 3000 n/min
Max. priemer / dizka stistruZenia: 200x1250 mm

DALSIE:

Pily na delenie materialu (3 kusy)
Zvaracie pracovisko (2 kusy)
Stipové vitacky (3 kusy)

Bruska na gulato



4. Referencie

Podiel na dosiahnutych vynosoch za obdobie roku 2014 méZeme cClenit':

- 19,74% Dodavky pre tuzemsko v objeme 420 026,- Eur
- 41,35% Dodavky urcené pre export EU/ DE v objeme 880 074,- Eur
- 38,91% Dodavky urcené pre export EU/ FRv objeme 828 060,- Eur

Viac ako 80% produkcie spracovanej vo firme KDS, s.r.o. sa expeduje s konCenou
realizaciou do Eurépskych spolo¢nosti s celosvetovou posobnostou, o kladie vysoké
naroky nielen na kvalitu ale i na ¢asovu presnost dodavok.

Docielend produkcia bola dodana jednotlivym odberatelom v poZadovanej kvalite,

v stlade s ocakavaniami a zmluvnymi podmienkami.

Spolo¢nost’ je drzitelom certifikitu Systému manaZérstva kvality, ktory splia
poziadavky medzinarodnej normy STN EN ISO 9001:2008. KaZdorocnym auditom
podl'a normy je zabezpecené atrvalo udrzatelné hodnotenie schopnosti systému
manazérstva zaistit plnenie zdkonnych azmluvnych poziadaviek, priebezné
sledovanie napiiiania stanovenych cielov ako i identifikicia oblasti na potencialne

zlepSovanie.

Kvalita a ustretovost fa. KDS, s.r.o. vo¢i zakaznikom jej dava predpoklady pre
upeviiovanie a rozSirovanie spoluprace s moznostou postupne eliminovat neziskové

produkty ako i minimalizovat pripadné reklamacné konania.



5. Prehl'ad hospodarenia spolocnosti

5.1.

Vybrané ukazovatele stivahy

Vybrané ukazovatele sivahy

Ukazovatel 2012 2013 2014 %|Index 14/13
AKTIiVA 480176,00 €| 448764,00€| 358176,00 € 100 79,8%
NeobeZny majetok 121 954,00 €] 154 909,00 €| 133616,00 € 37 86,3%
Dlhodoby hmotny majetok:

PozemKky 13 337,00 € 13 337,00 € 13 337,00 €

Stavby 25570,00 € 52 768,00 € 47 144,00 €

Samostatné hnutel'né veci 79 702,00 € 86 335,00 € 71542,00 €

Ostatny dlhodoby majetok 3345,00 € 2469,00 € 1593,00 €

ObeZny majetok 345719,00 €| 291451,00€| 221373,00 € 62 76,0%
Zasoby 30524,00 € 56 632,00 € 27 337,00 €

Pohl'adavky 288562,00 € 203111,00€| 163576,00 €

Financné ucty 26 633,00 € 31 708,00 € 30 460,00 €

Ostatny majetok 12 503,00 € 2 404,00 € 3 187,00 € 1 132,6%
Ukazovatel 2012 2013 2014 % |Index 14/13
PASIVA 480176,00 €| 448764,00€| 358176,00 € 100 79,8%
Vlastné imanie 80 140,00 € 38938,00€| 42824,00 € 12 110,0%
Zakladné imanie 6 640,00 € 6 640,00 € 6 640,00 €

Zékonny rezervny fond, Ostatné fondy zo zisku 20613,00 € 20817,00 € 20817,00 €

Vysledok hospodarenia minulych rokov 50 401,00 € 0,00 € 813,00 €

Vysledok hospoddrenia za ii€tovné obdobie 2 486,00 € 11 481,00 € 14 554,00 €

Zavazky 400 036,00 €| 409826,00€| 315352,00 € 88 76,9%
Dlhodobé rezervy a zavazky, ivery 34 516,00 € 42 890,00 € 14 975,00 €

Kratkodobé rezervy a zavazky 365 520,00 € 366 936,00 € 300 377,00 €

Z ukazovatel'ov suvahy je

vidiet' vyvoj Struktdry majetku ajeho krytia za

obdobie poslednych troch rokov. Vroku 2014 spolo¢nost obstarala majetok

v hodnote 23.200,- Eur. Vlastné imanie spolocnosti, ktoré tvori zakladné imanie,

rezervny fond tvoreny vsulade so spoloCenskou zmluvou ainé fondy, ako

i hospodarsky vysledok je v plusovych hodnotach, pricom za obdobie roku 2014

doSlo k medziroénému narastu zisku, c¢o je vysledkom uspe$ného priebehu

transformacného procesu. Zisk, ako jedna zo zloziek vlastného kapitalu predstavuje
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vnutorny zdroj financovania potrieb podniku, jeho rozdelenie je v kompetencii

valného zhromazdenia spoloc¢nosti v priebehu roku 2015.

V obeZznom majetku dosSlo vroku 2014 Kk poklesu, ktory bol spdsobeny

poklesom zasob ipohladavok. Pozitivny je zaznamenany pokles priemernej doby

inkasa pohl'adavok, kde z 34 dni pocas roku 2013 klesla doba inkasa na 28 dni v roku

2014. Zaroven doslo k poklesu aj v oblasti zavdzkov, pricCom je neustalou snahou

dodrziavat stanovené lehoty splatnosti, pripadne minimalizovat oneskorenie thrad

zavazkov.

5.2.  Vybrané ukazovatele vykazu ziskov a strat

Ukazovatel 2012 2013 2014 Index 14/13
Naklady:

Vyrobnd spotreba 108947200€| 1049887,00€] 948370,00€ 0,90
Osobné naklady 1059 444,00€| 1077398,00€| 1093728,00%€ 1,02
Ostatné naklady 73 992,00 € 74 226,00 € 72 868,00 € 0,98
Finan¢né naklady 6 097,00 € 3350,00 € 5557,00 € 1,66
Mimoriadne ndklady 3404,00 € 0,00 € 0,00 €

SPOLU 2232409,00 € 2204861,00€|2120523,00 € 0,96
Trzby a vynosy:

Trzby z vyroby a sluzieb 2200747,00€] 2182634,00€| 2106579,00 € 0,97
Trzby z predaja majetku 2325,00 € 1511,00 € 3039,00 € 2,01
Ostatné vynosy 688,00 € 38 065,00 € 30437,00 € 0,80
Finan¢né vynosy 33 458,00 € 8,00 € 260,00 € 32,50
SPOLU 2237 218,00 €| 2 222 218,00 €| 2 140 315,00 € 0,96
Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie 2 486,00 € 11 481,00 € 14 554,00 € 1,27

Vyvoj trzieb z vyroby medzirone nepatrne klesol, pricom k poklesu doslo

i v oblasti ndkladov vyrobnej spotreby. Vyvoj v oblasti vynosov ako inakladov je

rovnomerny, ¢o sa javi ako stabilny vyvoj. Cenovu ako i nakladovu politiku spolo¢nosti

mozeme vSeobecne hodnotit’ ako vyvazena.
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6. Ukazovatele financnej analyzy

Ukazovatele likvidity

likvidita I. stupia (okamZita) 2012 2013 2014
finan¢ny majetok 26 633,00 € 31 708,00 € 30 460,00 €
kratkodobé zavazky 303 218,00 € 298 989,00 € 263 231,00 €
finan¢ny majetok /kratkodobé zavazky 0,09 0,11 0,12
likvidita II. stupiia (pohotova) 2012 2013 2014
obezné aktiva - zasoby 315 195,00 € 234 819,00 € 194 036,00 €
kratkodobé zavazky 303 218,00 € 298 989,00 € 263 231,00 €
obezné aktiva - zasoby/kratkodobé zavazky 1,04 0,79 0,74
likvidita III. stupna (beZna) 2012 2013 2014
obezné aktiva 345719,00 € 291 451,00 € 221 373,00 €
kratkodobé zavazky 303 218,00 € 298 989,00 € 263 231,00 €
obezné aktiva/kratkodobé zavazky 1,14 0,97 0,84

Ukazovatele likvidity informujui o schopnosti spolo¢nosti hradit' kratkodobé
zavazky pomocou likvidnych prostriedkov, pricom odlisnost’ jednotlivych stupnov je

dana roznou dobou spenazitel'nosti.

Skuto¢nost, Ze ukazovatele si vyhotovené zudajov suvahy zostavenej
k poslednému diiu G¢tovného obdobia je nedostatkom ich vypovedacej schopnosti,
preto mozeme konStatovat, Ze maju staticky charakter. Ukazovatele likvidity su
mierne pod doporuc¢enymi Standardnymi hodnotami, ¢o vSak charakterizuje len
schopnost’ splacat svoje zavazky. Likviditu podniku povaZujeme za predpoklad
financ¢nej stability, pricom doplnkové informacie mozZno najst' v prehl'ade tokov cash-

flow.
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7. Predpokladany vyvoj spoloc¢nosti

Vzhl'adom na skutocnost Ze spolonost ma stabilnych spokojnych
zakaznikov a opakujuce sa produkty, upeviiovanie arozSirovanie spoluprace je
zaloZené na kvalite produkcie a Ustretovosti spolo¢nosti voci svojim odberatel'om,
smoznostou apredpokladom postupne eliminovat neziskové produkty
a stabilizovat svoj vyrobny program. Nenahraditelnym je postupny inovativny vyvoj
a sledovanie trendov v oblasti opracovania anutnost prisposobovat vyrobnu
Cinnost v spoloCnosti zavadzanim novych technolégii a procesov pre zaistenie

efektivnej produkcie.

Dolezitym faktorom pre naplnenie poziadaviek zakaznikov je i koopera¢na
¢innost spoloc¢nosti, napr. v oblastiach povrchovych aprav - zinkovanie, fosfatovanie,
alkalické ciernenie, kataforéza , praskovanie a kalenie. V tejto oblasti je potrebné pre
niektoré procesy zabezpecit kvalitnejSich azodpovednych, cenovo prijatenych

dodavatel'ov, ktori budi spliiat’ poziadavky kladené na produkty KDS.

Pre dlhodobé sledovanie a dodrzZanie urovne kvality a efektivity vyrobného
procesu sapredpokladd zabezpecit 3D meracie =zariadenie s vybudovanim
priestorov pre toto pracovisko. Rovnako déleZité je postupné zavadzanie vyrobného
riadiaceho systému pre sledovanie vyroby andkladov. Predpoklada sa
i zabezpecenie nového CNC sustruznickeho centra.

v

KIicovym faktorom uspechu je zvySovanie celkovej atraktivnosti inovaciou
technolégii ako isnahou predvidat vyvoj konkurencného prostredia. Snahou
spolo¢nosti je udrzat doteraz nastipeny trend v oblasti strojarskej produkcie tak,
aby sa stal vychodiskom pre realizaciu budtcich projektov ako i neustale rozsirovat

spolupracu s novymi potencialnymi zakaznikmi najma z krajin Eur6pskej tnie.
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8. Vyhlasenie vedenia spolocnosti

Vyhlasujeme, Ze po skonceni uctovného obdobia, ktoré sa hodnoti
v predloZenej vyroc¢nej sprave, sa nevyskytli okolnosti osobitného vyznamu, ktoré

by podstatnym sp6sobom ovplyvnili predkladané tidaje.

Ing. FrantiSek Klucka

konatel’
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9. Uctovna zavierka
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