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Profil spoločnosti 

Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s. (BAT) je jednou z troch nástupníckych 
spoločností, ktoré vznikli rozčlenením štátneho podniku Západoslovenské 
energetické závody Bratislava. Akcionárom spoločnosti je Fond národného majetku 
Slovenskej republiky, ktorý vlastní 100% akcií.  

Obchodné meno:     Bratislavská teplárenská, a.s. 
Sídlo:      Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 
IČO:       35 823 542 
Deň zápisu do Obchodného registra: 01.11.2001 
Právna forma:     akciová spoločnosť 
Zapísaná v:    Obchodnom registri Okresného súdu 

Bratislava I, v odd.: Sa, vložka č.: 2851/B 
Akcionár:   Fond národného majetku SR 
 
Spoločnosť BAT je lídrom v oblasti teplárenstva v Bratislave. Predmetom jej činnosti 
je výroba tepla, výroba silovej a regulačnej elektriny, výkup tepla, rozvod tepla 
a rozvod elektriny. V procese kombinovanej výroby elektriny a tepla zabezpečuje 
hospodárne prevádzkovanie dvoch sústav centralizovaného zásobovania teplom 
(CZT): 

 Sústava CZT Bratislava východ, v  mestských častiach Staré Mesto, Nové 
Mesto a Ružinov, zabezpečuje dodávku tepla dvomi vlastnými zdrojmi - 
Teplárňou východ a  Výhrevňou juh - s  inštalovaným tepelným výkonom 456 
MWt a inštalovaným elektrickým výkonom 24,5 MWe. 

 Sústava CZT Bratislava západ, v  mestských častiach Dúbravka a  Karlova 
Ves, vrátane lokality Mlynskej doliny, zabezpečuje dodávku tepla vlastným 
zdrojom Teplárňou západ s  inštalovaným tepelným výkonom 242 MWt 
a inštalovaným elektrickým výkonom 25 MWe. Na základe zmluvy medzi BAT 
a Prvou rozvojou spoločnosťou, a.s., do sústavy dodáva teplo aj externý zdroj 
Cogen WEST.  

Prostredníctvom sústav centralizovaného zásobovania teplom spoločnosť 
zabezpečuje dodávku tepla na vykurovanie a prípravu teplej úžitkovej vody pre 
mnohé domácnosti a verejný sektor.  

Spoločnosť BAT dosahuje v rámci hlavného mesta približne polovičný podiel na trhu. 
K tejto skutočnosti nepochybne prispieva aj fakt, že si spoločnosť zakladá na 
profesionalite a odbornosti zamestnancov, spoľahlivej dodávke tepla a elektriny, 
neustálej modernizácii informačných a výrobných technológií, minimalizácii zaťaženia 
životného prostredia emisiami, cenovej konkurencieschopnosti a kvalitnom 
marketingovom prístupe k svojim stálym a potenciálnym zákazníkom. 

Spoločnosť BAT je od roku 2012 certifikovanou spoločnosťou v zmysle zavedeného 
Integrovaného manažérskeho systému, ktorí tvoria: 

 systém manažérstva kvality v zmysle normy ISO 9001:2008  
 systém environmentálneho manažérstva ISO v zmysle normy 14001:2004 
 systém manažérstva BOZP v zmysle normy OHSAS 18001:2007 

 
Cieľom spoločnosti je zachovať a zvýšiť svoju pozíciu na trhu s teplom, byť naďalej 
synonymom spoľahlivosti a kvality v oblasti dodávky tepla v Bratislave. 
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Príhovor predsedu predstavenstva  

 

Vážené dámy a páni, 
 
máme za sebou rok 2014, ktorý zo svojej pozície hodnotím ako 
veľmi náročný pre celú spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s.,    
a to vo všetkých jej procesoch. Počas celého roka rezonovali  
očakávania a zároveň aj obavy zo súdneho sporu, ktorý spoločnosť 
vedie so spoločnosťou PAROPLYN HOLDINGS LIMITED. Ide 
o dlhoročný súdny proces, ktorého predmetom sporu je zaplatenie 
za teplo, ktoré spoločnosť BAT nikdy od spoločnosti PAROPLYN 
HOLDINGS LIMITED neodobrala, avšak na základe tzv. princípu 
„take or pay“ si spoločnosť PAROPLYN HOLDINGS LIMITED nárokuje aj zaplatenie 
za nedodané teplo. 
Určitým míľnikom, resp. rozhodujúcim faktorom pre ďalšie napĺňanie strategických 
cieľov a plánov spoločnosti bolo rozhodnutie Krajského súdu v Bratislave, ktorý  
30.6.2014 rozhodol v neprospech spoločnosti BAT. Takýto verdikt o zaplatení 
približne 30 miliónov EUR by bol pre spoločnosť takmer likvidačný. Vedenie 
spoločnosti od doručenia rozsudku využilo a realizovalo množstvo právnych krokov. 
Sú to predovšetkým dovolanie na Najvyšší súd SR, podnet na podanie   
mimoriadneho dovolania generálnym prokurátorom, výzva exekútorovi, aby sa zdržal 
exekučných úkonov, návrh na zastavenie exekučného konania, sťažnosti podané na 
Ministerstvo spravodlivosti SR, Slovenskú komoru exekútorov, atď.. Na základe 
nutných opatrení, ktoré si vyžiadala situácia, druhý polrok spoločnosť fungovala 
v krízovom režime a boli realizované iba nevyhnutné úkony potrebné pre zachovanie 
plynulých a kvalitných dodávok tepla svojim odberateľom. 
Napriek ťažkej a zložitej situácii sme dokázali vo vlastnej réžii vyrobiť a distribuovať 
požadované množstvo tepla a teplej vody.  
Stále prísnejšie európske normy a reguly pri výrobe tepla nám ukladajú za povinnosť 
zefektívňovať výrobu tepla, znižovať emisné kvóty a dbať na všetky atribúty 
energetickej efektívnosti. Vedenie spoločnosti ako aj zamestnanci zvládli aj tieto 
náročné úlohy a v rámci auditov a kontrol, ktoré externé organizácie a inštitúcie 
v spoločnosti realizovali boli všetky hodnotené s pozitívnym výsledkom, za čo patrí 
poďakovanie všetkým kolegom a zamestnancom. 
Rád by som poďakoval aj všetkým obchodným partnerom a klientom, ktorí mali 
pochopenie a boli ústretoví pri riešení našich vzniknutých problémov vyplývajúcich  
už z vyššie uvedeného súdneho sporu.  
Zároveň by som rád vyjadril úprimné želanie do budúcnosti v pokračovaní a rozvoji 
korektných vzťahov so všetkými súčasnými aj potenciálnymi partnermi spoločnosti 
BAT. 
Prajem Vám všetkým ako aj spoločnosti Bratislavská teplárenská, a.s., veľa 
pracovných úspechov. 
 
 

 Ing. Vladimír Raček 
predseda predstavenstva a generálny riaditeľ 
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Štatutárne orgány a manažment spoločnosti 

 

ČLENOVIA PREDSTAVENSTVA  

Od 01.01.2014 do 31.12.2014  

Ing. Vladimír Raček – predseda predstavenstva 

Ing. Igor Chrapčiak – podpredseda predstavenstva 

Ing. Ján Čižmár – člen predstavenstva 

Ing. Štefan Fleischer – člen predstavenstva 

RNDr. Oto Nevický, MBA – člen predstavenstva 

 

 

ČLENOVIA DOZORNEJ RADY 

Od 01.01.2014 do 20.10.2014 

Ing. Ladislav Kollár – predseda dozornej rady 

Mgr. Ján Hečko – podpredseda dozornej rady 

Ing. Peter Hanulík – člen dozornej rady  

RSDr. František Dej – člen dozornej rady 

Juraj Záborský – člen dozornej rady  

 

Od 21.10.2014 do 11.12.2014 

Ing. Ladislav Kollár – predseda dozornej rady 

Mgr. Ján Hečko – podpredseda dozornej rady 

Ing. Peter Hanulík – člen dozornej rady  

RSDr. František Dej – člen dozornej rady 

 

Od 12.12.2014 do 31.12.2014 

Ing. Ladislav Kollár – predseda dozornej rady 

Mgr. Ján Hečko – podpredseda dozornej rady 

Ing. Peter Hanulík – člen dozornej rady  

RSDr. František Dej – člen dozornej rady 

Miroslav Hornung – člen dozornej rady  

Ing. Róbert Csóka – člen dozornej rady  

 

 

VRCHOLOVÝ MANAŽMENT 

Od 01.01.2014 do 31.12.2014 

Ing. Vladimír Raček – generálny riaditeľ 

PhDr. Jarmila Galandáková – vrchná riaditeľka úseku riadenia a majetku 

Ing. Štefan Fleischer – vrchný riaditeľ úseku obchodno – ekonomického 

Ing. Ján Čižmár – vrchný riaditeľ úseku výrobno – technického
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Organizačná štruktúra spoločnosti k 31.12.2014  
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Výrobné aktivity  

Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s., v  procese kombinovanej výroby elektriny a 
tepla zabezpečuje hospodárne prevádzkovanie sústav centralizovaného zásobovania 
teplom, ktorými dodáva teplo odberateľom viacerých mestských častí Bratislavy. Sústavy 
CZT, prevádzkované spoločnosťou BAT zabezpečujú dodávku tepla na vykurovanie a 
prípravu teplej úžitkovej vody vo väčšine bytových objektov, administratívnych, 
zdravotných, kultúrnych, školských, športových zariadení v správe odberateľských 
organizácií ako aj dodávku tepla technologického charakteru pre priemyselných 
odberateľov. 

Rozvodné zariadenia v správe spoločnosti BAT tvoria: 

 primárne rozvody v celkovej dĺžke 106 183,14 m 
 sekundárne rozvody v celkovej dĺžke 33 145,40 m 
 odovzdávacie stanice tepla s počtom 289 ks  
 objektové odovzdávacie stanice tepla s počtom 54 ks 

Parametre teplonosných médií v sústavách CZT 

         Tabuľka č. 1  

Sústava CZT Bratislava východ (horúca voda) 

Maximálny prevádzkový tlak                                                      1,9 MPa abs. 

Teplotný spád vo vykurovacom období                                      130/65°C            pri tez=-12°C 

Teplotný spád mimo vykurovacieho obdobia                             75/50°C 

Sústava CZT Bratislava východ (prehriata para zo zdroja) 

Tlak                                                                                           1,3 MPa abs. 

Teplota                                                                                      220 - 240°C 

Tlak                                                                                              0,3 MPa abs. 

Teplota                                                                                        160 - 190°C 

Sústava CZT Bratislava západ (horúca voda) 

Maximálny prevádzkový tlak                                                       1,7 MPa abs. 

Teplotný spád vo vykurovacom období                                      130/65°C            pri tez=-12°C 

Teplotný spád mimo vykurovacieho obdobia                               75/55°C 

 

Štruktúra zdrojov využitia tepla 
    Tabuľka č. 2 
            v GWh 

Zdroje tepla                   2013           2014               %         Rozdiel 

Vlastné zdroje                                               344             824           239,5            + 480 

Cudzie zdroje                                                689              56               8,1              - 633 

Zdroje tepla spolu                                    1 033             880             85,2             - 153   

    Tabuľka č. 3 
            v GWh 

Využitie tepla                      2013            2014               %        Rozdiel 

Dodávka odberateľom                                   929              779            83,9             - 150          

Vlastná spotreba                                               6                  4             66,7                - 2 

Užitočná dodávka tepla                               935              783            83,7            - 152 

Straty v tepelných sieťach                               98                97             99,0                - 1 

Dodávka tepla spolu                                  1 033              880            85,2              153    
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Dodávka tepla z vlastných zdrojov bola v porovnaní s rokom 2013 vyššia o 480 GWh, t.j. 
o 139,5 %. Výrazný pokles zaznamenala oblasť nákupu tepla z externých zdrojov, ktorý 
spôsobilo ukončenie zmluvnej spolupráce s dlhoročným dodávateľom tepla PPC Power 
(odber tepla ukončený k 31.12.2013).  

V roku 2014 spoločnosť BAT nakupovala teplo len z jedného externého zdroja v sústave 
CZT Bratislava západ, čo sa prejavilo medziročným poklesom nákupu tepla o 633 GWh, 
t.j. 91,9 % oproti roku 2013.  

Užitočná dodávka tepla predstavuje celkovú dodávku tepla zo zdrojov zníženú o straty v 
rozvodných zariadeniach tepla. Vplyvom nepriaznivých klimatických podmienok, ako aj 
nižším počtom dní na kúrenie poklesol objem dodaného tepla medziročne o 152 GWh, t.j. 
o 16,3 % oproti roku 2013.  

Straty v tepelno-technických zariadeniach rozvodu tepla boli v objeme 97 GWh, čo 
znamená ich zníženie o 1 GWh, t.j. o 1,02 % oproti porovnateľnému obdobiu 2013.   
V percentuálnej oblasti predstavujú tepelné straty 11,0 % z celkového tepla dodaného 
z jednotlivých prevádzok spoločnosti BAT do tepelných sietí. 
 
Klimatické podmienky a dennostupne             

    Tabuľka č. 4 

Roky      Merná jednotka   2013                2014                

Priemerná ročná teplota °C   11,16               12,15  

Priemerná teplota vykurovacieho obdobia °C 7,62                 9,35  

Počet dennostupňov D°   3 150               2 644 

Počet dní vykurovania          212                  206 

 
Tabuľka č. 4 hodnotí vývoj v oblasti dennostupňov, ktoré sú vyjadrením potreby dodávky 
tepla pre ústredné kúrenie v závislosti od vonkajšej teploty v čase vykurovacieho obdobia 
(september – máj). 
V porovnaní s predchádzajúcim rokom ich počet v roku 2014 klesol o 506 Do. Z prehľadu 
vidieť pokles počtu dní vykurovacieho obdobia, v ktorých spoločnosť dodávala teplo 
odberateľom.  
Priemerná ročná teplota vonkajšieho vzduchu za rok 2014 bola 12,15 oC, čo 
v medziročnom porovnaní predstavuje nárast o 0,99 oC. Vo vykurovacej sezóne 2014 bola 
vypočítaná priemerná teplota 9,35 oC, čo je o 1,73 oC viac oproti rovnakému obdobiu 
2013. 
 
ELEKTRINA                  Tabuľka č. 5 

     v MWh 

Roky                                                                       2013                           2014                

Výroba elektriny v teplárňach BAT                                   78 185                      138 068 

Vlastná spotreba elektriny z vlastnej výroby                         8 822                         18 382  

Vlastná spotreba elektriny – nákup od ZSE                          2 374                          3 124  

Predaj elektriny                                                                  69 363                      119 686  

Z toho: RE SRV+                                                                      767                             636 

            RE  SRV-                                                                   1 131                             989 

 
Výroba elektrickej energie je súčasťou kombinovanej výroby elektriny a tepla, a v 
podmienkach spoločnosti ju zabezpečujú tri protitlakové turbogenerátory s celkovým 
elektrickým výkonom 49,5 MWe.   



9 z 91 
 

Od začiatku roka 2014 bola v zmysle zmluvy pre spoločnosť OKTE, a.s. poskytovaná  
sekundárna regulácia elektrického výkonu (SRV) ± 2 MWe v rámci podporných služieb. 
Tieto služby poskytovala Tepláreň západ v dohodnutých mesiacoch: január, február, 
november a december. V mesiaci október boli podporné služby realizované na základe 
denných nákupov. Vplyvom nepriaznivých klimatických podmienok bolo množstvo 
poskytovanej sekundárnej regulácii výkonu v hodnotenom roku o 276 MWh nižšie ako 
v roku 2013. 
 
Legenda skratiek: 
 
CZT    centralizované zásobovanie teplom 

Dennostupeň  (D°) jednotka, ktorá vyjadruje náročnosť potreby tepla pre 
vykurovanie v závislosti od klimatických podmienok (zmeny 
vonkajšej teploty) 

OKTE, a.s.  Organizátor krátkodobého trhu s elektrinou 

PpS podporné služby, služby poskytované v súvislosti s výrobou 
regulačnej elektriny pre zabezpečenie kvality dodávky 
a prevádzkovej spoľahlivosti elektrizačnej sústavy 

RE SRV+ kladná regulačná elektrina vyrobená v rámci podporných 
služieb pri poskytovaní sekundárnej regulácii výkonu 

RE SRV- záporná regulačná elektrina vyrobená v rámci podporných 
služieb pri poskytovaní sekundárnej regulácii výkonu 
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Investičné aktivity  

Celkový objem finančných prostriedkov vynaložených na investície v roku 2014 
predstavuje 4 532,9 tis. EUR. 

Z toho: 
 rekonštrukcia existujúcich tepelno-technologických zariadení – 3 679,9 tis. EUR 
 odkúpenie novovybudovaných tepelno-technologických zariadení – 331,4 tis. EUR 
 ostatné investície – 521,6 tis. EUR 

         Graf č. 1 

 

Celkový objem finančných prostriedkov vynaložených na opravy a služby súvisiace 
s opravami v roku 2014 predstavuje 7 796 tis. EUR.  

Spoločnosť realizovala opravy tepelno-technických zariadení výroby a rozvodu tepla, 
zamerané na rekonštrukciu sekčných uzáverov, modernizáciu technologických zariadení 
výroby tepla s cieľom zvýšenia bezpečnosti, spoľahlivosti a hospodárnosti prevádzky. 

Išlo o väčšie, menovité opravy, ktoré boli ukončené do začiatku vykurovacej sezóny, čo 
umožnilo v čase začiatku vykurovania zabezpečiť dodávky tepla podľa požiadaviek 
odberateľov. Ďalšie prostriedky boli vynaložené na opravy stropných dosiek, opravy 
čerpadiel, vysokonapäťových vypínačov a pod. Na odstránenie porúch, bežné malé 
opravy a pravidelné kontroly a prehliadky vo výrobe bolo vynaložených 20% z celkových 
prostriedkov na opravy a údržbu. 

Graf č. 2 
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Investície a opravy v sústave CZT východ 

V roku 2014 bol objem realizovaný investícií v celkovej hodnote 2 626,9 tis. EUR 
a náklady na opravy a údržbu boli  4 980,4 tis. EUR.  

Realizované akcie:  

 Výmena sekčných uzáverov sústavy CZT Bratislava východ + riadiace systémy. 
 Prekládka HV JV Elektrárenská od OŠ 23 po OŠ 23/3  
 Rekonštrukcia RS napájacích čerpadiel v TpV 
 Realizácia zvýšenia objemu napájacej vody v TpV 
 Rekonštrukcia VS nemocnica Ružinov (II. etapa) 
 Náhrada transformátora T14 v TpV 

 

Investície a opravy v sústave CZT západ 

V roku 2014 bolo preinvestovaných 1 053 tis. EUR a náklady na opravy a údržbu boli 
2 416,1 tis. EUR.  

Realizované akcie: 

 Rekonštrukcia odsávania olejových pár pre TG1  
 Rekonštrukcia riadiaceho systému chladiaceho systému TpZ 
 Rekonštrukcia sekčných uzáverov OŠ 30 
 Rekonštrukcia sekčných uzáverov OŠ 47 
 Vybudovanie merania spotreby TUV 
 Vybudovanie OST a HV pre Inštitút pre verejnú správu 
 Oprava obehového čerpadla č.3 
 Oprava kondenzátneho čerpadla č. 2 
 Oprava spalinového ventilátoru s dymovodom HK1 
 Oprava doplňovacích čerpadiel DČ1 a DČ2 
 Oprava vlastných kondenzátnych čerpadiel (VKČ1 a VKČ2) pre K6  
 Oprava frekvenčného meniča doplňovacích čerpadiel  
 Oprava riadiaceho systému pre HK1  
 Oprava HP prípojky pre OST 965 Bazovského 
 Oprava HP prípojky pre OST 956 Hudecova 
 Oprava HP prípojky pre OST 968 Klimkovičova 
 Oprava HP pre OST 963 Ľ. Zúbka 
 Oprava HP pre OST 6023 Strojdormars 
 Oprava HP pre OST 966 Bagarova 
 Oprava kompenzátorov 2x DN300 TG1.3 - H1.1  
 Oprava kompenzátorov 2x DN 300 TG1.4-P1.12-P1.11 
 Oprava OST 959 Lackova 
 Oprava OST 958 Levárska 
 Oprava OST 988 Pajdušakovej 
 Oprava sekundárnych rozvodov OST 973 Sekurisova - Nejedlého 1-5 
 Oprava tlakového celku zástreku na TG1  
 Oprava komína K6 
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Marketingovo-obchodné aktivity 
 
Cena tepla 

Prioritou spoločnosti je dlhodobo zabezpečiť obyvateľom ale aj ostatným spoločnostiam 
a inštitúciám, ktoré spoločnosť BAT zásobuje teplom a teplou úžitkovou vodou, spoľahlivé 
dodávky tejto energie. K napĺňaniu tohto cieľa nemalou mierou spoločnosť prispieva 
modernizáciou a implementáciou nových technológií, ktorých prínosom je zvýšenie 
spoľahlivosti a hospodárnosti dodávok, ale aj pružné reagovanie na prípadné vzniknuté 
poruchy v procese výroby a distribúcie tepla. Nezanedbateľným faktorom je taktiež cena 
tepla. 
 
Pre rok 2014 boli Rozhodnutím ÚRSO č. 0306/2014/T, číslo spisu 8607-2013-BA 
z 19.12.2013 pre spoločnosť BAT schválené nasledovné ceny tepla:  

      Tabuľka č. 6 

Porovnanie cien 

Zložky ceny   r. 2014 r. 2013 Rozdiel % zmeny 

Variabilná zložka maximálnej ceny 
tepla  

€/kWh 0,0503 0,0423 0,008 18,9% 

Fixná zložka maximálnej ceny tepla 
s primeraným ziskom 

€/kW 135,3331 178,0505 -42,7174 -24,0% 

Priemerná jednotková cena €/kWh 0,0758 0,0759 -0,0001 -0,1 % 

Priemerná celková cena  €/GJ 21,07 21,08 -0,01 -0,1% 

 
Zásobovanie teplom v oblasti východ bolo v roku 2014 zabezpečované výhradne z 
vlastnej výroby a malo za následok zvýšenie variabilnej zložky ceny tepla a súčasne 
pokles fixnej zložky ceny tepla. Schválená cena tepla na rok 2014 však bola približne na 
úrovni predchádzajúceho roku.  
 
Pozitívnym konštatovaním je, že spoločnosť BAT, v porovnaní s ostatnými subjektmi 
pôsobiacimi v oblasti tepelnej energetiky na území mesta Bratislava, má naďalej jednu 
z najnižších cien tepla pre svojich odberateľov a udržala ju po celý rok.  

Na základe zúčtovania cien tepla za rok 2014, spoločnosť vrátila odberateľom 2,7% 
z maximálnej ceny schválenej ÚRSO pre tento rok, čo vo finančnom vyjadrení predstavuje 
1 624,5 tis. EUR. 

 

     Tabuľka č. 7 

Ceny tepla na rok 2014 

Zložky ceny   
Schválená 

cena 
2014 

Skutočná 
cena 
2014 

Rozdiel % zmeny 

Variabilná zložka maximálnej ceny 
tepla  

€/kWh 0,0503 0,0488 -0,0015 -3,0% 

Fixná zložka maximálnej ceny tepla 
s primeraným ziskom 

€/kW 135,3331 132,5215 -2,8116 -2,1% 

Priemerná jednotková cena €/kWh 0,0758 0,0738 -0,002 -2,7% 

Priemerná celková cena  €/GJ 21,07 20,50 -0,5689 -2,7% 
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Ku koncu roka 2014 spoločnosť zabezpečovala dodávky tepla pre 468 odberateľov a        
1 291 odberných miest. Celkový objem týchto dodávok dosiahol 783 GWh (vrátane 
vlastnej spotreby).  

   Tabuľka č. 8 

 

2012 2013 2014 

Zazmluvnený objem tepla (GWh) 1 000 960 915 

Dodaný objem tepla – užitočná dodávka  (GWh) 917 935 783 

Počet odberateľov 465 466 468 

Počet odberných miest  1 284 1 288 1 291 

 

 
        Graf č. 3 

 
 
 
Pokiaľ ide o štruktúru odberateľov spoločnosti, z celkového objemu dodaného tepla tvorili 
56 % domácnosti a 44 % ostatní odberatelia, t.j. právnické osoby, inštitúcie verejnej správy 
a školy. 
V roku 2014 boli do sústavy CZT pripojené objekty s výkonom 19,491 MW,                          
s predpokladaným objemom dodávok tepla 118 433 GJ (32,9 GWh). V rovnakom období 
boli odpojené objekty s výkonom 11,603 MW, pričom prevažne by malo ísť o dočasné 
ukončenie odberu.  
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Marketingové aktivity 
 

Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s., sa v rámci svojich marketingových aktivít 
zamerala na: 

 odborné semináre pre svojich zákazníkov, cieľom ktorého bolo najmä zlepšenie 
komunikácie a informovanosti, ako aj získavanie spätnej väzby za účelom 
skvalitňovania poskytovaných služieb, 

 reklamné aktivity, prostredníctvom ktorých sa spoločnosť priblížila a zviditeľnila 
širšej, ale aj odbornej verejnosti.  
 

Hlavným cieľom marketingových aktivít spoločnosti je snaha poznať potreby odberateľov, 
poskytovať služby, o ktoré majú záujem a vytvárať také podmienky, aby boli dostupné 
a zaujímavé pre každého záujemcu o nové pripojenie na sústavu CZT. 
 
Rozvojové aktivity a novo pripojené objekty 
 
Spoločnosť BAT ponúka nový produkt, ktorým je výroba a dodávka chladu. Princíp výroby 
chladu je postavený na technológii absorpčného chladiaceho zariadenia, ktoré ako 
primárnu energiu na výrobu chladu využije tepelnú energiu zo sústavy CZT.  

V lokalitách mimo dosahu sústav CZT, spoločnosť ponúka taktiež spoluprácu pri 
prevádzke plynových kotolní, ktorá spočíva v kompletnej starostlivosti o ne.  
Budovy s dožívajúcou a nehospodárnou technológiou plynových kotolní, nachádzajúce sa 
v dosahu sústav CZT, spoločnosť napojila na odovzdávacie stanice tepla (OST). 

Príkladmi takejto spolupráce sú: 

 plynová kotolňa v novostavbe Bytový dom Dornyk na Vietnamskej ceste 
 nová OST v budove Inštitútu pre verejnú správu na ulici M. Sch. Trnavského, ktorá 

nahradila dožitú plynovú kotolňu 
 
Medzi novo pripojené objekty v oblasti výstavby moderných budov developerského trhu 
patria:  

 Bytový dom Ružinovská 44 
 Nemocnica svätého Michala na Cintorínskej ulici 
 Polyfunkčný komplex Panorama city 

 
Celkový inštalovaný tepelný výkon všetkých nových pripojených objektov na sústavy CZT 
a prevzatej plynovej kotolne v roku 2014 je 15,9 MW. 
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Životné prostredie 

Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s., sa vykonávaním činností v oblasti výroby tepla 
a elektrickej energie zaraďuje medzi odvetvia priemyslu, ktoré ovplyvňujú všetky zložky 
životného prostredia, najmä ovzdušie.  
Spoločnosť kladie dôraz na plnenie environmentálnych požiadaviek, na zabezpečenie 
vysokej úrovne ochrany životného prostredia ako celku a na minimalizovanie vplyvu 
prevádzok na okolité životné prostredie. 
V spoločnosti bol v roku 2012 zavedený, v rámci Integrovaného manažérskeho systému, 
systém environmentálneho manažérstva (SEM) podľa STN EN ISO 14001:2004 a udelený 
certifikát systému.  
Environmentálne správanie spoločnosti zodpovedá požiadavkám tejto normy, ako aj 
právnym a iným požiadavkám. V spoločnosti sú definované environmentálne aspekty a 
vplyvy. Zamestnanci sú vedení k dodržiavaniu zásad správneho environmentálneho 
správania sa. Spoločnosť prijala ciele a programy environmentálneho manažérstva, 
plnením ktorých udržiava svoje environmentálne aspekty a ich vplyvy na prijateľnej úrovni. 
Neustálym zvyšovaním povedomia zamestnancov dochádza k ich lepšiemu prístupu k 
starostlivosti o životné prostredie. V roku 2014 bol vykonaný v spoločnosti externý audit, 
ktorý preukázal dodržiavanie požiadaviek SEM. 
Za účelom prevencie a predchádzania haváriám bola priebežne v jednotlivých 
prevádzkach vykonávaná vlastná interná kontrolná činnosť zameriavaná na kontrolu 
dodržiavania legislatívnych predpisov, internej riadiacej dokumentácie ako aj podmienok 
uložených v integrovaných povoleniach vydaných Slovenskou inšpekciou životného 
prostredia. V oblasti prevencie boli vykonané v jednotlivých prevádzkach nácviky 
havarijnej pripravenosti. V sledovanom období neboli zaznamenané v prevádzkach 
havárie, ktoré by mali dopad na životné prostredie.  
V roku 2014 nám nebola uložená sankcia za nedodržiavanie povinností v oblasti ochrany 
životného prostredia. 

Environmentálnu politiku spoločnosť presadzuje realizáciou viacerých činností: 

 výberom a používaním najlepších dostupných technológií v rámci realizácie 
investičných akcií a opráv, 

 minimalizáciou možnosti ohrozenia podzemných a povrchových vôd budovaním 
nových a rekonštrukciou existujúcich stavieb a zariadení, v ktorých sa zaobchádza so 
škodlivými látkami, s použitím vysokokvalitných izolačných materiálov, aby bolo možné 
pri mimoriadnych okolnostiach zabrániť nežiaducemu úniku týchto látok do pôdy, 
podzemnej vody, alebo stokovej siete, a aby sa tým zabránilo ich nežiaducemu 
zmiešaniu s odpadovými vodami alebo s vodou z povrchového odtoku,  

 bezporuchovým prevádzkovaním predčistiacich a čistiacich zariadení odpadových vôd, 
 plnením povinností vyplývajúcich z platnej legislatívy pre objekty a zariadenia, v ktorých 

sa manipuluje so škodlivými látkami, 
 separáciou odpadov a následným znižovaním tvorby komunálneho odpadu, 

zhodnocovaním vybraných druhov odpadov, 
 vykonávaním pravidelnej internej kontrolnej činnosti, zvyšovaním environmentálneho 

povedomia všetkých zamestnancov,  
 zabezpečovaním prevencie v oblasti predchádzania haváriám, 
 prevádzkovaním automatizovaného monitorovacieho systému emisií do ovzdušia,   
 zverejňovaním údajov o vplyve prevádzok na kvalitu životného prostredia na vlastnej 

internetovej stránke, 
 v oblasti prevencie obmedzovaním výskytu negatívnych vplyvov na životné prostredie. 
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Ochrana ovzdušia 

Hlavným cieľom v oblasti ochrany ovzdušia je trvalé znižovanie emisií znečisťujúcich látok 
na najnižšiu technicky a ekonomicky dosiahnuteľnú úroveň. Znižovanie množstiev emisií 
znečisťujúcich látok bolo dosahované dodržiavaním prevádzkovej disciplíny, 
optimalizáciou a riadením spaľovacích procesov, pravidelnou údržbou a vykonávaním 
servisu spaľovacích zariadení. Všetky zdroje znečisťovania ovzdušia používali ako 
základné palivo – zemný plyn, v zanedbateľnej miere bolo používané záložné palivo - 
ťažký vykurovací olej s obsahom síry do 1%. 
V jednotlivých prevádzkach na zdrojoch znečisťovania ovzdušia boli vykonávané v roku 
2014 kontroly dodržiavania emisných limitov stanovených pre znečisťujúce látky 
prostredníctvom oprávnených diskontinuálnych periodických meraní realizovaných 
oprávnenou akreditovanou meracou skupinou, ako aj prostredníctvom automatizovaného 
monitorovacieho systému emisií (AMS) v Teplárni západ. Meraniami bolo preukázané 
dodržiavanie emisných limitov.  
Prehľad o celkových množstvách emisií znečisťujúcich látok emitovaných zo  zdrojov 
znečisťovania ovzdušia v roku 2014 je uvedený nižšie v tabuľke. 

      Tabuľka č. 9 

Znečisťujúce 
látky 

Množstvá  
emisií v ton 

TZL    8,90 

SO2    4,71 

 NOx 189,60 

CO   50,98 

Σ C     7,82 

 
TZL – tuhé znečisťujúce látky 
CO – oxid uhoľnatý 
SO2 – oxid siričitý 
NOx – oxidy dusíka 
ΣC – organické látky v plynnej fáze vyjadrené ako celkový organický uhlík (suma C) 
 

Ochrana vôd 

V zmysle legislatívy o ochrane vôd bola sledovaná hospodárnosť využívania vôd 
odoberaných z verejného vodovodu a od iných organizácií a bola vykonávaná kontrola a 
hodnotenie odberov. Spoločnosť má spracované a aktualizované havarijné plány a 
postupy pri riešení mimoriadneho zhoršenia vôd pre všetky prevádzky. V rámci internej 
kontrolnej činnosti je vykonávaná pravidelná kontrola a doplňovanie prostriedkov určených 
na zneškodňovanie únikov škodlivých látok. V sledovanom období bola venovaná 
pozornosť aj kontrole tesnosti stavieb a zariadení, v ktorých sa zaobchádza so škodlivými 
látkami a tiež stavieb určených na zabezpečenie ochrany povrchových a podzemných vôd 
– záchytných vaní formou vykonávania skúšok tesnosti a funkčných skúšok. V roku 2014 
nedošlo k ekologickej havárii, ktorá by spôsobila mimoriadne zhoršenie kvality vôd. 
Kontrola dodržiavania limitných hodnôt sledovaných ukazovateľov kvality odpadových vôd 
bola zabezpečovaná prostredníctvom analýz vykonávaných akreditovaným laboratóriom. 
V roku 2014 nebolo analýzami zistené prekročenie stanovených ukazovateľov znečistenia 
vo vypúšťaných odpadových vodách. Výsledky meraní kvality odpadových vôd 
odvádzaných z jednotlivých prevádzok sú prezentované a prístupné verejnosti na webovej 
stránke spoločnosti. 
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Odpadové hospodárstvo 

V oblasti odpadového hospodárstva bola v roku 2014 venovaná zvýšená pozornosť 
predchádzaniu vzniku odpadov, separovaniu vzniknutých odpadov a ich následnému 
zhodnoteniu alebo zneškodneniu. Zhodnocované boli napr. obaly z plastov (PET fľaše), 
papier, opotrebované pneumatiky, zmesový komunálny odpad, biologicky rozložiteľné 
odpady (konáre a tráva), vyradené zariadenia obsahujúce nebezpečné časti (elektronika, 
žiarivky), niklovo-kadmiové a olovené batérie, atď. K zneškodneniu boli odovzdané napr. 
izolačné materiály, zmiešané odpady zo stavieb a demolácií, objemný odpad, handry 
kontaminované nebezpečnými látkami, obaly kontaminované nebezpečnými látkami 
a odpadové tonery, atď. Všetky vzniknuté odpady v roku 2014 boli odovzdané na základe 
uzavretých zmlúv firmám, ktoré boli oprávnené nakladať s danými druhmi odpadov. V 
rámci nakladania s odpadmi uprednostňujeme ich zhodnocovanie pred zneškodňovaním. 
V hodnotenom roku bolo zhodnotených 85,94 % z celkového množstva vzniknutých 
odpadov. V roku 2014 sa nevyskytla žiadna havária v oblasti nakladania s odpadmi. 
Nižšie uvedená tabuľka a graf poskytujú prehľad o zhodnocovaní a zneškodňovaní 
odpadov v roku 2014. 

      Tabuľka č. 10 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
Graf č. 4 

 
 

ODPADY 
v roku 2014 

Zhodnocované Zneškodňované 

Spôsob 
zhodnotenia, 
resp. 
zneškodnenia  

materiálovo energeticky 
komposto-
vaním 

iným 
spôsobom 

skládkovaním 
iným 

spôsobom 

Percentuálny 
podiel 

9,35 56,60 11,41 8,58 13,89 0,17 
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Zverejňovanie informácií o znečisťovaní životného prostredia 

Podľa § 33a zákona č. 17/1992 Zb. o životnom prostredí v znení neskorších predpisov 
zverejňuje spoločnosť údaje o vplyve prevádzok na jednotlivé zložky životného prostredia, 
ktoré sú čerpané z monitoringu, meraní, analýz a bilancií. Údaje v roku 2014 boli 
pravidelne sprístupňované a aktualizované pre verejnosť na webovej stránke spoločnosti 
www.batas.sk. 
 
 

Integrovaná prevencia a kontrola znečisťovania 

Prevádzky spoločnosti sa svojimi parametrami zaraďujú medzi prevádzky, ktoré podliehajú 
režimu zákona o integrovanej prevencii a kontrole znečisťovania životného prostredia. V 
oblasti integrovanej prevencie a kontroly znečisťovania bolo zabezpečované najmä 
plnenie a dodržiavanie podmienok uložených v integrovaných povoleniach a ich zmenách, 
ktoré boli vydané pre prevádzky spoločnosti Slovenskou inšpekciou životného prostredia.  
V roku 2014 boli Slovenskou inšpekciou životného prostredia vydané integrované 
povolenia pre prevádzky Tepláreň západ (2), Tepláreň východ (1) a Výhrevňa juh (1), 
ktorými boli schválené úpravy niektorých podmienok pôvodných povolení a povolené 
zmeny v prevádzkach.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.batas.sk/
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Ľudské zdroje  

Štruktúra zamestnanosti 

K 31. decembru 2014 pracovalo pre spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s.,               
341 zamestnancov. Napriek medziročnému poklesu o 1,45% disponovala spoločnosť 
dostatočným počtom kvalifikovaných zamestnancov pre výkon jednotlivých pracovných 
činností. Z celkového počtu zamestnancov bol podiel žien 21%. 
 

Graf č. 5 

 
 
 
Personálna politika 

Základom personálnej politiky spoločnosti je permanentne pracovať na skvalitňovaní a 
rozvoji každého jedného zamestnanca. Aktivity spojené s personálnym rozvojom smerujú 
ku komplexnému rozvoju všetkých zamestnancov. Spoločnosť kladie dôraz na kvalitné 
vstupné zaškolenie novoprijatých zamestnancov, sleduje a pravidelne poskytuje svojim 
zamestnancom školenia ako zákonné tak aj odborné a v nemalej miere podporuje ich 
ďalší profesionálny a osobný rast. Pre dosahovanie stanovených cieľov zvyšuje kvalitu 
pracovných podmienok a pracovného prostredia. Chráni zdravie zamestnancov a zvyšuje 
ich bezpečnosť pri práci. V rámci legislatívnych požiadaviek spoločnosť striktne dbá na ich 
dodržiavaní a implementácii do interných pracovných predpisov a postupov.  
 
Spoločnosť pre svojich zamestnancov aj v roku 2014 zabezpečila rad benefitov. Sociálny 
program bol zameraný na fyzickú a duševnú regeneráciu zamestnancov a na poskytnutie 
sociálnej výpomoci. Zamestnávateľ zabezpečoval pre svojich zamestnancov pracovnú 
zdravotnú službu a lekárske prehliadky v súvislosti s výkonom práce. 
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Vzdelávanie 

Spoločnosť si v roku 2014 zachovala svoju vzdelanostnú štruktúru. 
 

        Graf č. 6 

 
 
 
 
V roku 2014 sa spoločnosť naďalej zameriavala svoju pozornosť na zvyšovanie 
kvalifikácie a odbornej úrovne svojich zamestnancov. Preto v rámci ďalšieho vzdelávania 
zamestnancov dominovali odborné vzdelávacie aktivity.  
   

Graf č. 7 
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Vzdelávanie bolo zamerané najmä na oblasť výroby a podporných služieb, ekonomiky, 
práva a manažmentu.  

                   Graf č. 8 

 
 
Zamestnanci hodnotili vzdelávanie veľmi pozitívne a ich hodnotenie dosiahlo až 97% 
úroveň spokojnosti. 
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Ekonomika  

Správa o podnikateľskej činnosti spoločnosti a o stave jej majetku 

Odbyt tepla je v dlhodobom časovom horizonte ovplyvňovaný racionalizačným správaním 
odberateľov. Okrem toho trvanie vykurovacej sezóny a množstvo dodávaného tepla bolo 
v roku 2014 podčiarknuté aj tým, že tento rok patril, v rámci sledovaní a meraní, k rokom 
s najvyššou priemernou ročnou teplotou vzduchu.  
V účtovnej závierke za rok 2014 spoločnosť dosiahla kladný výsledok hospodárenia pred 
zdanením vo výške 350,4 tis. EUR.  

    Tabuľka č. 11 
             v tis. € 

Popis 2014 2013 
Nárast (+) / 
Pokles (-)   

% 
zmeny 

Výnosy celkom 77 332,9 82 180,3 -4 847,3 -5,9% 

Náklady celkom 76 982,5 112 326,9 -35 344,4 -31,5% 

Výsledok hospodárenia pred zdanením 350,4 -30 146,6 30 497,0 x 

Daň z príjmov  odložená  170,8 -6 588,4 6759,2 x 

Daň z príjmov - splatná 5,0 1,8 3,2 179,0% 

Výsledok hospodárenia po zdanení 174,7 -23 560,0 23 734,7 x 

EBITDA z hospodárskej činnosti 5 369,0 -24 379,8 29 748,8 x 

 

Výnosy 

Spoločnosť dosiahla v roku 2014 výnosy vo výške 77 332,9 tis. EUR. Pod medziročný 
pokles výnosov o 5,9% sa podpísali hlavne spomínané klimatické podmienky. 

           Tabuľka č. 12 
                        v tis. € 

Popis 2014 2013 

medziročný 
rast+/  

pokles - % zmeny 

Výnosy z hospod. činnosti spolu 77 321,7 82 172,0 -4 850,3 -5,9% 

z toho: Tržby za dodané teplo 59 516,5 65 678,2 -6 161,7 -9,4% 

  tržby za dodávku elektriny  10 919,7 6 189,0 4 730,7 76,4% 

  tržby za podporné služby 279,4 291,1 -11,8 -4,0% 

  
ostatné tržby - teplo 
refakturácia 2 041,9 2 094,7 -52,8 -2,5% 

  ost. tržby za vl. výrobky 55,8 176,2 -120,4 -68,3% 

  tržby za služby 177,3 438,0 -260,6 -59,5% 

  tržby z predaja DH a NM 6,5 126,1 -119,6 -94,8% 

  tržby z prenájmu majetku 614,2 639,2 -25,0 -3,9% 

  ostatné výnosy 3 710,5 6 539,5 -2 829,0 -43,3% 

Výnosy z finančných činností spolu 11,2 8,2 3,0 35,9% 

Výnosy celkom  77 332,9 82 180,3 -4 847,3 -5,9% 

 
Najvýraznejšie poklesli tržby za teplo, a to o 6 161,7 tis. EUR. Pokles bol aj v položkách 
ostatných výnosov, o 2 829 tis. EUR, kde v minulom roku boli zaúčtované vyššie pokuty 
voči našim obchodným partnerom ako v roku 2014. Poklesli tiež tržby z predaja ostatných 
vlastných výrobkov a služieb. 
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V dôsledku prechodu na vlastnú výrobu v oblasti východ bol výpadok tržieb čiastočne 
kompenzovaný tržbami získanými za dodávku elektriny - nárast o 4 730,7 tis. EUR. 
 

           Graf č. 9 

 
 
Náklady 
 
Náklady spoločnosti v roku 2014 boli vo výške 76 982,5 tis. EUR, pričom v medziročnom 
porovnaní došlo k ich poklesu o 31,5 %. 

 Tabuľka č. 13 
                           v tis. € 

Popis 2014 2013  

medziroč
ný rast+/ 
pokles - 

% 
zmeny 

Náklady z hospod. činnosti spolu 76 875,1 112 246,0 -35 370,9 -31,5% 

z toho: spotreba tekutého energ. paliva (mazut) 124,3 196,9 -72,6 -36,9% 

  nákup plynného energ. paliva (SPP) 39 222,8 18 081,2 21 141,6 116,9% 

  nákup tepla  2 840,0 30 838,4 -27 998,4 -90,8% 

  ost. mater. a energie 4 733,1 4 212,8 520,3 12,4% 

  osobné náklady 9 772,3 9 140,6 631,7 6,9% 

  z toho: mzdové nákl.  6 529,8 6 287,4 242,4 3,9% 

  dodávateľské opravy 7 648,0 5 515,1 2 132,9 38,7% 

  ostatné služby 4 536,9 3 734,2 802,6 21,5% 

  dane a poplatky 230,6 204,9 25,6 12,5% 

  odpisy DHM a DNHM 4 922,4 5 694,2 -771,8 -13,6% 

  ostatné prev. náklady 2 844,8 34 627,6 -31 782,8 -91,8% 

Náklady z finančných činností 107,4 80,8 26,5 32,8% 

Náklady celkom  76 982,5 112 326,9 -35 344,4 -31,5% 

 
 
Výrazný pokles medzi sledovanými obdobiami je následok minuloročného zaúčtovania 
rezervy na súdne spory. V roku 2014 boli zahájené exekúcie, avšak v oboch sa zatiaľ 
nepokračuje z dôvodu priaznivých rozhodnutí prvostupňových exekučných súdov, ktoré 
zastavili, resp. odložili exekučné konanie voči BAT až do rozhodnutia Najvyššieho súdu 
Slovenskej republike o mimoriadnych opravných prostriedkoch. 
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Spoločnosť k 31.12.2014 navýšila rezervu na súdne spory k obidvom súdnym sporom o 
alikvotnú časť príslušenstva. Keďže rezerva vytvorená v roku 2014 je niekoľkonásobne 
nižšia ako rezerva tvorená v roku 2013, táto skutočnosť sa prejavila v poklese ostatných 
prevádzkových nákladov o 31 782,8 tis. EUR.   
 
K ďalšiemu zrejmému poklesu došlo aj v položke nákupu tepla, o 27 998,4 tis. EUR, a to 
z dôvodu ukončenia zmluvného vzťahu so spoločnosťou PPC Power, a.s., čo na druhej 
strane malo za následok nárast nákladov na nákup palivovej zložky – zemného plynu o 
21 141,6 tis. EUR.  
  
Okrem nákladov na nákup plynu došlo k zvýšeniu: 

 nákladov na dodávateľské opravy o 38,7%, 
 nákladov na ostatné služby o 21,5%, a to zvlášť z dôvodu platby za rezervovanú 

kapacitu vysokého napätia (VN), ktorá bol zavedená v zmysle Vyhlášky ÚRSO 
221/2013 Z. z. od začiatku roka 2014 za prístup do regionálnej distribučnej sústavy                            
(tzv. G-komponent) pre výrobcov elektriny pripojených do regionálnej distribučnej 
sústavy, 

 nákladov na nákup energií o 12,4%, kde sa zvýšenie prejavilo predovšetkým vo 
vyššej vlastnej spotrebe elektriny, a to v súvislosti s nárastom vlastnej výroby 
v oblasti východ. 

      
 

                                                                     Graf č. 10  
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Majetok 

Majetok spoločnosti k 31.12.2014 oproti koncu uplynulého roka celkovo vzrástol  
o 14 443,5 tis. EUR. Nárast je v rámci obežného majetku v položke finančných účtov.  

Vybrané položky majetku BAT                        
      Tabuľka č.14 
               v tis. € 

  2014 2013 
Nárast (+) / 
Pokles (-) 

%  
zmeny 

Majetok (aktíva) spolu 85 098,0 70 654,5 14 443,5 20,4 

z 
toho: 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Neobežný dlhodobý majetok (netto):  53 044,5 53 400,7 -356,2 -0,7 

z 
toho: 
  

objem obstaraných investícii 4 532,9 4 638,0 -105,2 -2,3 

objem zaradených investícii 5 309,1 5 117,8 191,3 3,7 

Obežný majetok:  31 878,4 17 018,2 14 860,1 87,3 

z 
toho:  

Zásoby (skladové zásoby materiálu) 731,1 865,3 -134,2 -15,5 

Pohľadávky celkom (brutto) 10 651,2 13 227,3 -2 576,1 -19,5 

z toho: Pohľadávky z obchodného styku 
(brutto)  4 378,4 6 748,7 -2 370,4 -35,1 

           z toho: po lehote splatnosti 1 449,9 3 286,9 -1 837,0 -55,9 

Finančné účty 20 974,2 3 995,5 16 978,7 424,9 

           z toho: bankové účty 
 

19 349,2 2 970,5 16 378,8 551,4 

Vlastné imanie a záväzky (pasíva) spolu:  85 098,0 70 654,5 14 443,5 20,4 

z 
toho: 
  

Vlastné imanie 23 327,8 23 153,1 174,7 0,8 

z 
toho: Hospodársky výsledok min. roku  -22 961,8 598,2 -23 560,0 -x 

z 
toho: 
  
  
  
  
  

Záväzky celkom   59 408,6 43 591,2 15 817,4 36,3 

z 
toho: 
  
  
  
  

Rezervy 32 198,9 30 117,1 2 081,7 6,9 

Bankové úvery   5 972,5 1 528,1 4 444,4 290,8 

Záväzky krátkodobé a dlhodobé  21 237,3 11 945,9 9 291,3 77,8 

z toho:  Záväzky z obchodného styku  19 710,8 11 179,4 8 531,4 76,3 
z toho: po lehote splatnosti 

4 357,5 973,5 3 384,0 347,6 

Pozn.: Vzhľadom k tomu, že v súvahe sú len vybraté položky, ich čiastkové súčty nedávajú sumu „Aktíva 
spolu“ resp. „Pasíva spolu“ 

 
Neobežný majetok 

Hodnota neobežného majetku v spoločnosti sa medziročne výrazne nezmenila. Hoci 
v roku 2014 bol objem zaradených investícií vyšší ako v predchádzajúcom roku, neobežný 
majetok medziročne poklesol o 356,2 tis. EUR. Hlavným dôvodom tohto poklesu je 
postupné odpisovanie softvéru zaradeného v rokoch 2010 - 2011, a s tým súvisiaci pokles 
dlhodobého nehmotného majetku.  
 

Obežný majetok 

V rámci obežného majetku medziročne došlo k zvýšeniu jeho hodnoty o 14 860,1 tis. EUR, 
a to kvôli výraznému nárastu stavu na finančných účtoch.  
 
Hodnota finančných účtov vo výške 20 974,2 tis. EUR súvisí s exekučnými konaniami, 
ktoré sa začali na základe právoplatných súdnych rozhodnutí v súdnych sporoch so 
spoločnosťou PPC Energy Group a.s., resp. s jeho právnym nástupcom PAROPLYN 
HOLDINGS LIMITED. V oboch prípadoch spoločnosť podnikla a podniká ďalšie právne 
kroky za účelom dosiahnutia právoplatného súdneho rozhodnutia v prospech spoločnosti.  
Z dôvodu blokovania významnej časti finančných prostriedkov na účtoch má spoločnosť 
obmedzené právo nakladať s nimi.  
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Finančné účty zahŕňajú okrem stavu na bankových účtoch a finančnej hotovosti aj hodnotu 
bezodplatne pridelených emisných kvót zo strany Ministerstva životného prostredia.   

Zásoby poklesli o 134,2 tis. EUR. Pokles bol hlavne v položke ťažkého vykurovacieho 
oleja. Zásoba ťažkého vykurovacieho oleja tvorí 97% celkových zásob. Je potrebné, aby 
spoločnosť mala k dispozícii zásobu tejto palivovej zložky, aby hlavne v prípade výpadku  
plynu bola zabezpečená plynulá výroba a dodávka tepla. Zabezpečenie tejto požiadavky 
bolo v roku 2014 o  to významnejšie, že v oblasti východ bola dodávka tepla 
zabezpečovaná len z vlastných zdrojov. Stav ostatných zásob je optimalizovaný.  

V pohľadávkach bol medziročne takisto vykázaný pokles o 2 576,1 tis. EUR, a to kvôli 
poklesu pohľadávok z obchodného styku. 
 

Záväzky 

Nárast záväzkov spoločnosti o 15 817,4 tis. EUR bol ovplyvnený viacerými faktormi. 
Najväčší vplyv mal nárast záväzkov z obchodného styku, a to z dôvodu ich úhrady v 
osobitnom režime kvôli prebiehajúcej exekúcie a obmedzeným právom nakladať 
s finančnými prostriedkami. Z tohto dôvodu spoločnosti tiež medziročne vzrástli záväzky 
po lehote splatnosti. Spoločnosť v roku 2014 čerpala revolvingový úver, čo taktiež pôsobilo 
na nárast záväzkov. Úver bude splatený v januári 2015 v zmysle podmienok poskytnutého 
úveru. Ďalším faktorom, ktorý ovplyvnil výšku celkových záväzkov, bolo navýšenie rezervy 
na súdne spory k obidvom súdnym sporom o alikvotnú časť príslušenstva. 
 
Finančná analýza vybratých ukazovateľov 

Finančná analýza charakterizuje úroveň hospodárenia spoločnosti, jeho úspešnosť a 
prosperitu a zároveň slúži na posúdenie finančného zdravia spoločnosti. Vybrané finančné 
ukazovatele porovnávajú hospodárenie spoločnosti v časovom období rokov 2012 - 2014.  

Ukazovatele likvidity charakterizujú schopnosť podniku uhradiť svoje záväzky. V rámci 
likvidity sa dávajú do pomeru prostriedky, ktorými je možné platiť, s tým, čo je nutné 
zaplatiť. V spoločnosti sa sleduje ukazovateľ okamžitej a bežnej likvidity. Interval 
ukazovateľa okamžitej likvidity by sa mal pohybovať v rozmedzí 0,9 až 1,0, pre podniky 
zaoberajúce sa výrobnou činnosťou je prijateľná úroveň tohto ukazovateľa v rozpätí od 
0,2 až 0,6. Bežná likvidita by sa mala pohybovať v intervale 1,0 až 1,5. Okrem 
spomenutých ukazovateľov je možné sledovať aj ukazovateľ celkovej likvidity, ktorý sa 
vzhľadom na nízke zásoby v našej spoločnosti pohybuje približne na úrovni ukazovateľa 
bežnej likvidity.                

  Graf č. 11 
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                                                                                                                              Graf č. 12 

 
Pri oboch ukazovateľoch - okamžitá a bežná likvidita sa hodnoty pohybujú 
v požadovaných intervaloch a spoločnosť je z tohto aspektu hodnotená ako platobne 
schopná.  

Avšak ukazovatele, kde vstupujú do pomeru údajov o finančných účtoch a záväzkoch sú v 
roku 2014 ovplyvnené exekučným konaním. Nakoľko spoločnosť ku koncu roka nemohla 
disponovať všetkými vykázanými finančnými prostriedkami, s čím následne súvisí aj sklz v 
úhrade záväzkov, sú údaje týkajúce sa likvidity k 31.12.2014 skreslené. 
 

Nárast záväzkov sa prejavil aj v ukazovateli celkovej zadlženosti, ktorý vyjadruje, v akom 
rozsahu je majetok firmy krytý cudzími zdrojmi. Zvyšujúca hodnota tohto ukazovateľa 
hovorí o zvyšujúcom sa podiele cudzích zdrojov na majetku spoločnosti.  
Nárast tohto ukazovateľa bol už v roku 2013 z dôvodu zaúčtovania rezervy na súdne 
spory, v roku 2014 tento ukazovateľ vzrástol kvôli prírastku záväzkov z obchodného styku 
a tiež čerpaniu revolvingového úveru. 

                                                                                                                                        

Graf č. 13 
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Nárast týchto záväzkov v roku 2014 je zrejmý skôr z ukazovateľa zadlženosti bez rezerv, 
ktorý berie do úvahy len dlhodobé a krátkodobé záväzky a bankové úvery.  
       
 

                                                                                   Graf č. 14 

 
  
Aj napriek zvyšujúcej sa hodnote ukazovateľa zadlženosti (ak sa neberie do úvahy výška 
rezerv), spoločnosť dlhodobo dosahuje hodnoty nižšie ako 0,5, čo je hodnota, ktorá 
predstavuje hranicu akceptovateľného, tzv. veriteľského rizika.  
 
Sklz v úhrade záväzkov je badateľný aj pri ukazovateli doby obratu záväzkov 
z obchodného styku, z ktorého je badateľný nárast počtu dní, za ktoré spoločnosť uhradí 
faktúry svojim dodávateľom.  
  Graf č. 15 
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K celkovému hodnoteniu efektívnosti podnikateľskej činnosti slúžia ukazovatele rentability, 
ktoré porovnávajú dosiahnutý hospodársky výsledok po zdanení s objemom činnosti 
spoločnosti, alebo s vloženým majetkom. 
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Ukazovateľ rentability tržieb porovnáva hospodársky výsledok vo vzťahu k dosiahnutým 
tržbám. Záporná hodnota ukazovateľa v roku 2013 súvisela so zaúčtovaním rezervy na 
súdne spory, čím spoločnosť dosiahla záporný hospodársky výsledok. Tým, že v roku 
2014 je ukazovateľ rentability tržieb (ako aj ostatné ukazovatele rentability) kladný, 
spoločnosť môže konštatovať hospodárnu výrobu. Ukazovateľ rentability tržieb v roku 
2014 vypovedá o tom, že na 1 € dosiahnutých tržieb výška čistého zisku predstavuje 0,26 
eurocentu.                                                                                                                                       
 
             Graf č. 16 

 

 
 
Spoločnosť BAT je možné od jej vzniku hodnotiť ako spoločnosť s vyrovnaným 
hospodárením a finančnou stabilitou, čo znázorňuje aj Graf č. 17. 
 

Graf č. 17 
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Hospodárenie v roku 2014, ale aj v predchádzajúcom roku je ovplyvnené vývojom dvoch 
súdnych sporov, v ktorých je spoločnosť BAT žalovanou stranou. Finančný dopad z oboch 
plnení predstavuje významnú sumu. Spoločnosť vytvorila v účtovnej závierke za rok 2013 
rezervu na súdne spory, čím dosiahla záporný výsledok hospodárenia. V septembri 2014 
boli voči spoločnosti BAT zahájené exekúcie, ktoré boli na základe žiadostí a námietok 
spoločnosti, prvostupňovými exekučnými súdmi pozastavené.  
Hoci exekúcie významne ovplyvnili chod spoločnosti, rok 2014 bol ukončený s kladným 
výsledkom hospodárenia.  

Návrh na rozdelenie zisku 
 
Spoločnosť BAT dosiahla za účtovný rok 2014 kladný výsledok hospodárenia po zdanení 
v celkovej výške 174 687,41 EUR. 
 
V súlade so zákonom o účtovníctve dosiahnutý zisk spoločnosť navrhuje použiť na 
zníženie straty, ktorá bola dosiahnutá v minulom období a tvorbu sociálneho fondu 
v súlade s Kolektívnou zmluvou a legislatívou. 

                        Tabuľka č.15 
              v € 

Názov € % 

Dosiahnutý zisk 174 687,41 100% 

Zníženie straty minulých rokov 144 687,41 83% 

Prídel do sociálneho fondu  30 000,00 17% 
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Výhľad do budúcnosti  

Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s., je presvedčená, že dodávky tepla zo sústavy 
CZT, ako komplexná služba zahŕňajúca v sebe súhrn odborných činností, je reálnou 
ponukou pre trvalú budúcnosť. Napojenie na sústavu CZT zabezpečí odberateľom plynulú 
a kvalitnú dodávku tepla pri primeranej cene a je efektívnym riešením nielen pre existujúce 
ale aj nové stavby. Spĺňa najnovšie štandardy energetickej efektívnosti, je plne v súlade 
s legislatívou v oblasti energetiky a v neposlednom rade spĺňa požiadavky kladené na 
efektivitu a environmentálny aspekt dodávok tepla od užívateľov stavieb alebo samotných 
obyvateľov bytových komplexov.  
 
Stratégiou a budúcnosťou spoločnosti BAT je: 

 výroba energie kombinovanou výrobou tepla a elektriny, ktorá je najefektívnejším 
spôsobom využívania primárnych palivových zdrojov, 

 zvyšovanie dodávok tepla pripájaním nových objektov, 
 rozširovanie sietí do ďalších lokalít mesta, 
 dodávka chladu, 
 rozširovanie služieb o prevádzku lokálnych zdrojov mimo dosahu CZT, 
 stabilita ceny a kvalite poskytovaných služieb. 

 

Cieľom a prioritou spoločnosti v roku 2015 je zamedziť pretrvávajúcemu poklesu množstva 
dodaného tepla  a stabilizovať objemy výroby a dodávok tepla.  

V rámci výroby, spoločnosť zabezpečí dodávky tepla v lokalite Tepláreň východ, t.j. Staré 
mesto, Nové mesto a Ružinov z vlastných zdrojov.  
Pre oblasť Tepláreň západ t.j. Dúbravka, Karlova Ves, Dlhé diely, spoločnosť okrem 
vlastnej výroby predpokladá zabezpečenie dodávok tepla aj  nákupom od Prvej rozvojovej 
spoločnosti, a.s. 

Investičné prostriedky na rok 2015 sú plánované prioritne na rekonštrukcie a obnovu 
výrobných a rozvodných zariadení. Zámerom a cieľom spoločnosti je automatizovať 
činnosti, ktoré sú spojené s regulovaním teplonosného média a s monitorovaním jeho 
úniku priamo z velínov. 
Spoločnosť bude naďalej realizovať investičné akcie, ktoré riešia zabezpečenie prenosu 
údajov na dispečing teplárenských sústav, a má naďalej záujem pokračovať v trende 
odkupovania novej technológie v takých objektoch ako je Panorama city, alebo Cubicon 
Gardes, ako aj v rekonštrukcii starších plynových kotolní. 
Primárnym cieľom spoločnosti je aj zrealizovať investičné akcie spojené s oblasťou 
ochrany životného prostredia v súlade s požiadavkami systému environmentálneho 
manažérstva. 
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Doplňujúce informácie k výročnej správe 

Udalosti osobitného významu, ktoré nastali po skončení účtovného obdobia, za 

ktoré sa vyhotovuje výročná správa 

V druhom súdnom spore medzi spoločnosťou PAROPLYN HOLDINGS LIMITED a 
spoločnosťou Bratislavská teplárenská, a.s., o zaplatenie 954.437,28 EUR bolo proti 
rozhodnutiu Krajského súdu v Bratislave podané spoločnosťou v zákonom stanovenej 
lehote dovolanie, o ktorom Najvyšší súd Slovenskej republiky rozhodol tak, že zrušil 
rozsudok Krajského súdu v Bratislave zo dňa 27.11.2013 a rozsudok Okresného súdu 
Bratislava I zo dňa 21.11.2008 a celý spor vrátil Okresnému súdu Bratislava I na ďalšie 
konanie.  
 

Náklady na činnosť v oblasti výskumu a vývoja 

Spoločnosť nie je zameraná na činnosť v oblasti výskumu a vývoja, preto v hodnotenom  
roku na túto činnosť nevynakladala žiadne finančné prostriedky. 

 
Spoločnosť nemá dcérsku spoločnosť ani organizačnú zložku v zahraničí. 
 

Nadobúdanie vlastných akcií, dočasných listov a obchodných podielov 

Spoločnosť v roku 2014 nenadobudla žiadne vlastné akcie ani akcie od iných subjektov.  
Taktiež nenadobudla ani žiadne dočasné listy a obchodné podiely.  
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KONTAKTY 

Administratívna budova – sídlo spoločnosti 

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 111, fax 02/573 72 375 

 

Hovorca  

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 208, fax 02/573 72 396 

 

Úsek riadenia a majetku 

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 208, fax 02/573 72 396 

 

Úsek obchodno – ekonomický  

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 205, fax 02/573 72 395 

 

Úsek výrobno – technický 

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 203, fax 02/573 72 371 

 

Odbor služieb zákazníkom 

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 304, fax 02/573 72 388 

 

Odbor obchodného rozvoja 

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 289, fax 02/573 72 375 

 

Odbor technickej podpory a revízií  

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 415, fax 02/573 72 375 

 

Dispečing   

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 500, fax 02/573 72 572 

 

Poruchová služba  

Bajkalská 21/A, 829 05 Bratislava 

tel. 02/573 72 420, fax 02/573 72 572 

 

web: www.batas.sk  

e-mail: batas@batas.sk  

http://www.batas.sk/
mailto:batas@batas.sk

