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Príhovor 
    
    
   
  
   
 Spoločnosť BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. v roku 2014 dosiahla tržby z predaja tovaru 
12 164 TEUR . V porovnaní s rokom 2013 , keď dosiahla obrat 9 814 TEUR to bol nárast  o 23,95 % 
oproti plánovaným 26,97%. Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 2014  – 857 TEUR bol 
porovnateľný s predchádzajúcim rokom  2013 , v ktorom výsledok hospodárenia bol - 868 TEUR. 
Vlastné imanie tak k 31.12.2014 bolo záporné a jeho hodnota bola – 78 TEUR. Vyšší obrat nám 
nepriniesol lepší hospodársky výsledok z viacerých dôvodov. Marža bola nižšia oproti roku 2013 
o 3,58 %, z dôvodu výpredaja nízkoobratkového tovaru. Boli vyššie náklady na služby a to najviac 
náklady na prepravu,  mýto , reklamu a nájomné. Časť týchto nákladov súvisí s maloobchodnou 
prevádzkou Poprad, ktorá bola otvorená koncom roka 2013. Vyššie mzdové náklady súvisia tiež 
s maloobchodnou prevádzkou Poprad s prijatím nových zamestnancov  na ostatné prevádzky.  
Narastajúci trend v tržbách sa nám nepodaril na našej dcérskej spoločnosti BLACK RED WHITE 
HUNGARY Kft v Budapešti. Kvôli tomu sme sa rozhodli ukončiť činnosť na tejto prevádzke. Na druhej 
strane sa nám podarilo získať nových veľkoobchodných partnerov v Maďarsku. Práve vďaka tomu 
a aj vďaka zmenám na maloobchodných prevádzkach sme takmer dosiahli plánovaný obrat. Výrazná 
rekonštrukcia expozícií prebehla na  maloobchodnej prevádzke v Prešove . Zrealizovali sme obnovu 
kuchynského a spálňového štúdia vo Zvolene , ktorá prebiehala až do februára 2015.  Predaj sme 
podporovali výraznou reklamou v rádiu, na internete , bilbordoch a reklamných novinách. Zaviedli 
sme nový systém organizácie predaja a nový systém odmeňovania ,školenia pre zamestnancov, čo 
výrazne ovplyvnilo nielen zvýšenie obratov, ale aj efektívnosť práce na maloobchode. Pokračoval 
nárast predaja cez internet. Web shop sme zatraktívnili a rozšírili ponúkaný sortiment. 

          BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. k 31.12.2014 mala  pätnásť maloobchodných prevádzok 
a distribučné stredisko tak ako k 31.12.2013.  

 Objem maloobchodných tržieb vo výške 6 272 TEUR bol o 556 TEUR  vyšší oproti  5 716 TEUR 
v roku 2013. Je treba ale brať do úvahy , že maloobchodná prevádzka Poprad začala predaj len 
v novembri 2013 a prevádzka Farského Bratislava končila vo februári 2013. Potom rozdiel v predaji 
by bol o 274 TEUR. Distribučné stredisko dosiahlo predaj 5 893 TEUR a v roku 2013 4 098 TEUR čo 
je viac o 1 795 TEUR v medziročnom porovnaní. Percentuálny podiel veľkoobchodného predaja ku 
celkovým tržbám narástol na 48,44 % oproti 41,75% v roku 2013.  
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Profil spolo čnosti 
 
 
 
 
 

Obchodné meno: BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. 
Sídlo spolo čnosti:  Nižné Kapustníky 2, 040 12 Košice 
Právna forma:   akciová spoločnosť 
Dátum vzniku:    12.08.2003 
Zápis:    Obchodný register Okresného súdu Košice I, oddiel: Sa,vložka číslo: 1261/V 
IČO:  36573175 
DIČ:  2020049647 
Výška základného imania: do 11.7.2013 55 327,73 EUR 
                                              od 12.7.2013                                                         30 261,00  EUR 
Predstavenstvo:  Dariusz Jan Bobusia od 02.04.2012 predseda predstavenstva 
Dozorná rada:   Mariusz Blicharz 
   Marek Pokarowski 

                                                                                                              Andrzej Dawid Kret  
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Štruktúra akcionárov Spoločnosti k 31.decembru 2014 bola takáto: 

hlasovacie práva
EUR % %

BLACK RED WHITE  S.A. 30 261 100,0 100,0

spolu 30 261 100 100

podiel na základom imaní

 

 
 
 
 
Predmet činnosti 
 
          Základným predmetom činnosti spoločnosti BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. je kúpa tovaru na účely 
jeho predaja iným prevádzkovateľom živnosti – veľkoobchod a konečnému spotrebiteľovi  - maloobchod v rozsahu 
voľnej živnosti. 
 
 
Hlavný predmet činnosti spolo čnosti pod ľa výpisu z Obchodného registra :  
     

• kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi /maloobchod/ 
v rozsahu voľnej živnosti. 

• kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom živností  
/veľkoobchod/ v rozsahu voľnej živnosti. 

• sprostredkovanie obchodu v rozsahu voľných živností. 
• poradenská činnosť v oblasti obchodu a služieb. 
• skladovanie, preklad nákladov. 
• krajčírske práce, oprava a šitie odevov. 
• výroba a predaj drevených modelárskych výrobkov. 
• zámočnícke práce. 
• rezanie asfaltu. 
• oprava obuvi 
• brašnárstvo 
• kompletizácia a montáž nábytku 
• výroba jednoduchých výrobkov a bytových doplnkov z kovu, dreva, plastu  

a keramiky 
• prenájom tovaru osobnej potreby a potrieb pre domácnosť 
• prenájom kancelárskych strojov a počítačov 
• faktoring a forfaiting 
• automatizované spracovanie údajov 
• poskytovanie dátových služieb – internetová čitáreň 
• vydavateľská činnosť 
• upratovacie práce a čistenie komínov 
• fotografické služby 
• baliace činnosti 
• prekladateľské a tlmočnícke služby 
• pranie a chemické čistenie textilných a kožušinových výrobkov 
• kancelárske a sekretárske služby /vrátane kopírovacích a rozmnožovacích služieb/ 
• prenájom nehnuteľností spojený s poskytovaním iných  než základných služieb 
• správa nehnuteľností na základe honoráru alebo kontraktu 
• maliarske, natieračské a sklenárske práce  
• organizovanie školení, kurzov, seminárov a výstav 
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    Kľúčové údaje o spolo čnosti 
 
 
Vybrané finan čné ukazovatele 
 
 

  Kľúčové údaje o spolo čnosti        EUR   

      ROK 2014   ROK 2013   

  S Ú V A H A            

  Neobežný majetok   5 484 793   5 646 012   

  Obežný majetok   3 607 542   3 217 376   

  Náklady budúcich období   34 002   35 370   

  Aktíva spolu   9 126 337   8 898 758   

    
  

       

  Vlastné imanie   - 78 006   827 836   

  Základné imanie   30 261   30 261   

  Záväzky   9 182 294   8 055 072   

  Z toho bankové úvery a výpomoci   178 208      

  Z toho rezervy   93 123   71 961   

  Časové rozlíšenie    22 049   15 850   

  Pasíva spolu   9 126 337   8 898 758   

  Výnosy    12 372 527                                                                                10 011 166   

  Náklady   13 229 538   10 879 457   

  Hrubý zisk   -857 011   -868 291   

  Čistý zisk +/Strata -   -905 842   -913 739    
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              ORGANIZAČNÁ  ŠTRUKTÚRA  BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.  
                          (Organization chart of BLACK RED WHITE  SLOVAKIA a.s.) 

 
 
      Predstavenstvo a.s.  
                                                            (Board of directors) 
 
 
 
 
                Generálny riaditeľ  
      (Managing director)      

 
 
 
 
  
           Ekonomický riaditeľ                Manažér kontroly 
            (Economic director)             (Controlling manager)   
                          
  
 
 
 
 
       Vedúci technického úseku         Manažér obchodu 

            (Manager of technical)             (Sales manager)   
      department )  
 
 
 
 Oddelenie marketingu 
        Manžér pre maloobchod     (Department of marketing 
             ( Retail manager )            and advertisement) 
                
 
 
 
 
  
 Vedúci nákupu a predaja 
     (Chief of  purchasing  

                                                                                           and invoices ) 
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                  Ekonomický riaditeľ 
         (Economic director) 
 
 
             
 
 
    Oddelenie práce a miezd         Samostatný účtovník   
(Pay office and human resources)      (Independent accountant) 
 
 
 
 
                Účtovník                         
             (Accountant)            
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                      Manažér pre maloobchod 
                  (Retail manager)           
 
 
 
 
                     
   Vedúci maloobchodných prevádzok 
 (Chiefs of retail stores) 
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                    Manažér obchodu 
                   (Sales manager) 

 
  
 
 
       
 
  
Referent nákupu a predaja                  Obchodný zástupca               Reklamačný technik 
(Assistant buying and selling)       (Sales assistant)                       (Manager of claims)                                                  
                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                  Vedúci nákupu a predaja 
                      (Chief of purchasing  
          and invoices ) 
 
 
 
                        Reklamačný technik           
                       (Manager of claims) 
 
 

Skladníci  Nákup a predaj, príjem                                                                              
objednávok, fakturácia 

                 (Warehousers)  (Buying and selling, recipience  
      of orders, invoicing)  
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        Vedúci maloobchodnej prevádzky 
      (Chief of retail store)   
 
 
 
 
Zástupca vedúceho maloobchodu 
  (Deputy of chief of retail store) 
 
 
 
 
 
Predajcovia                          Pokladník                           Skladníci 
  (Sellers)               (Cashier)                          (Warehousers) 
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Štruktúra zamestnancov 

Štruktúra zamestnancov       

    Počet   

Stav zamestnancov k 31.12.2014   117   

 V tom : muži   54   

             ženy   63   

Pracovný pomer na dobu určitú   19   

Pracovný pomer na dobu neurčitú   98   

Počet dohôd o vykonaní práce   2   

    
 

     

      
      
      
 

Štruktúra zamestnancov podľa zaradenia       

    Počet   

THP   30   

Sklad   35   

Predajcovia   52   

        

Stav zamestnancov k 31.12.2013   117        
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Stupne riadenia       

 Stav k 31.12.2014   Stupeň   

Vedenie spolo čnosti   I.   

Strediská   II.   

        

Počet stredísk   17   

DS Práznovce  02     

MOP Čadca  49     

MOP Košice  51     

MOP Prešov  63     

MOP Zvolen  65     

MOP Trnava  57     

MOP Bratislava Svätoplukova  55     

MOP Bardejov  58     

MOP Spišská Nová Ves  60     

MOP Žilina  61     

MOP Liptovský Mikuláš  62     

MOP Dolný Kubín  66     

MOP Banská Bystrica Radvaň  59     

MOP Malacky  68     

MOP Rožňava  70     

MOP Poprad  69     

Sprava  09     

       
 

 
 

Každé stredisko má svojho vedúceho s právomocami, ktoré mu dovoľujú efektívne riadiť zamestnancov na 
jednotlivých strediskách. Pravidelne sledujeme ekonomiku každej prevádzky. 
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Ekonomika/Správa o hospodárení 
spolo čnosti 
 
 

  Prehľad vybraných ukazovateľov       

      EUR   

  Výnosy celkom  12 372 527   

  v tom tržby z predaja tovaru 
 

12 164 353   

  Pridaná hodnota  982 083   

  Výsledok z hospodárskej činnosti  -664 429   

  Odložená daňová povinnosť  45 950   

  Daňová povinnosť za rok 2012      

  Účtovný hospodársky výsledok   -905 842   

     
     
  Štruktúra nákladov v roku 2014       

      v %   

  Náklady na predaný tovar  69,2%   

  Spot. materiálu a energie 
 

2,9%   

  Služby  13,1%   

  Osobné náklady 
 

10,3%   

  Odpisy  2,1%   

  Ostatné náklady  0,7%   

Finančné náklady 
 

1,7%   

  Náklady za ú čtovné obdobie   100,0%   
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  Štruktúra výnosov v roku 2014       

      v %   

  Tržby z predaja tovaru 
 

98,3%   

  Tržby za služby a aktivácia  0,7%   

  Tržby z predaja DHM a materiálu 
 

0,1%   

  Ostatné výnosy  0,6%   

  Finančné výnosy  0,2%   

  Výnosy za ú čtovné obdobie   100,0%   
 

   

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

    
 
 
 
 

  Štruktúra hospodárskeho výsledku za rok 2014       

      EUR   

  Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti  -664 429   

  Výsledok hospodárenia z finančnej  činnosti  -192 582   

  Výsledok hospodárenia z mimoriadnej  činnosti  0   

  Daň z príjmov z bežnej činnosti splatná  2 881   

  Odložená daňová povinnosť 
 

45 950   

  Účtovný hospodársky výsledok   -905 842   
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Financovanie 
 
 
        Spoločnosť BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. financovala svoje aktivity z vlastných finančných 
prostriedkov a  z cudzích zdrojov. Má k dispozícií Úverový rámec vo výške 450 000 EUR schválený  v UniCredit 
Bank. Časť  Úverového rámca bola čerpaná  vo forme Kontokorentu do výšky 400 000 EUR a ako záruka do výšky 
200 000 EUR. Na základe zmluvy so spoločnosťou Consumer Finanace Holding, a.s. o zálohe na finančné plnenie 
dostáva vopred finančné plnenie vo výške 100 000 EUR štvrťročne. V tejto sume postupne uzatvára pre 
Poskytovateľa zálohového finančného plnenia  Obchody vo výške poskytnutej zálohy. K 31.12.2014 bol zostatok 
tejto krátkodobej finančnej výpomoci  95 900 EUR.    Materská spoločnosť BRW PL poskytla dodávateľský úver vo 
výške 2 505 186 EUR na splatenie záväzkov za tovar so splatnosťou do 31.5.2017. Jednotlivé dátumy splatnosti 
po čiastkach: 
      498 411,06 EUR do 30.06.2016 

      511 624,75 EUR do 30.09.2016    

      492 484,79 EUR do 31.12.2016   

      496 127,96 EUR do 31.03.2017 

      506 537,15 EUR do 31.05.2017 
 

 
 
 

  

  Pohľadávky a záväzky z obchodného styku k 31.12.2014   
    

      EUR   

  Pohľadávky z obchodného styku  1 055 151   

  z toho  - do lehoty splatnosti  254 599   

               - po lehote splatnosti  800 552   

  Záväzky z obchodného styku   4 814 704   

  
z toho  - do lehoty splatnosti 
  3 413 659   

              - po lehote splatnosti   1 401 045   

     

     

  Štruktúra aktív k 31.12.2014       

      v %   

  Neobežný majetok  60%   

  Obežný majetok   40%   

     

     

  Štruktúra dlhodobého hmotného a nehmotného majetku k 31.12.2014       

      v %   

  Dlhodobý nehmotný majetok  0%   

  Dlhodobý hmotný majetok   100%   

     

     

 Štruktúra obežného majetku k 31.12.2014       

      v %   

  Zásoby  65%   

  Krátkodobé pohľadávky  27%   

  Finančné účty   9%   

     
     
  Kapitálová štruktúra k 31.12.2014       

      EUR   

  Vlastné imanie  -78 006   

  Záväzky vrátane ostaných pasív   9 182 294   
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  Vlastné imanie k 31.12.2014       

      EUR   

  Základné imanie  30 261   

  Kapitálové fondy  3 777 520   

  Fondy zo zisku  0   

  Hospodársky výsledok   -905 842   

 Výsledok hospodárenia  minulých rokov  -2 979 945  

     

     

  Štruktúra záväzkov k 31.12.2014       

      EUR   

  Krátkodobé záväzky  3 009 594   

  Rezervy  93 123   

  Bankové úvery  0   

  Z toho krátkodobé úvery  0   

  Z toho dlhodobé  úvery  0   

  Dlhodobé záväzky   5 901 369   

     
     

  
Rozdelenie hospodárskeho výsledku za rok 2014       

      EUR   

  
Prídel do rezervného fondu spoločnosti  0   

  
Odmeny  0   

  
Podiel zo zisku pre spoločníka  0   

  
Prídel do sociálneho fondu spoločnosti  0   

  
Tvorba fondu na rozvoj investícii spoločnosti  0   

  
Nerozdelený zisk   -905 842   
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Tržby a marže 
 
 
 

I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XII.
Marža 2011 27,9 29,0 28,5 26,7 27,8 26,8 27,1 32,4 27,6 27,8 28,1 28,2
Marža 2012 28 25,9 30,4 30,6 25,6 26,8 27,7 27,2 24,3 23,2 27,8 26
Marža 2013 30,3 23,3 24 24,6 27,6 28,2 27,4 27,8 26,2 25,3 25,1 30,6
Marža 2014 24 25,5 25,3 23,5 24 22,9 23,6 27,1 26,3 24,9 25,2 24
Marža 2015 22,8 24,2 23,7

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XII.

Vývoj marže 

Marža 2011

Marža 2012

Marža 2013

Marža 2014

Marža 2015
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Tabuľka a grafy v ývoja : tr žieb, mar ži a hospod árskeho v ýsledku 
maloobchodných prevádzok     

 
  

Tržby 
TEUR 

Tržby 
TEUR 

Zmena 
% 

Marže 
MOP  % 

Marže 
MOP  % Zmena % 

Marže  
TEUR 

Marže 
TEUR Zmena % 

          
  2014 2015 15/14 2014 2015 15/14 2014 2015 15/14 

Januar 400 435 8,7 33,3 32,2 -3,2 133 140 5,3 
Februar 458 505 10,3 34,1 32,3 -5,2 156 163 4,5 
Marec 475 555 16,8 34,9 32,1 -8,2 166 178 7,2 
Spolu : 1 333 1 495 12,2 34,1 32,2 -5,7 455 481 5,7 
 

 
Celkovo 
za prve 
tri 
mesiace 
stupla 
marza v 
percenta
ch o 22 
% 
 

Celkovo za prve tri mesiace klesla marza v eurach o  17 % 
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Tabulka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarsk eho vysledku distribu čného strediska 

  
Tržby 
TEUR 

Tržby 
TEUR 

Zmena 
% 

Marže DS  
% 

Marže DS  
% 

Zmena 
% 

Marže  
TEUR 

Marže 
TEUR Zmena % 

  2014 2015 15/14 2014 2015 15/14 2014 2015 15/14 
Januar 394 448 13,7 14,7 13,6 -7,5 58 61 5,2 
Februar 422 495 17,3 16,4 16,0 -2,4 69 79 14,5 
Marec 416 561 34,9 14,2 15,5 9,3 59 87 47,5 
Spolu : 1 232 1 504 22,1 15,1 15,1 0,0 186 227 22,0 
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Predpoklad o budúcom vývoji spolo čnosti 
 
   
      Spoločnosť BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. predpokladá  v roku 2015 nárast tržieb o 8,15 %. 
Chceme naďalej  pokračovať v zdokonaľovaní systému predaja na prevádzkach školením  
zamestnancov – Mystery shopping a tak zabezpečiť aktívny prístup k samotnému predaju .V 
spolupráci so spoločnosťou Meble BRW vyškoliť pracovníka , ktorý bude systematicky školiť 
ostatných našich zamestnancov. Po skončení každého kvartálu tak, ako v roku 2014 budeme 
organizovať stretnutia, ktorých cieľom bude zhodnotenie výsledkov, vývoj tržieb ,analýza nákladov 
na  každej maloobchodnej prevádzke a distribučnom stredisku, rovnako aj riešenie vzniknutých 
problémov a plán činnosti na ďalšie obdobie. Predmetom stretnutí bude aj porovnanie a analýza 
aktuálnej situácie konkurencie. Budeme sa aktívne zúčastňovať stretnutí s našimi dodávateľmi , 
ktorí budú informovať  predajcov o technických vlastnostiach ponúkaných tovarov. Minimálne raz 
mesačne budú stretnutia so zamestnancami zodpovednými za nákup a predaj tovarov.  Budeme 
rekonštruovať existujúce a budovať nové expozície na prevádzkach v Trnave , Žiline a  Čadci podľa 
nových štandardov a požiadaviek. Očakávame, že prezentáciou nových modelov nábytku zvýšime 
obraty a spolu s tým budeme budovať značku BRW. Naďalej budeme robiť reklamu v rádiu, na 
internete, na bilbordoch v reklamných novinách a zaujímavými akciami ako akcia – ceny znížené do 
výšky DPH. Budeme vyhľadávať  odberateľov v Maďarsku a v Rumunsku. Zvyšovať internetový 
predaj.  
    V roku 2015 definitívne ukončíme predaj na maloobchodnej prevádzke v Bratislave, ktorý sme 
plánovali ešte v minulom roku. Hľadáme priestory na otvorenie novej maloobchodnej prevádzky 
v Bratislave.  Chceme vybudovať  novú prevádzku v Košiciach v obchodnej zóne , ktorá je 
atraktívnejšia pre zákazníka ako miesto, kde je terajšia prevádzka. Veríme, že spomínanými 
zmenami dosiahneme plánované výsledky. 
 

 
 

Udalosti osobitného významu, ktoré nastali po 
skon čení účtovného obdobia, za ktoré  sa vyhotovuje 
výro čná správa  

 
               
 
   Po skončení účtovného obdobia  k 31.3.2015 došlo k splateniu pohľadávok z roku 2014  vo výške 375 535 EUR 
a úhrade záväzkov z roku 2014 vo výške 1 966 684 EUR, ktoré boli zúčtované v závierke k 31.12.2014. 
Iné významné udalosti po skončení účtovného obdobia, ktoré by bolo potrebné zohľadniť v účtovnej závierke 
nenastali. 
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