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Prihovor

Spoloénost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. v roku 2014 dosiahla trzby z predaja tovaru
12 164 TEUR . V porovnani s rokom 2013 , ked dosiahla obrat 9 814 TEUR to bol narast o 23,95 %
oproti planovanym 26,97%. Vysledok hospodarenia za Uc¢tovné obdobie 2014 - 857 TEUR bol
porovnatelny s predchadzajucim rokom 2013 , v ktorom vysledok hospodarenia bol - 868 TEUR.
Vlastné imanie tak k 31.12.2014 bolo zaporné a jeho hodnota bola - 78 TEUR. VySSi obrat nam
nepriniesol lepsi hospodarsky vysledok z viacerych dovodov. Marza bola nizSia oproti roku 2013
0 3,58 %, z dévodu vypredaja nizkoobratkového tovaru. Boli vysSie naklady na sluzby a to najviac
naklady na prepravu, myto , reklamu a najomné. Cast tychto nakladov suvisi s maloobchodnou
prevadzkou Poprad, ktord bola otvorena koncom roka 2013. Vyssie mzdové naklady suvisia tiez
s maloobchodnou prevadzkou Poprad s prijatim novych zamestnancov na ostatné prevadzky.
Narastajuci trend v trzbach sa nam nepodaril na nasej dcérskej spoloCnosti BLACK RED WHITE
HUNGARY Kft v Budapesti. Kvoli tomu sme sa rozhodli ukondit ¢innost na tejto prevadzke. Na druhej
strane sa nam podarilo ziskat novych velkoobchodnych partnerov v Madarsku. Prave vdaka tomu
a aj vdaka zmenam na maloobchodnych prevadzkach sme takmer dosiahli planovany obrat. Vyrazna
rekonstrukcia expozicii prebehla na maloobchodnej prevadzke v PreSove . Zrealizovali sme obnovu
kuchynského a spalfiového studia vo Zvolene , ktora prebiehala az do februara 2015. Predaj sme
podporovali vyraznou reklamou v radiu, na internete , bilbordoch a reklamnych novinach. Zaviedli
sme novy systém organizacie predaja a novy systém odmenovania ,Skolenia pre zamestnancov, ¢o
vyrazne ovplyvnilo nielen zvy$enie obratov, ale aj efektivnost prace na maloobchode. Pokracoval
narast predaja cez internet. Web shop sme zatraktivnili a rozsirili pontukany sortiment.

BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. k 31.12.2014 mala pé&tnast maloobchodnych prevadzok
a distribu¢né stredisko tak ako k 31.12.2013.

Objem maloobchodnych trzieb vo vyske 6 272 TEUR bol o 556 TEUR vysSsi oproti 5 716 TEUR
v roku 2013. Je treba ale brat do Gvahy , Ze maloobchodna prevadzka Poprad zacala predaj len
v novembri 2013 a prevadzka Farského Bratislava koncila vo februari 2013. Potom rozdiel v predaji
by bol o 274 TEUR. Distribu¢né stredisko dosiahlo predaj 5 893 TEUR a v roku 2013 4 098 TEUR ¢o
je viac o 1 795 TEUR v medzironom porovnani. Percentualny podiel velkoobchodného predaja ku
celkovym trzbam narastol na 48,44 % oproti 41,75% v roku 2013.
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Profil spolo €nosti

Obchodné meno: BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.
Sidlo spolo €nosti: Nizné Kapustniky 2, 040 12 KoSice
Pravna forma: akciova spolo¢nost
Datum vzniku: 12.08.2003
Zapis: Obchodny register Okresného sudu KosSice |, oddiel: Sa,vlozka ¢islo: 1261/V
ICO: 36573175
DIC: 2020049647
VySka zakladného imania: do 11.7.2013 55 327,73 EUR

od 12.7.2013 30 261,00 EUR
Predstavenstvo: Dariusz Jan Bobusia od 02.04.2012 predseda predstavenstva
Dozorna rada: Mariusz Blicharz

Marek Pokarowski
Andrzej Dawid Kret
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Struktdra akcionarov Spolognosti k 31.decembru 2014 bola takato:

podiel na zdkladom imani hlasovacie prava
EUR % %
BLACK RED WHITE S.A. 30 261 100,p 100(0
spolu 30 261 100 10D

Predmet ¢innosti

Zakladnym predmetom ¢&innosti spolo¢nosti BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. je kipa tovaru na ucely
jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti — velkoobchod a koneénému spotrebitelovi - maloobchod v rozsahu
volnej Zivnosti.

Hlavny predmet ¢€innosti spolo €nosti pod Fa vypisu z Obchodného registra :

« kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi /maloobchod/
v rozsahu volnej zivnosti.

+ kupa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
/velkoobchod/ v rozsahu volnej zivnosti.

« sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnych Zivnosti.

« poradenska ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb.

« skladovanie, preklad nakladov.

« krajcirske prace, oprava a Sitie odevov.

« vyroba a predaj drevenych modelarskych vyrobkov.

« zamocnicke prace.

e rezanie asfaltu.

« oprava obuvi

+ brasnarstvo

+ kompletizacia a montaz nabytku

« vyroba jednoduchych vyrobkov a bytovych doplnkov z kovu, dreva, plastu
a keramiky

« prendjom tovaru osobnej potreby a potrieb pre domacnost

+ prenajom kancelarskych strojov a pocitacov

- faktoring a forfaiting

« automatizované spracovanie udajov

« poskytovanie datovych sluzieb - internetova citaren

« vydavatelskd &innost

« upratovacie prace a Cistenie kominov

« fotografické sluzby

« baliace Cinnosti

« prekladatelské a timocnicke sluzby

« pranie a chemické distenie textilnych a kozusinovych vyrobkov

« kancelarske a sekretarske sluzby /vratane kopirovacich a rozmnoZovacich sluzieb/

« prenajom nehnutelhosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb

« sprava nehnutelhosti na zaklade honoraru alebo kontraktu

« maliarske, natieraéské a sklenarske prace

« organizovanie Skoleni, kurzov, seminarov a vystav
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KFa€ove udaje o spolo €nosti
Vybrané finan éné ukazovatele

KTIG€ové tdaje o spolo €nosti EUR

ROK 2014 ROK 2013

SUVAHA

Neobezny majetok 5484 793 5646 012
Obezny majetok 3607 542 3217 376
Né&klady budtcich obdobi 34 002 35370
Aktiva spolu 9126 337 8898 758
Vlastné imanie - 78 006 827 836
Zéakladné imanie 30 261 30 261
Zavazky 9182 294 8 055 072
Z toho bankové Uvery a vypomoci 178 208

Z toho rezervy 93123 71961
Casové rozlisenie 22 049 15 850
Pasiva spolu 9126 337 8 898 758
Vynosy 12 372 527 10 011 166
Naklady 13 229 538 10 879 457
Hruby zisk -857 011 -868 291
Cisty zisk +/Strata - -905 842 -913 739
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ORGANIZACNA STRUKTURA BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.

(Organization chart of BLACK RED WHITE SLOVAKIA 8.)

Predstavenstvo a.s.
(Board of directors)

Generalny riaditeP
(Managing director)

Ekonomicky riadite’

(Economic director)

Veduci technického Useku

Manazér kontroly
(Corlirgy manager)

(Manager of technical)
departmen)

Manzér pre maloobchod

ManaZzér obadu
(Sales manager)

( Retail manager )

Oddelenie marketingu
(Department of marketing
and atisement)

Veduci ndkupu a predaja
(Chief of purchasing
and invage

11
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Ekonomicky riadit®
(Economic director)

Oddelenie prace a miezd
(Pay office and human resourges)

Samostatnytavnik
(Indepenalssduntant)

Wtovnik
(Accountant)

Manazér pre maloobchod
(Retail manager)

(Chiefs of retail stores)

Veduci maloobchodnych prevadzok
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ManaZzér obchodu
(Sales manager)

Referent ndkupu a predaja
(Assistant buying and selling)

Obchodngéastupca
(Sales assisty

Reklanmay technik
(Manager of claims)

edlici nakupu a predaja
(Chief of purchasing
and invoices )

Reklamany technik
(Manager of claims)

Skladnici

(Warehousers)

Nakup a predaj, prijem
objednavok, fakturacia
(Buying and sellmgipience
of orders, invoicing)

13
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Veduci maloobchodnej prevadzky
(Chief of retail store)

Zastupca veduceho maloobchodu
(Deputy of chief of retail store)

Predajcovia
(Sellers)

Pokladnik
(Cashier)

Skladnici
(Warehousersg|
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Struktira zamestnancov

Struktira zamestnancov

Pocet

Stav zamestnancov k 31.12.2014 117
V tom : muZi 54
Zeny 63
Pracovny pomer na dobu uréitd 19
Pracovny pomer na dobu neur¢itd 98
Pocet dohdd o vykonani prace 2

Struktdra zamestnancov podla zaradenia

Pocet
THP 30
Sklad 35
Predajcovia 52
Stav zamestnancov k 31.12.2013 117

Predajcovia

15

VYROCNA SPRAVA 2014



Stupne riadenia

Stav k 31.12.2014 Stupe i
Vedenie spolo €nosti .
Strediska Il.
Pocet stredisk 17
DS Praznovce 02
MOP Cadca 49
MOP Kosice 51
MOP PreSov 63
MOP Zvolen 65
MOP Trnava 57
MOP Bratislava Svatoplukova 55
MOP Bardejov 58
MOP SpiSska Nova Ves 60
MOP Zilina 61
MOP Liptovsky Mikul&s 62
MOP Dolny Kubin 66
MOP Banské Bystrica Radvarn 59
MOP Malacky 68
MOP RoZiava 70
MOP Poprad 69
Sprava 09

Kazdé stredisko ma svojho veduceho s pravomocami, ktoré mu dovoluji efektivne riadit zamestnancov na

jednotlivych strediskach. Pravidelne sledujeme ekonomiku kazdej prevadzky.
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Ekonomika/Sprava o hospodareni
spolo €énosti

Prehlad vybranych ukazovatelov

EUR
Vynosy celkom 12 372 527
v tom trzby z predaja tovaru 12 164 353 o
Pridana hodnota 982 083
Vysledok z hospodarskej ¢innosti -664 429
OdlozZené dariova povinnost 45 950
Darové povinnost za rok 2012
Ustovny hospodarsky vysledok -905 842

Struktira nakladov v roku 2014

v %
Né&klady na predany tovar 69,2%
Spot. materialu a energie 2,9%
Sluzby 13,1%
Osobné naklady 10,3%
Odpisy 2,1%
Ostatné naklady 0,7%
Finan¢né naklady 1,7%
Né&klady za U €tovné obdobie 100,0%

Ostatné naklady
0,7%

Finanéné

Odpisy 2,1% naklady 1,7%

Osobné naklady

103%

Sluzby 13,1%

Spot. materialu
a energie 2,9% Naklady na
predany tovar;

69,2%
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Struktdra vynosov v roku 2014

v %
Trzby z predaja tovaru 98,3%
Trzby za sluzby a aktivacia 0,7%
Trzby z predaja DHM a materialu 0,1%
Ostatné vynosy 0,6%
Finan¢né vynosy 0,2%
Vynosy za U €tovné obdobie 100,0%

Trzby z predaja
DHM a
materialu; 0,1%

Trzby za sluzby
a aktivaciz; 0,7%

Ostatné vynosy;
_0,6%

Finanéné vynosy
0,2%

Triby z predaja
tovaru 98,3%

Struktra hospodarskeho vysledku za rok 2014

EUR
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti -664 429
Vysledok hospodarenia z finan¢nej cinnosti -192 582
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej cinnosti 0
Dari z prijmov z beznej ¢innosti splatna 2881
Odlozena dariova povinnost 45 950
Uétovny hospodarsky vysledok -905 842
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Financovanie

Spolo¢nost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. financovala svoje aktivity zvlastnych finanénych
prostriedkov a z cudzich zdrojov. Ma k dispozicii Uverovy ramec vo vyske 450 000 EUR schvéleny v UniCredit
Bank. Cast Uverového ramca bola &erpana vo forme Kontokorentu do vySky 400 000 EUR a ako zaruka do vysky
200 000 EUR. Na zaklade zmluvy so spolo¢nostou Consumer Finanace Holding, a.s. o zalohe na finanéné plnenie
dostava vopred finanéné plnenie vo vyske 100 000 EUR Stvrtro¢ne. V tejto sume postupne uzatvara pre
Poskytovatela zalohového finanéného plnenia Obchody vo vySke poskytnutej zalohy. K 31.12.2014 bol zostatok
tejto kratkodobej finanénej vypomoci 95 900 EUR. Materska spolo¢nost BRW PL poskytla dodavatelsky Gver vo
vySke 2 505 186 EUR na splatenie zavazkov za tovar so splatnostou do 31.5.2017. Jednotlivé datumy splatnosti
po Ciastkach:

498 411,06 EUR do 30.06.2016

511 624,75 EUR do 30.09.2016
492 484,79 EUR do 31.12.2016
496 127,96 EUR do 31.03.2017
506 537,15 EUR do 31.05.2017

Pohladavky a zavazky z obchodného styku k 31.12.2014

EUR

Pohradavky z obchodného styku 1055 151
z toho - do lehoty splatnosti 254 599
- po lehote splatnosti 800 552
Zavazky z obchodného styku 4814 704
z toho - do lehoty splatnosti 3413 659
- po lehote splatnosti 1401 045

Struktara aktiv k 31.12.2014

v %
Neobezny majetok 60%
Obezny majetok 40%

Struktara dlhodobého hmotného a nehmotného majetku k 31.12.2014

v %
Dlhodoby nehmotny majetok 0%
Dlhodoby hmotny majetok 100%

Struktira obezného majetku k 31.12.2014

v %
Zasoby 65%
Kratkodobé pohladavky 27%
Finan¢né Gcty 9%

Kapitalova Struktira k 31.12.2014

EUR
Vlastné imanie -78 006
Zavazky vratane ostanych pasiv 9182 294
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Vlastné imanie k 31.12.2014

EUR
Zéakladné imanie 30 261
Kapitalové fondy 3777520
Fondy zo zisku 0
Hospodarsky vysledok -905 842
Vysledok hospodarenia minulych rokov -2 979 945

Struktara zavéazkov k 31.12.2014

EUR
Kratkodobé zavazky 3009 594
Rezervy 93 123
Bankové avery 0
Z toho kratkodobé avery 0
Z toho dlhodobé uvery 0
Dlhodobé zavazky 5901 369

EUR
Pridel do rezervného fondu spolo¢nosti 0
Odmeny 0
Podiel zo zisku pre spolo¢nika 0
Pridel do sociélneho fondu spolo¢nosti 0
Tvorba fondu na rozvoj investicii spolo¢nosti 0
Nerozdeleny zisk -905 842
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Trzby a marze

I . . V. V. V1. VII. | VIII. IX. X. XI. XII.
Marza 2011 | 27,9 | 29,0 285 | 267 278 | 268|271 324 | 276 | 27,8 | 28,1 | 28,2
Marza 2012 28 259 | 304 | 30,6 | 25,6 | 26,8 27,7 27,2 | 243 | 23,2 | 27,8 | 26
Marza 2013 | 30,3 | 23,3 24 246 27,6 | 282|274 278 | 26,2 ] 253 ] 25,1 | 30,6
Marza 2014 24 25,5 25,3 | 23,5 24 22912361 27,1 | 263 ] 249 ] 252 | 24
Marza 2015 | 22,8 | 24,2 23,7

—e— Marza 2011

—B— Marza 2012

Marza 2013
Marza 2014

—¥%— Marza 2015

Vyvoj marze
35,0
N\
30,0 +— —
25,0 . \.\/\'
)/‘\x
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0 : : : ‘
| . 0L Iv. Vo VL VIL VI X, X XL XILL
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Tabulka a grafy v yvoja : tr Zieb, mar Zi a hospod arskeho v ysledku
maloobchodnych prevadzok

Zmena
% Zmena % Zmena %
15/14 15/14
Januar 400 435 8,7 33,3 32,2 -3,2 133 140 5,3
Februar 458 505 10,3 34,1 32,3 -5,2 156 163 4.5

Marec

16.8

34,9

-8,2

166

600

500

400

300

200

100

Januar

Graf trzieb zal. - lll. 2014 a 2015

Februar

Marec

——Trby TEUR 2014
—=—Trzby TEUR 2015

35,9
35,0
34,5
34,0
33,5
33,0
32,5
32,0
31,5
31,0
30,5

Januar

Graf vyvoja marze v % za 2014 a 2015

Februar

Marec

——Marzav % 2014
—s—MarZav % 2015
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Graf vyvoja marZze v EUR 2014 a 2015
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Tabulka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarsk

Zmena

Zmena

eho vysledku distribu  €ného strediska

% % Zmena %
15/14
Januar 394 448 13,7 14,7 13,6 -75 58 61 5,2
Februar 422 495 17,3 16,4 16,0 -2 4 69 79 14,5
Marec 34,9 14,2 15,5 47,5
m
Graf trzieb za I. - lll. 2014 a 2015
600
500
400
300 —e—Trzby TEUR
2014
200 —=—Trzby TEUR
2015
100
0
Januar Februar Marec

Graf vyvoja marze v % za 2014 a 2015

—e—Marzav % 2014

—s— Marzav % 2015

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8.0
6,0
4,0
2,0
0,0

Januar Februar Marec

VYROCNA SPRAVA 2014 24



100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Januar

Graf vyvoja marze v EUR 2014 a 2015

—e—\/yvoj marze v EUR
2014

—=—\/yvoj marze v EUR
2015

Februar Marec

25

VYROCNA SPRAVA 2014




Predpoklad o buducom vyvoji spolo  €énosti

Spolo¢nost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. predpokladd v roku 2015 narast trzieb o 8,15 %.
Chceme nadalej pokradovat v zdokonalovani systému predaja na prevadzkach $kolenim
zamestnancov - Mystery shopping atak zabezpelit aktivny pristup k samotnému predaju .V
spolupraci so spolo¢nostou Meble BRW vyskolit pracovnika , ktory bude systematicky S$kolit
ostatnych nasSich zamestnancov. Po skonceni kazdého kvartalu tak, ako v roku 2014 budeme
organizovat stretnutia, ktorych cielom bude zhodnotenie vysledkov, vyvoj trzieb ,analyza nakladov
na kazdej maloobchodnej prevadzke a distribu¢nom stredisku, rovnako aj rieSenie vzniknutych
problémov a plan cinnosti na dalSie obdobie. Predmetom stretnuti bude aj porovnanie a analyza
aktualnej situacie konkurencie. Budeme sa aktivne zUcéastriovat stretnuti s nasimi dodavatelmi ,
ktori budl informovat predajcov o technickych vlastnostiach ponukanych tovarov. Minimalne raz
mesacne budu stretnutia so zamestnancami zodpovednym| za nakup a predaj tovarov. Budeme
rekonstruovat existujice a budovat nové exp02|C|e na prevadzkach v Trnave , Ziline a Cadci podla
novych standardov a poziadaviek. OcCakdavame, Ze prezentaciou novych modelov nabytku zvysime
obraty a spolu stym budeme budovat znacku BRW. Nadalej budeme robit reklamu v radiu, na
internete, na bilbordoch v reklamnych novinach a zaujimavymi akciami ako akcia — ceny znizené do
vySky DPH. Budeme vyhladdvat odberatelov v Madarsku a v Rumunsku. Zvy$ovat internetovy
predaj.

V roku 2015 definitivne ukonc¢ime predaj na maloobchodnej prevadzke v Bratislave, ktory sme
planovali eSte v minulom roku. Hladdame priestory na otvorenie novej maloobchodnej prevadzky
v Bratislave. Chceme vybudovat novl prevadzku v KoSiciach v obchodnej zéne , ktord je
atraktivnejSia pre zakaznika ako miesto, kde je terajSia prevadzka. Verime, Ze spominanymi
zmenami dosiahneme planované vysledky.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skon éeni uétovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje
vyro éna sprava

Po skonceni u¢tovného obdobia k 31.3.2015 doSlo k splateniu pohladavok z roku 2014 vo vySke 375 535 EUR
a Uhrade zavazkov z roku 2014 vo vySke 1 966 684 EUR, ktoré boli zG¢tované v zavierke k 31.12.2014.
Iné vyznamné udalosti po skonéeni G¢tovného obdobia, ktoré by bolo potrebné zohladnit' v Gétovnej zavierke
nenastali.
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