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1. SPRAVA O OVERENI SULADU VYROCNEJ SPRAVY S UCTOVNOU

ZAVIERKOU

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.0. Tel: +421 2 33339111
HodZovo ndmestie 1A Fax: +421 2 33339222
811 06 Bratislava ey.com

- Slovenska republik
Building a better Slovenska republika
working world

Dodatok spravy nezavislého auditora
o overeni stladu vyroénej spravy s tié¢tovnou zavierkou
v zmysle zakona ¢. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Akcionarovi spolognosti KONSTRUKTA - Industry, akciova spoloénost:

l. Overili sme uétovni zavierku spolocnosti KONSTRUKTA - Industry, akciova spoloénost
(.Spolo¢nost™) k 31. decembru 2014, uvedent vo vyroénej sprave Spolo¢nosti. K uvedenej
uctovnej zavierke sme dia 26. marca 2015 vydali spravu nezavislého auditora
v nasledujicom zneni:

»Spréava nezavislého auditora
Akcionérovi spoloénosti KONSTRUKTA - Industry, akciové spoloénost:

Uskuloénili sme audit prilozenej tétovnej zévierky spoloénosti KONSTRUKTA - Industry, akciova
spolocnost’ (,Spolo¢nost®), ktoré obsahuje suvahu k 31. decembru 2014, vykaz ziskov a strét za
rok konciaci k uvedenému détumu, a poznamky, ktoré obsahuji prehlfad vyznamnych uctovnych
zéasad a uctovnych metéd a dalsie vysvetlujice informécie.

Zodpovednost $tatutdmeho orgénu za tctovna zévierku

Statutémy orgén Spoloénosti je zodpovedny za zostavenie a prezentéciu tejto ictovnej zavierky,
ktord poskytuje pravdivy a vemy obraz v sdlade so zékonom o tctovnictve ¢. 431/2002 Z.z.
v zneni jeho dodatkov (dalej len ,zékon o Gctovnictve®) a za interné kontroly, ktoré Statutdmy
orgén povaZuje za potrebné na zostavenie UcClovnej zévierky, ktord neobsahuje vyznamné
nespravnosti z dévodu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasdou zodpovednostou je vyjadrif ndzor na tato uclovnt zévierku na zéklade nasho auditu. Audit
sme uskutocnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Podla tychto $tandardov
méme dodrZiavat etické poZiadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané
uistenie, Ze uctovna zévierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dbkazov o suméach
a udajoch vykdazanych v uctovnej zévierke. Zvolené postupy zévisia od usudku auditora, vritane
postdenia rizik vyznamnej nespravnosti v ¢tovnej zavierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do tvahy intemé kontroly relevantné pre
zostavenie uctovnej zavierky Spolocnosti, ktoré poskytuje pravdivy a vemy obraz, aby mohol
navrhnut auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za ti¢elom vyjadrenia nazoru
k acinnosti internych kontrol Spoloc¢nosti. Audit dalej zahiria vyhodnotenie vhodnosti pouZitych
uctovnych zésad a uctovnych metéd a primeranosti uctovnych odhadov, ktoré urobil Statutdmy
orgén, ako aj vyhodnotenie celkovej prezentécie uctovnej zévierky.

Sme presvedCeni, Ze audilorské dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a primerany
zéklad pre nas nazor.
Nazor

Podla nasho nézoru, Gcélovnad zévierka poskyluje pravdivy avemy obraz finanénej situécie
Spoloénosti k 31. decembru 2014 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci k uvedenému
déatumu v stlade so zédkonom o Gctovnictve.

26. marca 2015
Bratislava, Slovenské republika

Emst & Young Slovakia, spol. s r.o. Ing. Tomas$ Precek
Licencia SKAU ¢. 257 Licencia UDVA ¢. 1067"

20 shupinyg £rnst & Young Global Limited
0., 100: 35 B40 463, 2apisand v Obchodnom regitnl Okrosndho s idu Bratisiova |, oddiet: Sra, viodka disto: 2T004/8 a v 20mname suditoroy vedenom
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Building a better
working world

. Overili sme tiez sulad vyroénej spravy s vyssie uvedenou Gétovnou zavierkou. Za spravnost’
zostavenia vyro&nej spravy je zodpovedny Statutarny organ Spolo¢nosti. Nasou Ulohou je
vydat na zaklade nasho overenia nazor o sdlade vyroénej spravy s G¢tovnou zévierkou.

Overenie sme vykonali v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Tieto Standardy
pozaduju, aby auditor naplanoval avykonal overenie tak, aby ziskal primerand istotu,
Ze Uétovné informéacie uvedené vo vyrotnej sprave, ktoré su ziskané z Gétovnej zavierky, si
vo vietkych vyznamnych suvislostiach v sulade s touto (étovnou zévierkou. Informécie
uvedené vo vyrotnej sprave sme posudili s informaciami uvedenymi v G¢tovnej zavierke
k 31. decembru 2014. Iné udaje ainformacie, ako G&tovné informacie ziskane z uvedenej
uétovnej zavierky a Uétovnych knih Spolo¢nosti sme neoverovali. Sme presvedCenl,
Ze vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie nazoru auditora.

Podla nasho nazoru su uétovné informacie uvedené vo vyrotnej sprave vo vsetkych
vyznamnych suvislostiach v stlade s Gétovnou zavierkou Spolegnosti k 31. decembru 2014
a s v stlade so zakonom o Uétovnictve & 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

1. jana 2015
Bratislava, Slovenska republika

Coot % Noug LK,

Ermnst & Young Slovakia, spﬁs r.o. Ing. Tomas Predek
Licencia SKAU ¢&. 257 Licencia UDVA ¢&. 1067

Vyro&na sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, a.s. 2014 str. 5



2. PRIHOVOR CLENA PREDSTAVENSTVA KONSTRUKTA — Industry, a.s.

VéaZeni Citatelia,
Dovolte aby som Vas informoval o niektorych vyznamnych skutocnostiach uplynulého hospodarskeho
roka v KONSTRUKTA - Industry, a.s..

Za vyznamné z pohlfadu dihodobého rozvoja firmy treba povazovat strategické rozhodnutie o dalSom
smerovani. Majitelia sa rozhodli, Ze firma sa bude dalej orientovat na st¢asny core business, nebude
zasadne rozSirovat portfolio svojich vyrobkov a sluZieb a bude zvySovat podiel inZinieringu. Na toto
rozhodnutie potom nadvazuju aj nastavené strategické ciele jednotlivych divizii.

Divizia PNEU sa bude orientovat na prienik a pésobenie u vyrobcov pneumatik z TOP 15, zaroven bude
podporovat svoju konkurencieschopnost koopera¢nou vyrobou v nizkonakladovych teritoriach.

Divizia EXPLOZIVA sa bude orientovat na tzv. trhové vyklenky (teda tam, kde velki dodavatelia
nepdsobia) a sucasne bude zvySovat rentabilitu predaja svojich vyrobkov cez modernizaciu produktov za
ucelom znizenia nakladov.

Divizia VYROBA sa bude orientovat na zefektivnenie spoluprace so sesterskymi diviziami (diviziou PNEU
a diviziou EXPLOZIVA) a suCasne spruznovat kapacitu za ucelom zvladnutia nerovnomernosti zakaziek
od sesterskych divizii.

Samotny hospodarsky rok bol velmi turbulentny. Zacal o¢akavanym pretazenim kapacit z projektov
v Bielorusku, ktoré v8ak boli neskor niekofkokrat vyznamne postvané v ¢ase a bolo ich treba nahradit
inymi projektami.

Z obchodného hfadiska treba pozitivne vnimat u divizie PNEU vyznamny nastup nasSej firmy k TOP
zakaznikom. U firmy Continental mame kontrahované prakticky vSetky nami ponukané linky, podobne
kontrakt linky pre Bridgestone a Tigar — Michelin je zo strategického hladiska velmi dolezity. Za pozitivum
treba vnimat aj kontinuitu pdsobenia v Cine. VV obchode so zariadeniami pre spracovanie explozivnych
materialov sa podarilo kontrahovat len menSie projekty. Za vyznamny vplyv z pohladu obchodu treba
povazovat nerealizovanie oCakavanej spoluprace s azijskym partnerom pri vyrobe vulkanizaCnych lisov.
Napriek uspechom v urcitych oblastiach sa spomenuté vypadky nepodarilo plnohodnotne nahradit.

Pre hospodarenie bolo rozhodujuce uspe$né ukoncenie niektorych vyznamnych projektov. Napriek
uspesnym dokonceniam niektorych projektov boli aj projekty, ktoré sa ndm nepodarilo ukonéit v beZznom
roku a skizli do roku 2015. Samozrejme tieto vyznamné sklzy projektov mali zasadny vplyv na celkové
hospodarenie (zhorSenie rentability a posun fakturacie). Z najvyznamnejSich spomeniem aspor projekt
pre Bieloruského zakaznika u divizie PNEU a projekty pre Egyptského resp. Malajzijského zékaznika
u divizie EXPLOZIVA. Toto véetko v sumare potom viedlo k neuspokojivému plneniu hospodarenia.

Naopak za pozitivum treba povazovat velmi dobre zakazkovo zaloZeny rok 2015, ¢o déva predpoklad
uspesného napredovania.

Ing. Jozef Santa
riaditel divizie PNEU
a Clen predstavenstva

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, a.s. 2014 str. 6



3. ORGANY SPOLOCNOSTI KONSTRUKTA — Industry, .a.s.

PREDSTAVENSTVO

» Ing. Lubomir PI3ko — predseda predstavenstva

» Ing. Vladimir Lobotka — podpredseda predstavenstva
» Ing. Jozef Santa - ¢len predstavenstva

b Ing. Igor Sirila - &len predstavenstva

DOZORNA RADA

b Ing. Michal Curgali - predseda dozornej rady

» Ing. Pavol Hamaj, PhD. - &len dozornej rady (do 13.07.2014)
¥ Mgr. Silvia PI8kova, M.B.A. - ¢lenka dozornej rady (od 14.07.2014)

¥ Jan Masarik - ¢len dozornej rady

VEDENIE SPOLOCNOST!

Ing. Lubomir PISko — generélny riaditel

Ing. Marién Blahus - finanény riaditel

Ing. Jozef Santa - riaditel divizie PNEU

Ing. Jaroslav Trichly - riaditel divizie VYROBA
Alena Okolicsanyiova - riaditelka divizie EXPLOZIVA

e A . A .

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, a.s. 2014



4. ViZIA SPOLOCNOSTI

1.V priebehu strategického obdobia 2014 - 2017 (dalej len ,strategické obdobie®) spolo¢nost vybuduje
tri vyznamné strategické jednotky (SBU):

»  SBU PNEU ako globalne respektovaného dodavatela v odbore vyspelych technoldgii predovietkym
pre vyrobcov pneumatik.

»  SBU EXPLOZIVA ako vyznamn( jednotku v oblasti technolégii pre spracovanie explozivnych
materiélov, ktora bude disponovat ucinnym systémom manazmentu rizik.

> SBU VYROBA ako véestranne vyspelého dodavatela strojarenskych kooperacii v rozsahu aktualne
prispdsobovanom predpokladanym potrebam SBU PNEU a SBU EXPLOZIVA, zuzitkovavajucu
vSetky ostatné disponibilné technologické a fudské kapacity, ktoré bude mozné efektivne vyuZit
na dalSie Ucely.

2. Tieto tri SBU m6zu na konci strategického obdobia pdsobit v su¢asnej Struktire, stat' sa sucastou inej
Struktury strategického partnera, alebo existovat samostatne s vlastnou manazérskou aj pravnou
subjektivitou.

3. V priebehu strategického obdobia sa od jednotlivych SBU oCakava dosiahnutie rentability
(pri nezmenenej kapitalovej Struktire) na urovni zodpovedajucej vyspelym menSim podnikom
v prislusnych odboroch, a to bez zohladnenia vplyvu pripadného hospodarskeho cyklu.

4.V priebehu strategického obdobia sa pocita s mierne expanzivnou stratégiou v oblasti investicii
do hmotného a nehmotného majetku.

5. Zakladnou strategickou prioritou, opodstatiujucou existujlice usporiadanie KONSTRUKTA - Industry,
a.s., je maximalne vytazenie synergie zo spoluposobenia a vytvorenych historickych vazieb medzi
vSetkymi tromi SBU tak, aby do$lo k optimalnemu efektu pre KONSTRUKTA - Industry, a.s.

6. Vo vzajomnych vztahoch bude mat SBU PNEU a SBU EXPLOZIVA obvykli Glohu interného zékaznika
a SBU VYROBA obvyklu tlohu interného dodavatela.

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, a.s. 2014 str. 8



5. POSLANIE SPOLOCNOSTI

KONSTRUKTA - Industry, a.s. je spolahlivy a vyhladavany dodavatel strojov, zariadeni, komplexnych
rieSeni a sluZieb v oblastiach:

> technologické zariadenia pre pneumatikarsky priemysel (vytlaGovacie a strihacie linky, doplnkové
zariadenia)

v

technologické zariadenia pre spracovanie explozivnych materialov

»  zariadenia pre mechanizaciu a automatizaciu procesov

»  koopera&na strojarska vyroba

KONSTRUKTA - Industry, a.s. je spolotnost s bohatou tradiciou a vysoko kvalifikovanymi
zamestnancami:

»  ponukajica kvalitné produkty a sluzby zakaznikom, s cielom zvySovania ich konkurencieschopnosti

> zabezpecujuca systematickym posiliovanim konkurencieschopnosti a rastom produktivity svoj
dlhodoby rast

»  motivujiicim a stabilizujicim pracovnym prostredim pre zamestnancov

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, a.s. 2014 str. 9



6. MIENIKY VYVOJA SPOLOCNOSTI

1953

b ZaloZenie spoloénosti KONSTRUKTA, $tatny podnik

¥ Vyvoj zbrafiovych a muni¢nych systémov

1961

»  Vyvoj a vyroba prvého plniaceho stroja SA1

1962

P Vyvoj a vyroba prvého zariadenia na liatie trhavin

1965

¥ Vyvoj a vyroba prvého extridera na vyrobu dvojzlozkovych prachov
1990

»  Konverzné programy

1993 )

»  Zalozenie spolocnosti KONSTRUKTA-Industry

»  Vstup do pneumatikarskeho priemyslu — vyroba prvého extridera
1995

¥ Vyvoj strihacej linky ocelokordu pre naraznik osobnej pneumatiky
1996

¥ Transformacia na sikromnu akciovl spoloénost

P Vstup na rusky trh

1998

P Vyvoj linky Triplex

2001 5

P Vstup na trhy Ciny a Indie

P Vyvoj linky Roller-head pre vytlatovanie vnitornej gumy

2005

¥ Vyvoj linky Quadroplex

2007

»  Vstup na trh USA

2008

> Otvorenie vyskumno-vyvojového pracoviska

»  Divizne usporiadanie

P Zavedenie KAM - starostlivost o kli¢ovych zakaznikov a dodavatelov
2009

b Vstup na trhy Juhovychodnej Azie

»  Zmena certifikaénej spoloénosti — Den Norske Veritas

2011

¥ Stup na trhy Juznej Ameriky a JuZnej Afriky

»  Finanéna konsolidacia

»  Zahajenie 3-roéného zasadného investovania do IT infrastruktury
»  Spolupraca s STU Bratislava pri vyvoji veterného tunela

2013

»  Prienik medzi dodavatefov komplexnych liniek pre vyrobcov pneumatik z TOP 5
2014

»  Vstup medzi dodavatelov velkych vytlatovacich liniek do Continental (Pentaplex)
»  Zahajenie dihodobého investovania do strojového parku

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, a.s. 2014 str. 10



7. STRUKTURA AKCIONAROV

KONSTRUKTA -Industrial, a.s.
materska spolo¢nost

KONSTRUKTA-Industry, a.s. KONSTRUKTA-GALVANIZOVNA, s.r.0.
100% 86,55 %

Spolodnost KONSTRUKTA - Industry nemala k 31.decembru 2014 Ziadnu organizaént  zlozku
v zahranici.

Vyroéna sprava spoloénosti KONSTRUKTA-Industry, a.s. 2014 str. 11



8. ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI — ROK 2014

Usek generalneho
riaditela

I [ |

e Riadenie ludskych SMK a
Finanény odbor . M‘

[

‘ FPC ‘ ‘ UaD ‘ ‘ IT ‘ ‘ OSHM ‘

Controller

L

[ |

Divizia PNEU Divizia Exploziva Divizia Vyroba
Technicky rozvoj
a inovacie
[ T [ ] [ ] [ T T T T ]
Obchod InZinierin Montaz a Servis Technicky odb Riadenie realizacie Technické Technicka priprava a robn (]
g €echnicky odbor Obchod op oddelenie Obchod vyrogy P Nékup Logistika Vyrobny dsek ORK
_ I
|
manazér manazér SAIDBP aci Obchodny Konstrukcia,
I I I I ] manazér pripravky a naradie I I )
L L Majster Majster Majster Majster
‘ Produkt VL ‘ ‘ Produkt SL ‘ ‘Vytlacovame linky ‘ Strihacie linky ‘ ‘ Elektro ‘ ‘ TIS ‘ ‘ S(rojnéj vyroba ‘ Strojné] vyroba ‘ StrojnéJ vyroba Mechanicjké montaz

Produkt SWS

TOP manazment Z&kladny manazment

Manazment priamo riadeny RD a GR |:| Specialisti s HZM

Cervené pismo - PRM

il

Vyro&na sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, a.s. 2014 str. 12



9. STRUKTURA TRZIEB

9.1. DIViZNA SPECIFIKACIA TRZIEB V €

DIViZIA rok 2014 rok 2013

PNEU 18035163 | 13251446

EXPLOZIVA 4571434 | 3484015

VYROBA 1 800 636 3694 916

USEK GENELNEHO RIADITELA 325 271 331432

SPOLU ZA DIVIZIE: 24732504 20761809
Podiel exportu z objemu trzieb tvori 92 %.

»  GRAF DIViZNA STRUKTURA TRZIEB V ROKU 2014:

DIVIZIA VYROBA
7%
DIVIZIA
EXPLOZIVA
19%
DIVIZIA PNEU
73%

Vyroéna sprava spolognosti KONSTRUKTA-Industry, a.s. 2014 str. 13



9.2. TERITORIALNA STRUKTURA TRZIEB V € (VRATANE METODIKY
ZAKAZKOVEJ VYROBY)

TERITORIUM rok 2014 rok 2013

EU 7153677 | 3892136
Cina, Japonsko, JV Azia 6917112 | 1459198
Bosna a Hercegovina, Srbsko 2067897 | 1084766
Rusko, Ukrajina, Bielorusko 2369731 | 2837730
Argentina 191671 | 2828147
USA 555886 | 1153517
Afrika 575595 | 1669 987
Mala Azia 2901 229 17 650
Tuzemsko 1999706 | 4043586

SPOLU 24732504 18986 717

Zmena stavu CHZ -] 1775092

TRZBY SPOLU 24732504 20761 809

» GRAF TERITORIALNA STRUKTURA TRZIEB V ROKU 2014:

Mala Azia

Afrika

Bosna
a Hercegovina,
Srbsko

Cina, Japonsko,
JV Azia
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9.3. VYZNAMNE OBCHODNE PRIPADY ROKU 2014

DIViZIA PNEU

»  Podiel trzieb pre zakaznikov kategérie TOP5 dosiahol 39%, o je oproti r. 2013 narast 0 13%.

» V komodite vytlatovacie linky sa nam podarilo kontrahovat' 5 velkych liniek v objeme 19,35 mil. €.
Medzi najvyznamnejSie sa radia linky Pentaplex pre Continental a Quadroplex pre Tigar, ktory patri
do skupiny Michelin.

» V komodite strihacie linky boli dodané 2 naraznikové linky pre Continental a okrem nich sme
kontrahovali dalSich 8 liniek — naraznikovu linku pre OTR plaste s novym typom spojovacky
pre Bridgestone, inovované linky na textilni kostru pre Apollo a BelSinu, 4 naraznikové linky
pre Cinskych zékaznikov a 1 linku pre indického zakaznika.

PV komodite SWS sme kontrahovali 3 systémy, z toho 2 pre koncern Continental.

DIViZIA EXPLOZIVA

> Objemovo vyznamné projekty fakturované v roku 2014 v divizii EXPLOZIVA boli projekty: Liaca linka
+ granulacia (Hmotna dodavka) — Vietnam, Valcovacia stolica (hmotna dodéavka) — Vietnam,
Montazna linka BMCS — Malajzia, modernizacia SA-8 Polsko.

» V roku 2014 boli Uspes$né ukonCené 4 vyznamné projekty, kde rentabilita bola nad ramec
strategickych cielov. Jedna sa o VWC Egypt, SA-8M Cadak, SA-8/M AZB, modernizacia SA-8 Polsko.

DIViZIA VYROBA

¥ Vroku 2014 divizia dosiahla plnenie obchodnej zabezpetenosti na Grovni 2 629 tis €. z ¢oho bolo 684
tis. € pre 1.Q. r. 2015. Plan na rok 2014 vychadzal z ambicie realizacie vyroby lisov pre zékaznika
Mitsubishi Japonsko v ramci projektu MHI. Tato ambicia vSak nebola zatial napInena, bol dodany iba
prototyp lisu.

»  Podstatnym pozitivom v ramci skupiny stalych zakaznikov je vy3Sia forma spoluprace s firmou MBB
FT Nemecko a kontinuélna celorona spolupraca s firmou TMS Valiant Olomouc na projektoch
pre Automotive vratane montaZe pripravkov. Dal$im pozitivom je rozsirenie dodavok pre CMR
Puchov a Continental Hanover.

»  Vramci novych obchodnych aktivit sme nadviazali nové kontakty s firmami TKSE Franctizsko, ECA

Group Franctizsko, BOBST Svajgiarsko kde predpokladame obchodné prileZitosti v r.2015.
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10. UKAZOVATELE FINANCNEHO RIADENIA

10.1 PREHLAD VYBRANYCH UKAZOVATELOV FINANCNEHO RIADENIA
SPOLOCNOSTI

VRCHOLOVE UKAZOVATELE m. j. rok2014  rok 2013

VH po zdaneni 759 678 867 782
VH pred zdanenim 1000 457 1137 160
Naklady (prvotné) 25199256| 20427 321
Vynosy 25958935| 21295103
Vyroba 25620672| 20649479

11240855| 10257803
15546910 11671220
10 073 762 8 978 259

Cista vyroba
\V/yrobné spotreba
Pridana hodnota

Rentabilita vlastného kapitalu 6,85 7,98
Rentabilita trZieb 3,07 418
.| Celkova zadlzenost 58,67 48,24
Produktivita prace z Cistej vyroby 31964 29 287
Produktivita prace z pridanej hodnoty 27 270 25 634

24732504 20761809
19019334 18976829
22732798 16718223
1215 1145

352 350

Obrat celkom s Cistou hodnotou zakazky
Obrat celkom bez Cistej hodnoty zakazky
Obrat export

Priemerna mesacna mzda

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov

B, anfan|dn|dn|dn | dh| 32|52 S| dd| dn|dh | dh|dn|dn|dh | dn

(o

X nein|Dalo|elN|o|o s wind =

o

Rok 2014 oproti predchadzajucemu roku je charakteristicky podstatnym narastom vykonnosti
Ci z hladiska kvantity ako aj kvality. Kvantity meranej prostrednictvom ukazovatela Vyroba, kvality meranej
prostrednictvom ukazovatelov produktivity prace. Tento pozitivny vyvoj sa vSak neprejavil v nasledujucich
dvoch negativne sa vyvijajdcich oblastiach.

Prvou oblastou su ukazovatele rentability. Ich negativny vyvoj napriek narastu vykonnosti spdsobila
mimoriadna udalost na projekte realizovaného pre zakaznika v Egypte. Désledkom tejto udalosti bolo
rozhodnutie Predstavenstva a.s. vytvorit prostrednictvom metodiky zakazkovej vyroby rezervu
na opakovanu vyrobu Casti produktu, ktory uz bol predtym jedenkrat vyrobeny a expedovany
k z&kaznikovi.

Tato mimoriadna udalost ako aj jej désledok v podobe vytvorenia rezervy na predikované naklady na novu
vyrobu Casti produktu spdsobili dopad aj v raste zadlzenosti spoloénosti, avSak len CiastoCny.
Pomerovo vysSi vplyv na rast zadlZzenosti ma pozitivny vplyv prave rastu vykonnosti, o ¢om svedci
skutognost vy3sieho rozdielu medzi ukazovatelom Vyroba a ukazovatelom Obrat (bez CHZ). Vyssie
,noznice* medzi tym, ¢o bolo vyrobené a tym o bolo v roku 2014 aj vyfakturované malo teda dopad
na koncoro¢ny cash-flow spolo¢nosti a tym aj zadlzenost. Tato situacia je vSak dosledkom vyznamného
miPniku spolo¢nosti v podobe prerazenia medzi dodavatefov pre TOP zakaznikov technologickych
zariadeni pre pneumatikarsky priemysel (vid kapitola ¢.6).
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10.2. OBCHODNY MAJETOK, VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY V €

NAZOV POLOZKY rok 2014 rok 2013

MAJETOK - CELKOM (netto) 26 930 574 21172 231
Neobezny majetok 9521 345 9587 430
ObeZny majetok 17 336 596 11 353 006
Zasoby 1707 699 1620478
Kratkodobé pohladavky 15 164 881 9 224 588
Finan¢né ucty 464 016 507 940
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 26 930 574 21172 231
Vlastné imanie 11092 791 10 867 987
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2 809 301 2476 393
Zéavazky 15799 656 10 213 540
Rezervy 1255780 1103 104
Kratkodobé zavazky 9235819 5206 838
Bankové Uvery a vypomoci 4436 243 3159 075

10.3. SKRATENY VYKAZ ZISKOV A STRATV €

NAZOV POLOZKY rok 2014 rok 2013
Osobné néklady 7469 275 6 849 335
Odpisy DHM + DNM 1010 370 793 552
V/ysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti 1240 048 1296 508
Vlysledok z finan¢nych €innosti - 239 591 -159 348
Splatna dan 114 661 202 009
OdloZené dan 126 118 67 369
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie

pred zdanenim 1000 457 1137 160

VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE OBDOBIE

PO ZDANENI 759 678 867 782

10.4. VYVOJ CELKOVEJ ZADLZENOSTI ZA ROKY 2010 - 2014
»  GRAF ZADLZENOST KONSTRUKTA - Industry, a.s. v %

58
47 45 47 48

2010 2011 2012 2013 2014
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11. ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU PO ZDANENI

NAZOV POLOZKY rok 2014  rok 2013
Viyplata dividend 265887 | 303724
Viyplata tantiém 45 581 52 067
Pridel do sociélneho fondu 25 5% 32678
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 0 0
Uhrada straty minulych obdobi 0 0
Podiely na zisku zamestnancom a manazmentu 104669 | 147458
Prevod na nerozdeleny zisk 317947 | 331855
SPOLU 759678 867 782
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12. RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

V oblasti udskych zdrojov pokratovala KONSTRUKTA - Industry, a. s. v optimalizovani organizacne;
Struktary, tak aby interné procesy prebiehali efektivnej§im spdsobom. Pre budlce uspesné fungovanie
biznisu a pre zdravu kondiciu KONSTRUKTA — Industry, a. s., ma najvy$$iu hodnotu synergia medzi
kompetentnym manazmentom a skusenymi kvalitnymi odbornikmi za podmienok, v ktorych mézu byt
produktivni a dosahovat ciele.

V roku 2014 bola schvalenia Stratégia riadenia fudskych zdrojov, ktora v sebe zahfia najdélezitejSie
milniky pre dosahovanie uvedeného ciela. Zakupili sme celoslovensky benchmarking platov, aby sme
dokazali primerane reflektovat i na trhové podmienky u klt¢ovych profesii. Na zéklade vyvoja a plnenia
ro¢ného planu hospodéarskych vysledkov a produktivity prace z Cistej vyroby valné zhromazdenie na navrh
predstavenstva KONSTRUKTA — Industry, a.s. schvalilo vyplatu podielov zo zisku za rok 2014 a taktiez
bola zamestnancom vyplatena 13. mzda.

Vzdelavanie a profesijny rozvoj bol zamerany prevazne na Specializované $kolenia pre oddelenia
konstrukcie a pracovnikov vo vyrobnom Useku.

Za rok 2014 sme zo Sociélneho fondu (SF) Cerpali 110 602 € na benefity pre zamestnancov z celkovych
pouzitefnych zdrojov 122 861€. Z celkovych pouzitych finanénych prostriedkov bolo najviac pouzitych na
prispevok na stravovanie, odchodné nad ramec zakona, na regeneraciu pracovnej sily, odmeny
pri pracovnych a Zivotnych jubileach, prispevok na dopravu do zamestnania a kultirno — Sportové aktivity
celofiremného charakteru.

Priemerna mzda vyplatena za 1-12/2014 bola 1 215,-€
12.1. STRUKTURA ZAMESTNANCOV PODLA PRACOVNEJ KATEGORIE

FYZICKE OSOBY k 31.12.2014 rok 2014  rok 2013
Robotnici jednicovi 147 135
Robotnici rezijni 19 19
THP reZijni 103 113
THP jednicovi 88 76

ZAMESTNANCI CELKOM 357 343

» GRAF STRUKTURA ZAMESTNANCOV PODLA PRACOVNEJ KATEGORIE

Robotnici
jednicovi
41%

THP rezijni
29% Robotnici
rezijni
5%
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12.2. VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV
» GRAF VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCOV

0-17 18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-59 NAD
60

—o—/eny =@=Mu7i

»  GRAF VYVOJ PRIEMERNEHO VEKU ZAMESTNANCOV V ROKOCH

2010 2011 2012 2013 2014
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12.3. VYVOJ RASTU PRIEMERNEJ MZDY V POROVNANI S PRODUKTIVITOU
PRACE Z CISTEJ VYROBY

»  GRAF RASTU PRIEMERNEJ MZDY A PRODUKTIVITY PRACE Z CISTEJ VYROBY v %

28,7%

20,8%

6,1%

0,6%

2010 2013

2014

5,9%

7,3%
=&—PP z Cistej vyroby ~ =@=Priemerny zarobok

12.4. INVESTICIE DO LUDSKYCH ZDROJOV

NAZOV POLOZKY V € rok 2014  rok 2013
Vzdelavanie 14 996 26 257
Prispevok na stravovanie 92 511 85139
Prispevok na DDP 57 946 56 510
Osobné ochranné pomécky 9576 9870
INVESTICIE Z NAKLADOV SPOLU 175029 177776
Pracovné a zivotné jubiled 12 100 13 550
Prispevok na stravovanie 38 773 35 251
Regeneracia pracovnej sily 14 401 13 379
Preventivne lekarske prehliadky + wellness 2770 8 345
Poskytnuté p6zi¢ky (navratné i nenévratné) 900 550
DoplInkové dochodkoveé poistenie 2408 2444
Prispevok na dopravu 11639 11374
Akcie: DOD -1.MAJ, stretnutie déchodcov, Vianoce 8 020 3101
Odchodné 19 592 21830

INVESTICIE ZO SOCIALNEHO FONDU SPOLU 110603 109 824

INVESTICIE Z NAKLADOV+ SOC. FONDU SPOLU 285632 287 600
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13. OBSTARANE INVESTICIE DO DLHODOBEHO MAJETKU

13.1. INVESTICIE DO DLHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

; Skuto€nost’
INVESTICIE 2014 v €
Dlhodoby hmotny majetok 417 620
Bruska BUB E 40 144 800
Zvaraci agregat 13 244
Nékladné auto 15980
Rezaci stroj 85 301
Vozik vysokozdvizny 22 456
Technické zhodnotenie zariadeni 59 441
HW 43779
Ostatné 32619
Dlhodoby drobny hmotny majetok 84 068
Dlhodoby nehmotny majetok - SW 53 928
Dlhodoby drobny nehmotny majetok 3600
Stavebné investicie 166 670
Rekonstrukcia strechy VVZ 99 093
Upinacie montazne platne Ill a V. lod 43 267
Zaklad pod horizontku 19 877
Rozvod plynu vo zvarovni 7100
Ostatné 37 333
Investicie bez Vyvojovych tloh SPOLU 725 886
Investicie do Vyvojovych uloh (aktivacia) 158 830
Investicie SPOLU 884 715

Po predchadzajucich troch rokoch masivneho investovania do SW rieSeni spolo¢nosti bol rok 2014
Startujucim rokom investovania do strojnych technoldgii resp. stavebnych investicii suvisiacich

s montaZnymi pracoviskami (montazne platne,...).
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»  GRAF VYVOJ VYDAVKOV NA REPRODUKCIU DLHODOBEHO MAJETKU v €

1333511
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725 886
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306 011
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=&—|nvesticie  —@=Investicie do produktivity

»  GRAF VYVOJ CAPEX - ROCNE UCTOVNE ODPISY v %

244,66

2010 2011 2012 2013 2014

13.2. OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

DRUH NAKLADOV v € rok 2014 rok 2013
Néaklady za vyvoz fekalii 1070 954
Naklady na likvidaciu nebezpecného odpadu 3405 1488
Zber, odvoz, znekodiovanie komunalneho odpadu 11025 9561
Deratizacia 312 212

Poplatky za zneCistenie ovzduSia 366 463
SPOLU 16 178 12 678
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14. VYSKUM A VYVOJ — INVESTICIE DO TECHNICKEHO ROZVOJA

14.1. PREHLAD NAKLADOV NA VYSKUM A VYVOJ V €

DRUH NAKLADOV v € rok 2014  rok 2013

Naklady na vyskum 89 767 78 112
Neaktivované naklady na vyvoj 1118 18 599

Aktivované naklady na vyvoj 158 830 167 941
SPOLU 249 715 264 652

»  GRAF VYVOJ NAKLADOV NA VYSKUM A VYVOJ:

158 830
r.2010 r. 2011 r.2012 r.2013 r.2014

m Naklady na vyskum = Neaktivované naklady na vyvoj m Aktivované naklady na vyvoj

V roku 2014 sme sa v technickom rozvoji intenzivne venovali dokonceniu projektu komplexnej inovacie
vytlaCovacich liniek, v ktorom boli zdsadnym spdsobom inovované vSetky rozhodujuce Casti linky.
Uspesnost projektu bola potvrdena aj novymi komerénymi projektami, ktoré vyuzivaju vysledky projektu
inovéacie.

V oblasti strihacich liniek sme sa zamerali na praktické uplatnenie a potvrdenie vysledkov komplexnej
inovacie, ktora prebehla v roku 2013. Vyznamny technicky a technologicky pokrok sme dosiahli
aj v oblasti strihania textilného kordu a v systéme ovijania behunov.

14.2. UKONCENE ULOHY VYVOJA ZARADENE DO DLHODOBEHO NEHMOTNEHO
MAJETKU

ucétovna
INV.C. NAzov vstupna

cenav €
A0209 Modernizacia VS 38, 1A3A-101-2 12 308
A0210 Inovécia VL, 1AQY-3**-* 37 063
A0212 | DUPLEX a QUADROPLEX hlava, 1A5A-701-2 11 844
A0213 | Teleskopicky dopravnik, 1A6Z-701-2 7 669
A0214 Spojovacka pre OTR plaste, 1A2A-501-2 30 181
A0217 | Navijacky pre VLR, 1744-701-2 15191
A0219 Novy pracovny valec — vyvoj, 1A74-101-1 2 045

SPOLU ZARADENE ULOHY VYVOJA DO DNM 116 301
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14.3. PATENTY, PRIEMYSELNE A UZITKOVE VZORY

DVOJITY ROLLERHEAD
b Gzitkovy vzor SK (2004)

SPIRALOVA CHLADICKA

b Gzitkovy vzor SK (2006)

DEKOMPRESNA ZAVITOVKA
b UZitkovy vzor SK (2013) B

b prihla$ka na eurépsky patent E_ o

NOVY SYSTEM ZAMYKANIA VYTLACOVACICH HLAV

P Gzitkovy vzor SK (2014)
b prihlaska na eurdpsky patent

LANKOVACIA HLAVA
»  prihlaska na UZitkovy vzor
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15. OPRAVNE POLOZKY K MAJETKU

P. & OPRAVNE POLOZKY K MAJETKU

rok 2014

rok 2013

1 OP k obstaravanému DHM 3 884 3884
2. | OP k materiélu na sklade 72783 87 037
3. | OP k projektom nedokoné&enej vyroby 209 863 540 057
4. | OP k pohladavkam 54 378 53 373

16. NAKUPOVANE ZASOBY A SUBDODAVKY V €

STAV ZASOB rok 2014 rok 2013

Material na sklade 1060386 | 1169 955
Material na ceste 0 0
Opravna polozka k materialu -72783 | -87037
Poskytnuté preddavky na material 43 289 58 773
Materidlové zasoby — NETTO 1030892 | 1141691
Nedokoncena vyroba 886 670 | 1018 844
Opravna polozka k nedokon¢enej vyrobe -209 863 | -540 057
Nedokon&ené vyroba — NETTO 676807 | 478787

17. CISTA HODNOTA ZAKAZKY (METODIKA ZAKAZKOVEJ VYROBY)

NAZOV POLOZKY CHZ - et 316 *

rok 2014

rok 2013

CISTA HODNOTA ZAKAZKY (MZV) SPOLU:

11 758 879

ISTA HODNOTA ZAKAZKY — Zmena stavu — Prvotné naklady 6717253 | 3118651
g;i;ngODNOTA ZAKAZKY - Zmena stavu — Vnutropodnikove 2884480 | 1463075
CISTA HODNOTA ZAKAZKY - MZV - rezerva - 571 0
CISTA HODNOTA ZAKAZKY — MZV - strata -59694 | -648208
CISTA HODNOTA ZAKAZKY - MZV - zisk 2217411 1926157

5859 675
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18. KOMUNIKACIA

FIREMNE NOVINY INFO

Noviny INFO maju tradiciu v KONSTRUKTA -Industry, a.s. uz od januéra 1999,
kedy sa vydalo prvé €islo. Noviny INFO stali vyznamnym zdrojom informacii,
ktory si medzi zamestnancami ziskal velku popularitu a vdaka tomu sa
s mesacnou periodicitou vydava dodnes.

Je to priestor kde vedenie spoloCnosti mbZze zamestnancov informovat
o aktualnom diani v spolo¢nosti, pochvalit sa uspechmi, motivovat, resp.
vysvetfovat. Rovnako zamestnanci maju moznost spolupodielat sa svojimi
prispevkami na tvorbe novin.

VNUTROPODNIKOVY INFORMACNY SYSTEM

Pre interni komunikaciu zamestnanci vyuzivanu vnutorny informacny systém KERIO Connect client, ktory

sluizi na zabezpedenie rdznych foriem komunikéacie, zverejfiovania a poskytovania informacii:

P e-mail — elektronické zasielanie a doru¢ovanie posty

P Ulohy — priame elektronické zadavanie tloh nadriadeného k podriadenym

P kalendar — priame elektronické zadavanie pracovnych stretnuti

» informacny portdl pre zamestnancov — umiestnenie ddleZitych dokumentov, tlaGiv, smemic,
riadiacich aktov, noriem, Ciselnikov, telefonnych zoznamov a pod.

ETICKY KODEX

V roku 2014 spolocnost spracovala a vydala dokument ETICKY KODEX Ide o oficialny dokument
spolo¢nosti KONSTRUKTA — Industry, a.s., ktory doplfia sériu internych dokumentov, akymi st napriklad
Politika kvality, Ekonomickeé pravidla a pod.

ETICKY KODEX je zavazkom firmy ako celku a kazdého jej pracovnika v osobitosti k éestnosti, slu$nosti,
zodpovednosti voCi verejnosti, obchodnym partnerom, konkurentom zékaznikom ako i voci sebe
navzajom. Tento spolo¢ny zavazok spravat sa etickym a zakonnym spdsobom je nevyhnutné pinit bez
vyhrad.

DIZAJN MANUAL

Spolo¢nost ma od roku 2011 spracovany dizajn manual, ktory stanovuje a zjednocuje vizualnu stranku
vSetkych dokumentov a komunikacnych nastrojov spolo¢nosti vo vnutri aj smerom von.

Firemna vizualna identita zohrava vyznamnu ulohu v spésobe, akym spolo¢nost oslovuje interne i externe
zainteresované strany. Firemna vizualna identita vyjadruje hodnoty a ciele spolo¢nosti, zabezpecuje
spolocnosti jej viditelnost a rozpoznatelnost. Firemna vizualna identita symbolizuje spolo¢nost pred
externymi zainteresovanymi stranami a tym prispieva k jej imidzu a reputacii.

Vnutorné funkcie firemnej vizualnej identity sa tykaju jej zamestnancov a identifikuji v ich ponimani
spolo¢nost ako celok a ich prisluSnost k spolo¢nosti KONSTRUKTA-Industry, a.s..

www.konstrukta.sk

www stranka sluzi predovSetkym na prezentéciu spoloénosti v prostredi internetu. Obsahuje zakladné
informacie o spolo¢nosti, portfélio, referencie, kontakiné udaje a uvadza aktualne novinky o €innosti,
pracovné ponuky a pod.
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19. FIREMNE SPOLOCENSKE AKCIE

DEN OTVORENYCH DVERI - 1. MAJ

Spolo¢nost  pri prilezitosti  prvomajovych  oslav
kaZdoroCne organizuje defi otvorenych dveri spojent so
stavanim méja. Je to prilezitost pre sucasnych aj
byvalych zamestnancov a ich rodiny, priatelov
a obchodnych partnerov nahliadnut do vyrobnych
priestorov, stretnit sa, diskutovat a zabavit sa
v neformélnej atmosfére.

SPORTOVE PODUJATIA

»  Tenisovy turnaj KOTA CUP OPEN 2014
KazdoroCny turnaj v zmieSanych Stvorhrach, na ktory su
prizyvani obchodni partneri nasej spolo¢nosti. Sucastou el
turnaja sa stala aj sutaz vo vareni najlepSieho gulasu '-,w-;;;‘:“?"_ .~ =1
KOTA COOK. S | INY e

N

»  Tenisovy turnaj KOTA IN 2014 v dvojhrach
Turnaj zamestnancov KONSTRUKTA — Industry, a.s.
v dvojhrach.
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»  Turnaj v kolkoch
Kazdoro¢né Sportovo-spoloCenské stretnutie sa nieslo v predviano¢nej nalade

STRETNUTIE POD JEDLICKOU

KazdoroCné predvianoCné stretnutie zamestnancov s vedenim spolo¢nosti spojené s vyhodnotenim
celoroného pracovného snazenia a s ocenenim najlepSich pracovnikov spolo¢nosti.
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20. CHARITATIVNE AKTIVITY + SPONZORING (FINANCNE DARY)

FINANCNY DAR OBDAROVANY Suma
A3

Organizovanie XXV. Izakovi¢ovho memorialu Slovenska lekarska spoloénost, 300

v drioch 1.-3.10.2014 v TrenCianskych Tepliciach | Bratislava

Zakupenie mobilného zdvihacieho zariadenia Martin Krajcovic, Tren€in 700

Oxfor ADVANCE

Liecba Dianky Jakabovej na klinike Essene MUDr. Vlasta Chudikova, Trencin 600

Rehabilitacny pobyt -liecba Alexka postihnutého Alexander Uher, KoSice 500

detskou mozgovou obrnou

Sportova priprava 16-roénych kajakarov - Milan TJ Slavia Sportové gymnazium 400

Frafo a Michal Fogach TrenCin, kanoisticky oddiel

Organizovanie 8. ro¢nika Sportového dia Sportovy klub nepogujlcich, Trengin 200

nepocujucich v TrenCine v Sportovych aktivitach

Reprezentacia na 9. majstrovstvach sveta SK Dratia Légia 2012, Trenéin 500

klubovych posadok v talianskej Ravenne

Organizovanie oslav 70. vyro¢ia SNP Slovensky zvaz protifaSistickych 150
bojovnikov, DoIné Vestenice

Organizovanie vytvarného sympézia HALA, obcianske zdruZenie, 300

s multizanrovym zameranim HALA 2014 Dubnica n/V

Usporiadanie 7.ro¢nika symp6zia ORA ET ARS Obcianske zdruzenie T-VIA, 500

SKALKA 2014 Trencianske Stankovce

Aktivity TrenCianskej kniznice (literarne sutaze Verejna kniznica Michala ReSetku, 600

Ziakov, prezentacia tvorivej Cinnosti) TrenCin

Organizovanie beneficného Marianskeho koncertu BENADIK, n.f., Trenéin 1000

na obnovu putnického miesta Skalka

Organizovanie Celosvetovej prehliadky Jednota dochodcov na Slovensku, 200

spevackych suborov seniorov JDS N. Dubnica

Organizovanie Betlehemskych hier poCas TJ Mladost, Trencin 200

Viano¢nych sviatkov na Mierovom nam. TN

Organizovanie Viano¢ného benefiéného koncertu | Spolo¢nost priatelov deti z detskych 300
domovov Usmev ako dar, Bratislava

FinanCna podpora spevackeho zboru Piaristické gymnazium, Trencin 500

Organizécia oslav 40.vyrocia zaloZenia detského | DFS Radost, Trencin 500

folklérneho suboru

Dokoncenie interiéru kostola a Uprava vonkajieho | Rimskokatolicka cirkev, Farnost 400

prostredia Obetovania Panny Mérie, Cervenik

Organizovanie 9.ro¢nika Trencianskeho Stredna odborna Skola, Trenéin 300

robotického dia

Podpora programovych ciefov Obcianske zdruZenie pri Fakulte 300
socialnych vied UCM Trnava

Vlystavba pristresku v areali Skolky Obcianske zdruZenie pri RR 300
Carovna $kolka Zamarovce

Organizovanie letnych aktivit pre deti po¢as DETSKY DOMOV rodinného typu, 400

prazdnin Nové Mesto n/V

Projekt Polievka pre bezdomovcov Maltézska pomoc Slovensko, Zbor 300

dobrovolnikov, Trenéin

FINANCNE DARY SPOLU: 9 450
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21. CERTIFIKACIA A SYSTEMY KVALITY RIADENIA + POLITIKA KVALITY

21.1. ZISKANE OCENENIA VYROBKOV
KONSTRUKTA - Industry dosiahla vo svojej novodobej histérii viaceré L R,l,).l\;?liﬁ\ﬁ;t\fzz\ﬁlx\\
ocenenia a uznania:

» 1995 — Ocenenie exponatu - Uhlova pila UP-1000 na 11. ro&niku , ‘
Medzinarodného strojarskeho veltrhu v Nitre.

» 1995 — ocenenie Zlata Incheba dostal - Homogenizator HZ-200
na Medzindrodnom veltrhu Incheba v Bratislave.

» 1996 - Zlata medaila SLOVAK GOLD za Homogeniza¢né zariadenie
HZ 200 a 500, ktoré udeluje nadécia Slovak Gold, Bratislava.

P 1999 - ocenenie Najlep$i strojarsky vyrobok roka 1998 ziskala @f\\
VytlaCovacia linka TRIPLEX. Ocenenie udelil Zvaz strojarskeho “
priemyslu na Medzinarodnom strojarskom veltrhu v Nitre.

» 2002 - ocenenie Najlepsi strojarsky vyrobok roka 2001 ziskala - Linka na vytlacovanie vnitornej
gumy Roller-Head Inner-Liner na Medzinarodnom strojarskom veltrhu v Nitre.

P 2007 - ocenenie za UCast v sitazi Inovativny éin roka 2007 v kategorii ,Inovacia produktu
(vyrobku), so sitaznym navrhom - Zariadenie na chladenie kauéukovych pasov (Spiralova
chladicka).

» 2012 - ocenenie - Strojarsky vyrobok roka 2011 — manazérovi TRo Ing. Kapralikovi za Zariadenie

na Spiralové nanasanie profilu na vyrobu auto plastov (SWS).

21.2. SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

Systém manaZérstva kvality vychadza z Politiky kvality. Dha 01.12.2013 sa vrcholové vedenie rozhodlo
viziu spolo¢nosti pretransformovat do politiky kvality, zameranej na 3 zékladné oblasti:

ORIENTACIA NA ZAKAZNIKA

)

Prostrednictvom rozvoja produktov, sluZieb a zlepSovania procesov uspokojovat potreby nasich
zakaznikov, pripadne prekracovat ich oCakavania doslednym sledovanim strategickych trhov,
spravania sa konkurencie, prieskumu potrieb a spokojnosti zakaznikov podporovat spinenie vysSie
uvedeného ciela.

»  Internymi zakaznikmi su ti, ktori prijimaji a vyuzivaji vyrobky a sluzby z predchadzajlceho stupria
procesného retazca. Interni zakaznici st pre nas rovnako doleziti ako externi zakaznici.

PROCESNY PRISTUP

> Manazment trvalo zlepSuje a zefektiviiuje zavedeny systém manazérstva kvality ako prostriedok
na zlepSovanie rozhodujucich procesov. Jeho Uroviiou a funkénostou sa zaviazal dosahovat
dlhodobu finanénu vykonnost a stabilitu.

> Realizovanim napravanych a preventivnych opatreni minimalizujeme vznik opakovanych a novych

chyb.

ZAMERANIE NA ZAMESTNANCOV

)
)

Zdokonalovanim systémov odmenovania, hodnotenia a vzdelavania ako i sociélneho programu
pokracujeme vo vytvarani motivujuceho a prestizneho pracovného prostredia pre zamestnancov.
Vetci zamestnanci su vedeni k tomu, aby mali potrebn kvalifikaciu a zruénosti pre vykon prace
v prospech zékaznikov, spoloCnosti a ich samotnych.
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Systém manazérstva kvality je suCast riadenia podniku a jeho ciefom je optimalizacia pracovnych postupov alebo vyrobnych procesov so zohladnenim
materialovych a ¢asovych zdrojov, oCakavanej konecnej kvality produktu a predpokladaného dalSieho rastu a vyvoja spolo¢nosti.

21.3. MAPA PROCESOV

Manazérske procesy

M1.1 M1.2 M1.3 M1.4

i a i Kval'ita Organizacia Strategicky
a riadenie 7K riadenia nakup

STRAT 7K INZ — PNEU

LOG - Vyrob:

M2.1 M2.2 M2.3 M2.4

L'J(:tovn'l'ctvo Financovanie a Operativne Controlling a

UaD poistovanie planovanie reporting
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ROIEALL Nakup-V§roba
PM-Vyroba
H2.1 -
Technicky odbor
TO-PNEU
VK-EXPL
-~ —_— H3.5
H3.1 H3.2 H3.3 Mon‘téi Technicka
Technolégia | —p. | Logistika vyroby | —p| Strojna vyroba | —p] e kontrola
TPV L0G sv LN —|  ORk
MONT - PNEU

Podporné procesy

P11
Vyskum a vyvoj
TRo - PNEU

TRo - EXPL

TPV - Vyroba
P2.1
Ludské zdroje a P22
motivacia BOZP a PO
RLZ BOZP
P3.1

Sprava a servis IT
IT

P41 Pr2 i
Obstaranie Starostlivost o "’°‘Z§;’afgzt"':d'e a
majetku majetok !
OSHM OSHM hospoda’\rllstvo
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22. MARKETINGOVE AKTIVITY

22.1. VYVOJ NAKLADOV NA PROPAGACIU SPOLOCNOSTI

Graf vyjadruje vyvoj nékladov na spotrebovany material na propagaciu, néklady na vystavy, reklamu
tovarov a sluzieb spolo¢nosti za obdobie rokov 2010 — 2014.

»  GRAF NAKLADY NA PROPAGACIU SPOLOCNOSTI v €:

73226 66 257 65630

2010 2011 2012 2013 2014

22.2. VYSTAVY

Spoloénost KONSTRUKTA-Industry, a.s. sa aj v roku 2014 uz tradiéne aktivne aj pasivne zugastnila
odbornych vystav a veltrhov zameranych na strojarsky a gumarensky priemysel a obrannu
a bezpecnostnu techniku, ktoré sa kazdoro¢ne konaju na Slovensku i v zahranici.

DIViZIA PNEU

za rok 2014 sa divizia PNEU aktivne zucCastnila Styroch vystav. Vystavy boli zamerané na prezentaciu

vyrobcov strojov a strojnych zariadeni pre pneumatikarsky priemysel ako aj vyrobcov pneumatik

»  Tire Technology Expo 2014 — Kolin, SRN v dfioch 11.-13.2.2014

» Tires & Rubber 2014 — Moskva, Rusko v dfioch 22.-25.4.2014

»  ChinaGRTAE 2014 - International Rubber Tire & Auto Accessory Exhibition — Guangrao, Cina
v droch 15.-17.5.2014

»  RubberTech China 2014 — Shanghai, Cina v dfioch 3.-5.12.2014

DIViZIA EXPLOZIVA

V roku 2014 sa divizia EXPLOZIVA pasivne zi¢astnila na dvoch vystavach. Medzinarodné vystavy boli
zamerané na prezentaciu letectva, obrannej techniky a municie.

»  FIDAE 2014 - Santiago de Chile, v diioch 24.03.-29.03.2014

»  SOFEX 2014 - Amman, Jordansko v diioch 06.-08.05.2014

DIViZIA VYROBA

Divizia VYROBA bola v roku 2014 pasivnym tgastnikom dvoch strojarskych vystav a veltrhov.
»  Medzinarodny strojarsky veltrh — Nitra, SR v dfioch 20.-23.05.2014
P Medzinarodny strojarsky veltrh — Brno, CR v diioch 29.09.-03.10.2014

Zaroveni sa zastupcovia divizie VYROBA z(&astnili na kooperaénych burzach slovenskych a &eskych

strojarskych firiem, ktoru si v ramci svojho zvazu striedavo organizuju jeho jednotlivi ¢lenovia

»  95. seminar kooperatorov vybranych strojarskych podnikov CR a SR - Luhadovice, CR v dfioch
22.-24.4.2014

P 24.burza kooperatorov ¢eskych a slovenskych strojarskych podnikov — Vr$atec, 25.-27.6.2014
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23. PRODUKTOVE PORTFOLIO - FOTOGALERIA ZARIADENI

VYTLACOVACIE STROJE A LINKY

b Vytladovacie linky na vyrobu »  Vytladovacie linky na vyrobu vnitornej gumy:
polotovarov osobnych, nékladnych »  Jednoduchy roller-head
a polnohospodarskych plastov: »  Dvojity roller-head

Mono

Duplex

Triplex

Quadroplex

Pentaplex

e . . . .

»  OBR. ZARIADENIA DVOJITY ROLLERHEAD

STRIHACIE LINKY

»  Strihacia linka ocelokordu (SLO)
»  Strihacia linka textiiného kordu (RTK)

»  OBR.ZARIADENIA STRIHACIA LINKA OCELOKORDU

o
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STRIPWINDING SYSTEM - LINKA NA SPIRALOVE NAVIJANIE BEHUNA

»  OBR.ZARIADENIA STRIPWINDING SYSTEM (SWS)

PLNIACE LINKY

»  Snekovanie (SA)
» Liatie
» Lisovanie

»  OBR. ZARIADENIA SA-11

KONTINUALNA LINKA PRACHOV (KLP)

Davkovac¢ mokrej masy
Odvodriovaci extruder
Kontinualna valcovacia stolica
Rotacna susicka
Homogenizacny extruder
Tvarovaci extrider

Rezacka

Y W W W W W W

»  OBR.ZARIADENIA KLP
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24. SCHVALENIE VYROCNEJ SPRAVY ZA ROK 2014

Vyrocna sprava za rok 2014 bola schvalena na riadnom zasadnuti predstavenstva spolocnosti
KONSTRUKTA - Industry, a.s. Uznesenim €. 11/2015 diia 01.06.2015.
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[ KONSTRUKTA

I ND USTRY

DISCOVERING
NEW DIMENSIONS

B. INDIVIDUALNA UCTOVNA

ZAVIERKA
ZOSTAVENA K 31.12.2014
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