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Poslanie VRM 

Spoločnosť sa zaoberá dizajnom, vývojom a výrobou rôznych druhov vysoko kvalitných a sofistikovaných simulátorov a výcvikových systémov využívaných:

a) vojenskými zákazníkmi pre zabezpečenie výcviku vzdušných a pozemných síl,

b) civilnými zákazníkmi pre zabezpečenie profesionálneho výcviku civilných pilotov.

Prioritami spoločnosti sú:

a) prostredníctvom intenzívneho a cieleného marketingového úsilia zabezpečiť maximálne zhodnotenie finančných prostriedkov investovaných akcionármi a spoločnosťou do vývoja nových produktov,

b) vytvoriť predpoklady pre stabilizáciu a rozvoj ľudských zdrojov spoločnosti pre zabezpečenie jej ďalšieho rastu a konkurencieschopnosti,

c) všetky produkty a služby dodávať svojim zákazníkom v duchu motta „Quality and Satisfaction“
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Organizačná štruktúra
Orgány, manažment  spoločnosti a akcionárska štruktúra

Predstavenstvo spoločnosti
Predstavenstvo akciovej spoločnosti pracuje v uvedenom zložení od 22.2. 2011:

Mgr. Július Berith

predseda predstavenstva
Vladimír Šimanský, MBA

člen predstavenstva

Ing. Jozef Beňačka

člen predstavenstva
Dozorná rada spoločnosti

Dozorná rada akciovej spoločnosti pracuje v uvedenom zložení od : 29.11.2013
Ing. Pavol Grman

predseda
JUDr. Marek Doktor, Ivana Oravcová /zástupca zamestnancov/
členovia

Manažment spoločnosti

Manažment spoločnosti predstavuje generálny riaditeľ a manažéri jednotlivých tímov, t.j. finančný manažér, technický manažér, projektoví manažéri a zmocnenec SMK.
Štruktúra akcionárov spoločnosti Virtual Reality Media, a.s. Trenčín

Základné imanie spoločnosti je rozdelené na 5.000 akcií na meno, ktoré sú zaknihované, pričom menovitá hodnota jednej akcie je 1.000,- Sk.

Štruktúra a majetkové podiely jednotlivých akcionárov:

Július Berith
50%

Ing. Pavol Grman
50%
Doplňujúce informácie
V priebehu roka 2014 nedošlo k nadobudnutiu vlastných akcií spoločnosťou.

Účtovná jednotka nemá evidovanú organizačnú zložku v zahraničí.
Správa o výsledkoch hospodárenia spoločnosti za rok 2014
Obchod

Objem tržieb z predaja vlastných výrobkov a služieb dosiahol v roku 2014 hodnotu 5.484.767,- EUR, čo predstavovalo 1,5 násobný rast v porovnaní s prechádzajúcim rokom. Pri pohľade na vývoj tržieb za posledných 5 rokov sa opätovne potvrdila pomerne vysoká variabilita tohto ukazovateľa charakteristická pre zákazkovú produkciu VRM. 
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Rozhodujúci objem tržieb v roku 2014 bol výsledkom obchodnej činnosti z predchádzajúcich rokov, ktorá bola zvŕšená podpisom kontraktov v roku 2013. Tieto kontrakty výrazne ovplyvnia  aj objem tržieb v roku 2015. Podpis ďalších nových kontraktov sa očakáva v roku 2015.
Podobne ako v predchádzajúcich rokoch sa rozhodujúcou mierou na výške hrubého obratu podieľali tržby z predaja vrtuľníkových simulátorov rady Mi-17/171. Ich podiel na celkových tržbách predstavoval 72%. Nasledovali výnosy súvisiace s projektom na dodávku simulátora Mig-29, ktorých podiel predstavoval 21%. Zostávajúca časť tržieb bola tvorená predovšetkým zo servisných úkonov. 

VRM si aj v roku 2014 udržala svoju proexportnú orientáciu a potvrdil sa viac ako 6-ročný trend v zákazníckej štruktúre predaja, kde pomerne jednoznačne prevláda dopyt po produkcii VRM zo strany vojenských zákazníkov.
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Vývoj a výroba
Najväčšia časť výrobných kapacít bola v priebehu roku 2014 alokovaná na projektoch vrtuľníkových simulátorov  Mi-17 pre amerického zákazníka. Celkovo boli vo výrobe 4 kusy týchto zariadení, pričom prvé dva simulátory kategórie FTD a CPT, boli koncom tretieho kvartálu odovzdané a inštalované na vojenskej základni v USA. 
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Výroba ďalších dvoch simulátorov vrtuľníka Mi-17 kategórie FTD a CPT, určených do Afganistanu, bola ku koncu roku tesne pred dokončením. Ich odovzdanie americkému zákazníkovi bolo naplánované na začiatok roku 2015. 
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Okrem simulátorov vrtuľníkov Mi-17 sa v druhom polroku 2014 rozbehla výroba simulátora lietadla MiG-29 pre poľskú armádu. Ku koncu roku bol simulátor v značnom štádiu rozpracovanosti, pričom jeho dokončenie a inštalácia u koncového zákazníka sa očakáva v 1. kvartáli roku 2016. 
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V oblasti vývoja boli softvérové kapacity alokované na výskumno-vývojovom projekte s názvom „Výskum aplikácie prvkov virtuálnej reality za účelom významného zlepšenia vlastností simulátorov“. Jednalo sa o pokračovanie projektu realizovaného v spolupráci so Žilinskou univerzitou v rámci Operačného programu Výskum a vývoj, spolufinancovaného Európskym fondom. Ukončenie projektu sa predpokladá v 06/2015.

Popri vývoji a výrobe zabezpečoval počas roka úsek vývoja a výroby v spolupráci s dcérskou spoločnosťou VRM Services, servisné a profylaktické práce na vlastných zariadeniach prevádzkovaných užívateľmi doma aj v zahraničí. Vďaka tomu sa podarilo udržať v takmer nepretržitej prevádzke všetky systémy, ktoré dodávala VRM, a na ktorých prebiehal aktívny výcvik u konečných zákazníkov
Hospodársky výsledok a finančná situácia spoločnosti

Spoločnosť dosiahla za účtovné obdobie roka 2014 zisk po zdanení vo výške 920.189,97 EUR. 
Predstavenstvo navrhlo zaúčtovať dosiahnutý zisk v celkovej výške 920.189,97 EUR na zisk minulých období.
Hoci výsledky hospodárenia nedosiahli očakávané hodnoty, celková výška hospodárskeho výsledku bola druhou najväčšou v histórii spoločnosti.    

Zaostávanie za plánovanou hodnotou zisku ovplyvnili tržby, ktorých výška dosiahla 67% z plánovaného objemu. Manažmentu spoločnosti sa však aj pri takomto poklese tržieb podarilo udržať rentabilitu hrubého obratu na úrovni 17%. 
Rozhodujúci vplyv na celkovú výšku hospodárskeho výsledku mal výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti. Jeho výška dosiahla hodnotu 1.139.287,- EUR. 
Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti dosiahol  hodnotu 58.479,- EUR. Rozhodujúcou mierou sa na tomto výsledku podieľali kurzové zisky vyplývajúce z výrazného posilnenia USD voči EUR.   

[image: image8.png]Vyvoj hospodarskeho vysledku vrokoch

4000 000

3000 000

2000 000

1000 000

0

BFred
zdanenim
BP0 zdaneni





Vo vývoji majetku a zdrojov jeho krytia nastali v roku 2014 nasledovné zmeny.
Neobežný majetok
V porovnaní s predchádzajúcim rokom klesol neobežný majetok o 276.294,- EUR. Rozhodujúcou mierou sa na tomto poklese podieľal dlhodobý nehmotný  majetok, ktorého účtovná hodnota medziročne klesla o 667.434,- EUR, čo bolo spôsobené odpísaním nehmotných aktív súvisiacich s realizáciou výskumno-vývojového projektu spolufinancovaného zo štrukturálnych fondov. Naopak,  dlhodobý hmotný majetok  zaznamenal medziročný rast o 533.428,- EUR. Na tomto raste sa rozhodujúcou mierou podieľalo obstaranie demonštrátora, ktorý plánuje spoločnosť využiť na testovanie a vývoj vlastných SW a HW produktov.   

Medziročne výrazne klesla hodnota dlhodobého finančného majetku a to o 142.288,- EUR. Tento pokles vznikol ako dôsledok precenenia majetkových podielov na základe dosiahnutých výsledkov hospodárenia dcérskych spoločností v roku 2013, resp. v roku 2014.  
Obežný majetok

V porovnaní s predchádzajúcim rokom klesli obežné aktíva o 134.142 EUR. Na celkovom poklese obežných aktív sa rozhodujúcou mierou podieľal pokles dlhodobých a krátkodobých pohľadávok, ktoré klesli o 366.785 EUR. Naopak medziročne  rástli zásoby o 217.846 EUR a finančné účty o 14.797 EUR.  Rast zásob bol spôsobený nákupom niekoľkých kusov kabín vrtuľníkov Mi-17, ktoré spoločnosť použije v budúcich projektoch.  
Časové rozlíšenie

V porovnaní s predchádzajúcim rokom nedošlo k výraznej medziročnej zmene u položiek časového rozlíšenia na strane aktív.
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Vlastné imanie
V porovnaní s predchádzajúcim rokom vzrástlo vlastné imanie o 779.601 EUR. Tento rast bol spôsobený výsledkom hospodárenia za rok 2014  (+ 920.190 EUR), ktorý bol korigovaný zmenou oceňovacieho rozdielu z precenenia majetkových podielov v dcérskych spoločnostiach (-140.588 EUR).
Záväzky
Záväzky medziročne klesli  o 730.946 EUR, pričom najrýchlejšie klesali krátkodobé záväzky o  898.684 EUR. Naopak v porovnaní s predchádzajúcim rokom vzrástli dlhodobé záväzky o 125.087 EUR a úvery o 55.966 EUR. Na raste dlhodobých záväzkov sa rozhodujúcou mierou podieľali prijaté dlhodobé pôžičky na financovanie obnovy autoparku. Rast úverov bol ovplyvnený financovaním projektu na dodávku simulátora Mig-29 pre poľského zákazníka.
Časové rozlíšenie
U položiek časového rozlíšenia pasív došlo k výraznému medziročnému poklesu o 462.686 EUR. Rozhodujúcou mierou sa na tomto poklese podieľali zúčtované výnosy budúcich období súvisiace s časovým rozlíšením čerpania finančných prostriedkov zo štrukturálnych fondov EÚ.
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	SÚVAHA 
	2013
	2014

	/v EUR/
	
	

	SPOLU MAJETOK
	6 845 776
	6 431 745

	Neobežný majetok
	2 525 713
	2 249 419

	Dlhodobý nehmotný majetok
	890 193
	222 759

	Dlhodobý hmotný majetok
	1 445 430
	1 978 858

	Dlhodobý finančný majetok
	190 090
	47 802

	Obežný majetok
	4 300 464
	4 166 322

	Zásoby
	280 525
	498 371

	Dlhodobé pohľadávky
	333 168
	16 080

	Krátkodobé pohľadávky
	3 497 566
	3 447 869

	Finančné účty
	189 205
	204 002

	Časové rozlíšenie
	19 599
	16 004

	
	
	

	SPOLU VLASTNÉ IMANIE A ZÁVAZKY
	6 845 776
	6 431 745

	Vlastné imanie
	3 363 901
	4 143 502

	Základné imanie
	170 000
	170 000

	Ostatné kapitálové fondy
	1 228
	1 228

	Fondy zo zisku
	34 000
	34 000

	Oceňovacie rozdiely z precenenia
	-40 550
	-181 138

	Výsledok hospodárenia minulých období
	3 047 016
	3 199 222

	Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie(+/-)                                                                               
	152 207
	920 190

	Záväzky
	3 007 038
	2 276 092

	Dlhodobé záväzky
	51 945
	177 032

	Dlhodobé bankové úvery
	460 000
	1 163 337

	Krátkodobé záväzky
	1 774 538
	875 854

	Krátkodobé rezervy
	70 480
	57 165

	Bežné bankové úvery
	650 075
	2 704

	Časové rozlíšenie
	474 837
	12 151

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	VÝKAZ VÝNOSOV A
	  
	

	NÁKLADOV
	          2013
	          2014

	/v EUR/
	
	

	Výnosy z hospodárskej činnosti
	4 275 726
	6 204 743

	Náklady na hospodársku činnosť
	3 946 228
	5 065 456

	Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 
	329 498
	1 139 287

	Výnosy z finančnej činnosti
	58 107
	198 201

	Náklady na finančnú činnosť
	177 394
	139 722

	Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti 
	-119 287
	58 479

	Výsledok hospodárenia za účotvné obdobie pred zdanením
	210 211
	1 197 766

	Daň z príjmu
	58 004
	277 576

	HOSPODÁRSKY VÝSLEDOK 
	 
	 

	ZA ÚČTOVNÉ OBDOBIE
	152 207
	920 190


Stratégia podnikateľskej činnosti na rok 2015
Obchod a marketing

V roku 2014 bola väčšina marketingovo-obchodných činností VRM, a.s. realizovaná už prostredníctvom dcérskej spoločnosti SYNERCO S.A., Švajčiarsko, a to bez ohľadu na to či bola VRM, a.s. v pozícii hlavného dodávateľa voči koncovému zákazníkovi, alebo hlavného subdodávateľa voči SYNERCO S.A.  Rovnako tomu bude v roku 2015.

Ako je naznačené vyššie, špecifiká vojenského trhu si vyžadujú, aby niektoré obchodné aktivity boli naďalej realizované pod značkou a na účet VRM, a.s., ku ktorej sa viažu dôležité obchodné referencie.  Marketingovo-obchodné činnosti však v zásadnej miere realizuje SYNERCO S.A., ktorá v rámci prebiehajúceho rebrendingu prezentuje už najmä pod svojou značkou výrobné portfólio VRM na všetkých relevantných medzinárodných fórach/výstavách a komplexne zastrešuje účasti v prebiehajúcich a nových medzinárodných tendroch.  Sú to predovšetkým rozpracované obchodné príležitosti/tendre na výrobu a dodávku výcvikových zariadení pre vrtuľníky rady Mi-17/Mi-24 v Egypte, Bangladéši a v Indonézii.  SYNERCO S.A. taktiež rozpracováva obchodné príležitosti na perspektívnom trhu v Číne a v ďalších teritóriách.  Rovnako sa v súčinnosti s VRM, a.s. a americkým partnerom ASE Inc. usiluje o širšie etablovanie sa na medzinárodnom trhu s leteckými výcvikovými zariadeniami pre civilné lietadlá a vrtuľníky.   

Na domácom slovenskom trhu, kde je hlavným zákazníkom Ministerstvo obrany SR (MO SR), budú z pochopiteľných dôvodov  marketingovo-obchodné činnosti realizované pod značkou VRM a na účet VRM, a.s., ako dominantného dodávateľa syntetických výcvikových zariadení pre potreby MO SR.  V nadväznosti na očakávanú obmenu vrtuľníkového a lietadlového parku vo výzbroji Ozbrojených síl SR (OS SR) sa pre VRM, a.s. otvárajú na slovenskom trhu nové obchodné príležitosti, keďže vzniká dopyt po výcvikových zariadeniach pre nové typy leteckej techniky, ktorú bude MO SR obstarávať.  V tejto súvislosti VRM, a.s. už v roku 2014 vstúpila do diskusií tak s MO SR, ako aj s potenciálnymi dodávateľmi leteckej techniky (Sikorsky Aircraft Corporation USA, AgustaWestland Taliansko, SAAB Švédsko) pre potreby MO SR a rokuje o možnostiach dodávky výcvikových zariadení.  Očakáva sa, že ešte v prvom polroku 2015 MO SR rozhodne o obstaraní viacúčelových vrtuľníkov a v druhom polroku 2015 bude rozhodovať o dlhodobom prenájme viacúčelových nadzvukových bojových lietadiel.  VRM, a.s. si svojou marketingovo-obchodnou činnosťou vytvorila predpoklady, aby mohla paralelne s uvedenými rozhodnutiami MO SR vstúpiť do zmluvného vzťahu na dodávku výcvikových zariadení  buď priamo s MO SR, alebo s vybraným dodávateľom leteckej techniky.

V druhej polovici 2015 VRM odovzdaním dvoch výcvikových zariadení (Mi-17 FTD a Mi-17 CPT) pre US Army PEO STRI úspešne ukončí posledný zo série dodávateľských kontraktov s americkým zákazníkom Fidelity Technologies Corporation, USA.

V priebehu roka 2015 bude VRM pokračovať v realizácii kontraktu s poľským zmluvným partnerom KenBIT na dodávku simulátora MiG-29 pre potreby Ministerstva obrany Poľska, ktorého odovzdanie sa z dôvodov na strane koncového odberateľa presúva z konca roka 2015 na začiatok roka 2016. 

V nadchádzajúcom období bude VRM, a.s. naďalej zabezpečovať súčinnosť a technickú podporu pre SYNERCO S.A. pri spracovávaní technických ponúk a nákladových kalkulácií.  Za vytváranie a realizáciu marketingovo-obchodných stratégií je a bude zodpovedné SYNERCO S.A. 

Vývoj a výroba

V oblasti vývoja sa aj naďalej plánuje s využitím vývojových kapacít pri realizácii výskumno-vývojových úloh financovaných zo štrukturálnych fondov EÚ, ktorých cieľom je zlepšovať vlastností simulátorov a získať tak konkurenčnú výhodu. Výskum a vývoj bude nasmerovaný aj k dosiahnutiu novej modularity simulátorov s cieľom optimalizovať čas realizácie a výrobné náklady.  

Okrem vývojových projektov bude vývojársky tím zabezpečovať podporu pri realizácii kontraktov v podobe  úprav a vývoja SW a HW komponentov , v závislosti od požiadaviek zákazníkov kladených na vlastnosti dodávaných simulátorov. 

Výrobné kapacity budú v prvom polroku 2015 viazané na dokončenie výroby a inštaláciu 2 ks vrtuľníkových simulátorov Mi-17 pre amerického zákazníka v Afganistane, pričom k odovzdaniu simulátorov dôjde koncom roka 2015.  Zároveň bude pokračovať výroba, montáž a oživenie simulátora MiG-29 pre poľského zákazníka, ktorý bude pripravený na testovanie v druhej polovici roka 2015 a jeho inštalácia v Poľsku sa očakáva začiatkom roka 2016. V druhom polroku sa očakáva, že k týmto simulátorom pribudnú minimálne ďalšie dve zariadenia, ktorých realizácia sa odhaduje na 6 až 18 mesiacov.

Tak ako po ostatné roky bude časť vývojovo výrobných kapacít vyčlenená na podporu servisných činností, ktoré bude VRM, a.s. zabezpečovať v úzkej spolupráci s VRM Services, s.r.o. 
Ekonomika a financie

Spoločnosť plánuje ukončiť hospodárenie roka 2015 so ziskom  2.04 mil. EUR po zdanení,  pri hrubom obrate na úrovni  8,1 mil. EUR.   

V roku 2015 budú rásť najrýchlejšie marketingovo-obchodné náklady, pričom tieto náklady by mali medziročne rásť koeficientom 1,5. Ostatné prevádzkové náklady rásť nebudú. 
V oblasti investícií sa plánuje s obstaraním dlhodobého nehmotného a hmotného majetku v objeme  85 tis. EUR. Rozhodujúca časť investícií bude nasmerovaná do vlastných testovacích zariadení, obnovy PC techniky a  IT technológií.  
Spoločnosť plánuje aj naďalej zlepšovať ukazovatele likvidity a pracovného kapitálu, a  to predovšetkým zvyšovaním pomerného zastúpenia likvidnejších obežných aktív pri súčasnom znižovaní krátkodobých záväzkov. 
Zadĺženosť spoločnosti, t.j. podiel cudzích zdrojov na celkovom majetku spoločnosti by nemal presiahnuť hranicu 40%  aj za predpokladu rastu bankových úverov použitých na priame financovanie nových kontraktov.  
Personalistika

Keďže v roku 2014 došlo k postupnému presunu činností marketingu, obchodu a servisu do dcérskych spoločností, stav zamestnancov klesol k 31.12.2014 na 56.  Keďže v roku 2015 neplánuje spoločnosť s výraznejším rastom počtu zamestnancov, objem hrubých miezd medziročne klesne. 
Personálna práca bude i naďalej nasmerovaná do podpory a rozvoja firemnej kultúry, vzájomnej komunikácie, rozvoja tímov, motivácie pracovníkov s cieľom dosiahnutia vyššej angažovanosti všetkých zamestnancov. 
Riadenie spoločnosti

V roku 2014 sme overili funkčnosť tímovo orientovanej organizačnej štruktúry spoločnosti zavedenej od 1.11.2013.  Prax indikuje potrebu doladiť niektoré parametre v rámci tejto štruktúry, a preto v roku 2015 budú realizované optimalizačné opatrenia pre zabezpečenie zvýšenej efektivity niektorých procesov, najmä v oblasti koordinácie činností vo výrobe, montáži a pri integrácii finálnych produktov spoločnosti.

V intenciách zámeru akcionárov a manažmentu spoločnosti VRM, a.s. došlo v roku 2014 k  odčleneniu marketingovo-obchodných činností do švajčiarskej spoločnosti SYNERCO S.A.  a servisných činností do VRM Services, s.r.o. V nadväznosti na tento krok bola upravená organizačná štruktúra spoločnosti VRM, a.s., z ktorej bol vyňatý marketingovo-obchodný a servisný tím.  V roku 2015 preto plánujeme optimalizovať rozhrania medzi procesmi, ktoré boli v minulosti realizované v rámci jednej spoločnosti, avšak v zmysle novej stratégie sú už marketingovo-obchodné činnosti a servisné činnosti realizované v súčinnosti medzi troma prepojenými právnickými osobami. VRM, a.s. sa bude ďalej profilovať predovšetkým ako vývojovo-výrobná high-tech spoločnosť s dôrazom na rozvoj nových spôsobilostí v oblasti simulačných technológií tak, aby mohla efektívne a kvalitne realizovať vývoj a výrobu simulátorov na základe zákaziek od svojej marketingovo-obchodnej dcérskej spoločnosti SYNERCO S.A.  

V roku 2015 sa manažment spoločnosti zameria najmä na:

a. optimalizáciu tímovo orientovanej organizačnej štruktúry spoločnosti a všetkých schválených smerníc a dokumentovaných postupov, 

b. zvýšenie produktivity práce, zníženie nákladovosti vlastnej produkcie, a rozvoj vlastného know-how s cieľom zvýšiť konkurencieschopnosť VRM v širšom medzinárodnom meradle,  

c. budovanie firemnej kultúry a vzdelávanie vlastných zamestnancov s cieľom zvýšiť ich schopnosť a pripravenosť pôsobiť v zmiešaných riešiteľských a výrobných tímoch s pracovníkmi amerického partnera, a tiež zabezpečiť vyššiu mieru ich angažovanosti pri dosahovaní firemných cieľov.
V  Trenčíne  3.4. 2015
……………………………

………………………

.……………………
        Július Berith


  Vladimír Šimanský


     Jozef Beňačka
predseda predstavenstva

  člen představenstva


 člen predstavenstva
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