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1, PRIMOVOR PREDBEDU PREDETAVENSTVA

Vazeni zakaznici, obchodni partneri a akcionaril

Mame za sebou naroény, no Uspesny rok. Podarilo sa nam opat obhajit prvé miesto na lizingovom
trhu. UdrZat si trhovy podiel 19 % a medzirotné narast v produkeii o 4 % resp. v portfoliu o viac ako
10%. Statutarny hospodérsky vysiedok presiahol 14 mil. eur, ¢o predstavuje najvyssi profit v historii
spoloénosti. Tieto pozoruhodné vysledky st urgite najlepSou vizitkou 18-tich rokov existencie nasej
spoloénosti, ktoré sme v decembri 2014 oslavili.

Za uspechom obchodnych vysledkov stoji nas obchodny model zaloZeny na stabilite silnej pobo&kovej
siete a dalich obchadnych timov, ako aj uspesnej systémovej spolupraci s partnermi Hyundai, Opel,
Suzuki, Mitsubishi, MAN a Zetor a spologne] spolupraci so znatkami Peugeot a Citroen. Neustale
rozvijame a zlepsujeme nade sluzby, s cielom priniest pre nasich partnerov a ich zakaznikov kvalitny
finanény servis.

Minuly rok bol aj rokom vyznamnych legislativnych zmien, ktoré viedli k zmenam v nasich procesoch.
Zmena zakona o dani z prijmov z konca roka 2014 a zvySend ochrana spotrebitefov priniesla potrebu
zmenit nase procesy, ako aj produkt. Z procesnych zmien spomeniem posun v projekte mobilny
obchodnik smerom k zrychlenému vypracovaniu ponlk a moZnosti prace nasich obchodnikov
v feréne. Nasadili sme automatické schvalovanie na zaklade scoringovych kariet a Basel 1l modelov,
&m sme zrychlili spracovanie pontk u predajcov nasich partnerskych znaliek. Taktiez sme
prepracovali proces kontroly dokumentacie pred Ghradou, &im sme vyhoveli vo velke] miere
legislativnym poZiadavkam, ale hlavne sme ziep$ili interné kontrolné prostredie. Zapracovali sme
mnozstvo Uprav vyplyvajlcich z legistativnych zmien v ochrane spotrebitefa, v obchodnom zakonniku
ako aj daftovych zakonov. VEetkymi tipravami sme opat urobili vyznamny krok k ziepSeniu sluzieb pre
zakaznika, k vy$sej efektivite prace a v nemalej miere sme zniZili operagné riziko.

Nag zakaznik a trh sa menia. Do popredia goraz viac vystupuje potreba komunikovat' elektronicky a
vediet efektivne pracovat s datami. V roku 2014 sme preto v rdmci stratégie rozbehii a v roku 2015
chceme nadalej prioritne sustredit naSe kapacity do dvoch velkych projektov: Centralizacia
partnerskych dat a Elekironicka zmiuva.

Minuly rok sme intenzivne rozbehli proces pravidelného vzdelavania obchodnych a podpornych timov.
Cielom je priniest klientovi vys§iu kvalitu nadej sluZby cez zvy$enl kompetentnost nadich odbornych
pracovnikov. Zaviedli sme pravideiné interné a externé &kolenia zamerané na na$ produkt a procesy,
ako aj na obchodné zruénosti nasich obchodnikov. V tomto budeme intenzivne pokracovat a rozsirime
vzdelavanie aj na manazment firmy.

Gaka nas rok zaujimavych a vetkych projektov, rok obchadnych vyziev. Napino sa prejavi to, ako je
zékaznlk s nami spokojny a ako rychlo vieme reagovat na jeho potreby. Som presvedCeny, Ze do
nového roku vstupujeme s batériou dobrych strategickych aktivit a so silnym timom profesionélov.
Cheeme vam, nasim klientom, opat dokazat, ze sme najlepsia lizingova spoloénost’ na Slovensku,

Vazeni zakaznici aobchodni partneri, chcem sa vam podakovat za va3u priazeh avybornd
spolupracu. CSOB Leasing zaznamenal mimoriadne dobré obchodné a finangné vysledky v tomto
obdobi najmé vdaka svojej flexibilite, rychlosti, pokradujlicemu zlepSovaniu procesov a kvalite fudi.
Som presvedéeny, 2e to st atribity, na ktorych mozeme stavat aj v buddcnosti a viastnosti, ktoré
z nas robia spofahlivého a zodpovedného partnera.

Richard Daubner
Predseda predstavenstva a generalny riaditet
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2. POSLANIE SPOLOCNOST! CSOB LEASING, a.s.

¢SOB Leasing je fidrom na slovenskom lizingovom trhu s ponukou komplexnych lizingovych
a poistovacich rieeni. Specializuje sa na financovanie podnikatefskych subjektov, ktorym financuje
a poistuje hnutefny a nehnutefny majetok prostrednictvom viastnej obchodnej siete a v spolupraci s
finanénou skupinou CSOB,

Dihodobou ambiciu je byt najlepSou lizingovou spoloénostou v obsluhe podnikatelskych subjektov na
Slovensku prostrednictvom finanénych poradcov a pouZitim inovativaych technologii.

3. PROFL SPOLOCNOSTI K 31, 12, 2044

£SOB Leasing je stgastou skupiny KBC a 100% dcérskou spolognostou spolo¢nosti Ceskoslovenska
obchodna banka, a.s. Na slovenskom trhu p6sobi od roku 19968 a so zakladnym imanim vo vyske 49,8
mil. EUR je kapitalovo najsilnej$ou lizingovou spolognostou na Slovensku.

Od svojho zalozenia je CSOB Leasing &lenom Asocidcie leasingovych spolognosti v Slovenskej
republike.

Je jedinou lizingovou spoloénostou v Slovenskej republike, ktora je drzitelom Certifikatu kvality ISO
9001:2008, ktory je pre kazdého zakaznika zarukou vysokej kvality produktov a siuzieb.

Obchodné meno:
CSOB Leasing, a.s.

Zapisane sidio:

Panonska cesta 11

852 01 Bratislava

identifikatné &islo spolonosti: 356 704 713

Predmet podnikania

CSOB Leasing je univerzaina lizingova spolognost pondkajlica prostrednictvom viastnej siete
pobotiek, centréineho obchodného timu, obchodnych stredisk CSOB Banky a vybranych
dodavatelov, Siroky sortiment produktov splitajicich vysoké naroky trhu a kiientov.

Uizka spolupraca s obchodnymi partnermi vyznamne prispieva k dobrym vysledkom a vysokej kvalite
sluzieb CSOB Leasing. Na arovhi dovozcov osobnych automobilov a tahkych UZitkovych vozidiel,
&SOB Leasing spolupracuje so znadkami Hyundai, Suzuki, Mitsubishi, Opel a Harley Davidson.
Podporuje tiez spolupracu s lizingovou spoloénostou PSA Finance Slovakia, s.ro., kde CSOB
Leasing zabezpeduje vSetky Ginnosti ,back office* (obsluzné oddelenie, ktoré vybavuje zaleZitosti
zékaznikov bez toho, aby s nimi prichadzalo do priameho styku).

Nasi zakaznici
» Fyzické osoby ~ nepodnikatelia
»  Fyzické osoby - podnikatelia
= Pravnické osoby

Financované komodity
= Osobné automobily a fahké UzZitkové vozidla
»  Tazné vozidla, privesy, navesy a autobusy
»  Stroje, zariadenia a informaéné technologie
=  Nehnutefnosti

Produkty spoloénosti CSOB Leasing pre zakaznikov
= Finanény lizing s nasledujlicimi moznostami: spatny lizing, opatovny lizing (releasing),
sezonny lizing, lizing so zvy$enou zostatkovou hodnotou
Operativny lizing
LIzing automobiiov s kompletnymi siuzbami
Kupa na splatky
Uver




= Specidlne produkty:
AGROGver {tver pre pofnohospodarske cdvetvie)
HOSPOUver (Over pre ing odvetvia)
Lizingovy ramec
LeaseCARe
= Poistenie:
Povinné poistenie zodpovednosti z prevadzky vozidla
Havarijné poistenie
Poistenie platieb splatok
Poistenie finantnej straty

Siet pobotiek spoloénosti CSOB leasing a.s.
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Pandnska cesta %

852 01 Bretislava
bratislava@@csobleasing. sk
Tel: §2/46820:2%746

Ermpmadskd Boreds

Korzo Bélu Bartdka 14/C
G291 Dunajsks Streda
dunajskasreda@icsobleasing. sk
Tl 233732 1% 302.363

bditrm

Frafiz Mopu 4

4 &% Nira
nitra@csoblessing.sk
Ted: Q37 7 65 56 941

Terawn

Srafinikova 25

917 01 Trnava
srnovalcsoblessing.sk
Tel.; 033 £ 53 a3 947

Bawsks 8y

Dolnd 45

974 0% Bansks Byswica
babysticsfosoble asing.sk
Tal.: G448 7 47 00 171

Hyviezdostavova 28

058 01 Poprad
poprad@esobleasing.sk
Tel.: 052 F TR BG 373

Fitiaem

Bottova 2

o010 0% Zilina
gilins@osobleasing sk
Tal: 04 FBOFT 92

Travrdin

Piaristicks &

Y1107 Trendin
trencint@csoble ssing.sk
Tel: 032 7 74 84 933

Foanbive

Némustie osloboditelor &
080 01 Kodice
kusice@osobleasing. sk
Tel.. O8RS 72 02 10

Frgdow

Hlavna %6

OBOCE Predov
presoviicsableasing sk
Tel: 051 /75 80 04
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4 CEOR LEASING POISTOVAD MAKLER, 5 r.o.

SOB Leasing poistovaci maklér pdsobi na slovenskom poistnom trhu od 1. jia 2004. Firma je 100%
deérskou spolotnostou spolognosti CSOB Leasing. Hlavnym predmetom podnikania spolognosti je
sprostredkovanie poistenia a poskytovanie profesionainych poradenskych sluzieb zakaznikom CsoB
Leasing v oblasti poistenia financovaného a nefinancovaného majetku. Ako novy produkt makler
pontka sprostredkovanie vyhodného poistenia aj pre tych, ktori nie st zakaznikmi CSOB Leasing.

CSOB Leasing poistovaci maklér naplia vyznamni Glohu v skupine CSOB v oblasti sprostredkovania
poistenia do CSOB Poistovne zarovefi, je aj doleZitym partnerom vsetkych vyznamnych poistovni
pdsobiacich na siovenskom poistnom trhu, ¢o dava naSim zadkaznikom zaruku kvaiitnych sluzieb v
segmente poistovnictva.

Porifolio poistnych produkiov ponukanych zdkaznikom pri uzatvarani zmidv zahffia predovsetkym
produkty pre poistenie motorovych vozidiel, strojov a zariadeni, poistenie nehnutelfnosti a ostatnych
rizik spojenych s financovanim & viastnictvom majetku. Zarovert vie spolotnost sprostredkovat
akékolvek paistenie podfa individuainych potrieb zakaznika. Dolezitou sucastou obchodnej stratégie
zadina byt aj sprosiredkovanie poistenia po ukonéeni financovania, €o prispieva k vyznamnému
narastu kmefa poistnych zmilv.

Vyhodou poistenia cez CSOB Leasing je jednoduchy a rychly proces dojednavania poistenia, ktory je
integrovany do procesu pripravy zmiuvy o financovani. Zakaznik odsthlasi poistni zmiuvu na jednom
mieste pod jednou strechou priamo pri podpise dohody o financovani prigom sa poistné platf spolotne
s0 spiatkami za predmet leasingu.

Poistenie financovaného majetku prostrednictvorn viastného makléra okrem dodatoCneho vynosu
z provizil, zabezped&uje vyznamny pokles operaénych a kreditnych rizik.

V roku 2014 bola Uspedne naplnena hlavna obchodna ambicia udrzat' resp. zvySit' podiel poistenia aky
bol dosahovany v roku 2013. V ramci obchodnej ginnosti bol dofezitym krokom podpis novej ramcovej
zmiuvy na poistenie strojov a zariadeni s CSOB Poistoviiou, ktora umoznila uzatvarat tzv. ali-risk”
poistenie na jednu z nasich prioritnych komodit z pohfadu poistenia. K zvyeniu efektivity spoluprace s
jednotlivymi distribuénymi obchodnymi kanalmi CSORB lLeasing prispeli aj viaceré &kolenia na predaj
rdznych typov poistenia.

V ramci zvy$ovania efektivity ,back-office” Ginnostl a zvydenia transparenthosti dat bol Uspesne
impiementovany modul provizil ako nadstavba na elektronické vykaznictvo, &im sa vyrazne
zmodernizoval spdsobu ltovania, evidencie a verifikdcie provizil inkasovanych od jednotlivych
poistovnt.

Cielom CSOB Leasing poistovaci maklér v nasledujicich rokoch je Co moZno najefektivnejSie
vyuZivat nosné obchodné distribuéné kandly so zameranim sa na ich efektivitu a napliiat stanovené
skupinové ciele (predaj poistenia CSOB Poistovne). Zarove bude pokraGovat proces zvy$ovania
kvality internych procesov (elektronické spracovanie dat, provizif a zmluvy).

5 SROR LEABING ARG sUAST FINANGNED SKUPINY CRORB

Profil CSOB

Ceskoslovenska obchodna banka je univerzalnou a poprednou slovenskou bankou s vySe 45-roCnou
tradiciou. Patri medzi najvyznamnejsie a najsiinejSie bankové domy na slovenskom trhu. Poskytuje
sluzby pre vietky segmenty klientov: fyzické osoby, Zivnostnikov, malé a stredné podniky, firemnych
klientov, ako aj inatituciondlnych & privatnych klientov. Svoje sluzby ku koncu roka 2014 poskytovala
retailovym klientom v 117 pobockéach, korporatnym klientom v 12 pobogkach a privatnym klientom v 8
pobockach.
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£SOB FINANCNA SKUPINA

(SOB Finantna skupina poskytuje profesiondlne finanéné a poistovacie sluzby. Pod jednou strechou
mézu klienti najst nielen bankové produkty a sluZby, ale aj poistenie, stavebné sporenie, investicne
produkty, lizing, faktoring a mnoho dalgich. Clenmi CSOB Finangnej skupiny boli v roku 2014 okrem
CSOB Banky aj CSOB Poistovia, CSOB Stavebna sporiteliia, CSOB Leasing, CSOB Faktoring,
¢SOB Centrala a CSOB Naddacia. Sesterskou spolognostou CSOB je CSOB Poistoviia.

Clen skupiny KBC

Materskou spolotnostou a jedinym akcionarom CSOB je belgicka KBC Bank N.V. Skupina KBC patri
medzi najvyznamnej$ich hradov na belgickom bankovom trhu a zéroved medzi najvyznamnejSie
finanéné inétittcie v strednej a vychodnej Eurdpe. Zasttpenie ma aj v daldich krajinach a regionoch
sveta. Svoje sluzby poskytuje najma retailovym klientorn, ale aj malym a strednym podnikatefom a
privatnej klientele. Jej cielom je upeviiovat' poziciu na domécom trhu v Belgicku, ako af na Styroch
kiugovych trhoch v strednej avychodnej Eurépe, ktorymi st Slovensko, Cesko, Madarsko a
Bulharsko.

8 ANALTZA FINANENES SITUACIE (KONBOUDOVANE UDAJE)
Analyza vykazu ziskov a strat (pozrite prosim priloZend Statutarnu finanéni zavierku)

Spolognost realizovala $tatutarny konsolidovany zisk vo vyske 14 255 tis. EUR po zdaneni za obdobie
kongiace r. 2014, to predstavuje medziroény narast o 1 268 tis. EUR (+10%).

Vysledky boli ovplyvnené pozitivnym vyvojom predovietkym v oblasti prevadzkovych vynosov
a opravnych pologiek v porovnani s predchadzajicim obdobim. Najvyznamnej$ie zmeny nastali
predovéetkym v désledku nasledovneho:

o Vyssie &isté trokové vynosy (+4% oproti roku 2013) ako désledok vysSej produkcie v roku
2014 (medzirotne +5%) a z toho vyplyvajiceho nérastu aktiv 0 12%. Na druhej strane
véak poklesla marza na aktivnom porifoliu (-5%).

e Vyisie ostatné prevadzkové vynosy (+3% oproti roku 2013) pozostavajice z vy$Sich
provizii za uzatvorené poistné zmiuvy a tiez z vySich vynosov z operativneho lizingu
(OLFS) vdaka vyséej servisngj marZi a lepSiemu repredaju. Na druhej strane vynosy zo
spolupréce s PSA Finance Slovakia boli niz8ie ako v predchéadzajlicom roku.

e Mierne vy$sie prevadzkové naklady (+2% oproti roku 2013) st vysledkom stabilnych
personalnych nakladov a mierne vysich ostatnych prevédzkovych nakladov v stlade s
inflaciou. V dasledku efektivneho riadenia nakladov si spolo¢nost stéle zachovava vefmi
dobry pomer nakladov k vynosom vo vyske 36%.

e Nizsie naklady na opravné polozky (-17% oproti roku 2013) ako désledok lepsieho vyvoja
platobnej discipliny klientov a dasledného riadenia kreditného rizika spolocnosti,




Analyza stivahy (pozrite prosim priloZzeni: Statutarnu finanéna zavierku)
Celkové aktiva spolo¢nosti sa zvydili o 12% oproti roku 2013 predovietkym kvoli rastu portfélia
vyplyvajliceho z narastu objemu novej produkcie. Celkova suma rizikovo vaZenych aktiv sa zvysila az

na 549mil. EUR,

Analyza finanénej pozicie {Konsolidované vykazy)
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2014 2013 2012 2011 2010 2009

tis. € tis. € tis. € tis. € tis. € tis. €
Urokové vynosy (v tis. EUR) 32282 | 32792 | 31788 | 32071 | 33974 | 42032
Cisté urokové vynosy (v tis. EUR) | 26 463 25 547 23 254 22 356 23108 32 442
HV po zdaneni (v fis. EUR) 14 255 12 987 13 349 12 358 11 6589 4 381
Aktiva spolu (v tis. EUR) 713785 | 638745 | 558 063 | 501701 | 475735 | 500 364
Viastng imanie (v tis. EUR) 74284 | 72564 | 69633 | 67830 | 101839 | 94485
Pomer prevadzkovych nakladov k
vynosom (CIR) 36,29% | 36,76% | 39,02% | 38,04% | 3514% | 3527%
Navratnost vlastného kapitalu
(ROE) 19,19% | 17,90% | 1917% | 1822% | 11,35% 4,82%
Analyza drokovych vynosov 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
podla produkiov

tis. € tis. € tis. € tis. € tis. € fis. €
E;?nkgf’:e vynosy z financneho 20347 | 21045 | 20241 | 20228 | 20256 | 25149
Grokové vynosy zo spiétkoveho 314 407 624 1020 | 1493 | 1809
predaja
53‘;’:3"‘3 vynosy zo spotrebneho | 45050 | 9771 | 9002 | 8324 | 9211 | 12080
spolu 30683 | 31223 | 29867 | 29572 | 30960 | 39008
Analyza drokovych vynosov 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
podfa komodit

tis. € tis. € tis. € tis. € tis. € tis. €
oscbné auta 10 689 10 194 8 639 7782 7712 9671
ostatné motorové vozidlia 8833 8 969 9 391 10 134 11744 15513
stroje a zariadenia 9636 10 382 10 224 10 122 10 204 12 486
nehnutefnosti 1525 16878 1613 1534 1300 1358
spolu 30683 31223 29 867 29572 30 960 39008
Detailna analyza ostatnych
drokovych vynosov 2014 2013 2012 2011 2010 2009

tis. € tis. € tis. € tis. € tis. € tis. €
Groky z omeskania a penale 1166 1175 1261 1632 2 401 2275
uroky z obchodnych péziciek a
preddavkov poskytnutych 373 358 653 866 612 658
predajcom vozidiel
bankové droky 60 36 7 1 1 91
spolu 1599 1569 1921 2 499 3014 3024
Detailna analyza poplatkov a 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
provizii

tis. € tis. € tis. € tis. € tis. € tis. €
iné poplatky 354 286 366 420 423 542
VYNoSy Z provizii 3623 2820 2 065 1889 1914 2227
spolu 3977 2 906 2431 2 309 2337 2769
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Detailna analyza ostatnych _
vynosov 2014 2013 2012 2011 20190 2009
tis. € tis. € tis. € tis. € tis. € tis. €
;Lst?\(/ zisk pri vyradent lizingovych 339 730 477 260 66 108
gl:é)\(l Zisk pri vyradeni dihodobych 81 29 92 20 114 73
gisty prijem z operativneho lizingu | 2 482 2225 1539 1170 880 25
ostatné prevadzkove vynosy 608 1206 1698 1802 1522 1170
spolu 3514 4274 3 804 3 254 2 592 1374

Hospodarsky vysledok a dividenda

2014 2013 2012 2011 2010 2009
HV {v tis. EUR) 14 2565 12 987 13 349 12 358 11659 4 361
Podet akeii (v ks) 15 060 15 000 15 000 15 000 16 000 15 000
HV na 1 akciu (v tis. EUR) 0,95 0,87 0,89 0,82 0,77 0,29

7. MAVEM NA VYSPORIADANIE FINANCNEHD WYSLEDKY SPOLOSNOSTI ZA
RO 2014

Predstavenstvo spoloénosti CSOB Leasing, a.s. navrhuje rozdelif dosiahnuty zisk po zdaneni [Profit
After Tax (PAT)} za rok konéiaci 31. decembra 2014 vo vySke 13 512 000 EUR taklo:

"Vysiedok spolocnosti — PAT 13 512 000

Zakonny rezervny fond 0
Socialny fond -91 500
Dividenda zo zisku roku 2014 13 420 500

Rezervny fond:

Slovenska legisiativa vyZaduje, aby 10% z &istého zisku vykazaného v Gétovnej zavierke spolodnosti
sa prevadzal ako nerozdelitefny do zakonneého rezervného fondu aZ dovtedy, kym tato rezerva
nedosiahne 20% vysky zakladného imania spolotnosti. K 31, decembru 2014 dosiahla suma v tomto
fonde 9 958 tis. EUR, ¢o predstavuje 20% zakladného imania spolocnosti.

Socialny fond:
Predstavenstvo navrhuje previest do socialneho fondu sumu zodpovedajtcu nasobku 500 € za podet
FTE pre budlce rozpodtované obdobie.

Nerozdeleny zisk:

Pre rok 2014 bol vyplatny pomer pre dividendy nastaveny spolotnostou KBC na 100%. Preto dozoma
rada schvdlila, aby po odvode do pridelu do socidineho fondu bol zisk rozdeleny — vyplatené dividendy
v celej vydke (100%).
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Navrh vysporiadania zisku za
rok 2014 (Individuaine vykazy) 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Disponibilny zisk/strata 13512 12 586 13 188 12 273 11 786 4638
Pridel do socialneho fondu 91 77 77 159 82 82
Pridel do rezervného fondu 0 866 1319 1227 1178 464
Vyplata dividend pre akcionara 13 421 11 653 11792 10887 | 10408 4092
Nerozdeleny zisk (+) / strata {-) 0 0 0 0 0 0
Zakladné imanie 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Popis akcii:
Druh kmefiova kmefiova kmehova kmefiova kmeriova kmefiova
Forma na menc na meno na meno na meno na meno na meno
. ] . . . . . . . | zaknihova
Podoba zaknihovana | zaknihovana | zaknihovana | zaknihovana | zaknihovana na
Poéet ks 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Ceikovy objem 49790 850 | 49790850 | 49780 850 | 49790 850 | 48 790 850 49 790
emisie EUR EUR EUR EUR EUR 850 EUR
Nominalna 3 319,39 3319,39 3319,39 3319,39 3319,39 3 318,39
hodnota akcie EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Zakladny kapital k 49 790
31 12 9014 49790 850 | 49790 850 | 49790850 | 49 790 850 | 49790 850 850
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Clenovia predstavenstva CSOB Leasing vr. 2014

ing. Richard Daubner
ing. Pavol Bojanovsky
ing. Michal Holly

Clenovia dozornej rady CSOB Leasing vr. 2014

ing. Juraj Ebringer

Ing. Branislav Straka, PhD. do 31.1.2014
JUDr. Lubo$ Ondrejko od 1.2.2014

Mgr. Miroslav Tkacé

8. PERSONALNA & MZDOVA POLITIA 26 ROK 2014

Najvatsou hodnotou spolognosti CSOB Leasing sU jej zamestnanci, ich profesionalita, pracovitost' a
lojélnost. Za vynikajicimi vysledkami, ktoré spolognost CSOB Leasing dosiahla v roku 2014, stoja
prave zamestnanci. Vdaka ich pracovnému nasadeniu, zmyslu pre inovaciu, timovému duchu
a odhodlaniu spolodnost opat’ obhajili poziciu lidra na trhu,

Riadenie fudskych zdrojov prispieva k efektivnemu plneniu ciefov spolodnosti, tym Ze sa stara
o stabilizaciu, motivaciu, spokojnost azvy$ovanie vykonnosti zamestnancov. O stabilite
zamestnancov vypovedd aj nizka trovef fluktuacie, ktord si CSOB Leasing dihodobo udrfiava.
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Fluktuacia za rok 2014 oprofi roku 2013 opat potvrdita klesajlci trend a dosiahla Groven 13,4 % (rok
2013 - 15,5%).

Vedenie spoloénosti kaZdy rok kladie déraz na rozvoj a vzdelavanie svojich zamestnancov a snaZi sa
im vytvorit optimélne pracovné podmienky. Spofotnost CSOB Leasing dba na to, aby sa
prostrednictvom optimaine nastaveného motivaéného systému posilitovala nielen timova, ale | osobna
zodpovednost jednotlivea za vysledky spoloénosti,

Spolocnost CSOB Leasing neustalym zlepgovanim procesov a efektivnym riadenim nakladov zvySuje
produktivitu prace, tomu taktiez zodpoveda vyvoj priemerného podtu zamestnancov za rok 2014,
K 31.12.2014 vykazoval CSOB Leasing priemerny evidenény podet 178,8 zamestnancov {rok 2013 ~
180,2). Podiel zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim nadalej predstavuje viac ako polovicu.
Zvysenie priemerneho sluZzobného veku zamestnancov ha Uravefi 8,98 roka (v roku 2013 fo bolo 6,54)
potvrdzuje poziciu spoloénosti CSOB Leasing ako stabilného zamestnavatela. Rovnako pozitivhe
vysledky spolotnost dosahuje aj v demografickom vyvoji zamestnancov. Priemerny fyzicky vek
zamestnancov stipol na 38,32 roka (rok 2013 - 37,09). Pomer muZov a Zien v spolodnosti bol k
31.12.2014 na trovni 43% ku 57%.

Sociaina politika

CSOB Leasing je okolitym prostredim vnimany ako atraktiviny zamestnavate, ktory pontika pracu ako
sucast’ stabilnej finanénej skupiny CSOB s moznostou sebarealizacie, odborného i profesionaineho
rastu. K motivacii nasich zamestnancov vyrazne prispieva prepracovany systém socialnej a benefitngj
politiky, v ramci ktorého zabezpedéuje CSOB Leasing svojim zamestnancom Siroky balik benefitov,
ktory je nadStandardny v porovnani s celoslovenskym priemerom.

Okrem S&tandardného prispievania na stravovanie, zabezpelenie pitného reZimu na pracovisku
a prispevku na dopravu do zamestnania poskytuje CSOB Leasing svojim zamestnancom Sirok $kaly
atraktivnych benefitov a zamestnaneckych vyhod. Spolotnost CSOB Leasing sa aktualne
intenzivnejsie venuje tématike Work-Life-Balance, ktora zamestnancom prindsa viac moznosti najst
rovnovahu medzi pracovnym a sitkromnym zivotom,

Medzi hlavne benefity patri prispevok zamestnavatela na dopinkové déchodkové sporenie, prispevok
na Zivotné poistenie, Cafeteria poukdZky, poskytovanie dalieho pracovného volna nad ramec
Zakonnika prace, preventivne lekarske prehliadky, kompenzacia praceneschopnosti, poskyiovanie
socidine] vypomoci, organizacia celofiremného stretnutia, prispevok na teambuildingové akcie,
prispevok na opateru deti pocas prazdnin, odmeny pri pracovnych a vyznamnych Zivotnych jubileach
a zvyhodnenia na produktoch celej CSOB Finanénej skupiny.

Vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov

CSOB Leasing venuje velki pozornost zvySovaniu Urovne odbornosti svojich zamestnancov
zabezpelovanim réznych vzdeldvacich aktivit zameranych na rozvoj odbomych zrudnosti
a osobnostnej pripravenosti zamestnancov. Pre podporu profesijného i osobnostného rozvoja
zamestnancov s realizovane roézne formy vzdefavania od externych gkoleni, cez interng vzdelavanie,
skupinové workshopy aj individudine rozvojoveé tréningy.

V roku 2014 boli ako susast napliania 8. piliera Stratégie CSOB Leasing v spolotnosti realizované
rézne vzdelavacie a rozvojové programy zamerané na obchodnu Cast spoloénosti, dalej rozvojové
programy pre manaZeérov spolotnosti s ciefom skvalitnenia ich manazérskych zrudnosti a osobného
rozvoja.

Stabilnou stitastou vzdelavania v spolo¢nosti CSOB Leasing je poskytovanie jazykovych kurzov pre
zamestnancov. V ramci externého vzdelavania maji zamestnanci datej moznost' ziéastfiovat sa na
réznych odbornych Skoleniach, konferenciach a kurzoch.
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Pomer muZov a Zien v spolocnosti k 31.12.2014

1L ZAMERANIE A CIELE NA ROK 015

Spolotnost si kladie za ciel napliat’ poslanie svojej stratégie:

»Byt najlepSou lizingovou spoloénostou vobsluhe B2B segmentu prostrednictvom
finanénych poradcov, pouiitim inovativnych technologii” tym Ze bude poskytovat komplexné
sluzby, realizovat cielend a aktivnu tvorbu ponuk aj cez moderné technologické zariadenia a vyuzivat
know-how v oblasti fadenia rizik a znalosti aktiv.

Ciefom je sustredit sa na ziskavanie novych zakaznikov predovsetkym zo segmentu fiiem, kvalitny
spravu existujliceho portfolia, krizovy predaj so skupinou CSOB s ciefom poskytn(t zakaznikovi cely
rad skupinovych produktov, technologicky rozvoj s ciefom rychlejSej a komfortnejéej obsluhy klienta,
ako aj zvySovanie ziskovosti.

11, BCHVALENIE AUDITORA
Podla Zakona o GCtovnictve, ktory je Géinny od 1. janudra 2008, je valné zhromaZdenie povinné (po
odporiéani) potvrdit’ auditora, ktory overi Uétovnil zavierku dozornej rady.

Na zakfade navrhu predstavenstva, dozorna rada CSOB Leasing, a.s. odporida jedinému akcionari
schvalil spolognost Ernst & Young Slovakia, spol. s r.c. ako auditora spoloénosti.

Ak by skupina KBC Group EXCO v budlcnosti rozhodla 0 zmene osoby auditora, tento stihlas bude
prehodnoteny.
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12, SPRAVOVANIE HLAVNYOM RIZIKOVYCH OBLASTI

Tato oblast je spracovana v poznamkach k rocnej Uétovnej zavierke.

13, HAKLADY NA VYSHUM & VYVOL
V uvedenom obdobi spoloénost nemala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.
14, POBOCKY V ZAHRANIC]

Spoloénost nema Ziadnu poboéku mimo Slovenska.

15 UDALOSTI PO SUVAHOVOM DN

Tato oblast je spracovana v poznamkach k roénej Udtovne] zavierke.

16, BPRAVA O CINNOSTI DOZORNES RADY SPOLOCNOSTI 8808 LEASING,
&9, ¥ ROKU 2014
Dozorna rada CSOB Leasing, as., ako najvy$si kontrolny organ spolognosti, bola pofas svgjich

zasadnutl v roku 2014 podrobne informovana o &innosti predstavenstva, ako aj o pokroku v obchodnej
¢innosti, obchodnych vysledkoch spolognosti a realizacii strategickych zamerov spolo&nosti.

V roku 2014 sa konali Styri pravidelné zasadnutia dozornej rady:
17. janudra, 25. aprila, 4. jlla a 24. oktdbra 2014,
V roku 2014 sa konalo 1 pravidelné zasadnutie valného zhromazZdenia: 25. aprila.

V roku 2614 dozorna rada pracovala v nasledovnom zloZeni:

Na zasadnuti, kioré sa konalo 17. januara 2014 bolo zloZenie dozorne rady nastedovné:
Juraj Ebringer, Branistav Straka, Miroslav Tka¢

Na zasadnuli, kforé sa konalo 25. aprila 2014 bolo zloZenie dozarnei rady nasledovné:
Juraj Ebringer, Lubo$ Ondrejko, Miroslav Tkad

Juraj Ebringer, Lubo$ Ondrejko, Miroslav Tkad

Na zasadnuti, ktore sa konalo 24. oktdbra 2014 bolo zloZenie dozornej rady nasledovné:
Juraj Ebringer, Lubo3 Ondrejko, Miroslav Tkad

Dozorna rada spinila v3etky podmienky s ciefom spinit' svoje povinnosti v stlade so zakonom a
stanovami spolo¢nosti a tieZ priebezne dohliadat’ na &innost spoloénosti ako aj jej riadiacich éinnost.




