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PREDSLOV VEDENIA SPOLOCNOSTI

Rok 2014 bol pre spolocnost LOMBARDINI SLOVAKIA, s.r.o. v znameni poklesu objemu
vyroby oproti roku 2013. Hlavnym dévodom tohto poklesu je nabeh vyroby nového motora
KDI v materskej spolocnosti, ktory nahradza cast motorov rady CHD vyrabanych
v Lombardini Slovakia, s.r.0. , pretoze spliia prisnejsie emisné normy zavedené do platnosti
od roku 2013. Dalsim dévodom poklesu vyroby motorov rady CHD sii aj financéné a odbytové
problémy zdkaznika BZTDA Bobrujsk v Bielorusku ovplyvnené aj rusko-ukrajinskou krizou.

Predkladand vyrocna sprava mad za ciel’ zhrnut dosiahnuté vysledKy a hodnotené

ukazovatele uplynulého roku.

Ivan Katrenik
riadite!l’ zavodu



1. VSEOBECNE UDAJE

1. Obchodné meno : Lombardini Slovakia, s.r.o.
2. Sidlo spolocnosti : CSA 3/1697 036 57 Martin
3. Datum zalozZenia : 10. 7. 2000
4. Datum zapisu do OR : 20. 7. 2000

5. Hlavnym predmetom c¢innosti spolocnosti je vyroba komponentov, montaz a skusky
spalovacich motorov typu LDW CHD.

6. Clenovia organov spolocnosti

Organ Meno

Valné zhromazdenie Posobnost valného zhromazdenia
vykonava konatel

Konate/ Thomas George Cromwell USA

II. GENEZA A PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA CINNOSTI SPOLOCNOSTI

Struktiira spolocnosti je nastavend na plan roku 2015 (ludské zdroje, organizdcia prace,
usporiadanie pracovisk, interné logistické toky ...), pricom neocakdvame v segmente nasich
produktov vyraznu aktivitu vo forme novych projektov. Avsak v pripade zvysSeného dopytu po
nasich produktoch vieme rychlo reagovat a zabezpecit zvysenie vyroby v ramci viastnych
kapacit.

Prilezitostou pre rozvoj vyroby a obchodu motorov CHD sui rozvojové trhy a trhy
vchodnej Eurdpy a Azie. Vyznamny vplyv na produkciu v roku 2015 bude mat vykonnost
zakaznika BZTDA Bobrujsk Bielorusko, ktory je najvdcsim odberatelom produktov nasej
spolocnosti.

V nasledujucich rokoch budu pokracovat aktivity spolocnosti zostihlovat vyrobny proces,
racionalizovat interné logistické toky, zdokonalovat’ cinnosti internej udrzby a znizovat
naklady vo vsetkych oblastiach, najmd vsak v oblasti vstupného materialu.

V suvislosti s buducim rozvojom spolocnosti je treba spomenut, Ze vedenie LOMBARDINI
SLOVAKIA, s.r.o. sa nezucastiuje na tvorbe stratégie spolocnosti a vedeniu spolocnosti nie je
zname dalsie strategické smerovanie spolocnosti.



III. UDALOSTI, KTORE NASTALI PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

Po 31. decembri 2014 a do dna zostavenia uctovnej zavierky nenastali Ziadne udalosti, ktoré
by vyznamnym sposobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolocnosti.

1V. ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI

Spolocnost ma jedného konatela. Cast pravomoci je delegovand riaditelovi zavodu, ktory
spolocnost vedie.

Vedenie spolocnosti pracuje v zlozeni riaditel’ zavodu, financny riaditel’ a riaditel useku
riadenia kvality.

Spolocnost ma k 31.12.2014 101 zamestnancov.

Ukazovatele prdace a miezd

Ukazovatel k 31.12.2012 k 31.12.2013 k 31.12.2014

Pocet zamestnancov spolu 130 117 101

z toho: robotnici vyrobni 76 65 51

nevyrobni 27 25 25

THP 27 27 25

Priemerny pocet 126 121 110

zamestnancov

Mzdové naklady v EUR 1276 374 1251091 1147 467




V. INE DOLEZITE INFORMACIE

1. Spolocnost Lombardini Slovakia, s.r.o. je dcérskou spolocnostou spolocnosti Lombardini
s.r.l. so sidlomVia Cav.del.Lavoro A.Lombardini No. 2 Reggio Emilia Taliansko, ktora

ma 100 % - ny podiel na jej zakladnom imani. Materska spolocnost' Lombardini s. r. I.
Taliansko je dcérskou spolocnostou firmy Kohler USA od 22. 6. 2007.

KOHLER USA

LOMBARDINI s.r.l.

Taliansko
LOMBARDINI LOMBARDINI LOMBARDINI LOMBARDINI LOMBARDINI LOMBARDINI
Francizsko Nemecko Spanielsko Anglicko Slovensko India

2. Neexistuju podniky, v ktorych je spolocnost neobmedzene ruciacim spolocnikom.

3. Spolocnost’ Lombardini Slovakia s.r.o. nema zriadenu organizacnu zlozku v zahranici.

4. Spolocnost neuctovala o vydavkoch na vedu a vyskum.




VI. SUVAHA V EUR

31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Pol. Nazov Auditované | Auditované | Auditované
MAJETOK SPOLU 7112552 | 6712365 | 6456 377
A. Neobeiny majetok 2226946 | 1972237 | 1856588
Al Dlhodoby nehmotny majetok 12 256 6 926 7875
Al Dlhodoby hmotny majetok 2214690 | 1965311 | 1848713
Alll Dlhodoby financny majetok - - -
B. ObeZny majetok 4 872 010 4727602 | 4587 888
B.I. Zasoby 2324614 2089345 | 2373134
B.11. Dlhodobé pohladavky - - -
B.IIl. | Kratkodobé pohladavky 2 177 007 2390154 | 1988020
B.IV. | Kratkodoby financny majetok - - -
B.V. Financné ucty 370 389 248 103 226 734
C. Casové rozliSenie 13 596 12 526 11901
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 7112552 | 6712365 | 6456377
SPOLU
A. Vlastné imanie 2946901 | 3490545 | 3776978
Al Zadkladné imanie 1533560 | 1533560 | 1533560
Al Emisné azio - - -
Alll. | Ostatné kapitalové fondy 2003054 | 2003054 | 2003054
AV, | Zdakonné rezervné fondy 114 465 132 092 159 275
AV. Ostatné fondy - - -
ANVI. | Ocenovacie rozdiely z precenenia - - -
AVIL. | Vysledok hospodarenia minulych rokov (1056 715) | (721805) | (205 344)
AVIIL. | Vysledok hospodarenia za uctovné 352 537 543 644 286 433
obdobie
B. Zavizky 4165225 | 3221223 | 2678861
B.I. Dlhodobé zavdzky 1927671 | 1211231 | 1118791
B.11. Dlhodobé rezervy - - -
B.IIl. | Dlhodobé bankové uvery - - -
B.IV. | Kratkodobé zavdzky 2161872 | 1928815 | 1535576
B.V. Kratkodobé rezervy 75 682 81177 24 494
C. Casové rozliSenie 426 597 538




VII. VYKAZ ZISKOV A STRAT V EUR.
Pol. ([ Ndzov 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Auditované | Auditované | Auditované

* Cisty obrat 17 007 481 16 013 324 13735936
*x Vynosy z hospodarskej éinnosti 17 305 481 16 459 309 14 220 471
I Trzby z predaja tovaru 146 026 128 300 121 869
1. Trzby z predaja viastnych vyrobkov 16 849 000 15871 626 13 600 798
1. Trzby z predaja sluzieb 12 455 13 398 13 269
V. Zmeny stavu vautroorganizacnych zasob (23 635) 142 308 307 536
V. Aktivdcia 10012 7969 5165
VI. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 13 758 13914 11 996
VII. | Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 297 865 281 794 159 838
*x Ndklady na hospoddrsku ¢innost’ 16 925 407 15832714 13 815 903
A. Naklady na obstaranie predaného tovaru 128 401 113416 100 570
B. Spotreba materidlu, energie a ostatnych

neskladovatelnych dodavok 13524 110 12 433 755 10 730 708
C. Opravné polozky k zasobam 23188 21441 (834)
D. Sluzby 697 403 800 502 736 466
E. Osobné ndklady 1876 017 1814 667 1751632
F. Dane a poplatky 58 890 58 543 58 475
G. Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 376 185 357 842 296 506
H. Zostatkova cena predaného majetku a materialu 13576 12 601 11769
l. Opravné polozky k pohladdvkam 218 - -
J. Ostatné naklady na hospodarsku cinnost 227 419 219 947 130 611
*** | Vysledok hospoddrenia 7 hospoddrskej innosti 380 074 626 595 404 568
* Pridand hodnota 2 620 756 2 794 487 2481727
** Vynosy z financnej Cinnosti 149 615 687
VIII. | Trzby z predaja cennych papierov - - -

IX. | Vynosy z dlhodobého financného majetku - - -

X. Vynosy z kratkodobého financného majetku - - -
XI. Vynosové uroky 140 615 687
XI. | Kurzové zisky 9 - -
e Naklady na finanénu innost’ 26 677 44 204 35 813
K. Predané cenné papiere a podiely - - -
L. Naklady na kratkodoby financny majetok - - -
M. Opravné poloZky K financnému majetku - - -
N. Nakladové uroky 19 669 42 008 33598
0. Kurzové straty 33 135 47
P. Ndklady na precenenie cennych papierov a naklady na

derivdtové operdcie - - -

. Ostatné naklady na financnu cinnost 6 975 2 061 2168
*** | Vysledok hospoddrenia 7 financénej éinnosti (26 528) (43 589) (35 126)
**x% | V'YSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE

OBDOBIE PRED ZDANENIM 353 546 583 006 369 442
R. Dart z prijmov z beznej cinnosti 1009 39 362 83 009
1. - splatna 26 54 828 73413
2. - odloZend 983 (15 466) 9 596
**x% | VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE

OBDOBIE PO ZDANENI 352 537 543 644 286 433




VIIL. EKONOMICKE UKAZOVATELE A FINANCNA SITUACIA

VIII.1 Financny majetok v EUR

PoloZka 31.12.2013 31.12.2014
Periazné prostriedky

Pokladna 290 648
Ceniny 5 654 3792
Bankove ucty bezné 242 159 222 294
Spolu 248 103 226 734

VII1.2 Viastné imanie v EUR

PoloZka 1 Slt_a;o 14 Prirastky Presuny 31 182t.a£/01 4
Zadkladné imanie 1 533 560 - - 1533 560

Kapitalové fondy 2003 054 - - 2003054

Fondy zo zisku 132 092 - 27 183 159 275

Vysledok hospodarenia

minulych rokov (721 805) - 516 461 (205 344)
Vysledok hospodarenia

bezného uctovného obdobia 543644 286433 (543 644) 286 433

Spolu 3490545 286433 - 3776978




VII1.3 Vybrané ekonomické ukazovatele

Ukazovatel’ 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014

Ukazovatele likvidity

a) 1.stupna, pohotova 0,17 0,13 0,15
(doporucenée hodnoty
0,2-0,6)

b) 2. stupna, bezna 1,18 1,37 1,44
(doporucené hodnoty viac ako
1,5)

¢) 3. stupna, celkova 2,25 2,45 2,99
( doporucena hodnota 2,5)

Uroveii zadlZenosti

a) ukazovatel veritelského rizika 58,6 48,0 415
v %
b) stupen samofinancovania v % 41,4 52,0 58,5

Ukazovatele likvidity
Tieto ukazovatele vyjadruju schopnost spolocnosti uhradzat svoje kratkodobé zavizky.

a) 1. stupiia, pohotovd — tento ukazovatel predstavuje pomer financného majetku
a kratkodobych zavdzkov.
Spolocnost zlepsila v porovnani s predchadzajucim rokom ukazovatel likvidity 1. stupna.
Dovodom je predovsetkym znizenie kratkodobych zavdzkov spolocnosti a porovnatelna
hodnota financného majetku na bankovych uctoch.
Ukazovatel sa blizi k doporucenej hodnote.

b) 2. stupiia, beznd — tento ukazovatel predstavuje pomer obeznych aktiv zniZenych o zasoby
ku kratkodobym zavizkom.
Tento ukazovatel sa v porovnani S predchadzajiicim rokom zlepsil a dosahuje takmer
doporucenu hodnotu.

C) 3. stupria, celkovd — tento ukazovatel predstavuje pomer obeznych aktiv celkom a
kratkodobych zaviizkov.
Tento ukazovatel sa taktiez v porovnani s predchddzajiicim rokom zlepsil a dosahuje
najvyssiu uroven v historii spolocnosti.
K zlepseniu oboch ukazovatelov likvidity 2. a 3. stupna prispelo taktiez hlavne zniZenie
kratkodobych zavdzkov spolocnosti.



Uroveii zadl3enosti

Obidva ukazovatele informuju o financnej Strukture spolocnosti, teda aky je podiel cudzieho
a vlastného kapitalu na celkovych aktivach. Prijatelna hranica (maximum) nasadenia
cudzieho kapitalu by mala byt 10% , a 30% by mal predstavovat viastny kapital.

Vysledok dosiahnuty v roku 2014 je pozitivny. Stupen samofinancovania spolocnosti sa

V porovnani s predchadzajicim rokom zvysil 0 takmer 7%. Dévodom je zniZenie cudzich
zdrojov 0 17%, predovsetkym kratkodobych zavizkov spolocnosti.

VIIl.4 Ukazovatele aktivity

Ukazovatel
31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Uroveri aktivity v ditoch
a) priemerna doba obratu zasob 490 46,3 60,9
b) priemerna doba inkasa pohladavok 45,9 53,0 51,0
z toho: z materskej spolocnosti 36,4 425 47 .4
od ostatnych odberatelov 9,6 10,5 3,7
C) priemernd doba splacania zavizkov 45,6 428 39,4
Z toho: voci materskej spolocnosti 34,5 33,8 29,1
voci ostatnym dodavatelom 11,1 9,0 10,3
d) nakladova narocnost 0,98 0,96 0,97
e) pocet realizovanych motorov
v kusoch 9245 8 283 6 967

Priemerna doba obratu zasob sa v roku 2014 zvysila takmer o 15 dni, ¢o nemézZeme hodnotit
pozitivne. Pricinou je zvysenie hodnoty zasob v roku 2014 takmer 0 14% napriek tomu, Ze
poklesli vyroba aj predaj motorov a teda aj trzieb taktiez o takmer 14%.

Lepsie vysledky vV porovnani s predchddzajucim obdobim boli dosiahnuté v priemernej dobe
inkasa pohladavok. Jedna sa predovsetkym o zniZenie pohladavok voci tuzemskému
zakaznikovi TS Motory s.r.o. o 315 448 EUR. K uvedenému znizeniu prispela hlavne zmena
internej politiky vymahania platieb od uvedeného zdakaznika v priebehu roku 2014.

Pozitivne mozeme hodnotit @) znizenie priemernej doby spldacania zavéizkov o viac ako 3 dni,
predovsetkym splacania zavizkov voci materskej spolocnosti.

Celkovy zavdzok voci materskej spolocnosti sa v porovnani s predchadzajucim rokom znizil
0 takmer 52%.



Celkova nakladova narocnost' Vv roku 2014 mierne vzrastla. Dovodom je zniZenie trzZieb
takmer 0 14% sposobené znizenim mnozstva predanych motorov, pricom celkové naklady
spolocnosti poklesli len 0 13%. Hlavnym dévodom zvySenia nikladovej narocnosti boli hlavne
fixné naklady, ktoré sa sice podarilo znizit, ale nie v dostatocnej miere. Spolocnost reagovala
na znizovanie predaja motorov nastavenim stavu zamestnancov, predovsetkym vyrobnych
robotnikov, ktory sa dostal do suladu so znizenou vyrobou. Tato redukCia priniesla tisporu
osobnych nadkladov, viedla vsak aj k vzniku mimoriadnych jednorazovych ndakladov na
odstupné prepustenym zamestnancom. Podarilo sa umerne znizit podstatnu cast variabilnych
nakladov. V snahe znizit' aj fixné ndklady, spolocnost pristupila od 1.10. 2014 k radikdlnemu
kroku, a to k nahradeniu externej sluzby, zabezpecujicej opravy a udrzbu, za internu. Ndklady
na opravu a udrzbu tvorili totiz vyznamnu cast fixnych nakladov. Od tohto kroku spolocnost
ocakava usporu rocnych ndkladov v ciastke 150 000 €. Tento ocakdvany efekt sa vsak v plnej
miere prejavi az v budicom roku. Zaroven spoloc¢nost podnikla kroky v oblasti dalsieho
zvySovania produktivity prdace a znizovania materidalovej narocnosti vyroby. Ich efekty by sa
mali prejavit’ taktiez v budiicom roku.

IX. STANOVISKO VEDENIA SPOLOCNOSTI K UCTOVNEJ ZAVIERKE

Vedenie spolocnosti na svojom zasadnuti dna 11. 3. 2015 prerokovalo vysledky
hospodarenia za hodnotené uctovné obdobie.
Vedenie spolocnosti schvalilo uctovnu zavierku k 31.12.2014 a prijalo ulohu, aby boli
prislusné materidly predlozené na Valné zhromazdenie k ich prerokovaniu a schvdleniu.

X. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Vedenie spolocnosti navrhuje, aby Valné zhromaZzdenie prijalo uznesenie o pouziti vysledku
hospodarenia k 31.12.2014, ktorym je zisk v sume 286 433,29 EUR, nasledovne:

- do rezervného fondu spoloc¢nosti sumu 14 322 EUR (5%)
- nakrytie straty z predchadzajucich rokov sumu 272 111,29 EUR

XI. UCTOVNA PRAX A UCTOVNE ZASADY

Uctovnd prax bola zamerand na uplatnenie Zdkona o ictovnictve ¢.431/2002Zb.z. v zneni
novely ¢.504/2009 a postupov uctovania pre podnikatelov, ktoré boli upravené Opatrenim
MF SR ¢.23054/2002-92 Vv zneni neskorsich predpisov, ktorym sa ustanovili podrobnosti
0 postupoch uctovania a ramcovej osnove.
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Spolocnost ma vypracovanu internu Smernicu pre vedenie uctovnictva spolocnosti, ktora

ustanovuje podrobnosti 0:

- postupoch uctovania

- uctovnom rozvrhu

- odpisovom pldne

- uctovnych dokladoch, zapisoch a knihach

- sposoboch ocenovania

- vSeobecnych zdasadach pre clenenie majetku a zavizkov

Je pouzivané automaticke spracovanie uctovnictva prostrednictvom softvéru SPARK s.r.o
Martin:

- zakladné uctovnictvo (pokladnica, odberatelské a dodavatelské faktury) s vyuZitim pre
danové priznanie pravnickych osob a dan z pridanej hodnoty s uctovanim odlozenej
dane

- dlhodoby majetok s uplatnenim odpisov (uctovné aj danové)

Softvér Optimalsoft umoznuje vyuctovanie miezd a zostavenie prislusnych vykazov.

Spolocnost uplatiuje odpisovanie uctovné aj danové. Danové odpisovanie sa riadi
ustanovenim §22 az 29 Zdkona o dani z prijmu, uictovné ustanovenim §28 Zdikona

0 uctovnictve..

K sledovaniu a riadeniu skladovych zasob materidlu, nedokoncenej vyroby a hotovych
vyrobkov sa pouziva program BPCS.

Sposob ocenenia jednotlivych zloziek majetku a zavdizkov je podrobne uvedeny

V poznamkach K uctovnym vykazom.



