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1 PRIHOVOR
VaZeni akcionari, vaZenl obchodnl( partneri, priatelia,

za 6 rokov od svojho vzniku a zlG€enia spolofnosti Nemocnica svatého Michala, a.s. s akciovou
spolocénostou Nemocnica Ministerstva obrany SR, a.s. sa Spolo¢nost etablovala na trhu ako jeden
z vyznamnych poskytovatelov zdravotnej starostlivosti na uzemi Slovenskej republiky.

Spolo¢nost dostatotne vyuZiva poznanie svojho vnltorného prostredia ako zaklad spravnych
rozhodnuti pri jej riadenl, na ktorych je mozné stavat aj v buducnosti. Svedéi otom zameranie sa
Spolognosti na kvalitu, flexibilitu a produktivitu, kitcové faktory, ktoré motivuji zamestnancov dosahovat
vyborné vysledky a pinit strategické ciele Spolo¢nosti. Medzi tieto ciele v roku 2014 rozhodne patrilo
budovanie nového, moderného, voblasti environmentalne] stability a bezpetnosti spolotensky
zodpovedného zdravotnickeho zariadenia, na Cintorinskej ulici.

Kazda nemocnica mbze byt' uspedna, iba ak sa jej podari vyuzit svoje silné stranky na dosiahnutie
konkuren&nych vyhod a eliminovat' svoje slabé stranky a hrozby. A to sa vedeniu nemocnice v roku 2014
rozhodne podarilo naplnit. Vedenie podporovalo profesijny a vedomostny rozvej zamestnancov
a vykonalo zésadné personalne zmeny na kfuCovych vedlcich postoch, so zédmerom ich vyuzitia pri
definovani materialno-technickej zakladne a vypracovani kfucovej stratégie fungovania procesov v novej
nemocnici po jej dobudovani. Spolo&nost roziirila svoje procesy o proces marketingu a brand
managementu, so zamerom ich vyuZitia predovietkym pri propagacii novej nemochnici.

Pri plneni cielov stancvenych pre rok 2014 vedenie Spolocnosti nezabldalo na to najpodstatnejsie —
na svojich pacientov, pretoZe ich spokojnost’ je rozhodujucim kritériom pri napifiani stanovenych ciefov.
Bez dobvery pacientov addvery zamestnancov Spolotnosti by sa vedeniu Spolo&nosti nepodarilo
strategické ciele vroku 2014 naplnit, za ¢o im patri srdeéné podakovanie. Podakovanie patri aj

akcienarom a obchodnym partnerom za ich spolupracu.

S dctou

Nemochica svité ichala,a.s.
PhD., MPH
enerainy riaditel

predseda preglstavenst
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2 PROFIL SPOLOCNOSTI
2.1 Histéria

Spoloénost Nemocnica svétého Michala, a.s. bola zalofena 18.decembra 2008 a vznikla
31.decembra 2008, difom zapisu do Obchodného registra Okresného sidu Bratislava |. oddiel Sa, viozka
Cislo 4677/B,. Spolotnost bola zaloZzena zakladatefskou zmluvou spisanou formou notéarskej zépisnice
N 1520/2008 Nz 62548/2008 dia 18.12.2008 vzmysle ustanoveni Zakona ¢islo 513/1991 zbierky
Obchodny zakonnik.

Nemocnica svateho Michala, a.s. so stopercentnou Géastou $tatu nemala zriadend organiza&nu)

zloZku v zahranici a neobchodovala so Ziadnymi finanénymi derivatmi.

Nazov organizacie: Nemocnica svétého Michala, a.s.
Sidlo organizacie: Cintorinska 16, 811 08 Bratislava
identifikadné &islo: 44 570 783

Darove identifikacné ¢&islo; 2022738586

Identifikatné &islo pre DPH: SK2022738586

2.2 Predmet Cinnosti

Hlavnou cinnostou Nemocnice svatého Michala, a.s. je poskytovanie $pecifickej zdravotnej
starostlivosti podfa zakona &islo 73/1998 Z.z. o $tatnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej
informacnej sluzby, Zboru véizenskej a justicnej straZe Slovenskej republiky a Zeleznitnej policie v zneni
neskoréich predpisov a zakona ¢&islo 315/2001 Z.z. o Hasi¢skom a zachrannom zbore v zneni neskorich
predpisov. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti asluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej
starostlivosti pre verejnost, ako aj pre osoby uréené Ministerstvom vntra Slovenskej republiky a organy
a organizicie vjeho pdsobnosti Poskytovanie primarnej, sekundarnej a naslednej zdravotnej
starostlivosti organy a organizacie v pdsobnosti Ministerstva obrany Slovenskej republiky, pre viddnych
Cinitefov, diplomaticky zbor a VIP. Zdravotna starostlivost je poskytovana i klientom zdravotnych
poistovni. Tato ¢&innost je rozhodujicim parametrom posudzovania hospodarenia, pretoze
predstavuje hlavnu &ast’ vynosov. Ostatné vynosy spolotnost ziskava z najmu nebytovych priestorov

a s nimi stvisiacimi sluzbami a z najmu svojich pristrojov a zariadeni.

2.3 Vedenie spoloénosti

Vedenie spolo&nosti:

Generalny riaditel MUDr. Marian KRIZKO, PhD., MPH
zastupca GR a namestnik pre lie¢ebno-preventivnu starostlivost ~ MUDr. Juraj GALOVIC, PhD.
Namestnik GR pre $ZS, krizovy manaZment a CO PhDr. Beata MARKOTANOVA
Namestnik GR pre oSetrovatelstvo PhDr. Méria IDESICOVA, MPH
Ekonomicky namestnik Ing. Pavol STRACIAK

Technicky namestnik Martin KUCHARQVIC, MBA

Nemocnica svitého Michala, a.s. 5/30
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Predstavenstvo :
Predseda predstavenstva
Clen predstavenstva:
Clen predstavenstva:

Dozorna rada:
predseda

¢len

¢len

clen

¢len

Poradné organy a komisie:

o Eticka komisia
Komisia utelnej farmakoterapie
Transf(zna komisia
Nozokomialna komisia
Skodova komisia
Inventariza¢na komisia
Zaradovacia komisia
Vyradovacia komisia
Likvidaéna komisia
Komisia socialneho fondu

Komisia lietebnej vyzivy a stravovania
Komisia na kontrolu a dodrziavania lietebného rezimu

¢ 0 0 0O 0 ©o 0 0 © 0 0 O

MUDr. Marian KRIZKO, PhD., MPH
MUDr. Juraj GALOVIC, PhD.
Ing. Radovan MAJERSKY, PhD.

Ing. Denisa SAKOVA, PhD.

Ing. Ondrej VARACKA

Ing. Monika SIMOVA

PhDr. Lenka BARTEKOVA
PhDr. Méaria IDESICOVA , MPH

Komisia pre antiinfek&nui lie¢bu a antibioticka politiku (RALAP)

Nemocnica svatého Michala, a.s.
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Vyrotna sprava 2014

Predstaverstvo

Dozomia rada

Gererdlvy qadiel

prEp I;-l -

Us ek generain

eho riaditela

Onganizadno-pravry adbor

Personalne a mzdové oddelenie

Gy ar kortroly, statnosti 3 siéinnesti s
UDzs

Oddelerie projektového manabérsiva a
irwe ticnej vystavby

Utvar BOZP a2 PO

Zéstupoa
internisticks

Meralne ho riaditela pre
scipliny - namesinik pre LP §

Zéstupes generdineho riaditefa pre
chirurgic ké dis cipiny - ném estrik pre LPS

{isak LPS

Eistu?‘ga generalrnehor

namestrik

tela g2¢8 Usek %75,
"?ze:s aﬁ.‘l e mnﬁnerh&?ﬁlr:ln

Ekomomicky Usek

Technicky usek

Useh
ofetrovatel'ske)
starostiivosti
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3 LIECEBNY PROCES

Spolo&nost poskytuje zdravotnd starostlivost klientom véetkych =zdravotnych poistovni cestou
ambulancie vSeobecného lekara, Specializovanych ambulancii a oddeleni spoloénych vy$etrovacich
a lietebnych zioZiek s prepojenim na naslednt ustavnl zdravotnu starostlivost (vid. ni2Sie uvedené

prehlady).

3.1 Odborné pracoviska

Prehlad oddeleni v (stavnej starostlivosti k 31.decembru 2014:

| I62ka AL

| oddelenie celkom | jednotka 2013 | 2012 | 2011
i 2014 | intenzivne] | 3tandart

} starostlivosti

]! vnutorné lekarstvo 23 23 23 23 23
kardiologia 9 4 9 9 9 9
neurolégia 15 15 15 15 15
| chirurgia (vratane uroldgie a gynekolégie) 19 19 19 19 19
urazova chirurgia (vratane ortopédie) i 0 9 9 9 9
oftalmolgia 11 11 11 11 11
otorinolaryngologia 9 9 9 9 9
anesteziologia a intenzivna medicina i 5 2 5 5 5 5
spolu 100 6 100 100 100 110

Prehlad ambulantnej starostlivosti k 31.decembru 2014

spolo&né vySetrovacie a lie€ebné zloZky

funk&na diagnostika

fyziatria, balneolégia a lietebna rehabilitacia
klinické biochémia

klinicka hematoldgia a transfiziolégia

radiolégia (vratane magnetickej rezonancie
a pocltatovej tomografie)

ultrazvuk v gynekolégii a porodnictve

Nemocnica svatého Michala, a.s. 8/30
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ambulantna zdravotné starostlivost’

anestezioldgia a intenzivna medicina
diabetologia, poruchy latkovej premeny vyZivy
dentoalveolarna chirurgia
dermatovenerologia

dopravna psycholdgia
endokrinolégia

foniatria

fyziatria, balneoldgia a lietebné rehabilitacia
gastroenteroldgia

gynekolégia a porodnictvo
hematoldgia a transflziologia
chirurgia

kardioldgia

klinicka imunolégia a alergoldgia
klinicka onkaoldgia

klinicka psycholégia

klinické pracovné lekarstvo a kiinicka toxikolagia
nefrolagia

neurolégia

oftalmologia

onkolégia v gynekoldgii

ortopédia

otorinolaryngolégia

pneumoldgia a ftizeoldgia
psychiatria

reumatolégia

sluZby zdravia pri praci

stomatoldgia

urologia

urazova chirurgia

vnutorné lekarstvo

vieobecné lekarstvo

QOstatna zdravotna starostlivost

zubna technika
dopravna zdravotna sluzba
pracovn& zdravotna sluzba

Nemocnica svatého Michala, a.s.
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3.2 Zdravotné strediska

miesto vykonu prace

mesto

NsM, a.s. Cintorinska 16
NsM, a.s. Cesta na Cerveny most 1

NsM, a.s. Frana Krala 8, Frarfia Krala 10,

Zdravoiné stredisko NsM, a.s. so sidlom:
Sklabinska 1

Zdravotné stredisko NsM, a.s. so sidlom:
Dubdeka 1

Zdravotné stredisko NsM, a.s. so sidlom:

Zdravotné stredisko NsM, a.s. so sidlom:

Zdravotné stredisko NsM, a.s. so sidlom:
Zilina, Kuzmanyho 26

Zdravoiné stredisko NsM, a.s. so sidlom:
Michalovce, Hollého 46

Zdravotné stredisko NsM, a.s. so sidlom:
B.Bystrica, Okruzna 19

Zdravotné stredisko NsM, a.s. so sidlom:

Frafa Krafa 14 : do 31.10.2009

Akadémia policajného zboruy, a.s.

Narodna rada SR, Nam. Alexandra

Ministerstvo vnutra SR, Pribinova 2

Kozacteka 9282

Okresné riaditelstvo policajného zboru
Okresné riaditefstvo policajného zboru
Krajské riaditelstve policajného zboru

Krajské riaditelstvo policajného zboru

Bratislava
Bratislava
Bratislava
Bratislava
Bratislava
Bratislava
Zvolen
Zilina
Michalovce

Banska Bystrica

Kosice, Kuzmanyho 8 Koice
Zdravotné stredisko NsM, a.s. so sidlom: Krajské riaditelstvo policajného zboru Presov
| Pregov, Starova 7
Zdravotne stredisko NsM, a.s. so sidlom: Krajské riaditelstvo policajného zboru Trnava
Trnava, Kollarova 31
Zdravotné stredisko NsM, a.s. so sidlom: Krajské riaditelstvo policajného zboru Levice
Levice, ul. Sv.Michala 35
Zdravotné stredisko NsM, a.s. so sidlom: Krajské riaditelstvo policajného zboru Tren&n
Trenéin, Jilemnického 1
Zdravotné stredisko NsM, a.s. so sidlom: Krajské riaditelstvo policajného zbory Nitra
Nitra, Piaristicka 5
3.3 Sledované ukazovatele
sledované ukazovatele zdravotnickej Einnosti 2014 2013 2012 2011
potet hospitalizovanych pacientov 3934 3659 3920 3171
vyuZitie 16zok v % 53,97 48,19 49,37 47,38
priemerna dizka hospitalizacie v diioch 4,49 4,62 4,63 4,71

pocet operaénych vykonov

poget ambulantne vy3etrenych pacientov

639855 | 617985

4 857 3967

618 272 | 599102

4 377 2906

Nemocnica svatého Michala, a.s.
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4 LUDSKE ZDROJE

Vyro&na sprava 2014

K 31.12.2014 mala spolo&nost’ okrem 432 zamestnancov v pracovnom pomere aj 63 zamestnancov

v obdobnom pracovnom pomere (&inna z&loha z rezortu Ministerstva vnltra SR na vykonavanie prace).

Nemocnica svatého Michala, a.s. aktivne podporuje samovzdeldvanie zdravotnych sestier, lekérov

a ostatnych pracovnikov. Je otvorena k ich daldiemu vzdelavaniu a umozZriuje im &erpanie vietkych vyhod

pocas Studia.

4.1 Vzdelavanie zamestnancov

Poc&et zamestnancov, ktory v kalendarnom roku ukonéili externé stadium:

druh stidia 2014 2013 2012 2011
VS II. Stupita s titulom Mgr. 3 5
VS 1. stupiia s titulom Bc. 2 1
doktorandské Stlidium
$pecializaéné 5tadium 7 3 9 3
certifika&na priprava 1
SZS - odbor sanitar 3 5 1
578 - odbor zdravotnicky asistent 1
postgradualne vzdelavanie 1 1
V skolskom roku zamestnanci zagali $tddium a pokraéuju vo vzdelavani:
druh Stidia 2014/2015 | 2013/2014 | 2012/2013 | 2011/2012
VS Il. Stupiia s titulom Mgr. 2 3 2 5
VS |. stupiia s titulom Be. 2 5 3 1
doktorandské Stidium 1 1
$pecializa¢né stadium 17 12 3 5
certifika&na priprava 4 1
SZS — odbor sanitar 2 3 5
SZS — odbor zdravotnicky asistent 1 1 1
postgradualne vzdelavanie 1 3
Nemaocnica svatého Michala, a.s. 11/30
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Ostatné vzdelavanie zamestnancov v aredli spolo&nosti:
- 8kolenie novoprijatych zamestnancov na Nemocnigny informaény systém Pronis
priebeZné Skolenie zamestnancov na zmeny v Nemocnitnom informaénom systéme Pronis
- priebezné Skolenie zamestnancov na zmeny v Oétovnom softvéri SPIN, SPIN2 a STRAPER

- opakované oboznamenie a presklSanie zamestnancov z BOZP a PO

Ostatné vzdelavanie zamestnancov mimo areal spoloénosti:
odborné seminare v oblasti zdravotnictva
odborné seminare podfa DRG (Diagnoses Related Groups)
odborné $kolenia v oblasti informaé&nych technolagii
- legislativne zmeny v oblasti dani a Gétovnictva
- legislativne zmeny v oblasti personalistiky a miezd

- pravidelng preskolenie zamestnancov obsluhujicich TZ

Zamestnancom bola umozZnena G¢ast podia Zakonnika prace bez vyrazného vplyvu na plynulost a chod

ginnosti jednotlivych pracovisk.

Cinnost Spolognosti na Zivotné prostredie a zamestnanost nema Ziadny vplyv, Zamestnanci su
pouceny o separacii a likvidacii komunélneho odpadu a pri zaobchadzani a likvidacii nebezpeéného

infek&ného odpadu.

4.2 Struktiira zamestnancov

Zamestnanci vo fyzickom pomere k 31.decembru

) 2014 2013 2012 2011
zamestnanci
pocet v % podet v% pocet v% pocet v %
muzi 112 25,93 107 24,49 103 25,25 107 26,03
Zeny 320 74,07 330 75,51 305 74,75 304 73,97
spolu 432 100,00 437 100,00 408 100,00 411 100,00

Nemochica svatého Michala, a.s. 12/30



Iny pracovny vztah

Vyro&na sprava 2014

druh vzt'ahu 2014 2013 2012 2011
dohoda o vykone prace 31 33 24 27
dohoda o pracovnej ¢innosti 20 21 26 20
pocet odpracovanych hodin 17 648 5165 13 065 12 081
Vzdelanostna Struktara
ukonéené 2014 2013 2012 2011
vzdelanie . e . o . .
mufi Zeny spolu | muZ Zeny spolu | muii Zeny spolu | mufi Zeny spolu
zakladné 5 7 12 1 2 3 1 1 2 1 1 2
stredné adborné 17 25 42 12 18 30 13 17 30 21 17 38
siredné s maturitou 38 195 233 40 210 250 38 197 235 40 200 240
% vysokoékolskeé 52 93 145 54 100 154 51 90 141 45 86 131
VZDELANOSTNA STRUKTURA
300
250
8
g 200 T | —+—z&Kladne
g 150 1 B J —=— stredné odbomé
E i stredné s maturitou
N i
] 100 N — | —<— wsoko#kolské
50 -
—— . .
0 ._-—-__I—_—-_A T g T & 1
r.2014 r. 2013 r.2012 r.2011
posudzovany rok

Na vzdelanostna 3truktoru zamestnancov sa musl! pozerat z hladiska druhu poskytovanych
sluzieb. Zamestnanci splfiaju pozadovanu odborni spdsobilost v zmysle platného Nariadenia viady SR
€. 296/2010 Z.z. zo dita 9.6.2010 o odbornej spdsobilosti na vykon zdravotnickehe povolania, aj ked
Znatna cast zamestnancov odborni spdsobilost nadobudla podla predpisov uginnych v obdobi pred

uginnostou nového nariadenia (prechodné ustanovenia o udeleni vynimiek).

Vroku 2014 zatZala spoloCnost vykonavat vo vlastnej réZii upratovacie sluzby a pracovisko
stravovania pre pacientov a zamestnancov. Na tychto pracoviskach je vysoka miera fluktuacie

Nemocnica svatého Michala, a.s.
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zamestnancov. | vzdelanostna Struktura tychto zamestnancov je niz8ia. Na grafe vzdelanostnej Struktary

vidiet stipajacu tendenciu u zamestnancov so zakladnym vzdelanim.

Vekova struktura
2014 2013 2012 2011
vek muii Zeny spolu | muZi Zeny spolu | muzi Zeny spolu | muzi zeny spolu
do 30 rokov 10 18 28 12 23 35 11 27 38 12 30 42
do 40 rokov 12 68 a0 10 76 86 12 67 79 17 71 88
do 50 rokov 23 91 114 19 94 113 17 84 101 17 84 101
nad 50 rokov 58 152 210 66 137 203 63 127 190 61 119 180
z toho dbchodcovia 19 21 40 22 23 45 17 28 45 17 26 43
VEKOVA STRUKTURA

poéet zamestnancov

280

200 -

150 ——do 30 rokov
—=—do 40 rokov
100 - do 50 rokov
-— " —_________.______._.—-—-I —x—riad 50 rokov
50 +— . * =
0 T ,
r. 2014 r. 2013 r. 2012 r. 2011

posudzovany rok

Viac ako 70% zamestnancov sa zaraduje do skupiny nad 40 rokov. SpoloZnost ma svoju histériu,
a vek zamestnancov viditefne zobrazuje graf vekovej Struktiry zamestnancov. Jedna sa o skisenych

a vyskolenych zamestnancov, ktori svoje odborné znalosti, $pecializované odborné znalosti a zruénosti

nadobudli e$te v predchadzajicich zdravotnickych zariadeniach. NiZSia vekova hranica je malo
zastipena z dovodu potreby Spolotnosti prijimat zamestnancov s vysokoskolskym &pecializovanym
vzdelanim na lekarske posty a vysokoskolského vzdelania prvého stupfia na pozicie sestier, asistentov,

technikov, fyzioterapeutov a laborantov.

Nemocnica svatého Michala, a.s.
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5 SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

Otom, Ze sluzby by mali byt kvalitné aich kvalitu by sme mali poznat, niet pochyb. S tymto
vedomim Spolo¢nost aj v roku 2014 pristupovala ku vietkym svojim &innostiam a podporovala rozvoj
zavedeného systemu manaZérstva kvality Spolotnosti. Zaviedla novy proces marketingu a brand
managementu na budovanie a propagaciu znatky Nemocnica svatého Michala, a.s. Dévodom su
vzrastajice naroky pacientov na kvalitu poskytovanych sluzieb, na bezpe&nost poskytovanej sluZby
a poziadavky pacientov na informovanost o poskytovanej sluzbe, &o spravne marketingové aktivity
poskytovatefa a dobré meno spolognosti na trhu mézu pozitivne podporit.

Vjanuari 2014 sa uskutoZnil dozorny audit a SpoloZnost obhdjila a potvrdila zhodu systému
manazeérstva kvality s poZiadavkami normy 1SO 9001:2008. Dozorny audit renomovanou certifikacnou
spolognostou 3EC International, a.s., kitord je akreditovana Slovenskou narodnou akreditacnou
spolo&nostou (SNAS) a je ¢lenom skupiny IAF (International Accreditation Forum — svetova asociscia
posudzovania zhody v oblasti riadiacich systémov, vyrobkov, sluzieb, personalu a inych podobnych
programov zhody, ktora zaistuje uZivatefom kompetencie a nestrannost akreditovaného organu),
deklaruji dlhodoby zaujem a zameranie naSej spolo¢nosti na podporu kvality vietkych procesov
SpoloZnosti, na ich zlepSovanie a zdokonafovanie a snahu o zavadzanie novych procesov, podporujicich
kvalitu poskytovanych sluzieb. S tymto vedomim sa v roku 2014 Spolo&nost' pripravovala na recertifikagny
audit, ktory sa uskutoénil v januari 2015.

Spolognost sa pred prestahovanim do novej nemocnice v centre Bratislavy planuje po modernizacii
infradtruktury a zdravotnickej techniky v roku 2014 zamerat na spravne nastavenie procesov v novej
nemocnici a prehodnotit’ vhodnost zauZivanych postupov nie len z medicinskeho ale i z ekonomického
hfadiska, za podmienky dodrZzania poZadovanych $tandardnych diagnostickych a terapeutickych
postupov pri poskytovani zdravotnej starostlivosti, v sGlade s najnovsimi poznatkami a rozvojom v oblasti

lekarskych vied.
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CERTIFIKAT

Tlénto certifikit potvrdzuje, Ze systém manaZérstva kvality spoloénosti

Nemochnica svidtého Michala, a.s.

Cintorinska 16, 811 08 Bratislava
Slovenska republika

spifia poZiadavky medzinérodnej normy:

ISO 9001: 2008

pre nasfedovnt dinnost:

POSKYTOVANIE ZDRAVOTNICKYCH SLUZIEB V OBLASTI PREVENTIVNEJ,
DIAGNOSTICKEJ, LIEGEBNEJ A OéETROV»;\TEL’SKEJ STAROSTLIVOSTI,
POSKYTOVANIE KONZULTACNEJ A VZDELAVACEJ 6INNO§T] V ODBORE
. ZDRAVOTNICTVA PRE REZORT MINISTERSTVA VNUTRA A

MINISTERSTVA OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

R

e

Cislo certifikatu: Q-0502/12

Datum vystavenia certifikatu; 27.01.2012 Pévodny ditum schvilenia: 27.01.2012
Za predpokladu udr2iavania efektivisho systé

] mu manaérstva kvality v spolognosti piatl tento certifikéat od 27.01.2012
do 26.01 -2015. Pre overenie plathosti cetifikéitu mézete kontaktovaf nasu kanceldriu: +421 {0)2 5831 B8343.

| . SNAS
s )“’{;’;7)07/ a )

Ing. Katarina Srdosova, PhD. LW |_Reg. No.305/-050

Viediiei cortifikadneho organy

Adresa kancelanie: 3EC Infernational a.s., Hranicna 18, 821 05 Bratistava, Stovenské republika
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6 PREHLAD FINANCNYCH UKAZOVATELOV

6.1 Uétovna zavierka: aktiva a pasiva

Skutoénost’ (v celych eurdch) 2014 2013 2012 2011

Majetok spolu 95 967 519 91 854 561 93 357 689 93 051 240
NeobeZny majetok 84 101 854 71 893 837 42 893 005 41 075672
Dlhodoby nehmotny majetok 55 744 160 827 258 495 127 055
Dlhodoby hmotny majetok 53 911 855 42 123705 42 634 510 40 948 617
Dlhodoby finanény majetok 30 134 255 29 609 305 0 0
Obezny majetok 11 759 608 19 927 839 50 445 784 51 947 217
Zasoby 779753 635 177 488 827 601 337
Dlhodobé pohladéavky 53 201 52 678 80 0
Kratkodobé pohladavky 1472035 1518 037 1 464 036 1380 734
Kratkodoby finanény majetok 1500 210 9522 363 45 864 951 48 942 445
Finan&ny majetok 7 954 409 8 199 584 2627910 1012 701
Casové rozlisenie 106 057 32885 18 900 28 351
Spolu viastné imanie a zavazky 95 967 519 91 854 561 93 357 689 93 051 240
Viastné imanie 88 533 960 85 898 989 88 485 928 91 840 272
Zakladné imanie 77 802 693 73 302 693 73 302 693 73 302 693
Ostatné kapitalové fondy 146 924 146 924 146 924 146 924
Zakonny rezervny fond 12 450 640 15 037 578 18 391 922 21 140 707
Fondy tvorené zo zisku 0 0 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia -1 267 -1 267 -1 267 -1 267
Vysledok hospodarenia minulych rokov 93103 50 411 -41 897 -3 786
Hospodarsky vysledok bezného obdobia -1 958 133 -2 637 350 -3312 447 -2 744 989
Zaviazky 7 392183 5 892 527 4826121 1146 808
Dihodobé zévazky 44 489 64 211 715623 18 660
Dlhodobé rezervy 0 0 0 0
Dlhodobé bankové Gvery ¢ 0 0 0
Kratkodobé zavizky 7199219 5 669 867 4 470 500 912 874
Kratkodobé rezervy 148 475 158 449 284 098 215 274
BeZné bankové avery 4] 0 0 0
Kratkodobé finan&né vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliZenia 41376 63 045 45 640 64 160
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U&tovné operacie, ktoré sa vyznamne prejavili v Ustovnej zavierke : aktiva a pasiva

Rok 2011

obstaravacia cena investitného zameru ,Nemocnica svatého Michala, a.s. Cintorinska 16"
k 31.12.2011 vo vyske 4 260 tis. EUR je su&astou riadku ,Dlhodoby hmotny majetok®;

zuétovanie straty za predchadzajlce obdobia vo vySke 7 923 tis. EUR so zakonnym rezervnym
fondom;

vyuzivanim éasti modulu z medicinskeho lekarskeho systému sa zatali pouzivat na jednotlivych
pracoviskach medzisklady liekov, lie€iv a zdravotnickych pomébcok. Z celkovych zésob suma
342tis. EUR predstavuje zasoby na pracoviskach nevyhnutné k prevadzke pracovisk.
V porovnani s predchadzajucimi obdobiami je skuto&na skladova zasoba 259 tis. EUR;

znizenie pohladavok v porovnani s rokom 2010 a 2009 bolo spbsobené legislativnou zmenou o
dani z prijmov a sposobu Gétovania. V roku 2011 tento rozdiel predstavuje sumu 189 tis. EUR,
ktory bol iétovany do nakladov;

finanéné prostriedky z pefiazného vkladu z roku 2009 vo vyske 48 700 tis. EUR sl upisané
kratkodobou zmenkou. Z toho dévodu nepripisany (rok k 31.12.2011 zvySuje aktlva;

finanéného majetku a preto vznika velky rozdie! v &asovom rozlieni aktlv. Casové rozlisenie
aktiv v roku 2009 a 2010 tvorili z velke] ¢asti nepripisané Uroky z terminovanych vkladov.

Rok 2012

obstaravacia cena investitného zameru ,Nemocnica svatého Michala, a.s. Cintorinska 16“
k 31.12.2012 vo vyske 4 283 tis. EUR je sugast'ou riadku ,Dihodoby hmotny majetok;

vroku 2012 bol zaradeny dlhodoby investitny majetok vo vyske 3 841 tis. EUR. Vyznamnou
polozkou bolo technické zhodnotenie nemocniéného informaéneho systému Prosoft 201 tis. EUR,
technické zhodnotenie budov 21 tis. EUR, nakup ¢asti pozemku na Cintorinskej ulici 18 tis. EUR,
nakup a zaradenie novej zdravotnej techniky 3 507 tis. EUR a informaénych technolégii 65 tis.
EUR;

z celkovych zasob vo vySke 489 tis. EUR tvoria zasoby liekov, Specialneho zdravotnickeho
materidlu a zdravotnych pomdcok v nemocni¢nej lekarni 63 tis. EUR ana medziskladoch
jednotlivych odbornych pracovisk 304 tis. EUR. Celkové zasoby na skladoch predstavuju
minimalne skladové zasoby;

z celtkovych pohfadavok 1 288 tis. EUR tvoria fakturované sluzby za zdravotni starostlivost pre
poistencov zdravotnych poistovni v mesiacoch november a december 2012;

financné prostriedky z penazného vkladu z roku 2009 vo vySke 45 700 tis. EUR si upisané
kratkodobou zmenkou;

strata za rok 2011 bola zuétovana so zakonnym rezervnym fondom vo vyske 2 749 tis. EUR;

v porovnani s predchadzajicim obdobim s zavazky o 3 500 tis. EUR vy3§ie. Tento rozdiel tvori
hlavne prijaty preddavok za zazmluvnené sluzby, ktoré budd poskytnuté v roku 2013 vo vyske
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2 220 tis. EUR a dodavatelska faktira za nakup zdravotnickej techniky vo vyske 975 tis. EUR

splatna v mesiaci januar 2013.

Rok 2013

hodnota obstaravacej ceny investitného zameru ,Nemocnica svatého Michala, a.s. Cintorinska
16" k31.12.2013 vo vyske 5 903 tis. EUR je sudastou riadku ,Dihodoby hmotny majetok.
V kalendarnom roku 2013 bolo ukonéené vyberové konanie na zhotovitela stavby. Na jesei
vroku 2013 sa zacala vystavba hrubej stavby a celkovy prirastok obstarania stavby sa zvysil
v porovnani s rokom 2012 o 1 608 tis. EUR;

v roku 2013 okrem vystavby pouZila finanéné& prostriedky na investicie do dlhodobého majetku vo
vyske 322 tis. EUR. Pogas roka zaradila zdravotnicke pristroje vo vy8ke 279 tis. EUR, vypoé&tovl
techniku a softvér 46 tis. EUR, nevyhnutné technické zhodnotenie budov 49 tis. EUR a strojné
zariadenia a inventar za 11 tis EUR;

z celkovych zasob vo vy3ke 635 tis. EUR tvoria zasoby liekov, 3pecidlneho zdravotnickeho
materidlu a zdravotnych pomdcok v nemocnicnej lekarni 65 tis. EUR ana medziskladoch
jednotlivych odbornych pracovisk 423 tis. EUR. Zasoby vypoftovej techniky a spotrebného
materidlu k vypoltovej technike za 65 tis. EUR, zasoby potravin atovaru na prevadzke
stravovania

7 tis. EUR. Ostatné zasoby na skladoch predstavuji minimalne skladové zasoby nevyhnutné na
prevadzku na zaciatku roka 2014;

z kratkodobych pohladavok 1 518 tis. EUR tvoria 96 % pohladavky za poskytnuté sluZby za
zdravotni starostlivost. Dlhodoba pohladavka vo vyske 51 tis. EUR bola podla charakteru
uctovana na t&et nerozdeleného zisku minulych rokov, aby neovplyvnila vysledok hospodarenia
Spolognosti za sledované obdobie;

vyrazny rozdiel vo finangnom majetku v roku 2012 a 2013 vo vyske 31 mil. EUR je splatenim &asti
investiéného zameru a hlavne so spdsobom Ué&tovania zhodnocovania finanénych prostriedkov
uréenych na investitny zamer ,Nemocnica svatého Michala, a.s. Cintorinska 16° . Potas roku boli
finan&né prostriedky zhodnocované kratkodobymi zmenkami. V oktébri zakdpila dihodobé
zmenky vo vySke 29.500 tis. EUR splatné v roku 2015. Ich hodnota k 31.12.2013 bola 29 609 tis.
EUR Tato d&iastka zarovenn zvySuje icelkovid hodnotu neobeiného majetku. Hodnota
kratkodobych zmeniek splatnych v roku 2014 vo vyske 9 500 tis. EUR bola k 31.12.2013 vo vy$ke
9 522 tis. Eur. Nadalej st v slvahe sucastou finanénych Uétov;

strata za rok 2012 bola z(&tovana so zakonnym rezervnym fondom vo vyske 3 354 tis. EUR;

v porovnani s predchadzajlcim obdobim si zavazky o1 066 tis. EUR vy$die. Vyznamnymi
zavézkami je Udtovany prijaty preddavok za zazmluvnené sluzby, ktoré budl poskytnuté v roku
2014 vo vyske 2 613 tis. EUR a investiéné zavazky vo vyske 1 119 tis. EUR, finanéna zabezpeka
zloZzend kupujlcim za nakup prebytoéného investitného majetku 500 tis. EUR.
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Rok 2014

hodnota obstaravacej ceny investiéného zameru ,Nemocnica svatého Michala, a.s. Cintorinska
16" k 31.12.2014 vo vySke 19966 tis. EUR je sucastou riadku ,Dihedoby hmotny majetok.
Celkovy narast obstaravacej ceny nehnutefnosti bol v roku 2014 vo vyske 14 075 tis. EUR;

v roku 2014 okrem vystavby Spoloénost pouZila finan&né prostriedky na investicie do dlhodobého
majetku vo vyske 90 tis. EUR. A to na zdravotnd techniku a vypoétovu techniku v celkove]j vygke
52 tis EUR, na obstaranie dihodobého nehmotného majetku vo vyske 10 tis. EUR a nevyhnutné
technické zhodnotenie star$ich budov 28 tis. EUR;

dihodoby finanény majetok vo vysSke 30 134 tis. EUR bude pouzity len na financovanie
investi¢ného zameru podla dohodnutého splatkového kalendara. Depozitné zmenky si splatné
nasiedovne: 16.1.2015 v Uétovnej hodnote 6 830 tis. EUR, diia 17.4.2015 vo vy$ke 6 433 tis.
EUR, dfia 17.7.2015 vo vySke 6 130 tis. EUR a 16.10.2015 vo vyske 10 741 tis, EUR.

z celkovych zasob vo vydke 780 tis. EUR tvoria zasoby liekov, Specidlneho zdravotnickeho
materialu a zdravotnych pomoécok v nemocniénegj lekarni, v ambulanciach, 16zkovych oddeleniach
a operaénych séalach a ostatnych odbornych pracoviskach spolu 627 tis. EUR, Zasoby na
medziskladoch predstavuji zdsoby liekov a zdravotnych pomécok podfa platnej legislativy na
prislusnych odbornych pracoviskach a minimalne skladové zasoby nevyhnutné na prevadzku na
zatiatku roka 2015;

medzi dlhodobé pohladavky patri stidne rozhodnutie vodi fyzickej osobe za spasobeni §kodu;

z kratkodobych pohladavok 1 358 tis. EUR je voéi zdravotnym poistovniam za poskytovani
zdravotnu starostlivost' v mesiacoch december a november 2014;

potas roka 2014 spolo¢nost pouzila kratkodoby finan&ny majetok na financovanie poskytnutych
sluzieb podfa planu investiiného zameru; ku koncu roka eviduje kratkodobl zmenku splatnG
15.1.2015 vo vyske 1 500 tis. EUR;

na zaklade Uznesenia viady SR &. 588 z roku 2013 bolo na valnom zhromazdeni prijaté vo forme
notarskej zapisnice N 83/2014 Nz 12174/2014 NCRIs 12399/2014 zo dfia 28.03.2014 prijaté
rozhodnutie o zvy$eni zakladného imania pefiaznym vkladom vo vyske 4 500 tis. EUR, ktoré bolo
zapisaneé v OR SR difia 10.4.2014 vo forme dvoch novych kmefovych akeii Spolo&nosti, kazda vo
vySke 2 500 tis. EUR;

v strata za rok 2013 bola z(Gétovana so zakonnym rezervnym fondom vo vyske 2 587 tis. EUR na
zaklade rozhodnutia valného zhromazZdenia zo dfia 25.6.2014;

kratkodobé zavazky vo vyske 7 392 tis. Eur je potrebneé posudzovat podla charakteru zavazku
ato: 1331 tis. EUR investi¢na faktura za dodané sluzby v mesiaci december 2014 v sUvislosti s
investicnym zamerom, zadrZné na vystavbu novej nehnutelnosti vo vySke 849 tis. EUR, 457 tis.
EUR beZné dodéavatelské fakiiry za dodané tovary a sluZby, 728 tis. EUR splatené zabezpeky
zaujemcov, ktorl sa zU&astnili vyhlasenych wverejnych obstardvani a prijaty preddavok na
poskytovanie sluZieb vroku 2015 vo vyike 3081 tis. EUR. Zavazky vol&i zamestnancom
a institiciam socialneho zabezpecenia a verejného poistenia vo vyske 718 tis. EUR;

zakonné kratkodobé rezervy na nevyéerpané dovolenky zamestnancov v roku 2014 si Uétované
v sume 134 tis. EUR.
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6.2 Uétovna zavierka: naklady a vynosy

Hospodarska éinnost’ 2014 2013 2012 2011
Vynosy z hospodarskej Cinnosti 12 275 432 11 020 194 9111 486 8 429 601
Trzby z predaja tovaru 85 792 38 529

Trzby z predaja sluZieb 11 901 608 10 925 511 9062 007 8 358 352
Aktivacia 222 899 35772 ] 0
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 5 543 501 7001 70
Ostatné vynosy 59 590 19 881 42 478 71179
Naklady na hospodéarsku ginnost' 14 943 784 14 345 292 13 185 272 11 944 242
Naklady na obstaranie predaného tovaru 57 210 25 796 0 0
Spotreba materialu a energie 2774 950 2 257 890 2 185 800 1 675 256
Sluzby 1 106 556 1247 307 1351130 1130 184
Osobné naklady 8320725 8124 071 7 367 606 6 711 360
Dane a poplatky 115 675 109 786 108 143 87 457
Qdpisy 2 466 384 2 537 177 2122 093 2245079
Zostatkova cena predaného DM a materilu 16 202 1050 4756

Opravné poloZky k pohladavkam 1892 11 568 8235 523
Ostatné naklady 84 690 30 647 27 509 94 383
Vysledok hospodarenia z hosp.&innosti -2 668 352 -3 325 (098 -4 073 786 -3 514 641
Pridana hodnota 8 271 583 7 468 819 5 515077 5 552912
Finanéna €innost’ 2014 2013 2012 2011
Vynosy z finanénej éinnosti 695 251 683 027 776 426 963 319
Vynosy z dihodobého finanéného majetku 524 950 109 305

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 92 786 555 061 771 Ga 242 445
Vynosové Uroky 77 515 18 661 5385 720 829
Kurzové zisky 45

Ostatné vynosy z finanénej &innosti
Naklady na finan&nu &innost' 1827 2219 1370 831

Naklady na kratkodoby finanény majetok
Nakladové Groky

Kurzové straty 901 30 148
Ostatné naklady na finanénu ginnost’ 1827 1318 1340 683
Vysledok hospodarenia z finantnej ginnosti 693 424 680 808 775 058 962 488
Vysledok hospodarenia pre zdanenim -1 974 928 -2 644 290 -3298 730 -2 552 183
Dafi z prijmov: splatna a odloZena -16 795 -6 940 13717 192 846
Vysledok hospodérenia za uétovné obdobie -1 958 133 -2 637 350 =3 312 447 -2 744 999
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Uttovné operacie, ktoré sa vyznamne prejavili v G&tovnej zavierke: naklady a vynosy

Rok 2011:

spolognosti sa nepodarilo zmluvne dohodnit’ ponukané sluzby na takej Grovni ako v roku 2011,
¢o spdsobilo zniZzenie vynosov o 17% oproti roku 2010,

finanéné prostriedky vyélenené na realizéciu investitného zameru ,Nemocnica svatého Michala,
a.s. Cintorinska 16" boli ulozené na terminovanom vklade av prelome roka sl viazané
kratkodobou zmenkou, celkové Gétovné uroky boli 720 tis. EUR. Vynosy z kratkodobej zmenky
k 31.12.2011 su 242 tis. EUR;

vysledok hospodarenia spolonosti znizuje splatna daf z drok, ktora vyplynula z legislativnych

Zmien.

Rok 2012:

spolonosti sa podarilo udrZat’ ponOkané sluzby vo vy&&ej drovni akeo v roku 2011 0 704 tis. EUR;
zddvodu plnenia platnej legislativy v SR Spolognost navySila mzdy zdravotnickym
zamestnancom. Osobné naklady vzrastli o 10% oproti predchadzajicemu Uétovnému obdobiu st
vo vySke 81% z trzieb za poskytované sluZby, v roku 2011 to beolo 80%;

finanéné prostriedky vyélenené na realizaciu investitného zameru ,Nemocnica svatého Michaia,
a.s. Cintorinska 16" s0 viazané kratkodobou zmenkou, Gétovné vynosy z Urokov boli 771 tis.

EUR.

Rok 2013:

ukonéenim zmluvnych vztahov o dodavke sluZieb v oblasti stravovania a upratovania spolo&nost’
znizila predpokladané naklady o 252 tis. EUR a ukonéenim najomnych zmllv sa zniZili vynosy
o 33 tis. EUR. Sluzhy vykonava prostrednictvom viastnych zamestnancov a na vlastné naklady,
spolotnosti sa podarilo udrZat' ponlikané sluzby vo vy3%ej Urovni ako vroku 2012 o 2 567 tis.
EUR. Klugovym prijimatefom poskytovanych sluZieb bolo Ministerstvo vnitra SR a Ministerstvo
obrany SR. Vyznamny podiel na vynosach bolo prehodnotenie zmliy so zdravotnymi poistoviiami
len vo vztahu k zakonnému zvySovaniu platov;

z dévodu plnenia platnej legislativy v SR Spoloénost’ v mesiaci jil 2012 zvysila lekdrom mzdy,
nasledne sa tento (kon prejavil v celom roku 2013. Zvy3enim poétu zamestnancov z dévodu
zahezpetenia upratovacich a stravovacich sluzieb vo vlastnej réZil sa prejavilo tiez miernym
zvySenim mzdovych nakladov: Mzdové néklady boli vo vy$ke 5898 tis. EUR. Rozdiel medzi
udajom uvedenym v bode €.3. tvori tvorba a zU&tovanie kratkodobych zakonnych rezerv na
dovolenku;

finanéné prostriedky vyClenené na realizaciu investiéného zameru ,Nemocnica svatého Michala,
a.s. Cintorinska 16" s( viazané kratkodobymi a dihodobymi zmenkami, uétovné vynosy z Grokov
boli 664 tis. EUR.
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Rok 2014:
v porovnani s minulym rokom sa zvySili naklady z hospodarskej ¢innosti o 657 tis. EUR. Z toho vo

velkej miere vzrastla spotreba materialu a energie o 517 tis. EUR,. Narast nakladov a spotreby
materidlu je mozné odbvodnit vy§Sim poétom o3etrenych pacientov a vy$8im po&tom finanéne
naroénych operaénych vykonov chirurgickych odborov v porovnani s predchadzajlicimi
obdobiami. Dalsou polozkou bolo mierne zvySenie miezd zamestnancov o 180 tis. EUR, ale
vzapéti je potrebné i poukazat na skutoénost, Z2e v predchadzajicom obdobi boli riedené sluzby
v oblasti stravovania a upratovania dodavatefskym sposobom (rok 2013 vo vyske 79 tis. EUR).
Vroku 2014 si tieto naklady pretransformované do osobnych nakladov, spotreby gistiaceho
materialu a spotreby potravin;

Spolognost aktivovala sluZby v oblasti viastného stravovania vo vyske 58 tis. EUR, vyrobu
vyrobkov do bufetu. wvo vydke 8 tis. EUR anaklady oddelenia projekiového manazZérstva a
investiénej vystavby v suvislosti s investichym zdmerom vo vygke 156 tis. EUR (93 tis. EUR za
rok 2013 a 63 tis. EUR za rok 2014);

celkova pridana hodnota vo vyske 8 272 tis. EUR je vy$sia o 803 tis. EUR v porovnani s rokom
2013 a0 2 757 tis. EUR v porovnani s rokom 2012;

finan&né& prostriedky vy&lenené na realizaciu investiéného zameru ,Nemocnica svatého Michala,
a.s. Cintorinska 16" s0 i nadfalej viazané kratkodobymi a dlhodobymi zmenkami, O¢tovné vynosy

z finanénej ¢innosti boli 695 tis. EUR.
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6.3 Ostatné ukazovatele

Vyroéna sprava 2014

Prehlad nékladov a vynosov v celych eurach k 31.decembru 2014

Uiet | Nézov poloZky | 2014 | 2013 2012 2011
NAKLADY
501 | Spotreba materidlu 2084949 | 1568756 1611353 1062189
502 | Spotreba energie 6590 001 689135 584 447 613 067
504 | Predany tovar 57210 25796 0
511 | Opravy a udrZigvanie 261858 360613 484 353 365 656
512 | Cestovné 3642 3274 1788 4065
513 | Ndklady na reprezentdciu 6 660 4020 3406 1732
518 | Ostatné sluzby 834 396 879 399 861 582 758 730
521 ; Mzdové ndkiady 6014661 5833880 5289187| 4801973
523 | Odmeny flenom orgdnov spoloénosti 3810 5906 13867 14204
524 | Zdkonné zdravotné a socidlne poistenie 2047800 2034448 1775916 1616513
525 | Ostatné socidlne poistenie 5136 5768 4522 4676
527 | Zdkonnd socidine ndklady 242 458 234 571 237 76% 256 138
528 | ostatné socidine ndklady 6 860 9 498 46 345 17856
531 | Cestnd dari 2034 1802 1793 1883
532 | Dari z nehnutelnosti 77444 77712 77 769 56817
538 : Ostatné dane a poplatky 36197 30272 28 581 28 757
541 | Zostatkovd cena z DM 15202 1050 4756 o
542 | Predany materidl g 0 0 0
543 | Dary 0 0 0 ¢
544 | Zmluvné pokuty, pendle a droky 383 1957 1439 11
545 | Ostatné pokuty a pendle 7 879 3007 5272 438
546 | Odpis pohl'addvky 21748 401 628 80
547 : Opravné poloZky k pohladdvikam 1892 11568 8235 523
548 | Ostatné ndkiad na HC 49 581 22927 19317 93033
549 | Mankd a Skody 5099 2 355 853 821
551 | Odpisy 2 466 884 2537177 2122093 2245079
563 | Kurzové straty o 901 30 148
568 | Ostatné ndklady 1827 1318 1340 683
591 | Daii z prijmov -splatna 3168 539 1023 189016
592 | Daii z prijmov - odloZend -19963 -7 479 12 694 3830
NAKLADY SPOLU 14928816 | 14 340571 | 13 200358 | 12 137 918
VYNOSY
602 | TrZby z predaja sluZieb 11901608 10925511 8358352 10048066
604 | TrZby z predaja tovaru 85792 38529 0 0
622 | Aktivdcia viiitroorganizalnych sluZieb 222 899 35772 0 0
641 | Triby z predaja DM 5543 501 60 8700
642 | Triba za predany materidl 0 0 10 g
644 | Ostatné vynosy 2818 76 10500 0
645 | Ostatné pokuty a pendle 0 97 0 0
646 | Vynosy z odpisanych pehl'addvok [/ 0 0 0
648 | Ostatné vy¥nosy na hospoddrsku dinnost’ 56772 19 708 60679 70527
662 | Uroky 77515 18 661 720828 1064 080
663 | Kurzovy zisk 0 /) 0 0
665 | Vvnosy z dihodobého finanéného majetku 524 950 109 305 45 0
666 | Vinosy z krdtkodobého finaniného majetku 92 786 555061 242 445 0
VYNOSY SPOLU 1297068311703 221 | 939291911191 373
HOSPODARSKY VYSLEDOK -1958133 | -2 637 350 -3 807439 -946 5451
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Strukttra nakladov a podiel v percentdch

skupina nakladov 2014 2013 2012 2011
spotreba materialu 13.98 10.94 12.20 8.75
spotreba energie 462 4.81 443 5.05
predany tovar 0.38 0.18 0.00 0.00
opravy a udrzovanie 1.75 2.51 3.67 3.01
sluzby 5.66 6.18 6.57 6.30
osobné naklady 55.74 56.65 55.81 55.29
dane a poplatky 0.77 077 0.82 0.72
odpisy 16.52 17.69 16.08 18.50
ostatné naklady 0.69 0.32 0.32 0.79
dan z prijmov -0.11 -0.05 0.10 1.59
SPOLU 100.00 100.00 100,00 100.00

Struktara vynosov a podiel v percentach

skupina vynosov 2014 2013 2012 2011
zdravotnd starostlivost 88.92 90.70 88,46 85.42
najomné a ostatné vynosy 2.84 2.66 3,19 3.57
predany tovar 0.66 0.33 0.00 0.00
aktivacia 1.72 0.31 0.00 0.00
predany HM a material 0.04 0.00 0,07 0.00
ostatné vynosy 0.46 0.17 0,43 0.76
vynosové (roky 0.6 1.09 0,05 7.67
vynosy z finanéného majetku 4.76 474 7,80 2.58
kurzové zisky 0 0.00 0.00 0.00
SPOLU 100.00 100.00 100,00 100.00

Nemocnica svitého Michala, a.s. 25/30



]
F‘:i Vyroéna sprava 2014
.

7 PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2015

- zachovanie vysckej kvality poskytovanych sluzieb pri udrzani likvidity;

- nastavenie procesov po prestahovani s dorazom na optimalizaciu ich nakladov aich
vzajomnu sGginnost;
vytvorenie stabilného prostredia pre personal s moZnosfou dalSieho rastu kvalifikaénych
a dalsich zruénosti personalu a zachovanie konkurenénych prednosti a dobrého mena
Spoloénosti;
plnenie planovaného harmonogramu investiénej vystavby uvedeného v Projekte financovania
investitného zameru Spolo&nosti, dokonéenie, kolaudéacia a prevzatie diela;
plynulé prestahovanie prevadzky CnCM na Cintorfnsku po prevzati diela;

- zachovanie trhového potencidlu za u&inného vyuZitia vhodnych marketingovych nastrojov

vzhladom na vyvoj trhu a novovzniknuté podmienky.
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8 SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre akcionira spoloénosti Nemocnica svitého Michala, a. s.

Uskuto¢nili sme audit priloZenej G&tovnej zdvierky  spolognosti
Nemocnica sviitého Michala, a. s., Cintorinska 16, 811 08 Bratislava,
ICO: 44570783, ktord obsahuje stvahu zostaveni k31. decembru 2014,
suvisiaci vykaz ziskov astrat za obdobie, ktoré sa k uvedenédmu ditumu
skonéilo a poznamky.

Zodpovednost’ vedenia spoloénosti za G&tovn zavierku

Vedenie spolodnosti je zodpovedné =za zostavenie a objektivnu
prezentdciu tejto Gftovnej zdvierky v silade so zdkonom &. 431/2002 Z, z.
o ttovnictve v zneni neskorSich predpisov. Tito zodpovednost zahffia navrh,
implementdciu a zachovavanie internych kontrol relevantnych pre pripravu
aobjektivnu prezentdciu Ultovnej z4vierky, ktord neobsahuje vyznamné
nespravnosti v d6sledku podvodu alebo chyby, dalej vyber auplathiovanie
vhodnych Gétovnych zésad a Gétovnych metéd, ako aj uskutoénenie uétovnych
odhadov primeranych za danych okolnosti.

Zodpovednost’ auditora

“. Na3ou zodpovednost'ou je vyjadrit' ndzor na tito (&tovnd zivierku na
zaklade auditu. Audit sme uskutodnili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi
Standardmi (ISA). Podl'a tychto §tandardov mame dodrZiavat’ etické poZiadavky,
naplénovat’ a vykonat’ audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze Gtovné
zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

St€astou auditu je uskutoCnenie postupov na ziskanie auditorskych d6kazov
o sumach a idajoch vykézanych v G&tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia
od rozhodnutia auditora, vritane postdenia rizika vyznamnych nesprdvnosti
v uctovnej zavierke, €i uZ v dbsledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani
tohto rizika auditor berie do fivahy interné kontroly relevantné pre zostavenie
a objektivnu prezentdciu Uétovnej zdvierky v uétovnej jednotke, aby mohol
navrhmit’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za Oielom
vyjadrenia nazoru na G¢innost’ internych kontrol i&tovnej jednotky. Audit dale;
obsahuje zhodnotenie pouZitych uftovnych zisad auétovmnych metéd
a primeranosti G¢tovnych odhadov, ktoré uskutoénil manaZment, ako aj
zhodnotenie prezentécie Gétovnej zavierky ako celku.
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Sme presved&eni, Ze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoéné
a vhodné vychodisko pre nafe stanovisko.

Stanovisko

PodPa nasho stanoviska uétovna zavierka vyjadruje objektivne vo
vietkych vyznamnych sivislostiach finanéni situdcin  spolo€nosti
Nemocnica svitého Michala, a. s. Bratislava k31. decembru 2014
a vysledky jej hospodarenia a pefiaZné toky za obdobie, ktoré sa skonéilo
k uvedenému datumu, v stlade so slovenskym zikonom o uctovnictve,

Bratislava 12. jana 2015

Borzik & partners, s.r.o.

Gallayova 11

841 02 Bratislava

ICO: 44948867

Obchodny register Okresného sGdu Bratislava 1.
Oddiel: Sro, vloZka ¢&islo 60668/

Licencia UDVA 354

Zodpovedny auditor: Ing. Ondrej Borzik, PhD.
Pod zahradami 64/A

841 01 Bratislava

Licencia SKAU 519 .
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9 SPRAVA O OVERENI SULADU VYROCNEJ SPRAVY S UCTOVNOU ZAVIERKOQU

Sprava o overeni stladu

Vyroénej spravy s Gétovnou zavierkou
v zmysle § 23 ods. 5 zdkona §&. 540/2007 Z. .

Vedeniu spolo&nosti

1. Overili sme G¢tovni zavierku spolognosti Nemocnica svitého Michala, a.
s. , Bratislava k 31.decembru 2014, ku ktorej sme da 12.6.2015 vydali

spravu auditora v nasledujlicom zneni:

Podl'a nésho ndzoru Gidtovna zdvierka vyjadruje objektivne vo vietkych
vyznamnych stvislostiach finanénti situdciu spolodnosti Nemocnica
svitého Michala, a. s., Bratislava k 31.decembru 2014 a vysledky jej
hospodarenia a pefiaZzné toky za obdobie, ktoré sa skonéilo k uvedenému

datumu, v stlade so slovenskym zdkonom o Gétovnictve.

2. Overili sme taktieZ silad vyro&nej sprivy s vy3Sie uvedenou fistovnou
zavierkou. Za spravnost zostavenia vyrodnej spravy je zodpovedné
vedenie spolofnosti. Nafou ulohou je vydat na zdklade overenia

stanovisko o stlade vyro¢nej spravy s Gétovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali vsilade sMedzindrodnymi auditorskymi
Standardami. Tieto Standardy poZaduji, aby auditor naplanoval a vykonal
overenie tak, aby ziskal primeranii istotu, ¥e informdcie uvedené vo
vyroCnej sprave, ktoré s predmetom zobrazenia v G&tovnej zavierke, st
vo vietkych vyznamnych stivislostiach v silade s prisluinou w&tovnou
zévierkou. Informacie uvedené vo vyrolnej sprive sme postdili
s informaciami uvedenymi v u&tovnej zdvierke k 31.decembru 2014. Iné
udaje a informdcie, ako Uétovné informécie ziskané z (&tovnej zavierky
auctovnych knih sme neoverovali. Sme presvedSeni, Ze vykonané
overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie stanoviska

auditora.

Podl'a nasho stanoviska su informécie uvedené vo vyrotnej sprave vo

vietkych vyznamnych stvislostiach v stilade s G¢tovnou zavierkou.

Nemocnica svitého Michala, a.s.
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V Bratislave 12.juna 2015

Borzik & partners, s.r.o.

Gallayova 11

841 02 Bratislava

ICO: 44948867

Obchodny register Okresného stidu Bratislava I.
QOddiel: Sro, vloZka ¢islo 60668/B

Licencia UDVA 354

Zodpovedny auditor: Ing. Ondrej BorZik, PhD.
Pod zshradami 64/A
841 01 Bratislava

Licencia SKAU 519 ——
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