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UVOD

Vyrodna sprava COOP Jednota Krupina, spotrebné druzstvo za rok 2014 predstavuje
ucelend analyzu  dosiahnutych hospodarskych vysledkov v plneni rozhodujucich
ukazovatelov podnikatel'ského zameru, ale i vo vietkych d’alsich oblastiach aktivit druzstva.
Vyznamn je tie? finanén4 analyza a otazky ¢lenskych vztahov, ked’ze pravna forma druzstvo
tato pozornost jednoznaéne vyzaduje. Pre stanovenie novych cielov, tloh a priorit je
nevyhnutnostou porovnat’ a zhodnotit' vysledky predchadzajuceho obdobia ako vychodisko
k d’al§im aktivitam a podnikatel'skym planom.

Rok 2014 bol naplneny usilim pracovnikov, funkcionarov a ¢lenov druzstva, ktoré
smerovalo k splneniu stanovenych ukazovatel'ov planu.

V uplynulom roku 2014 sme mali stanovené aj priority, ktoré boli zamerané na:

e trvalé zlepSovanie nakupnych podmienok pre spotrebitelov formou rekonstrukeii
a modernizacii vybranych predajni;

o zabezpetit dalfiu optimalizaciu maloobchodnej siete s preferovanim vyssich
typov PJ,

e  zabezpetit dosiahnutie planovaného zisku, ktory je povazovany za zdroj stability
a predpokladu d’al§ieho rozvoja druZzstva.

COOP Jednota Krupina pdsobi v regiénoch Slovenska, kde s silne etablované
zahranitné obchodné refazce reprezentované svojimi hypermarketmi a supermarketmi, ktoré
si neustale upeviiuju svoje postavenie najma vo Zvolene a Banskej Bystrici, ale i v menSich
mestach ako je napriklad Velky Krti§ ana vidieku ato uz aj men$imi formatmi nie iba
hypermarketmi. To vietko znamenalo vyznamnu konkurenciu pre na$u obchodnu siet
a motivovalo aj riadiacich pracovnikov druzstva k novym aktivitim a rozvojovym zamerom.

Nase spotrebné druzstvo ma vyznamné postavenie na trhu s potravinami nielen
v ramei systému slovenskych spotrebnych druzstiev, ale i v ramei celého obchodného systému
Slovenskej republiky.

Spotrebné druzstva systému COOP Jednota Slovensko dosiahli v roku 2014 sietou
svojich predajni maloobchodny obrat 1,2 mld. € COOP Jednota Krupina, sa na tomto obrate
podielala 8,63 % - mi a dosiahnutym obratom takmer 106 mil. € sa zaradila na druhé miesto
za COOP Jednotou Nové Zamky, pricom v niektorych mesiacoch roka 2014 sme dosiahli
vy$§i maloobchodny obrat ako COOP Jednota Nové Zamky a prvenstvo v roku 2014 nam
uniklo iba 093 821 €. Rok 2014 bol z pohladu maloobchodného obratu tspesny jednak
historickym ro&nym  maloobchodnym  obratom ale najme rekordnym mesaénym
maloobchodnym obratom, ktory v decembri 2014 prekrocil magickl hranicu 10 mil. €
a ktorym sme v mesiaci december 2014 obsadili prva poziciu v ramci spotrebnych druzstiev
na Slovensku. V tomto pozitivnom trende pokratujeme aj v prvych dvoch mesiacoch roka
2015, ked' v mesiaci januar aj februar 2015 sme dosiahli najvy38i obrat vramci systému
COOP Jednota Slovensko.

K vyznamnym nastrojom &innosti nasho druzstva patrili aj v roku 2014 komercné
marketingové aktivity ako su letakové akcie COOP Jednoty Slovensko ale aj vlastné letakové
akcie, predaj tovarov vlastnej znagky, predaj tovarov s oznacenim dlhodobo nizka cena ako aj




predaj d'al§ich cenovo zvyhodnenych tovarov, ktoré predstavovali vyznamny nastroj nasej
konkurencieschopnosti hlavne vo&i zahraniénym obchodnym retazcom a prospechu nasim
zékaznikom a &lenom. Aj v roku 2014 sme pokragovali vo vikendovych letdkovych akciach
na vybranych PJ, kde sme nadim zékaznikom ponikali v dvojtyzdiiovych intervaloch tovary
s mimoriadne vyhodnymi cenami. Obojstranny letak so zaradenim 6 — 8 druhov tovaru vo
vyhodnych cenach bol doruCovany do priblizne 80000 doméacnosti prostrednictvom
Slovenskej podty. Vroku 2014 bolo touto formou realizovanych celkom 28 akeii v 72
predajniach, va&sinou kazdy druhy vikend. Tato forma podpory predaja si nasla velku oblubu
u nagich zakaznikov a preto ju budeme realizovat aj v roku 2015.

COOP Jednota Krupina okrem predaja tovarov v maloobchodnych predajniach sa
zaobera aj pekéarenskou vyrobou, ktora dopitia sortiment pekarenskych vyrobkov na
prevadzkovych jednotkéch. Najpredavanejsimi vyrobkami s chleby Gazdovsky cierny,
Dihafi a Farmar, ktoré si nadli velki oblubu u naSich zékaznikov. Aj napriek malym
problémom v plneni planu v prvych mesiacoch roka 2014 sa rok v pekarenskej vyrobe skon¢il
Gspesne ato s prekrogenim planovanej vyroby o takmer 25 tis. € s indexom rastu 103,9%
oproti roku 2013.

Oblast prenajmov je d'alsia Cinnost, ktord vyznamne ovplyviluje celkoveé vysledky
nasho druzstva. V roku 2014 sme mali v prenajme celkom 140 nebytovych priestorov. Hrubé
vynosy zprendjmov vratane odpredaja majetku evidovaného v stredisku najmov boli
dosiahnuté vo vyike 1,4 mil. €, o predstavuje zvySenie oproti roku 2013 o0 223 tis. €. Cisté
vynosy z prenajmov boli dosiahnuté vo vyske 1,3 €, ¢o je zvySenie oproti roku 2013 o 102 tis.
©

Popri pozitivnych vysledkoch vyjadrenych dosiahnutymi hodnotami v plneni
rozhodujucich ukazovatel'ov existuje i cely rad problémovych oblasti (napr. oblast’ mank na
PJ. drobné krade¥e zakaznikov na PJ, spravanie sa personalu predajni voci spotrebitelom),
ktoré rie§ia aj navrhované opatrenia a hlavné ulohy podla jednotlivych Gsekov pre rok 2015.




Vyvoij kvantitativnych ukazovatel’ov

Index
b

Ukazovatel 2011 2012 2013 2014 14/13
Maloobch. obrat 07 568 602| 98 185 736 103 593 675 105 838 216 102,2

Predajne 97 508 388| 98 115 453 103 524 523 105 767 099 102,2

ZVS 60214 70 283 69 152 71 117 102.8
V)’/roba 578 156 621 164 632 647 657 426 103,9
Finanéna analvza druzstva
Vybrané polozky suvahy - aktiva
Druh polozky 2011 2012 2013 2014 Index
Aktiva celkom 24 506 823 26 952 107| 31571549| 34244964 | 108.,5
Neobeénff majetok 14 455 957 15 545 273 19426 1231 19706343| 1014
mieto; dlitpg, bl 14099 703 | 15200697| 19095 789| 19389333| 101,5
majetok
Zasoby 4 604 883 4 647 212 4577952 5421620 1184
Kratkodobé pohladavky 2 752 507 4316 767 4118 255 4353069 1057
Finanné ucty 2613027 2 332 256 3100811 4472271 144 .2

K ukazovatelom finan¢nej analyzy patri aj stav aktiv za rok. Tento sa oproti minulému roku
zvy§il 0 2 673 415 €. Finanéné ucty vzrastli oproti minulému roku o 1 371 460 €.

Vybrané polozky siivahy — pasiva

Druh polozky 2011 2012 2013 2014 Index

Bosiva colkom 24506 823 | 26952 107| 31571 549 34244 964| 1085
Viastné imanie 13 355 576| 14639937| 15798 170| 16898970  107,0
Cudzie zdroje 11148 971| 12311 169| 15752724 17337383| 110,0
Kratkodobé zavizky 7740 085| 9358907 8556638| 10255346] 119,
f:)g};ﬁozi":ég 6614730 8286944 7314428 8951427 1224
Dlhodobé zavizky 1632765| 1649203| 2844818 2974049| 1045
Rezervy 1113 902| 1303059| 1558 148| 1625188| 1043
Uvery 662 219 0| 2793120 2482800 87,8
Uvery CSJ 0 0 906 250 781 250 86,2
Po¥icky od lenov 031951| 884729 1033760 1045884 1012

V oblasti pasiv vzrastlo vlastné imanie o 1 100 800 € pri si¢asnom naraste cudzich zdrojov
01584659 €. U tychto cudzich zdrojov sa jedna hlavne o narast zavizkov.

Zavizky z obchodného styku vzrastli v hodnotenom obdobi o 1 636 999 €.




Vybrané polozky vykazu ziskov a strat

Druh polozky 2011 2012 2013 2014 11‘:/11"‘;
Pridana hodnota 12338831| 13348052 14411868 15193778| 1054
Trzby z predaja tovaru 80 857 955 81511715 86 153 177 89021282 1033
Zisk po zdaneni 1023 032 1379 582 1 478 000 1541466 1043
:‘Zﬁlﬁi e 2017012| 3092370 3406471 3294123 967
Spotreba materialu 1255115 1171 485 1457 651 1445915 99,2
Spotreba materialu bez

nakladov na prvé 1 003 109 836 933 927 529 061978 | 103,7
vvbavenie

Spotreba energie 1 661 897 1 920 884 1 948 820 1848209 94,8
Osobné naklady 0925374 10407160 11007537  11657379| 1059
Nakladové uroky 40 303 31490 72 790 91 094| 125,1

V roku 2014 doglo k poklesu nakladov na spotrebu materialu. Narast osobnych nakladov
stvisel s medziroénym zvySenim tarifnych miezd a zvySenim minimalnej mzdy, s ktorym
nasledne stvisia doplatky do minimalnej mzdy na PJ.

Podielové ukazovatele (v %)

Index
b
Ukazovatel 2011 2012 2013 2014 14/13
Podiel cudzich zdrojov k aktivam 45,49 45,68 49,90 50,63 101,5
Podiel zasob k aktivam 18,79| 17,24] 14,50 15.83] 1092
Podiel pohladavok k aktivam 11,23 16,02 13,04 12,71 97,5
Podiel kratkodobych zaviazkov k aktivam 31,38 34,72 27,10 29,95 110,5
Podiel uverov k aktivam 2,70 0,00 11,72 9,53 81,3
Podiel osobnych nakladov na pridane;j 80,44 77.97| 7638 76.72 100.4
| hodnote
| Podiel pridanej hodnoty k trzbdm 15,26 16,38) 16,73 1700 102,0
i 5 i -
g Podjelr spotreby materialu a energie 361 3.79 3.5 3,70 93,7
'k trzbam
| Pod}el spotreby ;natenalu k trzbam bez 1.26 1,05 1,08 1,08 100,0
- prvého vybavenia
'Podiel trokov k trzbam 0,05 0,04 0,08 0,10 1250
' Podiel spotreby energie k trzbam 2,06 2,36 2,26 2,26 92,0

Medzi najdéleZitejsie ukazovatele finan&nej situacie patri hodnotenie pomeru cudzich zdrojov
a tiverového krytia. V roku 2014 narastol podiel cudzich zdrojov a tym aj ukazovatel' podiel
cudzich zdrojov k aktivam, ktory je pre hodnotené obdobie 50,63 %. V minulom roku
bol tento pomer 49,90 %. K narastu cudzich zdrojov doslo hlavne narastom kratkodobych

zaviazkov.
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Podnikatel’sky a ekonomicky zimer druZstva na rok 2014
Cielom nasho ekonomického zameru je dosiahnutie ¢o najvy$Sej miery rentability druZstva.

Za jednu z rozhodujicich dloh v plneni podnikatel'ského zameru povazujeme:

zabezpedit' dosiahnutie stanovenej vy$ky rozhodujucich kvantitativnych ukazovatelov,
najmid maloobchodného obratu vzhladom na jeho planovanych narast a relativny
pokles s prihliadnutim na konkurenéné prostredie, rast cien a moZznosti dopytu, ktoré

su bariérou dosahovania dynamiky rastu porovnatel'nou s minulymi obdobiami.

- realizovat komplex racionalizainych opatreni k efektivnemu Cerpaniu nakladov najmé

v polozke spotreba energie

- reagovat na vyvoj v maloobchodnom obrate na prevadzkovych jednotkach tak, aby
nedochadzalo k poklesu produktivity prace anezvySovala sa mzdova narocnost

v pomere k realizovanému maloobchodnému obratu.

- hladat moznosti d’alicho extenzivneho rozvoja ziskavanim novych obchodnych

kapacit

- presadzovat intenzifika¢né faktory ovplyvilujuce maloobchodny obrat skvalitiovanim

ponuky a §irky sortimentu, vratane Grovne prace personalu predajni

- zabezpelenie dosiahnutia planovaného zisku vo vyske 1400000 €, ktory je

povazovany za zdroj stability a predpokladu d'alSieho rozvoja

- zabezpetit' investiény rozvoj druzstva s planovanou vyskou investicii na rok 2015

Podnikatel'sky zamer kladie déraz na finantné vykrytie komplexnych potrieb
wyplyvajucich z podnikatel'ského zameru. Nakladova Cast’ podnikatel'ského zameru nadvézuje
na planované zamery v oblasti kvantitativnych ukazovatel'ov a bola konStruovana v silade

s potrebou optimalizacie nakladov a dodrziavanim zasady hospodarnosti.

Ekonomicky a podnikatel'sky zdmer druZstva na rok 2015 v plnej miere charakterizuje
mase moznosti v oblasti kvantitativnych a kvalitativny ukazovatelov v nadvaznosti na trhoveé

- a konkuren¢né prostredie a ekonomiku v naSom narodnom hospodarstve.




