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1. Prihovor k akcionarom

Vazeni akcionari,

rok 2014 m6zem hodnotit’ ako naro¢ny, ale sucasne i uspesny.

Kysucké pekarne, a.s. Cadca svojimi pekarskymi a cukrarskymi vyrobkami zasobuji velké
domace a zahrani¢né obchodné ret'azce, ale i nezavislych obchodnikov, Skolské, zdravotnicke a socidlne
organizacie. Povazuje sa za lidra v svojom odbore v regione Kystic a dolezity je i podiel na trhu Horného
Povazia a zasobujeme 1 niektoré prevadzky Billa na Orave.

Velkt pozornost sme venovali plneniu poziadaviek sucasnych 1 novych zakaznikov. Od
zacCiatku roka sme zacali zasobovat’ nového odberatel’a, a to 10 prevadzok retazca Billa. Zaujimavost'ou
je, ze 2 prevadzky s na Orave a 2 v Martine. Tento odberatel’, ale i priaznivy odbyt u ostatnych
odberatelov, sa pri€inil o narast vyroby v tonach o 11 % a vo finanénom vyjadreni o 8 %. Je poteSujuce,
Ze tieto priaznivé vysledky v odbyte sa prejavili i na vysledku hospodarenia. Zisk po zdaneni vo vyske
126 tisic EUR mierne prekrocil zisk za rok 2013.

Investicie smerovali do reprodukcie technologickych zariadeni a na obnovu vozového parku.
NajvyznamnejSou investiciou bola kipa Diosny so spodnym vyprazdhovanim a vytvorenie
samostatného davkovaciecho miesta. Nemala ¢ast’ finanénych prostriedkov bola pouzita aj na obnovu
vozového parku, kde boli zaktipené 2 nékladné vozidla.

V mesiaci august prebehol v nasej spolo¢nosti udrziavaci audit podl'a normy FSSC 22 000,
ktorej poziadavky sme S malymi nedostatkami obhajili.

Vysoko si cenim l'udsky potencidl zamestnancov. Zamestnanci su kl'iCovym zdrojom pre
dosiahnutie cielov a uspechov. Kysucké pekarne, a.s. Cadca st uz dlhsiu dobu jednym z hlavnych
zamestnavatelov v Cadci. Rok 2014 bol pre vi¢§inu zamestnancov rokom zmeny. Na odportéanie
Statnych organov od juna zamestnanci pekéarne presli z 12 hodinovych zmien na 8 hodinové zmeny. Na
zamestnancov i na firmu to ma negativny vplyv. Stav zamestnancov sa vplyvom vyssej vyroby, ale
najmi vplyvom dizky pracovnej zmeny, zvysil. Tato zmenu tazko prijimaju i samotni zamestnanci.
Zvysila sa fluktuécia 1 praceneschopnost’ zamestnancov.

Na zaver by som chcel vyjadrit’ pod’akovanie vSetkym svojim kolegom za vykonanl précu,
trpezlivost a nasadenie pri plneni tloh a kazdodennom rieSeni konkrétnych situacii. Pod’akovanie
smerujem aj obchodnym partnerom za korektné vztahy, ktoré tiez prispeli k pozitivnym vysledkom za

rok 2014. UbezpecCujem ich, ze Kysucké pekarne, a.s. st finan¢ne stabilnou firmou a vzijomnu

&@WW

Mgr Jozef Kliestik
predseda predstavenstva a riaditel a.s.
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spolupracu chceme i nad’alej rozvijat’.



2. Profil spolocCnosti

Na Kysuciach st Kysucké pekarne, a.s. najvac¢sou pekarskou spolocnostou a patria k modernym
spolo¢nostiam v pekarskom odvetvi na Slovensku. Radia sa k silnym potravinarskym spolo¢nostiam

s tradiciou, ktoru nasi predchodcovia zacali budovat’ uz pred niekol’kymi desatroc¢iami.

2.1. Zakladné udaje o spolocnosti
Obchodné meno : Kysucké pekarne, a.s.
Sidlo : A. Hlinku 2541, 022 01 Cadca
ICO : 31 640 265
Den vzniku : 24.11.1995
Pravna forma : Akciova spolo¢nost’

Obchodny register : Okresného stidu v Ziline, Oddiel : Sa, Vlozka ¢&islo : 317/L

Hlavnou ¢innostou je vyroba pekdrenskych a cukrarenskych vyrobkov.

2.2. Predstavenstvo

Clenovia predstavenstva: - Mgr. Jozef Kliestik — predseda a generalny riaditel’

- Ing. Jozef Nestina — podpredseda
- Ing. Marian Ligocky — ¢len a ekonomicky riaditel
- Ing. Tatiana Loptchova — ¢len
- Mgr. Milan Majchrék — ¢len a obchodny riaditel
Konat’ v mene spolo¢nosti mézu vzdy dvaja €lenovia predstavenstva, pricom vzdy je jednym

z konajucich predseda alebo podpredseda predstavenstva.

2.3. Dozorna rada
Clenovia dozornej rady: - Prof. MUDr. Jan Stencl CSc. — predseda

- Ing. Milan Cerfian — podpredseda
- Ing. Jan Malek — ¢len

- PhDr. Danica Slosarikova — ¢len
- JUDr. Méria Stenclové — &len

- Ing. Veronika Tkacova — ¢len a vyrobno-obchodny riaditer’.

2.4. Struktira viastnikov akcit

Na zakladnom imani akciovej spolo¢nosti sa podiel'a D.W.N. holding a.s. Bratislava 100 %.



3. Zhodnotenie roka 2014

3.1. Vyroba
Kysuckeé pekarne vyrabaju Siroky sortiment pekarskych a cukrarskych vyrobkov. Pekérska vyroba
zahfna vyrobu chleba, peciva, parenych vyrobkov, smazenych vyrobkov a vyrobu strihanky. Cukrarska

vyroba predstavuje vyrobu réznych druhov zakuskov, toriet, trvanlivych vyrobkov a S$pecialnych
vyrobkov z plundrového cesta a smazenych vyrobkov.

V roku 2014 sa vyrobilo celkom 6 148 t. vyrobkov.

Vyroba v mernych jednotkach
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Podiel jednotlivych stredisk na celkovej vyrobe akciovej spolo¢nosti sa nezmenil. Pekarska vyroba

predstavuje 99 % podiel na celkovej vyrobe Vv tonach a podiel cukrarskej vyroby je 1 %.



Zakladnu sortimentnt skladbu pekarskej vyroby tvori chlieb, bezné pecivo a stradhanka. Vyroba
peciva predstavuje 50 %, chleba 48 %, struhanky 2 % na celkovej vyrobe v hmotnostnych jednotkach.
Oproti roku 2012 sa o 4 percentualne body zvysil podiel chleba a 0 4 percentualne body klesol podiel
peciva. Podiel krajaného a baleného sortimentu sa zvysil o 4 percentualne body.

Sortimentnu skladbu cukrarskej vyroby v hmotnostnych jednotkach tvori : 59 % vyroba zdkuskov
atoriet, 13 % vyroba trvanlivej cukrarskej vyroby a 28 % vyroba plundrovych, smazenych a §ahanych

piskotovych vyrobkov. Mierne sa zvysil podiel trvanlivej cukrarskej vyroby a klesol podiel zakuskov
a toriet.

3.2. Predaj
Kysucké pekarne, a.s. dosiahli v roku 2014 vyrobu 6 605 tisic EUR a predaj tovaru 666 tisic EUR

Predaj vo finanénom vyjadreni
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Podiel stredisk na predaji vo finanénom vyjadreni

Cukrarska
vyroba
6%
Pekarska
vyroba
94%

Na celkovom predaji naSich vyrobkov ma cukrarska vyroba 6 % podiel a pekarska vyroba 94 %
podiel. Oproti minulému roku sa podiely cukrarskej vyroby a pekarskej vyroby nezmenili.
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3.3. Inovdcia
V roku 2014 sme zacali vyrabat’ 39 novych vyrobkov, z toho 33 pekarskych vyrobkov a 6
cukrarskych vyrobkov. Z pekarskych vyrobkov sa najviac novych vyrobkov vyrobilo pre obchodného

partnera Billa., z cukrarskych vyrobkov sa na trhu najviac osved¢il Rez Snickers.

3.4. Investicie
Investicie boli zamerané na nutnt reprodukciu technologie a obnovu vozového parku. Zakupila sa
tiez Diosna so spodnym vyprazdinovanim, ktord zjednoduSila vyrobu rozkov. V rdmci oprav bola
vykonana obnova fasady budovy kotolne a regulacnej stanice plynu, vratane naterov komina, dveri

a parapet.

3.5. Zamestnanci
Vyvoj zamestnanosti sa prispdsobuje potrebam vyroby. V roku 2014 pracovalo v spolo¢nosti
priemerne 245 pracovnikov, v roku 2013 to bolo 221 pracovnikov.
V roku 2013 sa vykonalo meranie pracovnych podmienok, a to teplo-vlhkostnej klimy a fyzickej
zétaze. Na zaklade tychto merani doslo v roku 2014 k zmenam v organizacii pracovného ¢asu. Dizka
pracovnej zmeny pracovnikov pekarne sa znizila z 12 na 8 hodin pri zachovani tyzdenného fondu

pracovnej doby. Personalne a organiza¢né zabezpecenie tejto zmeny bolo naro¢né.



4. Strategicke zamery spolocnosti

NaSa spolo¢nost’ sa v roku 2015 nad’alej sustredi na zvySenie sucasnej pozicie na trhu.
Ocakavame, Ze ceny surovin a to najmi muky buda na urovni cien, aké boli v roku 2014,
Uz v novembri 2014 sme prestali zasobovat’ 3 prevadzky LIDL, ktoré sme dovtedy zasobovali. V roku
2015 neoc¢akavame zmenu tohto stavu. Zasobovanie ostatnych odberatel'ov o¢akdvame na trovni roku
2014. Vzhl'adom na tieto skuto¢nosti planujeme vyrobu v mernych jednotkach nizsiu o 7 % ako bola
vyroba v roku 2014. Trzby za vlastné vyrobky by mali byt' 6 287 tisic EUR, celkové vynosy 7 013 tisic
EUR, celkové naklady 6 881 tisic EUR a zisk po zdaneni 132 tisic EUR.
Investicie chceme zamerat' najmi na modernizaciu a reprodukciu pekarskej technologie, na
znizenie fyzickej zat'aze pracovnikov a zlepSenie pracovného prostredia a tiez na obnovu vozového

parku.



5. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2014

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie ( zisk ) + 126 152,57 EUR

Predstavenstvo navrhuje vytvoreny zisk rozdelit’ nasledovne :

Zauctovat’ na nerozdeleny zisk minulych rokov 126 152,57 EUR



6. Financna sprava

6.1. Financna sprava za rok 2014
Kysucké pekarne uzatvorili rok 2014 s hospodarskym vysledkom po zdaneni 126 tisic EUR pri
celkovych vynosoch 7 368 tisic EUR a celkovych nakladoch 7 242 tisic EUR. Z celkovych vynosov st
trzby z predaja vlastnych vyrobkov 6 300 tisic EUR, trzby za predaj tovaru 666 tisic EUR, aktivacia 256
tisic EUR a ostatné vynosy 146 tisic EUR.

Strukttra ndkladov za rok 2014 je nasledovna :

' Dan z
Odpisy  prijmov (statné
5% 0%

naklady
1% Material

Osobné 34%,

naklady
37%

Predany \_Energia

Ostatné tovar 5%
sluzby 8%
6% Opravy
4%

Majetok spolu dosiahol hodnotu 2 469 tisic EUR, z toho neobezny majetok je 1 306 tisic EUR, obezny
majetok 1 144 tisic EUR a ¢asové rozliSenie 19 tisic EUR.

Vlastné imanie dosiahlo hodnotu 928 tisic EUR, zavizky 1 516 tisic EUR a ¢asové rozliSenie je
25 tisic EUR.
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6.2. Vykaz ziskov a strat za roky 2013 a 2014

ROK ROK

VYKAZ ZISKOV A STRAT 2013 2014
Cisty obrat 7 004 345
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 6 883296 | 7 367 717
Trzby z predaja tovaru 639 308 665 831
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 5831096 | 6 299 857
Trzby z predaja sluzieb 38329 38 657
Zmena stavu vnutropodnikovych zasob 5085 10 081
Aktivacia 261934 | 256221
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 7 585 2223
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 99 959 94 847
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 6 705 600 | 7 203 015
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 572906 | 587 789
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 2843070 | 2797 586
Opravné polozky k zasobam
Sluzby 456 437 | 695839
Osobné naklady 2362511 | 2 686 399
Dane a poplatky 32 507 32701
Odpisy a opravné polozky k dlhodob. nehmot. a dlhodob. hmot. majetku 395896 | 366 248
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 7777 1610
Opravné polozky k pohfadavkam 39 755
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 34 457 34088
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 177 696 | 164 702
Pridana hodnota 2903339 | 3189433
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 267 179
Vynosové uroky 250 178
Kurzové zisky 17 1
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti
Naklady na finanénu €innost’ spolu 20 707 16 005
Nakladové uroky 15 328 10 785
Kurzové straty 120 83
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost 5259 5137
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -20 440 -15 826
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim 157 256 148 876
Dan z prijmov 32 106 22723
Dan z prijmov splatna 62 783 49 048
Dan z prijmov odlozena -30 677 -26 325
Vysledok hospodarenia za ucétovné obdobie po zdaneni 125 150 126 153
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6.3. Suvaha za roky 2013 a 2014

ROK ROK
SUVAHA 2013 2014
Spolu majetok 2 457 928 2 468 938
Neobezny majetok 1452 860 1 305 848
Dlhodoby nehmotny majetok 1744 1144
Dlhodoby hmotny majetok 1451116 1304 704
Dlhodoby finanény majetok
Obezny majetok 986 484 1144222
Zasohy 259 894 228 769
Dlhodobé pohladavky
Kratkodobé pohfadavky 704 520 880 965
Kratkodoby finanény majetok
Finan¢né ucty 22 070 34 488
Casoveé rozligenie 18 584 18 868
Spolu vlastné imanie a zavazky 2 457 928 2 468 938
Vlastné imanie 802 082 928 234
Zakladné imanie 331 946 331 946
Emisné &Zio
Ostatné kapitalové fondy 53 110 53 110
Zakonné rezervné fondy 66 390 66 390
Ostatné fondy zo zisku 92 943 92 943
Ocenovacie rozdiely z precenenia 24 24
Vysledok hospodarenia minulych rokov 132 519 257 668
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni 125 150 126 153
Zavazky 1557371 1515818
Dlhodobé zavazky 136 310 98 780
Dlhodobé rezervy
Dlhodobé bankové tvery
Kratkodobé zavazky 909 570 1 000 307
Kratkodobé rezervy 101 776 135 927
Bezné bankové uvery 409 715 280 804
Kratkodobé finan¢né vypomoci
Casoveé rozlidenie 98 475 24 886
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7. Vyrok auditora

$.F.®., Mliekdrenska 10, 821 09 Bratislava

Dodatok spravy auditora
o overeni suladu vyroénej spravy s Gdajmi Gictovnej zavierky
za rok 2014 v zmysle zakona 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Akcionarovi spolo¢nosti:

Kysucké pekarne, a.s., A. Hlinku 2541, 022 61 Cadca

1 Overili sme uétovnu zavierku Uctovnej jednotky
022 01 Cadca (dalej len Ggtovna jednotka) }
spravy, ku ktorej sme dita 25. marca 2015

. Stanovisko v
Podla ndsho stanoviska ucto bjektivny pohlad na
Sfinancnu situdciu uctovnej jedn linku 2541, 022 0] Cadca

Za spravnost’ z
Nasou ulohou verenia stanovisko o silade vyro¢nej spravy
s uctevno Vi / .
SGlade s Medzingrodnymi auditorskymi $tandardami.
uditor naplanoval avykonal overenie tak, :2by ziskal
acie uvedené vo vyroCnej sprave, ktoré si predmetom
j zavierke, sU vo vsetkych vyznamnych suvislostiach v silade
Lzavierkou.

ormacie uvedené v prilohe vyrotnej sprévy sme posudili
Jenymi v Uctovnej zavierke k 31.12.2014. Iné tdaje a inforrmacie, ako
ie ziskané z U¢tovnej zavierky a Gétovnych knih sme neoverovali. Sme
e vykonané overovanie poskytuje primerany podkiad pre vyjadrenie

. Podla nasho. stanoviska uvedené ugtovné informacie vo vyrodnej sprave
ju verny a pravdivy pehlad na Gétovni zavierku k 31.12.2014 a st v stlade so
onom o uc¢tovnictve €. 431/2C02 Z.z. v zneni naskorsich predpisov.

R T

Braiislava, 21. aprila 2015

INTEGRIA s.r.0., Krajinska cesta 24/A " ing. Rompfova Slavka
821 07 Bratislava Zodpavedny auditor

Obchedny register Okresného sadu
Bratislava I, viozka ¢. 17985/B .

Wi Licencia SKAU &, £89

Licencia SKAU ¢.185

Integria s.r.o., zapfsana do Obchodného registra Okresného sudu Bratislava |., zapisana 7.10.1998, oddiel Sro, viozka &islo 17985/B

-13-



