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CHARAKTERISTIKA SUCASNEHO STAVU SPOLOCNOSTI

HUMENSKA ENERGETICKA SPOLOCNOST, s.r.o. (dalejlen HES s.r.0.)
ma v stfasnosti dvoch spolo¢nikov : MESTO Humenné (33 %) a CHEMES a.s.
Humenné (67 %). Svoje podnikatel'ské aktivity zacala spolo¢nost’ vyvijat’ od 1.1.1997.

Hlavnym zdmerom vzniku tejto spolocnosti bolo, cez vzdjomnu prepojenost

jednotne koordinovat® prevadzku a daldi rozvoj energetického hospodarstva Mesta
Humenné, od samotného zdroja cez siet' distriblcie, aZ po kone¢ného odberatel’a
(obyvatel'stvo a d'alsi odberatelia v meste), v zaujme maximalnej efektivnosti a cenovej
primeranosti dodavok tepelnej energie.
Jej hlavnym predmetom ¢innosti je ndkup, distriblcia a predaj tepla a teplej uZitkovej
vody (TUV). Predpokladom pre to bolo podpisanie najomne; zmluvy medzi Mestom
Humenné a HES s.r.o. Humenné o prenijme energetickych zariadeni vo vlastnictve
mesta. V sucasnosti platna nijomnd zmluva €.410/2005 z 20.12.2005 je na dobu uréita — do
31.12.2020.

Spolo¢nost’ vykonéva svoju &innost’ v zmysle stanov a platnych predpisov, pri¢om
v oblasti cenovej politiky sa riadi legislativou a rozhodnutiami URSO. Modernizaciu,
rekon$trukcie a opravy investiéného charakteru vykonava v sulade s Koncepciou rozvoja
mesta Humenné v oblasti tepelnej energetiky, schvalenej Mestskym zastupitel'stvom
v Humennom diia 21.11.2006 pod ¢&islom uznesenia 420 a vySSie uvedenou ndjomnou
zmluvou. Posledné S3tyri roky si vtejto oblasti problémy — mesto pod hlavi¢kou
preukazovania efektivnosti vynakladania finanénych prostriedkov, opodstatnenosti,
navratnosti investicii nepredlozilo plan investicii schvaleny na VZ HES, s.r.o. na roky
2012 az 2014 ani na rokovanie mestského zastupitel'stva k jeho posudeniu a schvéleniu.
Mesto, ak méa pochybnosti o vlastnej ,.Koncepcii rozvoja mesta v oblasti tepelnej
energetiky®, miesto toho, aby si ju dalo vyhodnotit’, pripadne aktualizovat’ (ako to vyplyva
aj zo zaverov schvalenej koncepcie) spracovatelom — tj. SIEA (slovenskd inovacna
energeticka agentura), ktorej zriad'ovatelom je MH SR — poZiadalo oto spoloénost’
ENERGOPROIJEKT, a.s. Bratislava. Tato spolo¢nost’ na ,,objednavku“vypracovala spravu,
ktora zd’aleka nemd ni¢ spoloéné s posudenim sufasného stavu a tato pouZzilo mesto ako
argumenty pocas rokovania mestského zastupitel'stva 31.10.2013 a nasledne v tlatovkach

5.11.2013 a inych televiznych vystupeniach. Predmetna sprava je natol’ko nepresna



(nehodnoti vobec su€asny stav — ¢i uz v Chemese,a.s., alebo technickej tivrovni tepelnych
zariadeni, ktorych vlastnikom je mesto) azavadzajica, Ze Humensk4d energeticka
spolo¢nost, s.r.o. a Chemes, a.s. reagovali na tuto skutoénost’ ,,otvorenym listom* — ktory
je prilohou aj tejto spravy.
Mesto, ako spolo¢nik HES, s.r.o. pofas rokovania mestského zastupitel’stva, &i
nislednych tla¢ovych vyhliseni sa zniZilo k vyhldseniam ako: ,,Ndjomn4 zmluva bola
ekonomicka sabotaz®, ,Ni¢ nemdZeme robit’ kym nezmenime vyrobcu“, ,vébec
nepotrebujeme tol’ko potrubia...pre¢o sme vynaloZili 4,2 mil. € do opravy potrubi“ ,
v priemyselnom parku konéia firmy*, ,listy medzi HES, s.r.o. a mestom — sii
verejne*, ,cenu tepla budu schval’ovat’ dvaja konatelia®, a rad d’alSich.
Ak sa neda, ¢ nevyuziva priestor, poc¢as rokovani VZ spolognosti vysvetlit' otvorené
otazky — tak aj touto cestou treba povedat, Ze ndjomna zmluva je v poradi uZz druha
a pripravovalo, ¢i schval'ovalo ju nie jedno zastupitel'stvo, ¢i jeden primator od roku 1996.
Ni¢ nemdZeme robit’ kym nezmenime vyrobcu — robit’ takéto vyroky pred zmenou
platného VZN mesta, ¢i schval'ovat’ vypracovanie $tidie realizovatel'nosti na novy zdroj na
baze spalovania zemného plynu... — je minimélne neprofesiondlne — ved’ VZN mesta —
kym sa nezmeni by mal byt zakon pre kazdého v meste, (VZN by sa nemalo upravovat, ¢i
spochybiiovat’ rozhodnutim nadpolovi¢nej vé&Siny poslancov). 4,2 mil .€ sa vynaloZilo za
vyrazného podielu HES, s.r.o. a zna¢na ¢ast’ ila nie do potrubi, ale sa vybudovali domové
odovzdavacie stanice, &im sa zniZila dizka sekundérmych rozvodov na polovicu. Listy
medzi spolo¢nikmi, ¢i obchodnymi partnermi nezvyknu byt verejné a tak by sa s nimi aj
malo nakladat’ — minimélne by sa mali spréavne, & Uplne interpretovat’. Skoda, Ze spolo¢nik
nerozli$uje navrh ceny (ktory predkladaju na URSO konatelia) a schval’ovanie ceny, ktoré
robi URSO zo zékona.
V spolo¢nosti pdsobili v roku 2014 tieto Statutarne organy:
1./ Konatelia, ktori riadia a zabezpeduju celkovu €innost’ spolo¢nosti

- Ing Marek Matias

- Ing. Milan Bavolar — vznik funkcie 1.2.2015
Ing. FrantiSek Chvostal’ — vznik funkcie 7.4.2014, skonéenie funkcie 1.2.2015
Ing. Vladimir Skoupil - skoncenie funkcie 7.4.2014

i



2./ Dozorna rada HES s.r.o0., ktort tvorili:

- Ing. FrantiSek Chvostal' - skonéenie funkcie 7.4.2014

- Ing. arch. Andrej Semanco - skoncenie funkcie 25.8.2014

- Ing. Richard Gaval'a — skoncenie funkcie 25.8.2014

- Ing. Vladimir skoupil — vznik funkcie 7.4.2014, skon¢enie funkcie 25.8.2014
Cinnost’ Dozornej rady, ako dozormého organu spolo¢nosti bola rozhodnutim Valného
zhromazdenia diia 25.8.2014 ukoncend aj ztoho ddévodu, Ze mesto nevedelo potvrdit

svojho zastupcu.

1. STRATEGIA A ZAKLADNE CIELE

w

Vzhladom na wvyroky, ¢i poznatky, ktoré st zposlednych rokovani mestského
zastupitel'stva, tlaoviek na Urovni mesta, ¢i dokonca celo$titnych je potrebne znovu
poukazat’ na proces vykonavania modernizicie, ¢i udrZiavania zariadeni na dodédvku tepla
v meste.

V obdobi rokov 1999 — 2001 na =ziklade zrealizovanych §tadii energetického
zasobovania mesta Humenné - spolofnost’ predloZila do mestského zastupitelstva
koncepéné zavery vyplyvajuce zo 3tudii na schvalenie a urlenie strategického zdmeru
centralneho zasobovania teplom mesta Humenné.

Pre zabezpecenie uvedeného zameru investi¢né potreby obdobi rokov 2002 — 2005
smerovali z hl'adiska vecného plnenia do modernizécie a racionalizacie v oblasti pripravy
TUV. Po etapich sa zrealizovala montaz DOST, &im sa vyroba TUV prestva priamo do
objektov, bliZsie k miestu spotreby. V roku 2005 bola montaz ukon&ena.

V roku 2005 v zmysle zakona ¢. 657/2004 Z. z. Mesto Humenné pripravilo koncepciu
rozvoja mesta v tepelnej energetike. Jej schvalenim vroku 2006 bolo urdené d’aliie
smerovanie pre oblast’ zlepSenia ,, technickej Grovne distribuéného systému v ramci mesta
s cielom dosiahnutia stanoveného potencidlu Uspor a zabezpecenia bezpeénej, spolahlivej
a hospodarnej dodavky tepla do mesta za prijatelnt a konkurencie schopnt cenu ,, pri¢om
sa maju realizovat’ nasledovné opatrenia (d’alej Ox):

- O1. Vymena primarneho rozvodu tepla k sidlisku Pod Sokolejom
- O2. Vymena sekundarnych rozvodov tepla v okruhoch okrskovych OST

- 03. InStalacia vymennikov tepla pre vykurovanie do sucasnych domovych OST



-4 -
- O4. Vybudovanie novych tlakovo nezéavislych domovych OST.
Tato koncepciu, opatrenia a investiény plan prevzala za svoje a zatala napliiiat’ HES s.r.o.

v duchu najomnej zmluvy a z pohladu potrieb centrdlneho zasobovania mesta teplom .

Od roku 2006 sa z hl'adiska vecného uskuto€iiuje postupni rekonstrukcia sekundarnych
rozvodov po jednotlivych okruhoch odovzdévacich stanic a napifiaju sa dal§ie schvalené
opatrenia, ktoré¢ sa aj v nadviznosti na zdrojové moznosti po prerokovani a schvéleni vo
VZ HES, s.r.o. predkladaji mestu na posudenie a schvilenie.

AZ po naslednom schvdleni sa investicie realizuji a meésto ich odkupuje — za hodnotu
rovnajucu sa minimdlne vySke hodnoty ndjmu — ktord by sa mala rovnat’ vyske odpisov
z majetku mesta, ktory bol prenajaty HES, s.r.o. v zmysle ndjomnej zmluvy. Do roku 2011
sa predmetné thrady vykonavali a to vo forme zapoctov. Od roku 2010 mesto hodnotu

najmu neinvestovalo do svojho majetku.

2. VYROBNO-OBCHODNA A EKONOMICKO-FINANCNA SITUACIA

Hlavnou obchodnou napliiou spolo&nosti je distribtcia a predaj tepla a TUV
v zmysle vydanej platnej licencie. Hospodarsky vysledok v roku 2014 predstavoval zisk vo
vyske 84 162 € po zdaneni. Jeho vySku ovplyvnili hlavne nasledovné skutoénosti:
1, Z titulu neinvestovania do mestskych rozvodov, ale aj poklesu vykonov v roku 2014
vzrastli nadnormativne straty medziro¢ne az o0 163 % , ktoré vo finanénom vyjadreni za
rok 2014 predstavovali pre spolo¢nost’ stratu vo vyske 292 tis.€.
2, Pri fakturacii ceny tepla na rok 2014 spolo¢nost’ z dovodu medziroéného nenavySovania
ceny zniZila fixnu zloZzku ceny tepla oproti schvélenej URSOm z212,6233 €/kW na
202,606 €/kW. Negativny dopad na hospodarsky vysledok predstavoval 182 tis.€.
3, Skody z nadnormativnych strat vyfakturované mestu vo vyske 180 tis.€ v suvislosti s
nerealizovanim planovanych (valnym zhromaZdenim schvélenych) investicii za roky 2011
az 2013, a dohadna polozka za rok 2014 vo vy3ke 100 tis.€
4, Dodéavatel’ tepla dobropisoval z dévodu nizSej skutoénej ceny k 31.3.2015 fixna zlozku
ceny tepla za rok 2014 vo vyske 208 tis.€. Na uvedeny dobropis bola zu¢tovana dohadn4

polozka vo vyske 216 tis.€.
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Finan¢na situicia spolo¢nosti bola v priebehu roka 2014 stabilna, k ¢omu napomaha aj
uzavreta faktoringova zmluva. Spolo¢nost” si svoje dafiové a odvodové povinnosti plni
v zdkonom stanovenych terminoch.
VzhPadom na situaciu vo vztahoch spoloénikov pri napifiani ustanoveni najomnej zmluvy
a plnenie planu investiénych aktivit schvalenych mestom v Koncepcii zdsobovania mesta
teplom zroku 2006, technicku turoven a spolahlivost existujuceho technologického
zariadenia, ¢i distribuéného systému ako celku, je predpoklad podobnej ekonomicko-
finan¢nej situacie aj do budlcna s tym, Ze ak sa nezmeni pristup k investiciam zo strany
mesta moZno oCakavat’ aj zvySovanie potrieb na velké opravy , rast nadnormativnych
strat a zvySovanie nakladov financovania. V kone¢nom désledku sa to bude prejavovat’
vneprimeranom  raste cien tepla  vbudicnosti.  Akokol'vek  financovanie
nadnormativnych strit pri minimalnom kalkulovanom (planovanom) hospodéirskom
vysledku za posledné $tyri roky ked’ mesto neinvestuje znicilo hodnotu vlastného
imania spolo¢nosti. Tento problém musia spoloénici vyriesit' a ked’Zze mesto neprispieva
k uzivaniu schopnosti svojich prenajatych zariadeni bola prenesend Cast’ nadnormativnych
strat za roky 2011-2014 na neho. Znovu poznamendvame, nie su sucastou kalkuldcie ceny
tepla a niekto ich musi zaplatit..
Co ale moZe byt edte hordie, vznik velkych portch v zime, pre prestarlost’ distribuéného
systému a nezdujmom mesta o jeho rieSenie, mdZe znamenat’ predlZovanie casu ich oprav

v zime, Co obCania asi neocenia....

3. KONKURENCIA NA TRHU, RIZIKA

Spolo¢nost ma dodéavateI'sko-odberatel'ské vztahy zabezpefené dlhodobymi
kupnymi zmluvami, ktoré su ro¢ne aktualizované v oblasti cien. Tvorba a schval'ovanie
cien tepelnej energie podlieha schvaleniu URSO zpohladu variabilnej a fixnej zlozky
vratane miery zisku v zmysle platnych cenovych vymerov. Rok 2014 bol tretim rokom
piatroéného regulaéného obdobia 2012-2016. Vzhladom k tomu, Ze v zmysle Vyhlasky
URSO ¢€.222/2013 Z.z z 11.j4la 2013, ktorou sa ustanovuje regulécia ceny tepla, nemohla
HES s.r.o. zahrnit’ do vypoc¢tu regulacného prikonu v ndvrhu ceny tepla na rok 2014
racionalizaéné opatrenia odberatel'ov z titulu zateplovania (regulaény prikon pre rok 2014
sa polita podla vykonov za rok 2012), ddjde po skonceni roka 2014 k prerozdeleniu

vyfakturovanej fixnej zlozky ceny tepla podl'a skuto¢ného odobratého mnozstva za rok
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2014, medzi odberatel'mi , ktori mali podpisani dohodu o prerozdeleni fixnej zlozky tepla,
¢im sa u nich zohladni skuto¢ny regulaény prikon v danom roku.
Z dbévodu udrzania konkurencieschopnej ceny tepelnej energie, hlavne vo vztahu
k obyvatel'stvu, si nutné postupné investicie do tych oblasti, ktoré su
najkritickejSie (rekonitrukcia rozvodov a vymennikovych stanic) s ohl'adom na ich
vy§ku anasledny dopad vcene. V opatnom pripade sa spolocnost’ nevysporiada
s nadnormativnymi stratami, ktoré v kone¢nom désledku zvysuju skutoénu nekalkulovani
variabilna zloZku ceny, ktora sa vysporiadava z hospodarskeho vysledku (ako zdroja pre
realizaciu investicii). Na Skodu veci mesto ako vlastnik a prenajimatel’ potrubnych
rozvodov — nevidi problém na svojej strane — v prestarlom distribué¢nom zariadeni v jeho
vlastnictve, ale chce riesit, ¢i menit’ vyrobcu tepla. Pricom vyrobea tepla realizoval aj v
sulade s koncepciou mesta zna¢né objemy investicii do ekologizécie, ¢i modernizécie
svojich vyrobnych zariadeni. StubeZne ma a pripravuje d’alSie investiéné projekty, ktoré
budu v sulade so §tatnou energetickou koncepciou, ktora bola diia 20.03.2014 parlamentom
schvalend novelizdciou Zikona ¢. 65/2004 Z.z. o tepelnej energetike. T4 transponuje
smernicu 2012/27/EU o energetickej efektivnosti. T4 staZzuje odpajanie bytov a budov od
centralneho zdroja tepla a posililuje postavenie zdrojov tepla vyuzivajucich obnovitel'né
zdroje energie.
Chemes, a.s. priebezne Studoval d’alSie moznosti, ktoré by zlep$ili Struktiru palivového
mixu pri kombinovanej vyrobe elektriny a tepla v prospech obnovitenych zdrojov energii.
Naslo sa rieSenie, ktoré¢ vyraznym spdsobom moZe prispiet’ aj k zniZeniu cien tepla pre
koneénych odberatel'ov v meste a v priemyselnych parkoch. V tejto savislosti Chemes, a.s.
informoval potas MVZ HES, s.r.o. 21.01.2015 (na ktorom sa mesto ako spoloénik
nez¢astnilo a s odstupom 6 dni po konani predmetného MVZ HES, s.r.0. sa ospravedlnilo)
o vykonanych aktivitach:
- 22.07.2014 Chemes, a.s. Humenné listom ¢islo 182/2014 poZiadal mesto o stanovisko k
stuladu predmetného zadmeru s Uzemnym pldnom mesta Humenné. Zamer . Vyuzitie
obnovitelnych zdrojom energie — energetické vyuZitie biomasy*“ — ktorého cielom je
rekonstrukcia a modernizdcia niektorych existujicich &asti energetického zdroja v
existujucich priestoroch teplarne. Modernizovany vysokouéinny kotol o vykone 20 MWt s
viacerymi technickymi rieSeniami zabezpeti vysoku efektivnost’ spalovacieho procesu.
Premena tepelnej energie na elektricki bude prebiehat” v modernizovanom kondenzaéno-

odberovom stroji. Odberova para bude d’alej vyuzivana na technologické tcely v



..
priemyselnom parku. Z uvedeného vyplyva, Ze sa jednd o uéinni kombinovani vyrobu
elektriny a tepla (KVET) — ktora je tieZ jednou z priorit energetickej politiky Statu.
Predmetny zamer predpoklad4 vyrazne zvySenie podielu vyuzitia obnovitel'nych zdrojov
energie — biomasa na ukor fosilnych paliv. To umoZni zniZenie produkcie CO2
produkovaného spalovanim fosilnych paliv o cca 30 000 t/rok — ¢o je d’aldou prioritou
Statnej energetickej politiky. Predmetny projekt bude stat’ miniméalne 11 mil. €.

- listom ¢islo 7067/2014 vyhotovenom 04.08.2014, ktory bol do Chemesu, a.s. dorudeny
9.09.2014 sme obdrzali stanovisko, z ktorého vyplyva, Ze projekt nie je v stlade s
Koncepciou rozvoja mesta Humenné v oblasti tepelnej energetiky a okrem iného aj preto,
Ze nie je jasné, aky to bude mat’ vplyv na cenu tepla pre obyvatel'ov mesta.

- nasledne Chemes, a.s. svojim listom ¢&. 228/2014 zo dna 19.9.2014 wvysvetlil s
odvolavkami na konkrétne casti predmetnej koncepceie, Ze prave tento projekt ju napliia a
to aj v duchu aktualizovanej energetickej politiky Statu. Naviac doplnili informéciu
ohladne ceny tepla pre obyvatel'ov mesta. Kde zdoraznili, Ze prave vd’aka uspordm na
variabilnej zloZke ceny sa vytvoria podmienky pre zniZenie ceny tepla oproti schvélenej
cene na rok 2014 minimalne 0 9 % - 15 % Vlastne by sa tymto rie$ila aj dlho diskutovana
poZiadavka na zniZenie ceny tepla pre obyvatel'ov mesta.

- zaujimava bola odpoved’ mesta, ktord je obsahom listu & 7067/21412/2014 zo dna
20.10.2014 - mesto trva na svojom stanovisku zo diia 04.08.2014.

5. novembra 2014 Vlada Slovenskej republiky svojim uznesenim ¢. 548/2014
aktualizovala Energeticki politiku Slovenskej Republiky. Investicny zdmer ktory
Chemes, a.s. Humenné pripravil je aj v sulade s opatreniami na dosiahnutie ciel'ov v oblasti
zasobovania teplom v zmysle predmetnej aktualizovanej energetickej politiky.

Mesto spochybiiuje centralny zdroj tepla (uzneseniami z roku 2011, 2013) , &im pri viac
ako 50% odbere tepla ohrozuje centralny zdroj aj jeho modernizaciu. Bolo by dobré, aby
mesto aj ako spolo¢nik zhodnotilo vznikajice rizikd (kriza na Ukrajine) pri
zamerani sa na vyuZzivanie iba plynu pri tepelnom hospodéarstve v meste — §koda, Ze
predchddzajice plynové krizy nestadili, aby si naSe mesto zafalo viac vazit
viacpalivovy centrilny zdroj tepla a prispevok HES, s.r.o. k modernizacii zariadeni

na dodavku tepla v meste.
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Ako rizikové faktory, ktoré mozu ovplyvnit' podnikatel'sku Cinnost’, ktord sa kone¢nom

dosledku prejavuje v raste cien tepla , sa javia hlavne:

odpajanie odberatel'ov tepla od systému CZT a budovanie plynovych domovych kotolni
pokles realizovanych dodavok tepla z ddvodu montaze DOST a zatepl'ovanim bytovych
domov, ¢o méa za nasledok zvySovanie fixnej zlozky ceny tepla pri porovnatel'nych
roénych fixnych ndkladoch (pri zniZovani mnoZstva predaného tepla, jednotkova cena
rastie)

ukonéenie odberov tepla pocas regulaéného obdobia, o ma za nasledok skuto¢nost’, Ze
ast’ fixnych nakladov sa nem4 komu fakturovat’

zvySovanie celkovych a nadnormativnych strit v rozvodoch, ktoré st zapri€¢inené zlym
fyzickym stavom rozvodov a zariadeni na distribuciu tepla To m4 za nasledok nutnost’
kryt' tieto straty zo zisku spolo¢nosti.Vyvoj v oblasti strat je vyhodnocovany v sprave
o stave prenajatého majetku, ktord je kazdoro€ne doruovana mestu koncom juna.

zastavenie procesu modernizécie (nerealizacia investicii v zmysle koncepcie)

EKONOMICKE VYHODNOTENIE HOSPODARENIA

NAKLADY

Celkové naklady bez dani z prijmov vo vyske 8 397 tis.€ st medziro¢ne niz3ic
ol 068 tis.€ ( 011,3 %). Medziroény pokles nékladov bol hlavne v ndkladoch na
energie.
1. Naklady na energie
» predstavovali za rok 2014 — 7 157 tis.€ a medzirocne poklesli o 1 046 tis.€ (
0 12,7%).
» najviéSou nakladovou poloZkou je nakup tepelnej energie za rok 2014 - 7 004 tis.€
Struktara ndkladovej poloZky tepelna energia:
a. nakup tepla - variabilna zlozka — 4 500 tis.€ - medziroény pokles o 744 tis.€
b.nékup tepla - fixna zlozka — 2 436 tis.€ - medziro¢ny pokles 0 176 tis.€. Vo
vysledkoch za rok 2014 je zahrnuty cenovy dobropis od dodavatela tepla za
fixni zlozku tepla za rok 2013 vyfakturovany 31.3.2014 v zmysle regulacie
URSO vo vyske 75 tis.€ a dohadné poloZka na dobropis za fixnui zloZku tepla za
rok 2014 vo vyske 216 tis.€.
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c. dopliiovanie obehovych vod — 68 tis.€ - z dévodu neinvestovania do mestskych
rozvodov naklad zostal na obdobnej vyske ako v roku 2013.

néklady na elektricku energiu 133 tis.€ medziro¢ne poklesli o 51 tis.€ (-27,6%)

vplyvom pokracujicich Gspornych organiza¢no-technickych opatreni v prevadzke

vymennikovych stanic aj v roku 2014,

2. Niklady na opravy a udrzbu

=

v

e

v nékladoch na udrzbu 203 tis.€ doSlo k medziroénému poklesu o 15 tis.€ (6,9%).
K zniZeniu ndkladov doslo z dévodu prisnych uspornych opatreni, aviak za cenu
zniZenia spol'ahlivosti a kvality dodavok tepla. Oproti planovanym nékladom
v cenovej kalkulacii URSO boli naklady na udrzbu prekrocené o 3 tis.€.

Dodavatel’ské sluzby

v ndkladoch na sluzby 295 tis.€ doslo k medziroénej uspore o 24 tis.€.
skladba dodavatel'skych sluzieb je nasledovna: tis. €
energeticke a ekonomickée 265
pravne a poradenské 18
ostatné ( prehliadky, revizie, telefonne poplatky, stoné, prepravné, poStovné
poplatky a iné sluzby) 12
Najomné

Njjomné medzi Mestom Humenné a HES s.r.o. pre rok 2014 bolo zG¢tované na
urovni minulého roka vo vyske 287,6 tis.€

Mesto Humenné vyfakturovalo ndjomné podla bodu 7.1.b na urovni roku 2010, v
zmysle nijomnej zmluvy ¢. 410/2005 v3ak malo faktirovat’ vo vyske odpisov
prenajatého majetku pre prisludny rok. Za tym ucelom, aj napriek upozorneniu

nepredlozilo doplnok k ngjomnej zmluve.

Odpisy
v odpisoch 275 tis.€ bol medziro¢ny pokles o 17 tis.€.

6. Osobné naklady

Osobné naklady vo vyske 41 tis.€ boli medziro¢ne niz§ie o 14 tis.€, v priebehu roka

2014 sa znizil pocet pracovnikov na dvoch.
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7. Iné prevadzkové naklady

naklady vo vyske 84 tis.€

k medziroénému nérastu nakladov o048 tis€ doSlo ztitulu tvorby opravnych

poloziek na pohl'adavky vo vyske 48 tis.€

8. Finandcné niklady

finan¢né naklady za rok 2014 vo vyske 53 tis.€ medziro¢ne poklesli len minimélne,
spolo¢nost’ obdobne ako vroku 2013 vyuzivala faktoringové sluzby , ktorych
vyuZzivanie je nevyhnutné pre stabilizaciu finanéne;j situacie spolo¢nosti.
skladba finanénych ndkladov je nasledovna: tis. €

a. uroky 11

b. faktoringové poplatky 39

c. ostatné ( bankové poplatky) 3

VYNOSY

Celkové vynosy vo vyske 8 448 tis.€ si medzirone nizsie o 705 tis.€ ( 07,7 %).

Medziro¢ny pokles vynosov suvisel z mimoriadne teplo zimou.

1.

Ve

2.

Vynosy za sluzby (distribucia tepla)

vynosy za sluzby stvisiace s distribuciou tepla za rok 2014 vo vyske 8§ 157 tis.€
medziro¢ne poklesli o 956 tis.€ (10,5%).

vo vynosoch a vysledkoch za rok 2014 bola zohl'adnend aj dohadna polozka na

ofakavané mnoZstevné dobropisy za distribuciu tepla vo vyske 250 tis.€

Ostatné vynosy

Predstavovali 291 tis.€, medziro¢ne vzrastli o 251 tis.€ a ich skladba bola nasledovna:

rd

§kody z nadnormativnych strat za roky 2011-2013 vyfakturované mestu vo vyike

180 tis.€

¢iastoéna dohadné polozka na $kody z nadnormativnych strat za rok 2014 vo vyske
100 tis.€
ostatné vynosy (uroky z omeskania, vynosové uroky z pdzicky, odpis zavizkov a

ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti) vo vyske 11 tis.€
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C. HOSPODARSKY VYSLEDOK

Vysledok hospodarenia po zdaneni predstavoval zisk vo vySke 84 tis.€, pri kladnom

vysledku pred zadanenim vo vySke 51 tis.€, zapornej odloZzenej dani vo vyske 36 tis.€ a

danovej licencii vo vyske 3 tis.€.

VYSLEDOK
hospodarenia HES s.r.o., za rok 2014

, (v tis. €)
A.NAKLADY

PL Ukazovatel’ skuto¢nost’ skuto¢nost’ % rozdiel
2013 2014
1. Spotr.energii 8 202,89 ¥ 13716 87,3
teplo 7 995,18 7 004,58 87,6
plyn 9,11 11,04 1212
voda 14,26 8,06 56,5
elektrina 184,34 133,48 72,4
2. Opravy a udrzba 218,30 203,40 93.2
3. Dodavatel'ské sluzby 318,87 295,43 92,6
4a. Najomné (7.1.a vyhlaska) 6,56 6,56 100,0
4b. Najomné (7.1.b odpisy) 281,00 281,00 100,0
5. Odpisy 291,65 275,02 943
6. Osobné néklady 55,51 41,40 74,6
7. Iné prev. naklady 36,16 83,93 232.1
8. Fin. naklady 54,26 53,16 97,8
SPOLLL 9 465,20 8 397,06 88,7
B. VYNOSY
1. Za predaj sluzieb 9113,35 8 157,18 89,5
2. Ost. vynosy 39,94 291,28 7293

SPOLU: 015329 8 448,46 92,3
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C. HOSPODARSKY VYSLEDOK

zisk+/strata- pred zdanenim - 311,91 + 51,40
dan z prijmov platena - 0,00 & 2,88
dan z prijmov odloZena - 5§92 - 35,64
zisk+/strata- po zdaneni - 317,83 + 84,16

PLNENIE PLANU OPRAV A UDRZBY OST, PRIMARNYCH A SEKUNDARNYCH
ROZVODOV ZA ROK 2014

V ramei napifiania mandatnej zmluvy HES vykondva:

1.Planované opravy

2.Prace na odstrafiovani portich

3.Hotovostné zasahy

(v tis. €)
%
P.¢. Akcia plan skutoc. plnenia
1. Servis, kontrola a adrzba primarnych
horicovodnych rozvodov 40,00 36,87 92,2
2. Servis, kontrola a udrzba technolégie OST
90,00 109,08 121,2
3. Komplexna €innost’ stivisiaca s meranim
spotrieb energit 45,00 45,17 100,4
4. Servis, kontrola a Gidrzba sekundarnych
rozvodov UK a TUV 25,00 12,28 49,1
CELKOM: 200,00 203,40 101,7

Distribuény systém pre centralne zasobovanie Mesta Humenné teplom je vo vlastnictve mesta.
Jeho jednotlivé Casti si znaéne opotrebované, predimenzované a zastaralé ( niektoré zariadenia
maju viac nez 40 rokov ). S tym suvisi vysoky pocet oprav — v minulom roku 715 zisahov,
znich 44 vaznych, ktoré spdsobili znaéné problémy pri zabezpecovani plynulosti a kvality

dodéavok tepla. Tieto poruchy, nasledné zvysené dopliiovanie vody v rozvodoch a vypadky
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v dodavke tepla maji zna¢ny podiel na vysokych nadnormativnych stratich a nasledne na
vysokych hospodarskych stratach.
Napriek prijatym uspornym a technologickym opatreniam v oblasti udrzby boli z dévodu
vysokého poétu  poruch a havarii na tepelnychrozvodoch a na odovzdavacich staniciach tepla

prekro¢ené planované ro¢né naklady.
PLNENIE PLANU INVESTICNYCH AKCIf ZA ROK 2014

Plan investi¢nich akcii na rok 2014 bol schvéleny na valnom zhromazdeni Humenskej
energetickej spole¢nosti , s.r.o v stlade s Koncepciou rozvoja Mesta Humenné v oblasti
tepelnej energetiky. Vzhl'adom na to, Ze Mesto Humenné neprerokovalo predloZeny plan
v Mestskom zastupitel'stve a v podstate sa odmietlo aj tento rok podielat’ na investiciach
do obnovy svojho majetku, boli zrealizované len nasledovné nevyhnutné investi¢né akcie
financované zo zdrojov HES s.r.0.:

e Regulacia diferencného tlaku na OST - VS 9, VS 13, VS 29, EBS, VS 22
o Vymena riadiacich systémov na DOST PRAMO a ZS Svermovej

Tieto investicie boli zamerané na udrZanie hydraulickej stability systému centrdlneho
zasobovania teplom a nevyhnutni obnovu nefunkénych zariadeni na odovzdavacich
staniciach tepla.

Hlavny objem investicii vroku 2014 Dbol planovany na rekon3trukciu
starych nespol’ahlivych teplovodnych rozvodov s vysokym podielom strat tepla a vymenu
opotrebenych zariadeni na starych vymenikovych staniciach. Zastavenie investicii zo
strany vlastnika rozvodov - Mesta Humenné v8ak zabranilo ich realizacii. To sa ndsledne
prejavilo aprejavuje na zvySovani poruchovosti, v zniZovani kvality a spolahlivosti
dodavky tepla, na zvySujucich sa nékladoch na opravy, zvySovani strat tepla, ktoré musi
znasat HES. Dalsie zastavenie a zdrZiavanie planovanych rekonstrukcii rozvodov tepla
mdze viest aZ k Uplnej nefunk&nosti Systému centralneho zdsobovania mesta Humenné

teplom ..
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P.¢ Akcia Plan ‘ Skut. %
tis. EUR tis. EUR plnen.

1. Rekonstrukcia sek. rozvodov tepla okruh EB 3- 74,2 0

SidL.III, vratane primarnej pripojky
2. Rekonstrukcia vymennikovej stanice EB 5 15,0 0

( MaR, druhy okruh )

3 Instaldcia sekénych armatir na primare Sever a 15,0 0

Juh
4, Rekonstrukcia komunikaéného systému DOST 0

- VS - dispeding 11,0
5. Meranie tepla - vymena mechanickych 18,0 0

meracov tepla za ultrazvukové merace

6. MontaZz novych a rekonstrukcia starych DOST 27,0 5:2 19,3 %
7. Regulacia diferen¢ného tlaku na odovzdavacich 12,0 20,0 166,7%

staniciach tepla
8. Rekonstrukcia sek. rozvodov tepla okruh Dom 90,0 0

potravin ( vymena Casti rozvodov )
9. Rekonstrukcia sek. rozvodov tepla okruh VS 22 50,0 0

Kukoreliho ( vymena Casti rozvodov )
10. | Rekonstrukcia sek. rozvodov tepla okruh EB 5- 61,4 0

sever
11. | Rekonstrukcia elektr. rozvadzatov a rozvodov 6,4 0

na VS

CELKOM 380,0 25,2 6,6%
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PREHLUAD MAJETKU SPOLOCNOSTI A POROVNANIE § ROKOM

2012 a 2013
(v tis. €)
2012 2013 2014
SPOLU MAJETOK 3 362,94 3 644,37 3 608,26
v tom:

1. NEOBEZNY MAJETOK 2 012,77 1 754,08 1501,77

v tom: a) dlhodoby nehm.majetok: - - -
b) dlhodoby hmotny majetok: 2 012,77 1 754,08 1501,77
- stavby 1 065,44 1 008,28 948,64
- samost.hnutel'né veci a stibory HV 889,61 689,84 499,24
- obstarany dlhodoby HM 57,712 55,96 53,89
2. OBEZNY MAJETOK 1 350,16 1 890,28 2 106,39
v tom: a) zasoby 0,07 0,06 0,06
b) dlhodobé pohl'adavky 97,74 91,82 127,46
¢) kratkod. pohladavky 1252,09 1 798,15 1 978,64
- pohlad. z obchod. styku 1181,55 1 096,06 1 070,44
daniové a in€ pohladavky 70,54 702,09 908,20
d) finanény majetok 0,26 0,25 0,23
- peniaze 0,08 0,07 0,05

- ceniny . - -
- u¢ty v bankach 0,18 0,18 0,18
3. CASOVE ROZLIiSENIE 0,01 0,01 0,10
v tom: a) nakl. buducich obd. 0,01 0,01 0,10

b) prijmy buducich obdobi - - -

Neobezny majetok spolo¢nosti poklesol medziroéne o 252 tis.€ pri investiciach vo vyske
25 tis.€ a odpisoch vo vyske 275 tis.€. V oblasti obeZného majetku v Casti iné pohl'adavky je
kratkodoba pdzicka vo vySke 459 tis.€ pre dodavatel'a tepla, ktord bude splatend v priebehu
roka 2015.
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PREHLAD ZDROJOV KRYTIA SPOLOCNOSTI A POROVNANIE

S ROKOM 2012 a 2013

SPOLU VLAST.IMANIE
A ZAVAZKY:

v tom:
1. VLASTNE IMANIE
v tom: a) zakladné imanie
b) fondy zo zisku (RF)
¢) HV minulych rokov
- nerozd. zisk min.rok.

- neuhrad. strata min.rok.

d) HV bezného uct. obd.

2. ZAVAZKY

v tom: a) kratkodobé rezervy
b) dlhodobé zavizky
c) kratkodobé zaviazky

- zavizky z obchod. styku

- z&vizky vodi spoloénikom
- zavizky zo social. zabezp
- danové zavazky

- iné zavazky

d) bank.uvery a vypomoci
- dlhodobé
- kratkodobé

Spolo¢nost’” vykazala k 31.12.2014 kladné vlastné imanie vo vyske 43,8 tis.€. Volné

2012

3 362,94

277,47
6,64
32,55
342,50
342,50

- 104,22

2 983,48

24,06
0,15
2276,65

221133

1,67
0,53
3,12

784,61
212,51
572,10

2013

3 644,37
- 40,36
6,64
32,55
238,28
238,28

-317,83

3 684,73
4,89
0,12

3254,98

3215,06
1,55

35,31
3,06
424,74

424,74

zdroje spolo¢nosti boli pri niZ§ich investicidch pouZité na splacanie iverov.

(v tis. €)

2014

3 608,26

43,80
6,64
32,55
-79,55
238,28
317,83
84,16

3 564,46
10,49
0,08
3214,59
3 208,15
1,22
3,43
1,79
339,30

339,30
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Humenské energetickd spolo¢nost’ s.r.o. Humenné eviduje k 31.12.2014 kratkodobé

zaviazky z obchodného styku vo vyske 3 208,15 tis. €, ktoré st v skupinéch:

- dodavatelia — teplo 2:277:59 tis: €
- ostatné zavizky 930,56 tis. €

Clenenie zévizkov podla vekovosti:

- v lehote splatnosti 2 786,42 tis. €
- do 30 dni 351,84 tis. €
- do 60 dni 0,09 tis. €
- do 90 dni 0,03 tis. €
- do 180 dni -

- do 360 dni 0,07 tis. €
- nad 360 dni 69,70 tis. €

Vyska pohl'adavok z obchodného styku voci odberatel'om bez korekcie

k 31.12.2014 predstavuje sumu 1 244,18 tis. € v ¢leneni:

Clenenie pohladavok podla vekovosti:

- v lehote splatnosti 1 039,67 tis. €
- po lehote splatnosti: 204,51 tis. €
- do 30 dni 45,43 tis. €
- do 60 dni 1,74 tis. €
- do 90 dni 1,15 tis. €
- do 180 dni 0,88 tis. €
- do 360 dni 1,48 tis. €

- nad 360 dni 153,83 tis. €
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K 31.12.2014 bol vykazany finanény majetok vo vyske 0,23 tis. € v nasledovnej

§trukture:
- pokladia a ceniny 0,05 tis. €
- Uty v bankach 0,18 tis. €

K datumu 31.12.2014 bola uskutonena inventarizacia vlastného majetku spoloCnosti.
Fyzicka inventarizacia sa tykala dlhodobého hmotného majetku (DHM), pokladne a cenin.
Dokladova inventarizacia sa tykala obstaraného DHM, pohl'adavkovych, zavizkovych

a ostatnych uctov. Inventarizaciou sa nezistili rozdiely oproti tctovnym stavom.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2014

Hospodarsky vysledok bezného u€tovného obdobia 84 162,05 €

Ponechat’ ako nerozdeleny zisk 84 162,05 €

V Humennom, dria 14.5.2015

Vyro¢nu spravu predklada: Ing. Marek Matias P ik Q R7/

konatel’ spolo¢nosti

Ing. Milan Bavolar ' ;) —
- = n //,____-—;3 U\_/é- \) e
konatel’ spolo¢nosti -
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