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I Identifika¢né idaje, vlastnicke vzt’ahy a konatelia spolo¢nosti

Obchodné meno: AVEX electronics, s.r.0.
Spolo¢nost’ je zapisand v Obchodnom registri Okresného stdu Zilina v oddieli sro, vioZka &.
10737/L.
Sidlo: FTajSova 957, 029 57 Oravska Lesna
ICO: 36375993
Den vzniku: 14.11.1997
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Hlavny predmet podnikania: vyroba spotrebnej elektroniky
Statutdrny organ: konatel’ Gabriela Bugekova
konatel’ Ing. Jan Orsuliak
Vlastnici: Ing. Jan Or$uliak, Nova Dedinka, Sportova ul.12
Gabriela Bucekova, Kral'ova pri Senci 813,

Vyska vkladu: EUR 5.312,— - Ing. Jan Or3uliak

EUR 1.328,— - Gabriela Budekova
Dariové identifikacéné Cislo: 2020130827
Identifikacné ¢islo pre dani: SK2020130827

V priebehu uctovného obdobia roku 2014 nedoslo k zmene vlastnikov spolognosti
AVEX electronics. 80% vlastnikom spolo€nosti je zakladatel' spolo¢nosti Ing. Jan Orguliak
a 20% vlastnikom spolo¢nosti je pani Gabriela Butekova. Konatelmi spolodnosti sd obaja
vlastnici a spolo¢nost’ zastupujui a za fiu podpisuju kazdy samostatne.
Nemenné vlastnicke vztahy si zarukou ekonomickej a finanénej stability a dodrziavania
zékladnych firemnych principov tvoriacich misiu spoloénosti.

Spolo¢nost’” AVEX electronics ma dve dcérske spolotnosti - vlastni 100% akcii
spolo¢nosti OTF ORAVA a.s. a 100 % obchodny podiel v spoloénosti AVEX TELEKOM
550

II. Histéria spolo¢nosti

Spolo€nost” AVEX electronics, s.r.o. vznikla diia 14.11.1997. Spoloénost ma 100%
slovenski majetkovu ulast. Spolonost AVEX sa vrdmci predmetu &innosti zaobera
vyvojom, konStrukciou, technologickou pripravou a vyrobou elektrotechniky a elektroniky.
Konkrétna Specializicia sa odvija predovietkym od strategickych partnerov a ich vyrobkovej
orientdcie, ktord je prostrednictvom nich realizovand predovsetkym na eurépskom trhu & uz
v ramci eur6pskej tinie alebo mimo EU, ako aj na Vychodoeuropskom trhu najmé do Ruske]
federacie a d'alSich krajin. Ako je z uvedeného zrejmé Avex sa zameriava v prevaZnej miere
na trh B2B.

Zékladnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti je vyroba elektroniky. Spolo¢nost mé
k dispozicii 7000 m2 vyrobnych priestorov vo vlastnom vyrobnom areali v Oravskej Lesnej.
Z technologického hladiska je spolo¢nost’ AVEX vybavena najmodernejs§imi zariadeniami na
vyrobu elektroniky, predovetkym automatmi na osadzovanie axiélnych suéiastok (automaty
UNIVERSAL), radidlnych suciastok (automaty TDK, UNIVERSAL), SMT sudiastok -
technolégia povrchovej montaZe SMT (automatické linky FUJI NXT, UNIVERSAL),
automatické optické in3pekéné systémy AOI, SPI (SAKI) avinovymi spijkovacimi



systémami na bezolovnaté a olovnaté (na zéklade Specidlnych poziadaviek zékaznikov)
spijkovanie (SOLTEC a ATF). Pri Reflow procesoch vyuZiva vykonné zariadenia na
nanaSanie pasty (DEK, MPM). Na bezolovnaté spajkovanie sa pouzivaji spajkovacie pece
(SOLTEC, ATF) a Reflow pece(Soltec). Linky ru¢nej montéZe s vybavené automatickymi
poddvatmi, zariadeniami na vnutroobvodové testovanie (ICT), funkénymi testermi,
vysokonapétovymi testermi, deli¢kami dosiek a baliacimi automatmi.

Spolo¢nost” AVEX electronics zaviedla v roku 2014 traceability — systém sledovania a
dohladatel'nost’ vo vyrobe. To znamend na zéklade zbieranych informécii je moZné nasledné
dosledovanie vyroby na froveni konkrétneho pracoviska, ¢o je vePmi dolezité najmi
z pohladu kvality. Pri automatickom osadzovani DPS je traceabilita zavedena na 2 linkich
priCom sa pouZivaji maticové Ciarové kody (2D) a dohladatelnost je na troveii DPS.
Traceabilita na linkach ruénej montéZe sa zavadza od oktébra 2014 s terminom ukonéenia jun
2015. Na kazdom projekte, ktory bude prechidzat’ riadenym skladom bude zabezpecfena
traceabilita na ruénej montézi na urover objednavky. Aj pri traceabilite na ruénej montazi sa
pouZivaji maticové ¢iarové kédy (2D).

Spolo¢nost’ ma zavedeny systém manaZérstva kvality podl'a normy ISO 9001/2000 od
roku 2003. SpoloCnost’ je certifikovand od roku 2007 pre systém manaZérstva
environmentalistiky podla normy ISO 14001 a pre systém bezpeénosti a ochrany zdravia
podl'a normy OHSAS 18001. V roku 2010 bola spolo¢nost’ AVEX electronics recertifikovans
podla novsich ISO noriem — ISO 9001:2008, ISO 14001:2009 a OHSAS 18001:2007.
Spolo¢nost’ je certifikovand nemeckou spoloénostou VDE — TESTING and Certification
Institute.

Vzhl'adom, k tomu Ze AVEX spolupracuje s vyznamnymi svetovymi spolo¢nostami
v oblasti vyroby elektroniky (Panasonic-Vossloh-Schwabe, Samsung, HELIOX) sd na
AVEX kladené mimoriadne vysoké poziadavky na kvalitu vyroby. Dlhorodn4 spolupraca
s tymito svetovymi vyrobcami elektroniky je dokazom vysokej kvalitativne;j, technologickej a
technickej drovne spolo¢nosti AVEX electronics. Spolo¢nost’ si podas svojho
osemnastroného pdsobenia v oblasti vyroby elektroniky vybudovala vyznamné postavenie
na slovenskom trhu vyrobcov elektroniky ako i v rdmci V4.

V oktobri 2010 doslo k zmene nézvu spolo¢nosti AVEX PRODUCTION na AVEX
electronics. Dévodom zmeny bola potreba vystiZznejSiecho nazvu spolotnosti vzhladom
k vyrobnému programu spolo¢nosti, ktorym je vyroba elektroniky.

V roku 2011 spoloénost’ zasiahli dopady svetovej hospodarskej a finanénej krizy v znadnom
rozsahu. Tieto sa prejavili ukondenim vyrobnej spolupréce v jini 2011 pre audiodiviziu
spolo¢nosti Samsung Slovakia, ktora celd vyrobu presunula do Rumunska.

O nepriaznivej situdcii vo vyrobe elektroniky na Slovensku sved&i aj fakt, Ze vyroba
elektroniky na Slovensku v roku 2011 poklesla oproti predchddzajicemu roku o 53%.

Vplyv globalnej hospodérskej a finanénej krizy pdsobil negativne na vyrobu elektroniky aj
v roku 2014. Nepriaznivo zapdsobili v roku 2014 aj embargd EU vod&i Ruskej Federécii, na
zéklade ktorych spolocnost’ AVEX electronics prisla o2 nové ruské vyrobné projekty.
Napriek rozsireniu vyroby pre troch novych zékaznikov z roku 2013 ( Samsung Wronki
Pol'sko, HELIOX Holandsko, Alexander electric Praha) vynosy z hospodarskej &innosti
spolo¢nosti v roku 2014 v porovnani srokom 2013 poklesli o015 %. Pokles vynosov
z hospodarskej Cinnosti bol zapri¢ineny hlavne realizaciou vyrobnych projektov bez nikupu
materidlu. Vo vyrobenych kusoch bol nérast oproti roku 2013 0 0,5%.



III. Vyroba

Trzby z vyrobnej ¢innosti za rok 2014 dosiahli Grovei 6 833 tis. EUR. Z dévodu
toho, Ze rozhodujiice projekty ( Vossloh, Heliox) sa realizujd bez ndkupu zékladného
materidlu vyhodnocuje spolo¢nost AVEX electronics trzby z vyrobnej ¢innosti pre vietky
projekty bez materialu. Trzby z vyrobnej ¢innosti bez materidlu boli za rok 2014 vo vyske

2798 tis. EUR. Oproti predchadzajucemu uétovnému obdobiu sa trzby z vyrobnej ¢innosti
bez materialu znizili o0 2,6%.

Trzby z vyrobnej ¢innosti bez materialu v tis. EUR
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V roku 2014 sa realizovali vyrobné projekty pre dvanast’ zakaznikov s nasledovnym podielom
na trZzbach z vyrobnej ¢innosti bez hodnoty materialu:
Panasonic Vossloh-Schwabe Nemecko - 68,24%

HELIOX Holandsko - 11,98%

Samsung Slovakia Galanta - 9,14%
SEPM Polsko - 3,60%

Alexander electric Praha - 292%
INVERTO Suéany - 0,68 %
RT-RK Srbsko - 0,07%
Repaint Bratislava - 0,04%
UDENCO Nitra - 0,03%
TU Holandsko - 0,02%
ZKW KruSovce - 0,01%
VUIE Jaslovské Bohunice - 0,01%
Testery - 2,20%
Opravy - 1,06%

Dlhodobym  vyrobnym programom spoloénosti je vyroba elektronickych
a magnetickych predradnikov pre zdroje svetla a svietidl4 pre fi Panasonic Vossloh-Schwabe
Urbach ( Nemecko). V roku 2014 bolo vyrobenych 1678 tis. ks elektronickych predradnikov
a 71 tis. ks magnetickych predradnikov. V porovnani s predchddzajicim Gétovnym obdobim
je to pokles 0 17%. Obrat pre tiito spolognost’ dosiahol v roku 2014 vysku 1 939 tis. EUR



vratane pomocného materidlu, bez ndkupu zdkladného materidlu. Cisté trzby za pracu boli vo
vySke 1909 tis. EUR. Zaroveti boli vyrobené testovacie zariadenia vo vyske 1192 EUR.
Podstatnu Cast’ materialu nakupuje fi Vossloh-Schwabe. Objednévanie materidlu a logistika
tykajica sa ndkupu materidlu je zabezpefovand v AVEX electronics. Oproti
predchadzajicemu tétovnému obdobiu sa obrat pre fi Vossloh-Shwabe zniZil o 1955.

Druhym najdoleZitej$im vyrobnym programom v roku 2014 bola vyroba zdrojov pre
spotrebnd elektroniku pre fi Heliox (byvaly Philips) Holandsko. Vroku 2014 bolo
vyrobenych 65 405 ks v celkovej hodnote 421 tis. EUR vratane pomocného materialu. Cisté
trzby za pracu boli vykdzané vo vyske 335 tis. EUR. V porovnani s predchadzajicim
uctovnym obdobim je to 39 ndsobné zvysenie. Zaroved boli pre spoloénost’ Heliox vyrobené
testery vo vyske 22 759 EUR. Spolo¢nost’ Heliox sa zaoberd vyvojom elektronickych
modulov najméd zdrojov pre spotrebni elektroniku, ktord je uréend pre velmi néroénych
zakaznikov. Spolo¢nost” Heliox na zdklade medzindrodného vyberového konania v roku 2013
sa rozhodla spolu so spolonostami, ktoré si koncovymi odberatelmi pre partnersku
spoluprdcu pri vyrobe elektroniky a testovacich zariadeni s AVEX electronics. Projekt sa
zatial’ realizuje bez nakupu zdkladného materialu.

Vysoka spokojnost’ spolo¢nosti HELIOX s naSou troviiou kvality vyroby a dodrZiavanim
terminov doddvok je predpokladom dlhodobej a perspektivnej spolupréce.

Vyznamnym vyrobnym programom v roku 2014 bola vyroba main boardov pre TV
diviziu spolo&nosti Samsung electronics Slovakia (SESK) Galanta.
V roku 2014 sa vyrobilo 246 tis. kusov main boardov. Projekt sa realizoval s priamym
nakupom materialu. Cisty obrat (bez materidlu) za rok 2014 bol vo vyske 256 tis.EUR.
V porovnani s predchadzajicim u¢tovnym obdobim je to narast o22%. Celkovy obrat
s materialom bol vo vyske 2 903 tis. EUR.

Spolo¢nost’ Avex electronics za¢ala v jili 2013 vjznamni a perspektivnu vyrobni
spolupracu s pol'skym Samsungom, ktory vyrdba bielu techniku ( chladni¢ky, pracky).
Ciel'om tohto projektu bol prenos vyroby elektroniky z Azie do Eurépy, konkrétne do AVEX
electronics Slovensko. Projekt sa realizuje s nakupom materidlu od kérejskej fi ABCO
Galanta. Naprick enormnému usiliu pracovnikov AVEX pri nibehu a vstupnych auditoch,
zna¢nym investicidm na doplnenie technologickych kapacit a nékup $pecidlnych zariadeni sa
ani v roku 2014 nepodarilo naplnit' pévodné plany spolodnosti SEPM o tiplnom presune
vyroby elektroniky z Ciny do AVEX.

V roku 2014 bolo vyrobenych 150 tis. ks elektronickych modulov do chladnigiek v celkovej
hodnote 101 tis. EUR bez materidlu. Oproti predchddzajicemu étovnému obdobiu je to
narast 0 44%. Obrat spolu s materidlom bol vo vyske 719 tis. EUR.

Priaznivo sa vyvijala vroku 2014 vyroba riadiacich jednotiek pre ruskd firmu
Alexander electric sidliacu v Prahe. V roku 2014 bolo vyrobenych 9 tis. ks v celkovej hodnote
84 tis. EUR vratane pomocného materidlu. Hodnota trzieb za pracu bola vo vyske 82 tis.
EUR. Trzby za vyrobu testerov boli vykazané vo vyske 300 tis. EUR.

Vyroba elektronickych modulov pre LED zobrazovacie panely pre belgicki
spolo¢nost’ INVERTO Sucany uz vroku 2014 neprebiehala. Spolo¢nost INVERTO uz
v priebehu roka 2013 prestala uhrddzat’ zavizky vo¢i nasej spoloénosti. V jili 2014 doglo
k vypovedaniu zmluvy akndslednému odpredaju hotovych vyrobkov a materislu.
Neuhradené pohl'addvky za pracu vo vyske cca 157 tis. EUR sposobili nasej spolo&nosti
vyrazné finanéné problémy a zhor3enie finanénych ukazovatelov najmi dobu obratu



pohl'adavok azasob. Spolotnost INVERTO ku koncu decembra 2014 vstipila do
reStrukturalizécie a na prvej rade veritel'ov vo februari 2015 bol odhlasovany konkurz.

Vyznamnu poloZku frzieb tvoria opravy elektronickych modulov, ktoré boli
vykonané v roku 2014 pre fi Vossloh a Heliox v hodnote za pracu vo vyske 169 tis. EUR.

Vyroba elektronickych modulov pre technickd univerzitu v Holandsku, ZKW, RT-
RK Srbsko, Repaint Bratislava UDENCO, a VUJIE boli realizované v 901 ks v hodnote 22
tis. EUR vratane materidlu. Cistd hodnota préce bola vo vyske 4 tis. EUR. Realizdcia aj takto
malych projektov mdZe v budicnosti pre ns znamenat’ $ancu pre d’aldie trhy a védsie vyrobné
projekty. Velmi ddleZité je pri tychto malych projektoch preukazat nage schopnosti pri
vyrobe elektroniky a vysoku Groven kvality produkcie. Je to dobra prileZitost na nau
prezentéciu.

Vzhladom ktomu, Ze sa v podmienkach SR zroka na rok neustile zhorSuje
podnikatel'ské prostredie, ¢o ma za nasledok neustale zvySovanie nakladov, AVEX sa usiluje
o zmenu obchodnej stratégie z ndkladovej na stratégiu odlisnosti (diferenciacie), ktord je
zaloZena hlavne na modernych technolégiach a znalostiach na zaklade ktorych sme schopni
plnit’ aj tie najnro¢nejsie poZiadavky nasich zakaznikov na kvalitu.

Trzby z vyrobnej éinnosti rok 2014
podla odberatelov bez materialu
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Obrat

Odberatel v EUR

Vossloh Elektronik 1592608
Vossloh HID 133057
Vossloh Magnetik 59832
Vossloh Magnetik LTL 122950
TU Holandsko 464
ZKW 319
INVERTO 19175
SEPM 100733
SESK Galanta 255352
Opravy 29871
HELIOX 335138
Alexander electric 81625
VUJE 237
RT-RK Srbsko 2071
Repaint Bratislava 1151
Testery 61762
Udenco 1396
Spolu: 2797741

Celkovy objem produkcie bol v roku 2014 2,4 mil. kusov hotovych vyrobkov
v celkovej hodnote vo vyske 2 798 tis. EUR bez materidlu. Hodnota vyvoja a vyroby
testovacich zariadeni v cene prace bola vo vyske 62 tis. EUR.

Napriek poklesu vyroby oproti predchadzajucemu u¢tovnému obdobiu 2013 si
spolo¢nost” AVEX electronics stdle udrziava svoju konkurencieschopnost’ na trhu vyrobcov
elektroniky najmd vysokou kvalitou vyroby a vd’aka pomeme nizkym nakladom, ktoré je
schopnd dosiahnut’ najmodernejsimi technologicko-vyrobnymi zariadeniami a tspornymi
opatreniami.

K zvySeniu konkurencieschopnosti spoloénosti AVEX electronics prispieva aj
realizdcia projektov s vy$Sou pridanou hodnotou, ako st vy§voj novych produktov, v{voj
a vyroba Specidlnych testovacich zariadeni na zaklade objedndvok zékaznika.

Produktivita je vSeobecnym porovnavacim kritériom konkurenénej schopnosti a znaéi
pomer vystupov, t.j. tovarov asluzieb, k vstupom, teda spotrebe prdce, materidlu, energii
a kapacit. DO0lezZitym ndstrojom manaZmentu spolo¢nosti AVEX, umoZfiujiicim dosahovat
zvySovanie konkurencieschopnosti je benchmarking. Benchmarking je kontinudlne
a systematické porovndvanie vykonnosti v produktivite, kvalite avyrobnom procese
s podnikmi so Spi¢kovymi vykonmi. Z dévodu vyrobného partnerstva spolo¢nosti AVEX
electronics so spolo¢nostami SAMSUNG, Panasonic a Heliox je benchmarking déleZitym
a vyznamnym prostriedkom k zvySovaniu urovne produktivity, k zlepSovaniu vykonnosti,
k zvySovaniu ziskovosti a k vylepSovaniu klIafovych procesov v spoloénosti AVEX
electronics.



IV. Kbvalita

Dlhodobym ciefom nasej spoloénosti je zabezpelenie vysoke] Urovne kvality
vyrobného procesu, ktord v plnej miere ovplyviiuje spokojnost’ nasho zékaznika.

Vzhladom, ktomu Ze AVEX electronics spolupracuje s vyznamnymi svetovymi
spolo€nost'ami v oblasti vjroby elektroniky (Panasonic-Vossloh-Schwabe, Samsung, Heliox,
Alexander electric ) si na AVEX electronics kladené mimoriadne vysoké poZiadavky na
kvalitu vyroby. Napriek tomu, Ze AVEX electronics bola v maji 2003 certifikovani nemeckou
auditorskou spolo¢nostou VDE Offenbach a ziskala certifikat kvality podl'a ISO 9001/2000
»Engineering and production of electro-technical units and devices*, kazdoroéne vykonavaju
obchodni partneri tzv. zdkaznicke audity kvality. Vysledky tychto zdkaznickych auditov
zaruCuju obchodnym partnerom poZadovanu kvalitu vyroby vo vietkych fazach vyrobného
procesu na svetovej drovni.

Od jina 2007 je spolo¢nost AVEX electronics certifikovand podla normy ISO 14000 (
Systém environmentdlneho manaZérstva) a normy OHSAS 18000 ( Systém manaZmentu
bezpetnosti aochrany zdravia pri praci). Certifikdciu vykonala nemeckd certifikovana
auditorskd spoloénost’ VDE Offenbach.

V roku 2010 bola spolo¢nost” AVEX electronics recertifikovand podla novsich ISO noriem —
ISO 9001:2008, ISO 14001:2009 a OHSAS 18001:2007. Recertifikiciu vykonala nemecka
spolo¢nost” VDE — TESTING and Certification Institute Offenbach.

Systém fungovania kvality je neustdle preverovany prostrednictvom internych a centrdlnych
ukazovatelov kvality, internych auditov, plnenia cielov kvality a dodr#iavanim politiky
kvality.

O vysokej trovni kvality vjroby v spoloénosti AVEX electronics svedéia 4 audity vykonané
v roku 2014 (1 certifikacny audit, 2 zdkaznicke audity a 1 certifikaény vyrobkovy audit), bez
zistenia zavaznych nedostatkov.

V.  Dudské zdroje

Ludské zdroje v spolocnosti AVEX predstavuju jeden zo zakladnych zdrojov spolo¢nosti.
Vzdelani, stabilni a kvalitni zamestnanci su zérukou uspe$ného fungovania a rozvoja nasej
spolo¢nosti. ZvySovanie vzdelanosti, odbornosti a prehlbovanie zruénosti na$ich
zamestnancov  zabezpeCujeme rdznymi vzdeldvacimi aktivitami, &koleniami a kurzami.
SnaZime sa o neustdly rast profesionality aupeviiovanie etiky naSich zamestnancov.
Spolo¢nost” AVEX uskuto¢nila v roku 2014 53 $kolen{ v celkovej hodnote EUR 6.931,—.

V roku 2014 pracovalo v naSej spolo¢nosti spolu s deérskymi spoloénostami v priemere 203
zamestnancov. Oproti predchadzajicemu d&tovnému obdobiu je to pokles o 1,5%.



Struktira zamestnancov za rok 2014
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Pre pracovnikov spolo¢nosti AVEX electronics je v rdmci socidlneho programu zabezpedena
nadStandardnd zdravotna starostlivost s MUDr. Jdnom Moravcom v ambulancii v Oravskom
Podzamku.

VI Investicie

Celkové investi¢né vydavky za rok 2014 boli vo vyske 55 tis. EUR.

Financovanie tychto investicii bolo realizované z vlastnych zdrojov. Investicie boli zamerané
na stavebné upravy a nakupy potitacov, serverov, umyvacieho automatu, zametacieho stroja,
termotestov, termoviznej kamery, adaptérov, kancelarskeho vybavenia a niakup kanceldrskeho
software Office 2013.

VII. Ekonomika

AVEX electronics, s.r.o. vykédzala v riadnej Gétovnej zavierke k 31.12.2014 hospodarsky
vysledok pred zdanenim — stratu vo vyske — 722 tis. EUR. Na tvorbe tohto hospodérskeho
vysledku sa zucastnil kapitdl v podobe nakladov v celkovej sume 8 443 tis. EUR, ktory
vyprodukoval vynosy v tihrnnej sume 7 721 tis. EUR. Na 1 000 EUR vynosov tak bolo treba
vynalozit’ 1094 EUR Kkapitdlu. Za takychto podmienok sa potom hospodarsky vysledok
formoval takto:
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Naklady

Uétov4 skupina | Nakladové skupina tis. EUR
50 Spotrebné nédkupy 4 655
51 Sluzby 421
52 Osobné ndklady 1763
54 Dane a poplatky 12
54 Iné prevadzkové néklady 638
55 Odpisy, tvorba rezerv, opravné polozky 921
56 Finanéné naklady 33
Spolu 8 443
Vynosy

Uétova skupina Vynosovia skupina tis. EUR
60 Trzby za vlastné vykony 7039
61 Zmena stavu zasob 3
62 Aktivicia 7
64 Iné vynosy z HC 671
66 Vynosy z finanénej ¢innosti 1
Spolu 7721

Celkovy vysledok hospodérenia za Gttovné obdobie 2014 po pripocitani dani z prijmov je
strata vo vyske — 654 tis. EUR.
V porovnani s predchddzajicim 1ictovnym obdobim dodlo k vyraznému zniZeniu straty.
Hospodarenie so stratou v roku 2014 aj nadalej ovplyviioval nedostatok vyrobnych zakaziek
a prijaté sankcie EU vo¢i Ruskej federacii.

Uétovnt zavierku spolocnosti AVEX electronics k 31.12.2014 overil auditor Doc.Ing. Jalius
Nagy, PhD licencia SKAu 0015. Podl'a ndzoru auditora iétovna zavierka vyjadruje verne vo
vetkych vyznamnych stvislostiach finanénd situdciu spolo¢nosti k 31.12.2014 a vysledky jej
hospodarenia za rok, ktory sa skonéil k uvedenému détumu v siilade so slovenskym zdkonom

o uétovnictve.
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Celkové vyhodnotenie hospodarskych a finanénych ukazovatelov

Prehlad hospodarskych a finanénych ukazovatefov
rok 2012 | rok 2013 rok 2014
l. Zakladné ukazovatele o hospodareni
Objem vyroby v tis. EUR 17 7 7040
Triby z vyrobnej Ginnosti bez materialu v tis. EUR a266] 2897 :
Vynosy celkové v tis.EUR 18064]  9096| 7720
Naklady celkové v tis.EUR 18198]  10270] 8374
Hospodarsky vysledok v tis. EUR -134 -1174] -654]
Investicie celkové v tis. EUR 14 807 55
Materialové naklady v tis. EUR 13776| 5411 4264
Naklady na energie v tis. EUR 268| 228| 193
Mzdové naklady vratane poistného v tis. EUR 2050]  189s] 1763|
Odpisy IM v tis. EUR 1360 1264 921
Priemerny pocet prac. (konsolid. s dvomi dcérskymi spoloén.) 2181 ' 203
Produktivita prace na 1 EUR mzdov.prostr. (z &istych trzieb) 2,16 1.54] 1,56
Vyhodnotenie
- plnenie,
Il. Finanéna analyza - u¢tovné obdobie 2014 Skutoénost |Limit nepinenie
a) Ukazovatele likvidity
- likvidita |. stupria 0,04 0,90 -0,86
- likvidita Il. stupna 0,96 1,00 -0,04
- likvidita lll. stupna 1,44 2,50 -1,06
b) Ukazovatele aktivity
- doba obratu zasob 17 20 -3,00|
- doba inkasa kratkodobych pohladavok z obch.styku 61 40 21,00|
- obrat stalych aktiv 1,7 2,5 -0,80
- obrat aktiv 1,18 1,5 -0,32
c¢) Ukazovatele finanénej Struktury (zadlZe nosti)
- celkova zadlZzenost’ 41% 40% 1%
- koeficient samofinancovania 57% 60% 3%
- uverova zadlZzenost’ 12% 20% -8%
- rokové krytie 0 10 -10
d) Ukazovatele rentability
- rentabilita trzieb 0% 5% -5%
- rentabilita celkového kapitalu 0% 10% -10%

I. Zékladné ukazovatele o hospodareni

Spolo¢nost AVEX electronics zaznamenala v roku

2014 mierne zlep3enie v

zakladnych ukazovateloch o hospodireni oproti predchédzajicemu u&tovnému obdobiu,
napriek 3% poklesu rozhodujiceho ukazovatela TrZby z vyrobnej &innosti bez materialu.

O ¢om sved¢i aj dosiahnutie podstatne nizej straty.

Pretrvdvanie nepriaznivych dopadov globdlne; krizy, dlhé ¢asové obdobie na rozbeh
novych vyrobnych projektov ahospodérske sankcie EU vo&i Ruskej federdcii vyrazne
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ovplyvnili hospodérenie spolo¢nosti AVEX v roku 2014, &o sa prejavilo aj v dosiahnutom
hospodarskom vysledku - v uétovnej strate vo vyske — 654 tis. EUR. DéleZitym prvkom
elimindcie uvedenej straty je nevydavkova nékladova polozka ,»odpisy*” vo vyske 921 tis.
EUR. Ztoho vyplyva schopnost’ spolo¢nosti AVEX kryt svoje bezné vydavky a zaroven
neschopnost’ spolo¢nosti tvorit’ vlastné zdroje na nové investicie.

Pocas celého roka spolo¢nost’ AVEX sustredila vietky svoje sily na zasadni
reStrukturalizaciu portfolia zdkaznikov s cielom eliminécie rizik v budicnosti. Tento trend
bude pokracovat' aj vroku 2015. Oc&akdvame, ¥e koncom roka 2015 bude tato
reStrukturalizdcia Ciastogne ukoncend a ddjde k postupnej konsolidacii spolodnosti.

Zvysenie Grovne oviac ako 1% dosiahol aj ukazovatel Produktivita prace na 1,— EUR
vyplatenych mzdovych prostriedkov.

7 dévodu néro¢nej pripravy novych projektov bolo nutné zamestnavat’ viac pracovnikov ako
si vyzadovala priama vyroba vroku 2014, ¢o malo vplyv na pomal$ rast ukazovatela
Produktivita préce.

Produktivita prdce na 1,-- EUR vyplatenych mzdovych prostriedkov:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

II. Finan¢na analyza

Ukazovatele likvidity nedosahuji optimdlnu tdroveni. Napriek tomu spolo&nost nemala
v priebehu roka 2014 problémy s uhradzanim svojich zdvizkov.

K zvladnutiu v€asného uhrddzania zavizkov spoloénost AVEX electronics vyuZivala dva
kontokorentné dvery z dvoch bank ( VUB, Citibank ). Na pokrytie prechodného nedostatku
financnych prostriedkov z dévodu dlhodobo neuhradenej pohladédvky od spolognosti
INVERTO bola spolo¢nosti AVEX poskytnuta pdZicka od spoloénosti SAC, s.r.o., Kralova
pri Senci vo vyske EUR 100 tis. a pbZicka od konatel'ov p. Bugekovej a p. Or$uliaka vo vyske
EUR 50 tis.

Ku koncu uctovného obdobia 2014 doslo k vyznamnej zmene v oblasti financovania
spolo¢nosti AVEX. Zmena bola vyustenim snahy spolo¢nosti AVEX o zniZovanie nakladov
aj vo finan¢nej oblasti. Od decembra 2014 spoloénost AVEX vyuziva finanéné sluzby
a produkty jednej banky a to VUB, a.s. Spolo¢nost’ AVEX m4 poskytnuty kontokorentny tiver
vo vyske 800 tis. EUR. Jeho Cerpanie k 31.12.2014 bolo vykdzané vo vyske EUR 207 tis.
Zaroveti  VUB, ass., prevzala v decembri 2014 od Citibank zostatok investiéného tveru vo
vyske 420 tis. EUR. Splacanie tohto uveru je od februara 2015.
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Ukazovatele aktivity nedosahuji plénované limity najmé v ukazovateloch ,.Doba inkasa
kratkodobych pohladdavok zobchodného styku* a,, Doba obratu zisob®. Nepriaznivé
vysledky v tychto ukazovatelov si z dévodu spoloénosti Inverto, ktord prestala uhradzat
svoje zévizky a udrZiavala u nds vysoké zdsoby materidlu.

Neplnenie optimalnych limitov pri ukazovateloch Obrat stalych aktiv a obrat aktiv je
zapriCinené niz§imi trzbami z dévodu realizicie projektov bez nakupu materiglu.

Ukazovatele finan¢nej Struktiry ( zadlZenosti) vykazuju oproti predchadzajicemu Gctovnému
obdobiu zvy3ovanie schopnosti samofinancovania a zniZujicu sa Gverovu zadiZenost'.

Z dbvodu vykdzanej straty ukazovatele rentability si nulové.

Hospodarske vysledky avysledky finantnej analyzy preukazuji pretrvavajici vplyv
celosvetove]j hospodérskej a finan¢nej krizy na vyrobu elektroniky na Slovensku. UdrZanie
hospodarskeho rastu a rozvoja spoloénosti AVEX electronics bude aj nad’alej v plnej miere
zavisiet od vyvoja na svetovom trhu elektroniky aod schopnosti spolo¢nosti AVEX
electronics ziskat’ a realizovat’ ¢o najrychlejsie nové vyrobné projekty.

VIII. Humanitné akcie, podporné ¢innosti, sponzoring

Filantropické spravanie spolo¢nosti AVEX electronics vedie kazdorotne k vedomej
podpore tretich 0s6b za ucelom dosiahnutia vy33ej kvality Zivota jednotlivca a spoloénosti.
Vroku 2014 finanénd podpora doleuvedenych prijimatelov predstavovala celkovi vysku
EUR 5499,—.

Jednotlivé finan¢né podpory:

Subor FlajSovan Oravska Lesna - EUR 1.000,—

OU Oravska Lesna ( Reprezentagny ples - chladni¢ka) — EUR 459,

Materska Skola Oravské Lesna — ( chladni¢ka) — EUR 458,—

Komunita Cenacolo Krestanské zdruzenie Kralova pri Senci — liedba rdznych druhov
zavislosti ( dvere ) — EUR 3.582,—

IX. Navrh na zic¢tovanie hospodarskeho vysledku — straty za rok 2014

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti za rok 2014 — stratu vo vyske — 654 tis. EUR
navrhujem zi¢tovat’ na Uicet 429 — Neuhraden4 strata minulych rokov.

X. Informacia o ofakavanej hospodarskej a finanénej situicii v roku 2015

Spolo€nost’ AVEX electronics planuje vroku 2015 vyrobu elektronickych
a magnetickych predradnikov svetelnjch zdrojov a testovacich zariadeni pre spolo&nost
Panasonic Vossloh-Schwabe Urbach, Nemecko, vyrobu main boardov pre TV diviziu
Samsung Galanta, vyrobu a vyvoj elektronickych modulov do bielej techniky pre polsky
Samsung, vyrobu zdrojov pre spotrebni elektroniku a testovacich zariadeni pre fi Heliox
Holandsko, vyrobu riadiacich jednotick a testovacich zariadeni pre ruskd spolo¢nost
Alexander electric a vyrobu elektronickych modulov pre mensie projekty ako si Udenco
Nitra, Repaint Bratislava, TU Holandsko, VUJE Trnava.
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V désledku prijatych sankcii EU vo&i Ruskej federacii boli vyrobné projekty pre dve ruské
spolo¢nosti uz pred za¢atim hromadnej vyroby zastavené.

Perspektivnym vyrobnym projektom je vyroba zobrazovacich LED panelov pre spolo¢nost’
Leyard Europe, s.r.o., Prefov. Projekt je v §tadiu po overovacej sérii a v priprave zmluvy.
Spolo¢nost’ Leyard Europe je pobotkou &inskej spoloénosti Leyard Shenzhen Opto-elektronik
company. Predpokladané roéné mnozZstva st 400 — 500 mil. ks komponentov.

Spolo¢nost’ AVEX electronics planuje vyrobif’ v roku 2015 1 194 tis. ks elektronickych a 65
tis. ks magnetickych predradnikov svetelnych zdrojov pre spoloénost’ Panasonic Vosssloh-
Schwabe v celkovej hodnote 1 438 tis. EUR. Pre Samsung Galanta planujeme vyrobit 451 tis.
ks mainboardov v celkovej hodnote 5 826 tis. EUR. Dalej pldnujeme vyrobit’ 144 tis. ks
elektronickych modulov pre pol'sky Samsung v celkovej hodnote 935 tis. EUR. Vyrobu
zdrojov pre spotrebni elektroniku pre holandski fi Heliox planujeme v celkovej hodnote 889
tis. EUR, ¢o predstavuje 121 tis ks. Plan vyroby zahfiia vyrobu 405 ks riadiacich jednotiek pre
ruski spoloCnost” Alexander electric v celkovej hodnote 12 tis. EUR, a vyrobu pre ostatné
projekty vo vySke 62 tis. EUR.  Vyroba $pecidlnych testovacich zariadeni na zaklade
zékaznickych objednévok je planovana vo vyske 12 tis. EUR.

Celkova planovand vySka trZieb z vyrobnej ¢innosti v roku 2015 je vo vyske 9 397 tis. EUR.
Cisté trzby z vyrobnej ¢innosti bez materialu su planované vo vyske 2 747 tis. EUR.

AVEX electronics planuje v roku 2015 investi¢né akcie zamerané na:
- dokupenie d'alSich $pecialnych technolégii potrebnych pri realizécii novych projektov
( SPI, AQOI),
- Upravu informatného systému SAP ( riadeny sklad vo vyrobnom procese,
automatizicia odhlasovania vyroby SMT),

Celkové planované investicie v roku 2015 st vo vyske cca 400 tis.. EUR.

AVEX planuje dosiahnut v roku 2015 hospodarsky vysledok — stratu vo vyske 319 tis. EUR.
NiZsia plénovand strata v porovnani s rokom 2014 je vysledkom tspesne pokradujiceho
procesu reStrukturalizdcie portfélia zdkaznikov. Tento proces bude pokracovat aj v roku 2015
a 2016 a spolo¢nost’ sa bude zameriavat’ na projekty s vy&$ou pridanou hodnotou.

AVEX electronics aj v roku 2015 vyvinie maximélne dsilie v marketingovej oblasti za i&elom
ziskania d’al$ich novych vyrobnych partnerstiev. Predovietkym sa zameria na uéasti na B2B

matchmaking forum Moskva, svetovej vystave Productronica 2015 Mnichov a priame
oslovovanie potencidlnych zdkaznikov.

AVEX electronics  ocakdva vroku 2015 udrzanie ekonomickej a finanénej stability
a udrZanie si konkurencieschopnosti v oblasti vyroby elektroniky s cielom ziskania novych
vyrobnych zdkaziek.

Gabriela Bucekova, konatel spoloénosti /
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