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Uvod

Spolocénost je

zapisana

v Nitre,oddiele Sro vo vlozke ¢.1379/N.

Zapisované zakladné imanie :
Struktira spoloénikov s uvedenim

a obchodného podielu :

v Obchodnom

registri

Okresného sudu

165 969,59 € v plnej vyske splatené
ich vkladu,hlasovacieho prava

Meno podiel na zaklad. imani podiel na hlasov.pravach v % vklad
Jozef Pintér 99,2 99,2 164 641,88
Marta Pintérova 0,8 0,8 1 328,71
Statutarny organ :  konatel
Konanie v mene spolocnosti : konatel kona v mene spolocnosti samostatne
ICO : 17 643 732
DIC 2020398545

Spoloénost Danubius,spol. s r.o. bola zaloZena spolo¢enskou zmluvou zo dna
2. julal991 v sulade s ustanovenim § 106 a a d’'alSich zakona ¢. 103/90 Zb.
v zneni neskorsich predpisov.Zmeny spolocenskej zmluvy boli prijaté na
valnych zhromazdeniach konanych v diioch 18.12.1992, 18.2.1995,
30.6.1998, 29.10.1998, 30.1.2001, 18.12.2002 a 30.6.2004.

I. Hospodarenie spoloc¢nosti

Vybrané ukazovatele vysledovky

Ukazovatel v € 2013 2014 rozdiel index
Trzby z predaja tovaru 2704652 | 2751607 46955 1,017
Naklady na obstar.tovaru 2288789 | 2334421 45632 1,019
Obchodna marza 415863 417185 1322 1,003
Trzby z predaja vlast.vyrobkov a 5038356 | 5268321 229965 1,046
sluzieb

Vyrobna spotreba 5414045| 5624928 210883 1,038
Pridana hodnota 1861613 | 2064880 203267 1,109
Osobné naklady 1655002 | 1708824 53822 1,026
Odpisy 139123 140883 1760 1,012
Prevadzkové vynosy celkom 9608001 | 10063411 455410 1,047
Prevadzkové naklady celkom 9541490 | 10016004 474514 1,049
Prevadzkovy hospodarsky 63511 46508 -17003 0,732
vysledok

Hospodarsky vysledok.z -41873 -23965 17908 0,572
finan.operacii

Hosp.vysledok za beznu ¢in.pred 21638 22542 904 1,042
zdan.

Dan z HV za beznu ¢innost -4510 11890 16490
Mimoriadny HV -2 0 -2 0
Dan z mimoriadneho HV 0 0 0 0
Mimoriadny HV Cisty -2 0 -2 0
Vynosy celkom 10064530 | 10062514 | -459529 0,997
Naklady celkom 10145548 | 10051862 | -562183 0,991




Hospodarsky vysledok za -81018 10652 91670 0
Uct.obdobie

Dan za ti¢tovné obdobie -4510 11890 16490 0
Splatna 0 2880 2880 0
Odlozena -4510 9010 13520 0

V roku 2014 dosSlo k vyraznému zvySeniu objemu vyroby v porovnani
s rokom 2013,pri sucasnom raste objemu predaja tovaru a predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb,pri raste objemu mzdovych nakladov - zvySenie poctu
zamestnancov.Do mzdovych nakladov sa premietla zmena vymeriavacieho zakladu
— zvySenie maximalneho vymeriavacieho zakladu pre stanovenie odvodov pre
socialnu poistoviiu, zvySenie nezdanitelnej ciastky na pracovnika a uprava
zakladnych platov stanovovanych na zaklade minimalnej mzdy - koeficienty
naroc¢nosti prace.Spolo¢nost uvedené dopady nepremietla do Cistych miezd na
pracovnika,ale o uvedené dopady zvySila hrubé mzdy pracovnikov.K inej ploSnej
Uprave platov v uplynulom roku spolo¢nost nepristupila.

Tempo rastu trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (index 104,60)
prekrocilo tempo rastu vyrobnej spotreby (index 103,8) ¢o znamenalo podstatny
narast pridanej hodnoty v porovnani s minulym rokom.K zvySeniu objemu
trzieb,t.j.predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb podstatnym sposobom prispela
situacia na trhu ,zivych zvierat“ ,t.j. vyrazny pokles nakupnych cien v porovnani
s rokom 2013,¢o umoznilo naSej spolo¢nosti ,optimalizovat® realizovatelné ceny
v obchodnych sietach (prehlad o rozdieloch priemernych cien nakupu a predaja).

2014-2013 rozdiel priem.real.cien a nakupu priem.cena nakupu
rok pr. cena. méso HD _ |pr.c.mé&so o$ipanych pr.cena vyrobkov Nakup HD Nakup OSipané
Januar -0,287 0,003 -0,331 -0,202 -0,074
februar -0,003 -0,047 -0,220 -0,019 -0,054
marec -0,150 -0,304 -0,349 -0,020 -0,102
april -0,307 -0,048 -0,310 -0,109 -0,073
méj 0,171 -0,021 -0,444 -0,340 -0,051
jun -0,520 0,004 -0,458 -0,180 0,036
jul -0,308 0,016 -0,452 -0,089 -0,089
august -0,403 -0,088 -0,533 -0,084 -0,190
september -0,340 -0,268 -0,739 -0,046 -0,247
oktéber -0,290 -0,268 -0,340 -0,053 -0,288
november -0,361 -0,116 -0,266 0,122 -0,236
december -0,059 0,488 -0,535 0,108 -0,256

Celkovu situaciu v ovplyvnilo v druhom polroku aj uplatnované embargo,t.j.
obmedzenie vyvozu potravinarskych produktov na rusky trh (prechodna vysoka
ponuka na chladené a mrazené méasa),ktora stlacila ceny jatoénych zvierat.

Vychadzajuc z poznatkov roka 2013/2014 je mozné konStatovat,Ze nami
uplatnované predajné ceny su vo vSeobecnosti akceptované na trhu a zodpovedaju
pomeru cena / kvalita.Nakupné ceny jatoénych oSipanych sa v priebehu roka 2014
pohybovali v rozpati 1,2 — 1,35 € za kg,pricom v poslednych troch mesiacoch klesli
na 1,176 (oktober),1,153 (november) a december 1,104 € / kg,pricom na zachovanie
vyroby jatoéného mésa na Slovensku sa povazuje hranica 1,20 €/kg .V roku 2013



sa priemerné ceny nakupu jatoénych oSipanych pohybovali v rozpati 1,260 — 1,540
€ / kg.

Prevadzkové naklady ovplyvnené horeuvedenymi skutoc¢nostami v suvislosti
s rastom vyroby pri nizSom raste prevadzkovych vynosov znamenalo znizenie
prevadzkového zisku (rast osobnych nakladov).

Horeuvedeny vyvoj v hospodarskej oblasti za rok 2014 bol ovplyvneny
celkovou zmenou v oblasti predaja vlastnych vyrobkov,kde miesto predaja inym
subjektom,spolo¢nost zacala postupne uprednostnovat predaj cez ,vlastné“
predajne.Tato situacia pretrvava od roku 2013 a suvisi predovSetkym s postupnym
narastom poziadaviek odberatelov na zvySovanie bonusov,zliav,neumernym
poklesom predajnych cien,nedodrziavanim terminov uhrad pohladavok.Zmena
sposobu predaja,t.j. uprednostiiovanie predaja cestou ,vlastnych“ predaja nesie so
sebou  zvySenie  pocCtu  zamestnancov,zvySené naklady na  prenajom
priestorov,prvotné naklady na upravy priestorov..V priebehu roka zaroven
prehodnocovala efektivitu jednotlivych predajni .Tento postup bude aplikovany aj v
roku 2015,pricom snahou spolo¢nosti bude mat vyrovhané hospodarenie.

Napriek vynalozenym nakladom doSlo vplyvom prehodnocovania
efektivnosti k rastu objemu pridanej hodnoty,ktora v porovnani s m.r. zaznamenala
narast o 203267,- € (index 1,109%).

Spolo¢nost vytvorila Uctovné kratkodobé rezervy mna nevycCerpané
dovolenky,overenie i¢tovnej zavierky a spracovanie vyrocnej spravy v celkovej vyske
53 152,02 € novovytvorena rezerva (danovo uznané).

.Majetok v roku 2014 bol obstaravany z vlastnych zdrojov,pricom dochadza
k postupnej obnove strojno — technologického vybavenie vyroby (odStetinovac )
avozového parku parku prostrednictvom leasingu — v roku 2014 obstarané 4
nakladné motorové vozidla.Pre rok 2015 bude potrebné pokracovat v obnove
technologii a dvoch nakladnych motorovych vozidiel (vySSia nosnost).

Dotacia na obstaranie majetku je z roku 2002 (MPVzZSR) a dotacia v
ramci programu PPA na obdobie rokov 2007 - 2010.Zostatok nerozpustenych
dotacii predstavuje z roku 2002 k 1.1.2015 vysku 48 349,19 € (poskytnuta dotacia
na rekonStrukciu budovy - tuUhrada ¢&asti bankovych turokov),v roku 2012
rozpustena alikvotna cast do vynosov (zohladnena tvorba danovych odpisov)vo
vyske 5 372,14 €.Dotacia z PPA projektu bola - zohladnena danova tvorba odpisov —
do vynosov v roku 2014 rozpustena ciastka 17789,65 €.Zostatok nerozpustenej
dotacie predstavuje k 1.1.2015 8 098,41,- €.

Celkové vynosy spolo¢nosti predstavovali 10 062 514 - € a celkové
naklady 10051 862,- € .Spolo¢nost uctovala o odloZzenej dani — pohladavke,-
tvorena v sulade (Opatr.MF SR,¢.26312/2009-74 ,§10, ods. 9,pism.a o postupoch
Uctovania) — odlozena dan sa vztahuje na moznost umorovat danova stratu v
budticnosti — v celkovej vySke 64 291,38,- € a odlozenom danovom zavazku
68 791,15 € - docasny rozdiel majetku.



Ukazovatele hospodarnosti a iéinnosti

Ukazovatele 2013 2014 rozdiel index
Spotreba materialu celkom 5087580 | 5276165 188585 1,037
Sluzby 326465 348763 22298 1,068
Pridana hodnota 1861613 | 2064880 203267 1,109
Osobné naklady 1655002 1708825 53823 1,033
Priemerny pocet 170 176 6 1,035
zamestnancov
Trzby z predaja 5038356 | 5268321 229965 1,045
vlast.vyrobkov
Aktivacia 1831491 | 2005201 173710 1,095
Prevadzkové vynosy 9608001 | 10062514 454513 1,047
Prevadzkové naklady 9541490 | 10051862 510372 1,054
Prev.naklady/Prev.vynosy 0,993 0,998 0,002 1,005
Z prev.nakladov :ost.nakl. 20159 173597| 153438 8,611
Z toho:odpisand pohladdvka 0 155753 155753 0
Prev.ndklady po zohl.odpisu 9541490 9896109 354619 1,037
Po uprave PN/PV 0,993 0,983 -0,010 0,990
Materialova nakladovost 1,01 1,001 -0,009 0,991
trzieb
Mzdova nakladovost trzieb 0,328 0,324 -0,04 0,988
Trzby/zamestnanec v € 29637,39| 29933,64 296,25 1,009

Z udajov je mozné konStatovat rast objemu predaja inym odberatelom pri
miernom raste predaja prostrednictvom ,vlastnych“ predajni,pricom doslo
k imernému zvySeniu aktivacie tovaru na vlastnych predajniach .S rastom objemu
vyroby a ,miernom raste ,objemu miezd suvisi rast objemu trzieb na pracovnika (
rok 2014/2013}.

K hlavnym dovodom rastu objemu vyroby,trzieb, v porovnani s minulym
rokom sme sa venovali v ¢asti ,hospodarenie spoloc¢nosti®.

V oblasti materialovej spotreby rozhodujticu polozku predstavuju naklady na
nakup jatoénych zvierat,ktoré v priemere reprezentuju 80 % podiel z celkovych
nakladov.Ako sme wuviedli v ,Gvodnej casti , komentovania hospodarenia
spolo¢nosti,rozhodujucu tulohu zohrava vstupna cena zakladnej suroviny.Z
prilozeného prehladu jednoznac¢ne vyplyva rast objemu nakupu suroviny
v kilogramovom vyjadreni pri niz§ich objemoch v penaznych jednotkach (prilozeny
tabulkovy prehlad ).Takyto vyvoj vstupnej,rozhodujucej suroviny na jednej strane
pozitivne ovplyviiuje cenotvorbu u vyrobcu (predajnost vyrobkov),na druhej strane
vSak pravdepodobne naraza na hrani¢nu cenu chovatelov.Tato situacia v roku 2014
pravdepodobne stanovila ,optimalnu“ predajni cenu ,ktora akceptuje SirSie
obyvatelstvo na zaklade dosahovanych prijmov.



Tabulka :1

HD Osipané 2014 HD Osipané
2013 kg cena kg cena kg cena kg cena
Januér 37 166,00 62317,79| 209698,00| 285 368,95 Januar 44 837,00 | 66 127,90 226 679,00 291 658,79
februar 37 298,00 59 285,06 210 638,00 271 681,02 februar 30 459,00 | 47 846,65 197 642,00 244 333,05
marec 32 678,00 49 929,45 206 657,00 265 617,52 marec 40 964,00 | 61 787,95 228 221,00 270 115,59
april 38 334,00 63 621,33 214 943,00 271 411,82 april 35152,00 | 54 507,80 216 521,00 257 650,20
maj 34267,00| 61918,20| 211461,00| 266 431,64 méj 40 242,00 | 59 020,05 229 582,00 277 445,44
jun 39170,00| 67343,30| 192261,00| 247 358,16 jun 44 603,00 | 68 661,70 247 116,00 326 829,35
jal 47 089,00 77 099,35 199 895,00 285 416,80 jul 40 998,00 | 63478,83 251 901,00 337 279,87
august 37 670,00 63 562,90 163 472,00 247 550,90 august 43 659,00 | 69 996,75 215 208,00 284 920,27
september 47 006,00 76 311,45 235 865,00 363 261,36 | september 53 264,00 | 84 037,65 269 690,00 348 770,77
oktéber 40843,00| 66291,85| 255353,00| 373922,40 oktéber 46 851,00 | 73 570,00 251 882,00 296 239,03
november 31638,00| 49213,75| 267319,00| 371485,20| november 41802,00| 70112,75 241 737,00 278 787,20
december 33 620,00 51 350,40 260 941,00 354 975,90 | december 36 211,00 | 59 218,45 269 690,00 297 758,63
spolu 456 779,00 | 748 244,83 | 2 628 503,00 | 3 604 481,67 499 042,00 | 778 366,48 | 2 845 869,00 | 3511 788,19

Vychadzajuc z dosiahnutych vysledkov je zrejmé,ze spoloc¢nost v ramci

poloziek,na ktoré ma priamy dopad a nie su zavislé od objemu vyroby,stabilizovala
svoju ,Cinnost“ - konkrétne sa jedna o oblast sluzieb,kde ,Cerpanie“ nakladov je na
urovni minulého roka — s vynimkou nakladov na opravy nakladnych motorovych
vozidiel (vyS$Sie naklady v porovnani s m.r. ) — preto dochadza k postupnej vymene
autoparku cestou leasingu ( navySenie vydavkov na opravy 6 526,- €).

Dalsou polozkou kde doSlo k narastu nakladov na sluzby v porovnani
s minulym rokom je najomné na prenajaté priestory — novootvorené predajne suvisi
s rastom obratu (navysSenie platieb najomného predstavuje 11 191,- €).

Na tvorbu t¢tovného hospodarskeho vysledku okrem uvedenych skuto¢nosti
malo rozhodujuci vplyv odpisanie pohladavok po lehote splatnosti v celkovej vyske
155 753,-.€ - pohladavky nepremlcané po lehote splatnosti viac ako 1080 dni —

v zmysle zakona moznost tvorby opravnej polozky vo vyske 100 % nomilnalnej
hodnoty pohladavky spolo¢nost neuplatnila - na zaklade §19 odst.2,pism.r a
§20,0dst.4 a odst.14 spoloc¢nost odpisala pohladavku v menovitej hodnote 155
753,07 € - kedze hrozi riziko,ze ju dlznik uplne alebo ¢iasto¢ne neuhradi,ktora bola
zahrnuta do zdanitelnych prijmov a od doby splatnosti uplynula dlhs§ia doba ako
1080 dni ( odpis pohladavky bude evidovany na podsuvahe).Pre takéto rieSenie sa
spolo¢nost rozhodla pre nemoznost ziskat konkrétne,aradné stanovisko o priebehu
konania.

Po zohladneni odpisu pohladavok po lehote splatnosti objem prevazkovych
nakladoch predstavuje 9 896 106,- € (index 2014/2013 1,037 %) ¢o pri objeme
prevadzkovych vynosov 10 062 514,- € (index 2014/2013 1,047 %)by znamenalo
tvorbu prevadzkového hospodarskeho vysledku na urovni 166 405,-€.



Vramci ostatnych rezijnych nakladov  k podstatnejSim  vykyvom
nedoSlo,avSak celkové vysledky v porovnani s minulym rokom su priaznivo
ovplyvnené platbami za cerpanie bankového uveru (strednodoby rozvojovy uver
poskytnuty VSeobecnou uverovou bankou Komarno) a platbami za cerpany ktk
uver. Naklady (aroky) na cerpané bankové uvery spolu predstavuju vysku
13 996,27,- € a uroky leasingovej spoloc¢nosti 3 259,14 €.Mimo uhrad bankovych
urokov spolo¢nost vykonala splatky strednodobého tiveru v celkovej vyske 81 360
- €.Zostatok rozvojového uiveru predstavuje 284 740,- €.

K omeSkaniu platieb zo strany spolo¢nosti voéi finanénym inStitaciam
(banky,odvody zdravotnym poistovniam,socialnej poistovni,leasingova

spolo¢nost,poistovna a danovy urad )nedoslo.

II. Majetok spolocnosti

Vybrané ukazovatele suvahy

Ukazovatel v € 2013 2014 rozdiel index

Spolu majetok 2355603 | 2259840 -95763 0,959
z toho : softver 2509 1825 -684 0,727
Dlhodoby hmotny majetok 1366848 | 1401375 34527 1,025
Pozemky 60933 60933 0 0
Stavby 1035362 | 1005436 -29926 0,971
Samostatne hnutelné veci 270553 293698 22112 1,085
Obezny majetok 980127 853205| -126922 0,870
Zasoby 254770 255344 574 1,002
Kratkodobé pohladavky 603360 469167 | -134193 0,778
Finanény majetok 56231 71946 15715 1,279
z toho : peniaze 34127 70174 36047 2,056
Ostatné aktiva 6119 3435 -2684 0,561
Aktiva = Pasiva 2355603 | 2259840 -95763 0,959
Vlastné imanie 334088 344739 10656 1,032
Zakladné imanie 165970 165970 0 0
Kapitaové fondy 351939 351939 0 0
Fondy zo zisku 16597 16597 0 0
Hospodarsky vysledok min.rokov -226566 | -200419 -26147 0,885
Hospodarsky vysledok bez.obd. 26148 10652 -15496 0,407
Zavazky 1941697 | 1858453 -83244 0,957
Rezervy 26209 53152 26943 2,028
Dlhodobé zavazky 62442 173161 110719 2,773
Kratkodobé zavazky 1286449 | 1140646| -145803 0,887
Bankové uvery dlhodobé 366100 284740 -81360 0,778
Bezné bankové tvery 200497 206754 6257 1,031
Casové rozliSenia 79818 56648 -23170 0,709

Hodnota dlhodobého majetku spolo¢nosti sa v porovnani s predchadzajucim
obdobim znizila v dosledku bezného opotrebenia a vyradenia majetku na zaklade




inventarizacie - likvidacia opotrebenych strojov a zariadeni,dopravnych
prostriedkov.Vyradenie strojov,zariadeni v uplynulom roku predstavovalo 15 531,95
€ a obstaranie novych strojov,zariadeni 133 416,64 €,z toho : stroje 29 480,20 €
a dopravné prostriedky 99 991,44 € a ostatné 3 945,- € (zvySenie hodnoty stavby).

Tymto podiel dlhodobého majetku na celkovych aktivach dosiahol 62,01 %
v uplynulom roku 58,02 %).

Stav zasob ku konca roka je v plnom rozsahu spodsobeny sezonnym predajom
— vianoce — a uz dlhS§iu dobu je stabilizovany na sucasnej urovni — pre rok 2015
bude vhodné umiestnit cast zasob na predviano¢nom trhu a uvolnit tak pre zaver
roka viazané finan¢né prostriedky.

Realny pokles celkového majetku.spoloCnosti je zapri¢ineny dosiahnutym
hospodarskym vysledkom - stratou 2za predchadzajuce roky,vyradenim
likvidovaného nepotrebného majetku,odpisanim pohladdvok po lehote splatnosti a
tvorbou hospodarskeho vysledku - zisku.

V ramci kratkodobych pohladavok je zatctovany odpis pohladavok po lehote
splatnosti - pri¢iny uvedené vysSie — zredalnenie aktiv.V oblasti financii doslo
k prechodnému zvySeniu pokladni¢nej hotovosti — zvySenie okamzitej likvidity.

V oblasti pasiv je zaznamenana tvorba hospodarskeho vysledku bezného
uctovného obdobia, ¢o malo priamy dopad na zniZenie stavu kratkodobych
zavazkov a vyvoj vlastného imania.Na vyvoji vlastného imania sa iné vplyvy
neprejavili.V ramci dlhodobych zavazkov okrem zavazkov zo socialneho fondu 35
716,- € je vykazovany aj zavdzok voci leasingovej spolo¢nosti (nakup motorovych
vozidiel) vo vysSke zostatku 137 445,- €.

Doba obratu zasob dosiahla hodnotu 9,356 dna a suvisi priamo so zmenou
sposobu predaja a sezonnym stavom v zavere roka.Rovnako tak sa zvysila
obratovost pohladavok,resp.poklesla doba inkasa pohladavok,ktora predstavuje
hodnotu 24,41 dna (v porovnani s m.r. zlepSenie o 4,7 dna). Vo finan¢nom majetku
nebol zaznamenany ziadny mimoriadny vykyv.

Tymito krokmi doS$lo k zlepSeniu ukazovatelov likvidity v porovnani s m.r. —
u vSetkych druhov ukazovatelov kratkodobej likvidity — najm& po zohladneni odpisu
pohladavok.Bez zohladnenia tychto vplyvov by ukazovatele likvidity zostali na
urovni m.r.

III. Finanéna analyza

2013 2014 rozdiel index
1. Ukazovatele efektivnosti
1.1 Miera zisku (Cisty 0,03 0,0301 0,000
zisk/vlast.zdroje ZI,KF,ZrF)
1.2 Rentabilita celkového kapitalu 0,01 0,005 -0,005
Cisty zisk/celkovy kapital




1.3 Rentabilita trzieb (Cisty 0,003 0,003 0,000
zisk/trzby)

2. Ukazovatele aktivity firmy

Trzby z realizacie 7743008 | 8019898 | 276890 1,036
Priemerné denné trzby 21508 21972 464 1,022
Priemerné denné naklady - 26504 27539 855 1,039
prevadzkové
Priemerné pohladavky z obch.styku 626021 536264 -89757 0,856
po zohladneni odpis.pohladdvok 614014 -12007 0,981
Priemerné zavizky z obch.styku 1159920 | 1020766 | -139154 0,880
Zasoby 254770 | 255344 574 1,002
Doba obratu zasob v diioch
zasoby/celk.naklady : 360 9,57 9,356 -0,214 0,978
Doba inkasa pohladavok
priem.stav pohl./priem.denné trzby 29,11 24,41 -4,7 0,838
po zohladeni odpis.pohladavok 24,44 -4,67 0,839
2.3. Doba uhrady zavazkov

priem.stav zavézkov/pr.denné trzby 53,93 46,84 -2,91 0,868
2.4. Relativna viazanost stalych aktiv 3,29 5,72 2,43 1,739

trzby/stale aktiva

2.5. Podiel bank. Giverov na aktivach 24,053 21,749 -2,304 0,904
z toho : strednodoby tver 15,541 9,149 -6,392 0,589

3.1. Likvidita okamzita

fin.majetok /bezné zavazky 0,05 0,070 0,020 1,400
3.2. Likvidita pohotovostna

fin.majetok + pohl./bezné zav. 0,57 0,53 -0,040 0,929
po zohladeni odpis.pohladavok 0,682 0,112 1,196
3.3 Likvidita celkova 0,79 0,780 -0,01 0,987
fin.maj.+pohl.+zas./bezné zav.
po zohladeni odpis.pohladavok 0,933 0,143 1,181

Vyhodnotenie vysledkov financnej analyzy

Z vyvoja ukazovatelov efektivnosti vyplyva ich rast v roku 2014 v porovnani
s predchadzajucim rokom.

Ukazovatele efektivnosti a aktivity firmy napriek zlepSeniu v porovnani s
predchadzajucim rokom uz dlhSiu dobu nedosahuju pozadovanu uroven a
zaostavaju za optimalnymi hodnotami.

V porovnani s minulym rokom do$§lo k zvySeniu priemernej dennej trzby,k
umernému znizeniu kratkodobych zavazkov z obchodného styku,zvySeniu
obratkovosti zasob a zlepSeniu splatnosti kratkodobych zavazkov.



Z pohladu vyvoja zatazenosti dochadza k postupnému zniZovaniu zatazeniu
spoloc¢nosti bankovymi uvermi (stabilne sa vyvija zatazenost ktk iverom — postupny
pokles strednodobého tuveru) pri raste zatazenosti leasingovymi splatkami za
obstarané dopravné prostriedky.Snaha o vymenu automobilového parku by sa mala
premietnut do poklesu nakladov na opravy (dopravné prostriedky mali v priemere
viac ako 8 rokov).

Obstaranie hmotného majetku sa javi pre nasu spolo¢nost ako
nevyhnuté,pokial si chceme udrzat konkurenc¢né postavenie v ramci
potravinarskeho priemyslu.V roku 2015 spolo¢nost planuje investovat do nakupu
novych technologii rovnaky objem prostriedkov ako v uplynulom roku.

Rok 2015 bude poznamenany eSte vy$Sou narocnostou a starostlivostou o
yvlastné“ predajne,zatazenostou bankovymi uvermi“a nabehom vyrobnych kapacit
na plny vykon - suvisi aj so ziskavanim novych obchodnych partnerov.Zaroven sa
bude odvijat aj odpredaj uz nepotrebného majetku,pricom takto ziskané prostriedky
bude potrebné vratit spat do obehu spolo¢nosti — zvySenie likvidity spolo¢nosti (nie
likvidaciou majetku ale jeho odpredajom).

V oblasti zamestnanosti rozhodujucu tulohu bude zohravat postupné
omladzovanie stavu pracovnikov pri znizujucej sa fluktuacii,t.j.stabilizovanie kadrov
a pokles podielu“celkovych“osobnych nakladov na prevadzkovych nakladoch
tak,aby nepresiahli 17% (v m.r.17,36 % a v roku 2014 17,06 %).

.Doba obratu zasob poukazuje na skuto¢nost,ze firma v tejto oblasti viaze
minimalne financéné prostriedky.. Doba inkasa pohladavok sa v porovnani
s predchadzajucimi rokmi zlepSila,takze bude potrebné aj napriek snahe
odberatelov o predlzovanie lehot splatnosti pohladavok zabezpecovat postupné
znizovanie lehot splatnosti — najmé c¢o sa tyka starSich pohladavok.

Vo vsSetkych ukazovateloch likvidity spoloc¢nost vykazuje zlepSenie,Co

vyplyvalo z dosahovanych hospodarskych vysledkov.Pozitivom je  stabilizacia
objemu vykonov spolo¢nosti pri dosahovani kladného hospodarskeho vysledku.

Priloha : 1 ks — Gictovna zavierka
1 ks — vykaz cash flow

Vypravoval : ekonomicky tsek









