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Sprava o overeni stuladu vyro&nej spravy
s uctovnou zavierkou a vyro¢na sprava
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TAC Group (Slovakia) s.r.o.

Sprdva o overeni siladu vyrocnej sprdvy
s ctovnou zdvierkou a vyroénd sprdva
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KPMG Slovensko spol. sr. o. Telephone +421 (0)2 59 98 41 11
Dvorakovo nébrezie 10 Fax +421 (0)2 59 98 42 22
R O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava o overeni siladu

vyroénej spravy s i¢tovnou zavierkou podl’a § 23 ods. 5 zikona & 540/2007 Z.z. o
auditoroch, audite a dohl’ade nad vykonom auditu

Spolo¢nikom a konatel'om spolognosti IAC Group (Slovakia) s.r.o.:

Uskuto€nili sme audit ultovnej zavierky spoloCnosti IAC Group (Slovakia) s.r.o.
k 31. decembru 2014, ktora je uvedena v prilohe vyro¢nej spravy. K G&tovnej zavierke sme
31. marca 2015 vydali spravu nezavislého auditora v nasledovnom znenf:

Sprava nezavislého auditora

Spolo¢nikom a konatel'om spolognosti IAC Group (Slovakia) s.r.o.:

Uskuto¢nili sme audit prilozenej G&tovnej zavierky spolo¢nosti IAC Group (Slovakia) s.r.o.
(-»SpoloCnost™), ktora obsahuje stivahu k 31. decembru 2014, vykaz ziskov a strat za rok
kon€iaci 31. decembrom 2014 a poznamky.

v

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

étatutérny organ Spolo¢nosti je zodpovedny za zostavenic tejto uctovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz podla slovenského zdkona o G&tovnictve a za tie internd
kontroly, ktoré povaZuje za potrebmé na zostavenie uctovnej zavierky, ktord neobsahuje
vyznamné nespravnosti, i vz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit' nazor na tito udtovna zavierku na zaklade nasho auditu.
Audit sme uskutocnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podl'a tychto
Standardov médme dodrziavat’ etické poziadavky, naplanovat a vykonat' audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, 7e (i¢tovna zdvierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Suastou auditu je uskuto¢nenie postupov na ziskanie auditorskych dbkazov o sumach
a udajoch vykazanych v a&tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vratane
posudenia rizik vyznamnej nesprévnosti v t&tovnej zavierke, & uz v dosledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie ctovnej zavierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat’
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na ucely vyjadrenia ndzoru na
uCinnost’ internych kontrol &tovnej jednotky. Audit d’alej zahfiia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych GCtovnych zdsad aGétovnych metdd a primeranosti  (¢tovnych odhadov
uskuto¢nenych Statutdrnym organom Spolo&nosti, ako aj zhodnotenie prezenticie G&tovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedCeni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre nas nazor.

IC0O/Registration number.

Obchodny register Okresného 31 348 938

stdu Bratislava |, oddiel Sro,

KPMG Slovensko spol. s 1.0., a Slovak limited liability company viozka ¢, 4864/B S:gf;g?gg'sm licencie
and a member firm of the KPMG network of independent Commercial register of District B
member firms affiliated with KPMG International Cooperative court Bratislava |, section Sro, Licence number

("KPMG International”), a Swiss entity. file No. 4864/B of statutory auditor: 96
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Ndzor

Podla nasho nazoru Gétovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finandnej situdcie
Spolocnosti k 31. decembru 2014 a vysledku jej hospodarenia za rok koné&iaci 31. decembrom
2014 podra slovenského zdkona o utovnictve.

31. marca 2015
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo&nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r. o. Robert Jung
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia UDVA ¢&. 973

Spréva o overeni siladu vyroé¢nej spravy s Gétovnou zavierkou

(dodatok k sprave auditora)

V zmysle zakona o G&tovnictve sme overili salad vyrofnej spravy s tictovnou zavierkou.

Za spravnost vyhotovenia vyroénej spravy Je zodpovedné vedenie spolo&nosti. Nasou tilohou je
overit’ stlad vyrodnej spravy s Gictovnou zévierkou ana zéklade toho vydat’ dodatok spravy
auditora o stilade vyro¢nej spravy s Gétovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v silade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
Standardov mame naplanovat’ a vykonat’ overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
informécie uvedené v vyroénej spréve, ktoré st predmetom zobrazenia v Gi&tovnej zavierke, su
vo vSetkych vyznamnych stivislostiach v salade s prislu$nou Gétovnou zavierkou.

Informacie uvedené v vyro¢nej sprave sme posudili s informaciami uvedenymi v uctovnej
zdvierke k31. decembru 2014. Iné Udaje ainformécie, ako uétovné informiacie ziskané
z uctovnej zavierky a u¢tovnych knih sme neoverovali. Sme presvedCeni, Ze vykonané overenie
Je dostato¢né a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.

Podl'a nasho nazoru su uétovné informécie uvedené v vyrognej sprave vo vietkych vyznamnych
sivislostiach v stilade s ti€tovnou zévierkou zostavenou k 31. decembru 2014, ktora je uvedena
v prilohe vyro&nej spravy.

28. m4j 2015
Bratislava, Slovenska republika

TR

Auditorska spolo¢nost’;
KPMG Slovensko spol. s r. o.
Licencia SKAU ¢. 96

Zodpovedny auditor:
Robert Jung
Licencia SKAU ¢. 973
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IAC Group (Slovakia) s.r.0. - VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2014

Trzby
Celkové trzby spoloCnosti za rok 2014 vo vyske 64,506 milibnov EUR boli tvorené
nasledovne:
dverové obloZenie kufrové oblozenie sluzby a tovar spolu
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
a b c d e f o
Slovenska 23272690 26142135 11119354 12 895 657 1091505 1038818 35483549 40076 610
republika
Nemecko 13498778 6271032 439684 4606855 9193748 5170182 23132210 16048 069
Svédsko = - 1919196 790 632 52 164 = 1971360 790 632
Ceska 3270 587 734 121 98350 349171 3368 937 1083292
republika
Rumunsko - 207220 328075 - 207 220 328 075
Spanielsko 334 006 - 334 006
Iné < - 9 058 334 9 058 334
Total 36771468 32413167 _ 17290047 19355341 10444825 6558505 64506340 58 327 012

Nasim zakaznikom sme v r. 2014 dodavali nasledujtice produkty:

® VW Bratislava — Colorado (Porsche Cayenne a VW Touareg): dvere (len pre VW
Touareg), bo¢né a kufrové panely (Porsche Cayenne a VW Touareg)
e VW Hannover — VW T5 (varianty: Multivan, Shuttle, Caravelle, Startline &
Camper): dvere a bo¢né panely
e IAC Group Ceska republika —J aguar Landrover pokozovany stredovy panel
e 1AC Group Svédsko — Volve, pokoZovand pristrojova doska a dverové listy

Predaj v roku 2014 bol ovplyvneny najmé ndrastom vyroby konzol pre Jaguar Landrover,
pokoZovanych prednych panelov pre Volvo a T5 Multivan a 16% poklesom vyroby pre
Porsche Cayenne a VW Touareg, zapri¢inenym hlavne poklesom poZiadavok VW Bratislava.

V tabul’ke je vidiet’ vyvoj objemu vyroby naSich hlavnych projektov od roku 2010:

Objemy vyroby 2010 2011 2012 2013 2014
Porsche Cayenne 38 911 61 853 83 317 82512 65 408
VW Touareg 47 402 80 152 77 386 70813 63 818
VW T5 Multivan 42616 44 561 49 664 50 070 55 804
Volvo - . - : 4617
_Jaguar Landrover - - - - 133 121
Spolu 128 929 185 566 210 367 203395 322768
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Vvroba a Six Sigma

Vyrobné oddelenie a oddelenie Six Sigma sa v roku 2014 zamerali na impelmentaciu novych
projektov Volvo XC90 a Audi Q7, ktora predstavovala zmenu priestorového usporiadania
vyroby, Skolenie novych zamestnancov, vyrobu pred sérovych dielov a identifikaciu a rieSenie
problémovych bodov.

Logistika

Logistika je v naSom z4vode jednym z najkritickejsich procesov. Zaistuje riadne zasobovanie
vyrobnych liniek a zasielanie doddvok zakaznikom v kratkom ¢ase — JIT. Dosiahli sme 100%
dodrzanie dodavok pre vietkych nagich zdkaznikov snulovym podielom nesplnenych
dodavok. V roku 2014 sme sa zamerali najmi na pripravu na nové projekty Volvo XC90
a Audi Q7.

Technické oddelenie a idrzba

Technické oddelenie a oddelenie udrzby spolu s oddelenim vyroby a Six Sigma sa v roku
2014 zamerali najmé na pociatoén fdzu vyroby Volvo XC90 a Audi Q7. V tychto projektoch
kladieme vyrazny doraz na price na instalacii vyrobnych zariadeni, zavedenia pracovnych
postupov, noriem spotreby materialu a zavedenia nového priestorového usporiadania vyroby.

Personalne oddelenie

IAC

Lozorno

Zamestnanci 2014 2013 2012 2011 2010

Direct ™ 218 177 171 167 164

InDirect 75 69 59 59 59

THP 44 36 40 44 46

Spolu 337 282 270 270 269

Prenajati 7 70 55 81 55

Absencia 13 17 25 32 29
Spolu 408 369 350 383 353

Pocet zamestnancov vrokoch 2013 a2014 vyznamne narastol ato najmid z dovodu
zavadzania novych projektov Volvo XC90 a Audi Q7, v ktorych sériova vyroba zaéina
zatiatkom roka 2015, av8ak zddvodu potreby $kolenia novych zamestnancov a vyroby
predsériovych dielov bolo potrebné prijat’ novych zamestnancov uZ v roku 2014.

Pocas roku 2014 prebehli niektoré zmeny v zloZeni vedenia spolo¢nosti, a to formou prijatia
novych zamestnancov ako aj internym posunom. Na kI'i¢ovych pozicidch sa vymenili 'udia:
vyrobny riaditel’, riaditel’ logistiky, technicky riaditel’, riaditel’ udrzby a personalny riaditel’.



Finanéné oddelenie a Informaéné systémy

Potas roka 2014 sa ziadne vyznamné zmeny v oblasti financii neuskutognili.

Zavod ma IT systémy, ktoré mu poméhajii pri kazdodennej ¢innosti. Systémy udrZiava
oddelenie IT za pomoci externych partnerov. Vroku 2014 neboli v oblasti IT Siadne
vyznamnej$ie zmeny.

Ostatné polozky

V roku 2014 neboli Ziadne zmeny v podieloch spolo¢nikov. Konatelia navrhuju zisk za rok
2014 vo vyske 1 561 198,- EUR presunut’ do ziskov minulych obdobi. Cely zisk roku 2014 vo
vySke 1561 198,- EUR (vratane 5% tvorby rezervného fondu) bude pouzity na uhradu strat
minulych rokov.

Uttovna zévierka spolo¢nosti za rok konéiaci 31. decembra 2014 bola overena auditorskou
spolo¢nostou KPMG Slovakia, spol. s r.o., ktora k nej dia 31.3.2015 vydala vyrok. K

vyrocnej sprave prikladdme kompletnd G¢tovnd zavierku s vyrokom auditora.

Ochrana zivotného prostredia

Spolo¢nost’ sa zaviazala zabezpefovat sulad s najlepSimi postupmi ochrany Zivotného
prostredia. V minulych rokoch spolodnost nainstalovala komoru na spalovanie emisii
vznikajucich zo zariadeni na nandianie lepidla. Stdastou pravidelnych kontrol je aj
monitorovanie strojov nasim technickym oddelenim a oddelenim udrzby.

Yyhl’ad do budiicnosti

V' poslednych rokoch spoloénost uskutodnila mnoZstvo aktivit v oblasti kontinudlneho
zlepSovania procesov a restrukturalizagie. Tieto aktivity boli v zna&nej miere zamerané na
zvySenie produktivity vyrobnych zamestnancov, zniZenie spotreby materidlu a zniZenie
nakladov na odpadovy material za G&elom dosiahnutia &o najvyssej efektivity variabilnych
nakladov. KI'i¢ovym bodom vyvoja spolo¢nosti v roku 2014 a v nasledujucich obdobiach je
stanovenie IAC Group Slovakia za centrum pre &innosti tykajuce sa pokoZovania a planuje sa
budice projekty pokoZovania smerovat’ do naSej prevadzky.



