Slovenska autobusova doprava Zvolen, a.s.
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960 95 Zvolen

VYRqéNA
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o hospodareni spolo¢nosti za rok 2014

Vo Zvolene dna 11.05.2015
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1.ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Identifika¢né udaje

Obchodny nazov spolocnosti: Slovenskéa autobusova doprava
Zvolen, akciova spolo¢nost’

Sidlo spolo¢nosti: Balkén 53, 960 95 Zvolen

Datum zapisu

do obchodného registra: 1. jin 2002

ICO: 36054666

DIC: 2020070338

IC DPH: SK 2020070338

Hlavné ¢innosti spolo¢nosti podl’a vypisu z obchodného registra

- poskytovanie softvéru — predaj hotovych programov na zéklade zmluvy
s autorom

- pravidelné autobusové doprava vnutrostatna

- pravidelna autobusova doprava medzinarodna

- pravidelna mestska autobusova doprava

- nepravidelna autobusova doprava vnutrostatna

- nepravidelnd autobusova doprava medzinarodna

- osobitna pravidelna autobusova doprava

- ndkladnd cestna doprava vnutrostatna

- nakladné cestna doprava medzinarodna

- vyucovanie vedenia motorovych vozidiel

- oprava motorovych a dopravnych prostriedkov

- oprava karosérii

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti
(vel’koobchod) v rozsahu vol'nych Zivnosti

- kupa tovaru za tc¢elom jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi
(maloobchod) v rozsahu vol'nych Zivnosti

- prendjom dopravnych prostriedkov

- prendjom nehnutel'nosti a nebytovych priestorov

- prenajom strojov a zariadeni

- organizovanie kurzov a skoleni

- sprostredkovatel'ska ¢innost’

- prevadzkovanie garazi a odstavnych ploch pre motorové vozidla

- reklamna ¢innost’

- poradenska sluzba v oblasti dopravy

- automatizované spracovanie dat a stivisiace ¢innosti

- prevadzkovanie konsigna¢nych skladov

- vedenie U¢tovnictva



- predaj cestovnych listkov a miesteniek

- klampiarske a lakyrnické prace

- ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim
pohostinskych ¢innosti v tychto zariadeniach a v chatovej osade triedy 3
a v kempingoch triedy 3 a 4

Statutarny organ — predstavenstvo spoloénosti

Ing. Anton Mazan, predseda predstavenstva

1.6.2002 — 11.3.2003, 11.3.2003 — doteraz

PhDr. Adrian Polony, podpredseda predstavenstva
11.3.2003 — doteraz

Mgr. Mariana Ondrej¢akova Seligov4, ¢len predstavenstva
2.3.2012 — doteraz

Dozorna rada spoloé¢nosti
JUDr. Janka Kmet'ova - predsednicka

Clenovia

Marian Polony

Ing. Milan Zarecky
Ing. Rébert Trnka
Mgr. Miroslav Cellar

Organizac¢né jednotky spolo¢nosti

Slovenskda autobusova doprava Zvolen, akciovd spolo¢nost ma
nasledovné zavody, ktoré nie su zapisané v obchodnom registri:
zavod Zvolen, Detva, Ziar nad Hronom, Zarnovica, Banska Bystrica, Modry
Kamen a Brezno

Struktira akcionarov spolo¢nosti

37,84 %
- Fond néarodného majetku Slovenskej republiky delimitaciou byvalého
Statneho podniku od Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii k 1.6.2002

62,16 %
- Bystrickd dopravna spolo¢nost’ rozhodnutim vlady SR ¢.898/2002



2. VYHODNOTENIE PODNIKATELSKEJ CINNOSTI
SPOLOCNOSTI

Nastrojom zabezpecenia predmetu podnikania boli obchodné, finan¢né
ainvestiéné zamery spoloc¢nosti, ktoré vychadzali znasledujucich
predpokladov:

e postup spolo¢nosti v zmysle uzatvorenych zmluv o vykonoch vo verejnom
zaujme s Banskobystrickym samospravnym krajom, mestom Banska Bystrica,
mestom Zvolen, mestom Ziar nad Hronom a mestom Brezno;

e vyrazna liberalizacia trhu dialkovej dopravy aextrémna konkurencia
poskodzuje aj trh primestskej dopravy;

e zabezpecenie obnovy vozidlového parku v primestskej doprave v stlade so
zmluvou o vykonoch vo verejnom zaujme s BBSK, investiciou do MHD
Zvolen a dial’kovej dopravy;

e rast priemernej mzdy;

e mierny rast ostatnych nakladovych poloziek savisiaci s obnovou
vozidlového parku;

e pokracovanie v centralizacii hlavnych servisnych c¢innosti v zavodoch
Zvolen - hlavné podvozkové skupiny, Ziar nad Hronom — servisné stredisko
pre opravu klimatizacii, nezavislych kareni Webasto ap., generdlne, stredné
opravy a centralne stredisko pre opravu karosérii;

e optimalizacia objemu vykonov v primestskej aj mestskej doprave vzhl'adom
na vyvoj trhu a postupny pokles poctu cestujucich;

e v opravarenstve pokraCovanie spoluprace v servisnej Cinnosti pre Iveco
Czech Republic, a. s. a inych dopravcov prostrednictvom zmluvného servisu;

e pozitivne vplyvy centralizacie riadenia energetického hospodarstva;

e zvySenie podielu autobusov s pohonom CNG, ktoré maji priaznivy vplyv
na zivotné prostredie a ekonomiku spolo¢nosti;
e zvySovanie produktivity prace;

e v personalnej oblasti doSlo k zniZeniu poCtu zamestnancov v porovnani

srokom 2013 v désledku organizacnych zmien a prirodzeného odchodu do
déchodku.



Komentar k vysledkom ¢innosti

Spolo¢nost’ ukonéila rok 2014 so stratou — 92 508,53 €. Rok 2014
bilancujeme z hl'adiska dosiahnutych vysledkov v oblasti dopravnych vykonov,
hospodarenia, financovania, realizdcie zamerov v investiciach iz hl'adiska
kvalitativnych zmien v doprave a ostatnych podnikatel'skych aktivit.

Slovenska autobusova doprava Zvolen, a.s. postupovala v roku 2014
v plane prijatych opatreni na stabilizdciu hospodarenia. Podstatnou
skutoénostou ovplyviiujicou hospodarenie spolo¢nosti bolo zniZenie poctu
prepravovanych osob.

K 31.12. zostala neuhradena pohl'adavka BBSK vo vyske 3,415 mil. €.
Planované trzby z primestskej dopravy sa podarilo dosiahnut’ vo vyske 10,234
mil. €, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles o 5,36%. V primestskej doprave
nedoslo v roku 2014 k vyraznej zmene ubehnutych kilometrov — zmeny mali
charakter len drobnych zmien ako posuny odchodov autobusov, uprava
znaciek a pod..

V MHD Banska Bystrica k zvySeniu trzieb prispievaji ¢asové
listky, SMS listky a vzajomna akceptacia listkov a kariet s DPMBB. Casové
listky boli za rok 2014 predané v hodnote 354,6 tis. €. VMHD BB je
zaradenych do prevadzky 29 autobusov s pohonom na CNG, ktoré st prinosom
pre Zivotné prostredie, ekonomiku podniku a pomahaju udrzat’ nizSie cestovné.

V roku 2014 spolo¢nost pre MHD Zvolen zaradila do prevadzky 4
autobusy s pohonom CNG. MHD Zvolen ma vsSetky autobusy s pohonom na
stlateny zemny plyn. Neuhradena pohladavka ku koncu roka je vo vyske
412 tis.€. Trzby boli na urovni 927,8tis.€, ¢o je v medziroénom porovnani
pokles o 7,8%.

Kilometricky vykon autobusov s pohonom na CNG bol na urovni
4,359 mil. km. Podiel kilometrov vykonavanych autobusmi na CNG
k celkovym kilometrom sa v medziro¢nom porovnani zvySil. V roku 2013 bol
na urovni 16,5% a v roku 2014 16,64%.

Investicia do obnovy vozového parku sa prejavuje aj na spotrebe nafty.
Priemerna spotreba nafty na 100 kilometrov klesla v roku 2014 na 25,541 1/100
km.
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Podiel priemerného denného vyuzitia dopravnych kariet v primestskej
doprave je na urovni 71,8 %. Dopravné karty predstavuju vyrazny nastroj
z pohl'adu dodrziavania cestovnych poriadkov, v€asného prichodu a odchodu
spojov spojeného s moznostami rychlej platby dopravnymi kartami, ktoré
umoziuju vkladat’ jednorazovo vécsie Ciastky na dopravné karty a ich postupné
od¢itavanie pri naslednom pouzivani. Pozitivny vplyv ma aj vzajomné
akceptovanie dopravnych kariet s DPMBB v autobusoch a trolejbusoch.
Rovnako uspe$né boli aj vysledky v mestskej doprave, kde stipol pocet
pouzivatel'ov dopravnych kariet az na 85,8%, ¢o taktieZ umoznilo zachovanie
plynulosti dopravy.

Na zaklade pretrvavajucich problémov dodavatel'skej firmy dopravného
informa¢ného systému WinAdo spolo¢nost’ zvazuje vymenu tohto systému
a prislusenstva. Vzhl'adom na zloziti problematiku spolo¢nost’ vykonava na
tomto trhu prieskum dopravnych systémov potrebny k vyberu IS.

PokraCovala aktivna politika v poskytovani servisnych sluzieb pre iné
organizacie, predaja nahradnych dielov, nafty, umyvania nakladnych vozidiel,
prijmy zreklamy a pod.. Spolo¢nost’ zaznamenala aj v tejto podnikatel'skej
aktivite pokles trzieb. Predaj pohonnych latok klesol v roku 2014 0 1% v
porovnani srokom 2013.Predaj materidlu o 4% atrzby zdopravy
v medziro¢nom porovnani zaznamenali pokles o 4,4 %.

Spolo¢nost okrem racionalizacie v oblasti spotreby pohonnych hmot
pokraCovala v centralizacii riadenia energetického hospodarstva. Spotreba
zemného plynu sa v porovnani s rokom 2013 znizila o 7% a elektricka energia
0 9%.

V servisnej ¢innosti sa spolo¢nost’ sustredila na zn. Iveco a Karosa.
Spolo¢nost’ si udrzala platnost’ certifikatu od Iveco Czech Republic, a.s. ako
autorizovany opravarensky podnik pre vykonavanie generalnych oprav.

V servisnej Cinnosti sa dalej prehlbovala Specializacia, ked’ opravy
velkych podskupin (motory, prevodovky, diferencidly) sa sustred’ovali
v zdvode Zvolen avelké karosarske opravy v zavode Ziar nad Hronom.
Specializaciou prac sa tak dosahuje rast kvality a pokles fixnych aj variabilnych
nakladov.

V roku 2014 pokracovala uspesne prevadzka velkokapacitnej plniacej
stanice stlateného zemného plynu v zavode Zvolen av zavode Banska
Bystrica. Spoloc¢nost’ je po SPP jednym z najvacsich sikromnych producentov
stlateného zemného plynu na Slovensku s potencidlnou ro¢nou maximalnou
kapacitou 13,2 mil. m’, ¢o umoziiuje pokratovat v zvySovani poétu vozidiel
s pohonom na zemny plyn v zavode Banska Bystrica a Zvolen.

Mzdové naklady vratane odvodového zat'azenia dosiahli v roku 2014
uroven 8,012 mil. €, v roku 2013 boli vo vyske 7,94 mil. €. Prejaveny narast
vychadza z dohodnutych podmienok v Kolektivnej zmluve, ktora je podpisana
s odborovymi organizaciami posobiacimi v spolo¢nosti. Na vyvoj miezd budu
v buducnosti pdsobit’ dva vyrazne protichodné faktory. Ide predovsetkym
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o moznosti objednavatelov dopravy na jednej strane a o tlak na rast miezd
z externého prostredia na druhej strane.

V medziroénom porovnani vynosov a nakladov spolo¢nost’ v roku 2014
dosiahla vo vynosoch z hospodarskej ¢innosti pokles o0 5,21% a v nakladoch
0 4,88%.

V sucasnosti ma spolo¢nost’ spolu tri uzavreté prevadzky (Krupina,
Kremnica, Banska Stiavnica) a sedem zavodov v prevadzke (Zvolen, Ziar nad
Hronom, Detva, Zarnovica, Banska Bystrica, Modry Kamen a Brezno).

V roku 2014 spolocnost’ v primestskej autobusovej doprave zabezpecila
vymenu 35 ks autobusov za novsie typy.

Predpoklady hospodarenia do budiucnosti

Vroku 2015 nepredpokladame kilometrické zmeny v mestskych
dopravach, nakolko sa sucasny systém prejavuje ako najoptimélnejSie
rieSenie dopravy v dotknutych mestach.

V primestskej doprave sa vroku 2014 vykonali len drobné upravy,
ktoré nad’alej zabezpecuju taky rozsah dopravy, aby zostala obsluznost
v celom regione. Spolocnost, na zédklade zmluvy s BBSK, chce zachovat
dopravu v kraji v roku 2015 tak, aby bola dopravna obsluha v kazdej oblasti
regionu. V budicnosti sa trzby v primestskej doprave budt odvijat’ od poctu
cestujucej spoloc¢nosti, na ktory vplyva zavedenie socidlnych vlakov pre
skupinu Studentov a déchodcov.

V medzinarodnej a dialkovej vnutrostatnej doprave doslo v roku 2014
k apravam jednotlivych liniek s cielom priblizit tito dopravu cestujuce]
verejnosti, atym zabezpelit' ziskovost’ v tomto druhu dopravy spolo¢nosti.
Pristipilo sa k zruSeniu nerentabilnych spojov na vybranych linkach.
Spolo¢nost’ bude sledovat’ vyvoj na tomto trhu, nakolko vstapil na trh novy
dopravca RegioJet a.s., ktorého linky su stibezné s linkami spolo¢nosti.

Hospodarenie v najblizsich rokoch budi ovplyviiovat predovsetkym:
e cena nafty,

cena pracovne;j sily,

ceny nahradnych dielov,

odpisy a na ne viazané splatky uverov a urokov a leasingové splatky
trzby — pokles cestujucich.



Zhrnutie

V narocnom podnikatel'skom prostredi méa spolo¢nost’ snahu, aby
napltiala stanovené ciele. Napriek tomu spoloénost vroku 2014 vykazala
stratu. Spolo¢nost’ v tomto roku nedosiahla planovany zisk. VSetky pozitivne
aktivity a opatrenia prijaté v technickej oblasti, racionalizacia v jednotlivych
druhoch doprav, ako aj rokovania shlavnymi zmluvnymi partnermi —
objednavatelmi vykonov vo verejnom zaujme sa postupne spolo¢nost’ snazi
zuro€it.

S prihliadnutim na priemerny vek autobusov a investicie do obnovy
vozového parku bude spolocnost’ aj nad’alej svoje aktivity vyvijat’ k zlepSeniu
zivotného prostredia, znizovaniu i optimalizacii nakladov a zvySovaniu
prijmov.



