Vyrocna sprava
spoloc¢nosti B.T. Transport, s.r.o., Trencin

za rok 2014
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1. Zakladné informacie o spolo¢nosti

Obchodné meno klienta: B.T. Transport s.r.o.
Sidlo klienta: Piaristicka 6, 911 01 Trencin

ICO (prip. rodné ¢&islo): 36331 171

DIC: 2020180580
IC DPH: SK2020180580
Datum zalozenia: 03.10.2003
Détum zépisu do OR: 12.11.2003
Zakladné imanie: 6640 EUR

Predmet Cinnosti, OKEC: vnitrodtitna cestnd nakladnd doprava, medznirodna nakladna
cestna doprava, kupa tovaru na Uucely jeho predaja nym
prevadzkovatelom zivnosti

Konatelia Ing. Norbert Tanoczky

LCubomir Babic
2. Struény uvod

Spolo¢nost’ bola zalozend spolocenskou zmluvou vo forme notarskej zapisnice dia
03.10.2003 za ucelom prevadzkovania podnikatel'skej Cinnosti nakladna cestna doprava. V
roku 2003 prevadzkovala vdanom predmete podnikania 2 vozidla, uvedeny stav bol
Vv pricbehu roka 2004 navySeny postupne na 36 ks a v 1.Q. roku 2005 na 42 ks kamionovych

suprav.

Pocas svojho vyvoja bola spolo¢nost’ nitend vysporiadat’ sa so Specifikami odvetvia,
ktoré boli zosinené liberaliziciou eurdpskeho dopravného trhu po dni 01.04.2004 — rozsirenie
EU. Prave odburanie bariér vstupov do odvetvia, o ktoré sa vyraznou mierou pricinilo
odblranie prepravnych povoleni pri prepravich vramci EU sposobilo pretlak na trhu
a predmetnd skutoCnost’” bola zosilnend zrychlenim vykonavania preprav ztitulu znizenia

prestojov sposobenych vybavovanim colnych formalit na hraniénych prechodoch.
Predmetné cCinitele determmovali v priebehu prevadzkovania medznarodnej nakladnej
cestnej prepravy zmeny Voblasti Struktiry vykonavania preprav. Hl'adanie svojej pozicie na

trthu sa realizovalo na ziklade kontaktovania vysokého poctu Spedici, ¢innych na réznych



prepravnych trhoch v ramci EU. Po cca 1,5 roku fungovania spoloénosti, realizuje spolo¢nost’
dommantni Cast preprav s overenymi a solventnymi partnermi, priCom v poslednych
mesiacoch vyraznou mierou Vv porovnani s predchddzajucim obdobim diverzifikovala rastom
poctu pravidelnych partnerov riziko. Vztahy nadviazané s jednotlivymi firmami vytvaraji
priestor na realiziciu vySSicho objemu preprav, preto sa spolocnost rozhodla navysit do
konca roka 2005 stav vozového parku o d’alich 30 ks suprav. Etablovanie sa na trhu v ramei
EU a spokojnost’ zdkaznikov so servisom poskytovanym zo strany spolo¢nosti vyustil do
nakupu d’aich 18 stprav vo 4.Q. 2006, v ktorom doslo ik uzavretiu kipnej zmluvy na 32
jazdenych suprav, ktoré ale spolo¢nost’ zaradila do svojho autoparku s G¢innostou od
01.01.2007. Investiénym nakupom za roky 2007 a 2008 dosiahla spolo¢nost’ celkovy pocet
stprav vo vyske 219 ks. Po stagnacii poCas rokov celosvetovej hospodarskej krizy v rokoch
2009-2010, pristapila spoloc¢nost’ s cielom dalSicho znizovania svojich fixnych nakladov
k zasadnému omladeniu dopravnej techniky a v roku 2012 zaznamenala rast poctu sprav na
244 ks, pocet ktorych sa ku koncu roku 2014 dostal az na troven 294 ks. Znizovanie
prevadzkovych nakladov spojenych so zisadnou reStrukturalizaciou financovania a dopravnej
techniky sa premieth uz vroku 2012 do zlepSenia celkovej financnej situdcie spoloCnosti.
Uvedenému zodpoveda i vyvoj dotknutych objemovych ako 1 pomerovych ukazovatel'ov.

Vyvoj vysky aktiv apasiv a vyvoj ich Struktiry zodpovedal rastovym Stadidm firmy
a aplkovanym sposobom financovania kamiénovych stprav a pohladavok zobchodného
styku. Rast podielu obezného majetku na celkovych aktivach firmy stvisel s trendom rasticej
doby splatnosti pohladavok ako ipostupnou zmenou spdsobu financovania dopravnej
technologie. Kvalitny vyvoj na strane Struktiry aktiv a pasiv sa premietol do vSetkych
ukazovatelov likvidity, rentability a aktivity.

Spolo€nost’ za sledované obdobie naprieck turbulentnym casom ekonomickej krizy
ro¢ne zvySovala urovenn svojich trzieb. Vplyvy celosvetovej hospodarskej krizy spojené s
prepadom objemu preprav acien determinovali vyvoj Struktiru tvorby hospodarskeho
vysledku. Tempo rastu externych a internych zdrojov Vilastného imania zaostavalo z titulu
investicnej expanzie spolo¢nosti za tempom rastu cudzich zdrojov, vramci ktorych
najrychlejSic rastla tverova zadlzenost’ spolo¢nosti zddvodov Kkrytia rozdielu splatnosti

pohl'adavok a zavézkov z obchodného styku.



3. Organy spolo¢nosti

Organy spolocnosti pracovali k 31.12.2014 v nasledovnom zloZeni:

Konatelia:
Lubomir Babic, vySka vkladu 3.320 EUR, podiel na zikladnom mmani 50%
Norbert Tanoczky  vySka vkladu 3.320 EUR, podiel na zadkladnom imani 50%

Vykonné vedenie: Ing. Ladislav Haulkk - generdlny riaditel
Ing. Lucia DaniSova — obchodnd riaditel’ka
Mario Klucka — riaditel’ dopravy

4. Oznamenie o zvolani valného zhromazdenia a program rokovania

Rokovanie riadneho valného zhromazdenia spoloCnosti bolo v zmysle § 125 Obchodného
zakonnika a Stanov spolo¢nosti ¢l X. zvolané konatel'om spolo¢nosti B.T. Transport s.r.o.,
Tren¢in na 11. maja 2015 0 9%° hod do sidla spolo¢nosti na Piaristickej 6, Trencin

Program riadneho valného zhromaZdenia bol nasledovny:

1. Otvorenie.
2. Volba organov valného zhromazdenia.
3. Prerokovanie materialov.

e Vyronej spravy o podnikatel'skej Cinnosti  spolocnosti, o stave  majetku
a obchodnej ¢mnosti za rok 2014.

e Rocnej uctovnej zavierky za rok 2014.

e Navrhu na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2014.

e Schvélenie auditora uctovnej zavierky za rok 2015.

4, Rome.

5. Zaver.



Néavrth na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2014 predloZzeny na valné

zhromazdenie bol nasledovny:

Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku

Hospodarsky vysledok za G¢tovny rok 2014 - zisk 718.527,07 EUR
Odvod do zakonného rezervného fondu 0,- EUR
Uhrada nerozdelenej straty minulych rokov 0,- EUR
Prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 718.527,07 EUR
Vyplata podielov na zisku 0,- EUR

5. Hlavné vysledky

Roky 2009 az 2011 predstavovali pre spolo¢nost B.T. Transport, s.r.0. roky
stabilizdicie a hl'adania internych a externych rezerv. Vysledky spoloc¢nosti boli vyrazné
ovplyvnené celosvetovou hospodarskou krizou. Ta sa prejavila prudkym prepadom objemu
preprav astym suvisiacin poklesom cien. Spolo¢nost B.T. Transport, s.r.o. rovnako ako
vsetky spolocnosti s vysokym narokom na movacnii Cinnost as tym stvisiacim finanénym
zatazenim, Celila zuvedeného dovodu tlakom na tvorbu zdrojov pokryvajicich fixné naklady.
Za ucCelom naplenia uvedeného ciela bola uskuto¢nend internd restrukturalizacia nakladov
a zdrojov financovania, ktord vyznamnym dovodom prispela zabezpeCenmu efektivnosti
reprodukéného procesu firmy. Sprievodnym javom krizy bolo predlzovanie doby splatnosti
odberatel'skych faktar, ktoré vygenerovalo dodato¢ni potrebu zdrojov financovania. V rokoch
2011 az2013 sa uskutocnila rozsiahla restrukturalizacia dopravnej techniky a spdsobu jej
financovania, ktorda sa premietla vo forme poklesu prevadzkovych ndkladov do vysSej

rentability firmy.



6. Bilancia a vykaz ziskov strat

VysSie uvedené skutoCnosti vyraznou mierou prispeli k urovni dosiahnutej financnej

situacie, kvalitu ktorej sprostredktivaju nizSie uvedené absolutne a relativne ukazovatele:

ZADLZENOST - vertikalna analyza aktiv a pasiv:

Pocas sledovaného analyzovaného obdobia od roku 2010 do roku 2014 zaznamenal
majetok spolocnosti pokles. Ten sa popri raste pohl'adavok prejavil vyluCne na strane poklesu
fixnych  aktiv. NajrychlejSie  rasticou zloZkou obezného majetku boli pohladavky
zobchodné¢ho styku, ich vySka odraza vyvoj doby splatnosti pohladavok v odvetvi
Dynamicky prirastok poctu vozdiel, ktorymi spolocnost’ vykondva svoju podnikatel'sku
¢mnost’” sa premietol aj do Struktlry pasiv spoloCnosti, vramci ktorych mali najvySSie

zastipenie bankové Uvery.

Potreba financovania rastu prevadzkového kapitalu si vyzadala cerpanie beznych
bankovych uverov, ktoré predstavuji dominantny zdroj krytia pohladdvok z obchodného
styku.

Vertikalna $truktira aktiv a pasiv

lidaje viis. EUR relativne vyjadrenie

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

MAJETOK SPOLU 18 597 13 324! 12 938! 13 38! 13590 100%  100%  100%  100%  100%
NeobeZny majetok 9501 5579 3107F 2149 1813 51% 42% 24% 16% 13%
ObeZny majetak B734) T4520 93350 10779 11454 47% 56% 72% 81% 84%
Casové rozlizenie 362 293 496 390 323 2% 2% 4% 3% 3%

Vyvoj struktary aktiv
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udaje viis. EUR relativne vyjadrenie

20100 2011 20120 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
VI A ZAVAZKY SPOLU 18597 | 13324 | 12938 | 13 318 | 13590 TO100% 100% 100%  100%  100%
Vlastné imanie 2363 2736 3254 3388 3607 13%  21% 5%  25%  2T%
Zavazky 16234} 10585 9684 9930 9933 87%  79% 75% 75%  73%

Vyvoj Struktury pasiv

7 £ /

OZavizky

m'/lzstng imanie

2010 2011 2012 2013 2014
rok

VysSie uvedené skutoCnosti sa adekvatne premieth do urovni vSetkych ukazovatelov

podnikovej zadienosti. Pri ich interpretacii je nevyhnutné zohladnit' nasledovné &initele:

- predmet podnikania spoloCnosti je vysoko mvestiéne naro¢ny, vysokd leasingova

zadlzenost’ je pre firmy v danom predmete podnikania Standardna,

- vzhladom na skutoc¢nost, Ze spolo¢nost’ dynamicky rastla zrealizovala vysoké tempo

mvesticii  ktoré sa premieti do twrovne neobeznych aktiv a dlhodobych zivizkov,

nakol’ko vSak bude spoloCnost’ vyuzivat' takto obstarany majetok pri neklesajucich

vykonoch aj nasledujuce roky a pritom bude splacat’ leasingy, vySka neobezného

majetku  ako idlhodobych zaviazkov poklesne auvedena  skutocnost

zodpovedajiicim spdsobom premietne i do zadZenosti firmy,

Sa

- predmetné odvetvie podnikania je vysoko investiéne naro¢né a tiez si vyzaduje vysoky

objem prevadzkového kapitdlu, prave tieto skutoCnosti predstavuji vyrazni bariéru

vstupu do uvedeného odvetvia,

- zmena Struktury tvorby hospodarskeho vysledku v roku 2010 a 2014 stvisi s dopadmi

celosvetove] krizy na odvetvie ako i zmenou Struktiry financovania vozidiel

Po zohladneni uvedenych skutognosti mozno hodnotit vyvoj podnikovej zadiZenosti

pozitivne. Vyraznou formou ju ovplyvnili i dodato¢né externé vlastné zdroje majitel’ov.



Ukazovatele zadiZzenosti

20100 2011 2012 2013 2014
kvata vlastného imania 13% 21% 25% 25% 27%
dlhodobd zadlZenost V| - koef 2.0 0.9 0.4 02 0.1
celkova zadiZenost VI - koef 6.9 3.8 3.0 2.9 2.8

Likvidita:

Pre ucely objektivizacie vysledkov vertikalnej analyzy majetku a zdrojov krytia je

potrebné cCast’ ostatnych zavizkov, ktoré predstavuju do roka splatné investicné zavazky

odpocitat zcelkkovej vySky kratkodobych zavizkov,

nakol’ko

len tato objektivizicia

sprostredkuje vierohodny obraz o zachovani zlatého bilanéného pravidla financovania rastu

podnikového majetku.

Rast pohladavok bol popri zvySeni kratkodobych zavdzkov a beznych bankovych

uverov zdrojovo kryli aj vlastné zdroje vo forme navysSenia ostatnych kapitdlovych fondov.

Horizontalna Struktura aktiv a pasiv

Udaje vtis. EUR

20100 20110 2012 20131 2014
OBEZNE AKTIVA 8734 7452 9335 10779 11454
zasoby 143 195 108 105 0
kratkodobé pohladévky 8418 7115 9131 10515 10985
finanéné Géty 173 142 96 159 469
OBEZNE PASIVA 8548 6799 8122 8825 8960
kratkodobé zavazky 6075 3580 3383 2417 3162
tast ostatnych investicnych zavazkov -2 825  -1389 -330 -238 -600
splatna do roka
kratkodobé Overy a wpomaoci 5298 4608 5069 6646 6393
CISTY PRACOVNY KAPITAL 186 653 1213 1954 2494
Celkova likvidita 1.02 1.10 1.15 1,22 1,28
Bezna likvidita 1.01 1.07 1,14 1.21 1.28




Vyvojvysky beznych aktiv a beznych pasiv
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Aktivita:

Kvalitu vyuzivania podnikového majetku sprostredkiivaju nizSie uvedené ukazovatele
aktivity. Ich troven bola vSak vyraznym sposobom ovplyvnena vysokym tempom investicii
financovanych formou finanéného leasingu, ktoré sa na zaciatku Cinnosti spolo¢nosti
premieth do dynamického rastu neobezného majetku. Zmena sposobu financovania
zfinanéného leasingu na operativny prendjom zdynamizovala od roku 2010 popri
prirodzenom poklese stalych aktiv prostrednictvom ich odpisovania, pokles podiclu
neobezného majetku na celkovych aktivach. Tato skutocnost’ vSak nemd dopad na uroven
trzieb, ktoré medzro¢ne rastu, o saVkone¢nom dosledku sa pozitivne premieta do rychlosti

obratu vSetkych zloziek majetku i zavizkov.

Ukazovatele aktivity

(daje v diioch

20100 2011 20120 2013 2014

doba splatnosti pohladavok z OS5 z prevadzkowch 97 79 96 92 90
tréieb

doba splatnosti zavazkov z OS5 z prevadzkowych 40 28 a1 17 18
doba obratu aktiv z trzieb 231 160 151 129 121
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Rentabilita:

Na troven rentability spolo¢nosti pocCas vykonavania podnikatel'skej Cinnosti vplyval
rad objektivnych faktorov, medz ktoré mozno zaradit’ najmi nasledovné:

rast svetovych cien ropy a pohonnych hmét,
- celoeuropsky rast cien dialniénych poplatkov,

- dynamické posiliiovanie kurzu SKK vo¢i mene EUR v obdobi pred vstupov SR do
do eurozony,

- potreba hladania novych zikaznikov Vzaujme ziskania lukrativnejSich kontraktov
predpokladala prieniky na nové trhy, ktoré v zacCiatkoch predstavovali vyrazne
zvysené naklady,

- tlak na rychle tempo mvestici suvisiace s ekologiziciou dopravy (zavadzanie
novych ekologickejSich vozidiel),

- volny pohyb pracovnych sil v rdmci EU a potreba negociacie ceny prace,

- deformacie voblasti negativneho demografického vyvoja populacie suvisiace
s nedostatocnou reprodukciou pracovnych zdrojov,

- prepad objemu preprav. aSnimi suvisiacich cien vobdobi celosvetovej
hospodarskej krizy.

7. Vyhlad do budicnosti

Nastipeny trend rastu je vstlade so stratégiou spoloc¢nosti dynamicky a kvalitne
medzirone navySovat objem svojich podnikatel'skych aktivit a vybudovanim kvalitnej
a stabilnej odberatel'skej a dodavatel'skej bazy partnerov integrovat’ medzinarodni kamionovi
prepravu s nadvdzujucimi obsluznymi a manipulaénymi c¢innostami. Uz koncom roka 2007
nastipila recesia Vodvetvi atad vyrazne ovplyvnila efektivnost vykonu podnikatelskej
¢innosti. Celosvetova hospodarska kriza, ktora zasiahla ekonomiku zipadoeurdpskych krajin
vroku 2008 sa prejavila ina hospodareni spolo¢nosti rokoch 2008, 2009 ale i2010. Jej
vplyvy vyraznym spdsobom preverili schopnosti firiem (sektor je zavisly od vysokého
mvesticného zat'aZenia) vysporiadat’ sa dostatocnou tvorbou zdrojov na thradu svojich najma
fixnych nakladov a zredukovali pocet subjektov podnikajucich v danom predmete podnikania.
Ozvenie celého sektora je zavislé nielen od vykonnosti najvacsich ekonomik v Eurdpe, ale
predovsetkym od vyvoja cien, prepad ktorych bol logickym vyastenim prebytku vozidiel na
trhu. K zabezpeCeniu dlhodobej rentabilty nemalou mierou prispievame tlakom na
reStrukturalizacn  a optimaliziciu  investicii, ktord zvySuje konkurencieschopnost’  firmy
prostrednictvom relativneho poklesu prevadzkovych a fixnych ndkladov spolo¢nosti
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8. Suvaha a vykaz ziskov a strat, poznamky
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9. Sprava nezavislého auditora
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10. Dodatok spravy auditora o overeni sidladu vyrocnej spravy
s tctovnou zavierkou
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Vyroénu spravu svojimi podpismi schvaluji konatelia spolo¢nosti:

Lubomir Babic e

Norbert Tanoczky e
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