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I. VSEOBECNE UDAJE

Spolo¢nost KOVACS AGRO spol. s 1. 0. bola zaloZena spolo¢enskou zmluvou z 22.februara
1995. Po zépise do obchodného registra difa 24.marca 1995 zalala svoju aktivnu €innost” v oblasti
polnohospodarskej vyroby, zamerant na vyrobky rastlinnej vyroby.

Obchodné meno :
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ICO :

Den zapisu :
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Ing. Robert Kovacs
400.000 EUR Splatené: 400.000 EUR

konatel

Ing. Robert Kovacs
Zvolenska 19

949 11 NITRA

Menom spolo¢nosti kona samostatne konatel .

400.000 EUR

Spoloé¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Ing. Robert KOVACS
Zvolenska 19
949 11 NITRA

% vyroba polnohospodarskych vyrobkov a produktov

¢ kupa tovaru na ucely jeho predaja

% podnikatel'ské poradenstvo v oblasti po'nohospodarstva,
obchodu, vyroby a sluZieb

% prendjom nehnutel'nosti



IL. VYVOJ CINNOSTI OBCHODNEJ SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ hospodéri na vymere 994,03 ha pol'nohospodarskej pody, ktora sa nachadza
v katastralnych tizemiach Cajakovo, Domasa, Vozokany nad Hronom, Salov, Pohronsky Ruskov, Cata
a Zeliezovce. Z typov pody s zastupené ernozeme 50 %, nivné pody 10 % a hnedozeme 40 %.

Na zabezpe&enie efektivneho hospodérenia obstarala spolo¢nost’ od svojej existencie dlhodoby
hmotny majetok v hodnote 5.477.940 EUR, z toho budovy a stavby 1.098.944 EUR. Tieto investicie
nam umoziuju stabilizovat’ nase ekonomické vysledky v podnikatel'skej oblasti.

Spoloénost’ v roku 2014 zamestnavala 18 stalych pracovnikov. V priebehu roka firma podla
potreby zamestnava d’al§ich pracovnikov na dobu ur¢itd, do 30.11., resp. do 15.12. Vyzaduje si to
sezénny charakter polnohospodarstva, najmé obdobie zberu zeleniny. Celkovy prepocitany pocet
predstavuje 19 pracovnikov.

Predmet ¢innosti : ~ Nosnymi ¢innost’ami spolo¢nosti v roku 2014 boli:

5 Podiel na produkeii a

Cinnost’ trzbach v % Objem v EUR
Vyroba a predaj pol'nohospodarskych
vyrobkov a sluzieb 44,67 997 131
Kupa tovaru na tGcely jeho predaja
inym prevadzkovatel'om 40,18 896 935

Vybrané ekonomické ukazovatele - rok 2010 - 2014

v EUR
UKAZOVATED ROK % rastu
2010 2011 2012 2013 2014 2014 /2010
Vynosy celkom 3256623 | 3490790 | 2869163 | 2399977 | 2741394 84,18
Z toho triby 2613144 | 3369042 | 2137539 |2242005 | 2222059 85,03
Naklady celkom 3247069 | 3477442 | 2859039 |2391092 | 2729016 84,05
Zisk po zdaneni 9554 13348 10124 8885 12378 129,56
Pridand hodnota 442071 442212 409301 194539 349874 79,14
Hodnota DHM na 1 ha p6dy EUR | 3032,05 | 3360,68 3024,80 | 3059,89 | 2685,52 88,57
Trzby z predaja vl.vyrobkov a
sluZieb na 1 ha pédy EUR 794,81 1410,84 773,45 1136,36 | 993,01 124,94
V}'frobné spotreba 1 ha pédy EUR | 1057,89 | 1443,28 1203,52 1165,97 993,83 93,94
Mzdové naklady na 1 ha p6dy EUR 264,22 332,38 279,27 227,73 185,59 70,24
Vybrané ekonomické ukazovatele dokazuju rast celkovej ekonomiky spolo¢nosti.
FINANCNA ANALYZA
ROK Index rastu
UKAZOVATEL 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2014/ 2010

1). Likvidita celkova 0,81 | 0,54 | 0,54 | 0,60 | 0,65 0,80

2). Uverovi zadiZenost’ (%) 31,85 | 36,00 | 33,47 | 29,32 | 28,51 0,90

3). Celkova zadiZenost’ (%) 64,02 | 63,35 | 62,52 | 64,08 | 64,85 1,01




Odo dtia, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zdvierka obchodnej spoloCnosti az ku diiu jej
schvalenia nenastali udalosti osobitného vyznamu.

III. PREDPOKLADANY VYVOJ HOSPODARSKEJ CINNOSTI
SPOLOCNOSTI

Zakladnym vyrobnym prostriedkom nasej spolo¢nosti je vymera pddy, na ktorej hospodari. V
roku 1998 sme mali 530 ha pol'nohospodarskej pddy a v roku 2001 sa vymera zvysila na 1284 ha t. j. o
754 ha. V roku 2008 spoloénost hospodarila uz na vymere 1486 ha. V roku 2009 obhospodarovala
spolo¢nost’ 944,79 ha polnohospodarskej pody a v roku 2010 918,12 ha pol'nohospodarskej pody. Od
roku 2014 obhospodarujeme 994,03 ha, z &oho bolo v roku 2014 948,35 ha ornej pddy. Tento zakladny
vyrobny prostriedok nam umozZiuje stabilizovat’ naSe ekonomické vysledky aj pre d’alSie roky nasej
podnikatel'skej ¢innosti.

Dévodom zniZenia plochy ornej pddy v roku 2009 je skutoénost’, Ze vzhladom na pravidla,
ktoré existuji v ramci spolo¢nej polnohospodarskej politiky EU nemdZe jeden polnohospodarsky
subjekt aplikovat’ vo svojom podniku viacero programovych opatreni. Ked’Ze spolo¢nost KOVACS
AGRO, spol. st. 0. na ¢asti svojej pddy realizovala 5-rony projekt environmentalnych opatren,
nebolo mozné sudasne vstipit do projektu Integrovanej produkcie zeleniny, ktord odStartovalo
ministerstvo od roku 2009. Nevstipenie do tohto projektu by znamenalo obrovsky handicap
v konkurencii ostatnych pestovatelov zeleniny na Slovensku, ale aj na uzemi celej Eur6pskej unie.
Dotacia v tomto programe totiZ predstavuje takmer 600 EUR na hektar pestovanej zeleniny. Z tohto
dévodu bolo rozhodnuté, Ze &ast vymery spolocnosti KOVACS AGRO sa vycleni abude
obhospodarovana pod hlavi¢kou Ing. Robert Kovacs — SHR a vyuzivand na pestovanie zeleniny. SHR
obhospodaruje vymeru 547 ha. KOVACS AGRO spol. st. 0. a Ing. Robert Kovacs — SHR ako skupina
spolu obhospodaruji pol'nohospodarsku pddu o vymere 1541 ha.

Dal$im stabilizujucim faktorom je kompletny strojovy park schopny zabezpetit' rastlinnt
vyrobu aj na vi&Sej vymere ako v sii¢asnosti zabezpecujeme.
Z celkovej vymery 994,03 ha, patri Cast’ vymery spolo¢nosti KOVACS AGRO spol. sr. o.,

zvysok je prenajaty od sukromnych vlastnikov a SPF, priom najomné zmluvy si uzatvorené na dobu
10 az 15 rokov s opciou na d’al$i prendjom .

Struktiira pédneho fondu v ha podl’a stavu k 31.12.2014
Struktiira podl’a stava k 31.12.2014 v ha ‘el
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CELKOVA VYMERA

5 Priemernd cena pddy je 2 190,10 EUR/ha. Najvy$sia bonita pddy je v katastrdlnom uzemi
Cajakovo — 3275,78 EUR/ha. Vsetky parcely su vzdialené od centra max. 5 km po tvrdych
komunikacich, ¢o je optimalne z hladiska presunu techniky a obhospodarovania pody.

Struktira vyroby a ekonomickej efektivnosti podniku

Vietko Usilie vedenia spolognosti bolo v uplynulych rokoch koncentrované do naplnenia
zékladnych strategickych ciel'ov.

Znamenalo to ¥pecializiciu na klasicku rastlinni vyrobu, kde v osevnych planoch dominovali
pSenica potravinarska, jaémefl sladovnicky, kukurica potravinarska, cukrova repa, zemiaky, hrach,
oSovica, okrajovo proso, ovos a zelenina s plynulo rasticou vymerou.

Nasledujuca tabul’ka dokumentuje osevny plan spolognosti v rokoch 2012 —2014 s uvedenim
hektarovych vynosov jednotlivych plodin.

PSenica ozimna

Kukurica zrno
Spendt
SoSovica

Zemiaky

Cukrova repa

Kukurica cukrova

Lucerna

Vinice

| Ovocny sad

Vymera ornej pody | 905,35 X 907,80 X 948,35 X

7

Vyroba jednotlivych plodin a tvorba osevnych planov vychadza z tychto zakladnych kritérii:

o vhodnost' klimatickych a pddnych podmienok, moZnost’ zavlahy,



e vyber plodin umoZiiujticich integraéné &innosti s tuzemskymi a zahrani¢nymi subjektami s ciefom
dosiahnut’ $pi¢kové ekonomické a hektarové vynosy, porovnatelné so svetovymi Standardami,
o zabezpelenie zmluvného odbytu vyprodukovanej vyroby v horizonte niekolkych rokov, so

zabezpelenim finanéného krytia bez rizik vytvarania dlhodobych pohladavok,
« moznosti budicej finalizcie vlastnej produkcie do maloobchodného balenia vlastnym baliacim

zariadenim a nasledné umiestnenie tychto potravin v maloobchodnej sieti kooperujucich
obchodnych organizacii v obdobi od roku 2004.

S prihliadnutim na uvedené kritéria bol koncipovany aj osevny plan pre rok 2014.

PSenica potravindrska — tato plodina je dobre predajna pre mlynarske tucely a dosahuje ve'mi dobra
finan&ni rentabilitu. V poslednych rokoch pSenicu prevazne vyvdzame do Mad'arska.

Ja¢men sladovnicky — od roku 1998 sme sa stali sufastou vybranej skupiny pestovatelov
sladovnickeho jaémetia pre pivovar Heineken Slovensko Sladovne,a.s. Hurbanovo — Pivovar Zlaty
BaZant, ktord za priamej UCasti Slachtitel'skej stanice Hordeum Sladkovi¢ovo a Slovenskej
poI'nohospodarskej univerzity v Nitre realizuje velkoplosné poloprevadzkové pokusy, ktorych
vysledky sa prenasaju na ostatnych dodéavatelov pivovaru. Jaémei ma kratku vegeta¢nti dobu a dobra
rentabilitu.

Konatel' spoloénosti KOVACS AGRO, spol. sr.0. je predsedom kontrolnej komisie Zvézu
pestovatel'ov sladovnickeho ja¢mena.

Kukurica potravinirska — vhodné klimatické a podne podmienky preduréuju tuto plodinu do
osevného planu spolo¢nosti. dobry vlahovy rok 1999 ukazal, Ze pri aplikécii osiv od svetovych lidrov
ako su PIONEER a dobrej vyzive a agrotechnike je mozZné dosiahnut’ urody nad 10t/ha. Naviac odbyt
je zabezpedeny u firmy Amylum Slovakia, spol. sr. o. Bolerdz, ktora kukuricu spracovava na Skrob
a izoglukézu, pri¢om odbytova cena je spravidla o 7 - 10 EUR/t vysSia ako cena kimnej kukurice.
Tento zahrani¢ny koncern taktiez dodrziava platby vel'mi dosledne.

V roku 2006 a 2007 v ramci schvaleného projektu SOP vybudovala spolo¢nost’ kompletna
pozberovt linku v hodnote 663 tis. EUR na suSenie, Cistenie, skladovanie a expediciu obilovin s
celkovou skladovacou kapacitou 10 000 t. Vyznamne sme tak stabilizovali uroven kvality celého
objemu vyrobenych obilovin na Grovni kvalitativnych kritérii EU.

Cukrovi repa — bola v uplynulych rokoch mimoriadne rentabilna plodina. Vynimku tvori rok 2001,
ked’ sme pod vplyvom jesennych dazd’ov a suchého augusta zaznamenali priemernt Grodu. AvSak
ostatné ro¢niky boli velmi dobré. Urody roku 2010 vo vyske 64,70 t/ha a roku 2014 vo vyske 83,06
t/ha st nadpriemerné aj z eurépskeho pohladu.

Konatel' spolo¢nosti KOVACS AGRO je podpredsedom Zvézu pestovatelov cukrovej repy
Slovenska.

Korenovi zelenina a cibul’a — na zdklade predchadzajucich rozborov a na zaklade prieskumu trhu
bolo rozhodnuté zacat’ pestovanie mrkvy, petrzlenu a cibule (ako je uvadzané vysSie, pestovanie sa
realizuje pod hlavickou Ing. Robert Kovacs — SHR).

Vzhladom na zvolené holandské osivd atechnoldgiu pestovania podla vzoru Spickovych
eurdpskych pestovatel'ov boli dosiahnuté velmi dobré vynosy u mrkvy a petrZlenu, priom vysoka
rentabilita u mrkvy a petrzlenu je az desatnasobne vyssia ako u klasickych plodin.




V nadvéznosti na program pestovania zeleniny bol v roku 1999 vybudovany sklad zeleniny o
objeme 500m>, v roku 2001 o objeme 900m® a v roku 2002 d’alich 500 m?, o umoZnilo skladovanie
zeleniny v optimalnom prostredi a jej plynulé dodévanie odberatelom az do jarnych mesiacov
nasledujuceho roka. Sti¢asna skladovacia kapacita teda dosahuje az 800 ton Cerstvej zeleniny.

V roku 2003 a v 2004 spoloénost’ za pomoci predvstupového programu SAPARD vybudovala
pozberovii linku na spracovanie zeleniny ¢im zhodnocuje produkty prvovyroby a upeviluje si svoju
poziciu na trhu. Vyska tychto investicif dosiahla sumu 745 456 EUR.

Spolognost’ v ramci Programu rozvoja vidieka 2007 — 2013 zadala v roku 2008 realizovat
investiciu zamerani na ndkup polnohospodérskej technicky, dobudovanie skladovych kapacit a
baliacej linky na zeleninu. Cela projektova investicia je v sulade s dlhodobou koncepciou spolo¢nosti.
Ked'ze spolo¢nost’ v minulych rokoch ststredila svoje investicie skor na technologie, mala pomerne
zaostaly strojovy park, je preto si¢astou tohto projektu aj nakup modernych strojov a mechanizmov
ako st dva kolesové traktory, sejacka na presny vysev kukurice a slneénice, sejacia kombinacia s
rotaénymi branami LEMKEN, diskovy podmietac, plecka a oto¢ny pluh. Do konca roku 2009 boli
vietky tieto investicie aj zrealizované. Uvedené stroje a mechanizmy zabezpelia zniZenie spotreby
PHM a maziv, umoZnia vykonavat’ kvalitne jednotlivé technologické operécie v rastlinne; vyrobe a
zeleninarstve, umoZnia minimalizovat’ pracovné operacie, zniZia poCet prejazdov a tym aj zhutilovanie
pddy a v kone¢nom dosledku zlepSenie kvality produkceie a obmedzenie strat.

Spoloénost KOVACS AGRO a Ing. Robert Kovacs — SHR ako skupina mé vel'ku ¢ast’ vyroby
orientovant na produkciu zeleniny a zemiakov a tuto produkciu planuje v d’alsich rokoch navySovat’.
V3etky prace, agrotechnické operacie od pripravy pddy, sejbu aZ po zber plodin pre Ing. Roberta
Kovécsa — SHR vykonava KOVACS AGRO, spol.s r.0. so svojou technikou a pracovnikmi a nasledne
kompletne naktpent produkeiu skladuje, finalizuje a predava.

Rekonstrukciou kolne na klimatizovany sklad cibule a zemiakov sa vytvorili optimalne
podmienky, v ktorych sa skladuje vyprodukovana cibul'a a zemiaky v celkovom objeme az 1 500 t.
Optimalizaciou a dobudovanim pozberovej linky zeleniny sa zvysila kapacita sucasnej pozberovej
linky o dalich cca 40 t, optimalizovali sa dopravné cesty, zvicsila sa kapacitu prijmu pozberovej
linky a v¢lenila sa nova valcova triedicka. Tymto sa zabezpetila tak potrebnu flexibilitu pri dodavani
zeleniny a zemiakov podla poZiadaviek obchodnych retazcov, ktoré vyzaduju dodéavat’ v kratkom
asovom rozsahu velké objemy kvalitne vytriedenej a zabalenej zeleniny a zemiakov. V neposlednom
rade sa tak zvysila produktivita a konkurencieschopnost’ nasej spolo¢nosti v tomto segmente.

V roku 2012 sme ukonéili rekonstrukciu byvalej susi¢ky na expediény sklad zeleniny v
celkovom investiénom objeme cca. 187 tis. EUR, ktord ndm umoZiiuje plnohodnotne skladovat’ pred
expediciou zabaleny a vytriedeny tovar v optimélnych klimatickych podmienkach. Sklad ma vysoké
teplotechnické Zitkové vlastnosti, ktoré zabezpeluju, Ze tovar nezamrzne ani v pripade, Ze vonku sa
teplota pohybuje na urovni -20 °C. Pri¢om ani pri tychto extrémnych mrazoch nie je potrebné
vykurovanie objektu. Expedi¢ny sklad je vybaveny segmentovymi branami a expedi¢nou rampou. Po
dobudovani druhej etapy rekonstrukcie bude jeho sicastou aj administrativna Cast’ pre manaZment
skladu a tieZ socidlne zdzemie ($atne, sprchy, WC a kuchynka) pre zamestnancov.

Na jesefi roku 2012 sme z vlastnych finan¢nych prostriedkov vo vyske 81 tis. EUR uskuto¢nili
vymenu stre$nej krytiny a zateplenie stien dvojlodnej haly, v ktorej sa nachéddza linka pre pozberovu
Gpravu zeleniny a zemiakov, ¢im sme rovnako ako u expedi¢ného skladu vytvorili optimalne
teplotechnické podmienky pre spracovéavanie zeleniny a zemiakov bez ohl'adu na vonkajsie klimaticke
podmienky, ¢o v minulosti nebola samozrejmost’.



V druhej polovici roku 2013 sme zacali realizovat’ z vlastnych zdrojov investi¢ni vystavbu
“Pristavba klimatiza¢nej komory zemiakového skladu — dvojlodnej haly”.
Této komora umozni automatickt reguldciu vnutornej klimy v priestore, kde skladujeme az 2000 t
zemiakov. Vetranie, susenie a schladzovanie bude prebiehat’ automaticky, pricom vsetky procesy bude
riadit’ po€itat’ bez nutnosti stalej I'udskej obsluhy. V roku 2013 sme na tito investiciu vynaloZili uz
cca. 51 tis. EUR a v roku 2014 20 tis. EUR.

Firma KOVACS AGRO s.r.o. od svojho vzniku dosahuje ststavne ziskovy hospodarsky

vysledok, i ked’ v rokoch 1998, 2000 a 2003 boli pre po'nohospodarov vel’'mi nepriaznivé klimatické
podmienky.

Celkovy predpokladany vyvoj finan¢nej situcie je vyjadreny v tabulkovej Casti, ktora dava
prehl’ad o raste celkovej ekonomiky.

Vybrané ekonomické ukazovatel’a — plan

G R OK B e i
Ukasovatel 201\{4- 2015 2016 2017 2018
skutocnost’

s € € € € €
Yynosy 2 741 394 2922 983 3051 891 3202 879 3155 443
celkom
Z tohiift’riby ‘ 2 222 059 2362 791 2 446 205 2716 325 2 675 580
Nakli(‘iy’;, 2729016 2901 726 3023723 3177110 3118 864
celkom =
Zikpocs 12 378 21257 28 168 25 769 36 579
zdaneni
Stav
pel‘iainych, 18 999 21 407 25010 35108 35608
prostriedkov

2017

Celkova

likvidita 0,65 0,67 0,73 0,79

Krytie

prevadzkovych

nakladov 1,03 1,03 1,03 1,04 1,04
prevadzkovymi

vynosmi

Podiel pridanej

noduoty nn 18,10 16,15 15,96 15,73 19,11
vyrobe

a obchode

Selxovd 64,85 62,71 64,95 65,84 65,09
zadlZenost




Uvedené ekonomické ukazovatele st dokazom toho, Ze naSa spoloCnost’ je schopnd aj
v budticnosti  dosahovat’ vyrobné a ekonomické vysledky na zniZovanie celkovej zadlZenosti
spolo¢nosti.

Pocas uétovného obdobia nevykazovala spoloénost’ vydavky na vyvoj.

V priebehu uétovného obdobia sa nerealizovalo obstaranie obchodnych podielov a akeii
obchodnou spolo¢nostou.

Obchodn4 spolo¢nost’ nemd v zahrani¢i organizaénu zlozku.

V. NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Spolo¢nik Ing. Robert Kovacs, konatel’ spolo¢nosti rozhodol o rozdeleni zisku za rok 2014
v &iastke 12 378,16 EUR nasledovne:
- podiel vo vyske 5% zu&tovat ako pridel do rezervného fondu v Ciastke 618,91 EUR azvySnu
giastku 11 759,25 EUR ztétovat ako nerozdeleny hospodérsky vysledok z minulych rokov na tucet
428 000 — Nerozdeleny zisk z minulych rokov.

Ing. Robert Kovacs
konatel’ spolo¢nosti



