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PRIHOVOR RIADITELA SPOLOCNOSTI




Prihovor riaditel'a spolocnosti

Vazené damy a pani,

Vonkajsie prostredie ovplyviujice aktivitu podnikatel'skych subjektov bolo v roku 2014 poznacené nielen doznievajicou
celosvetovou krizou, ale aj politickou situaciou na Ukrajine spojenou so sankciami USA i Europskej tinie. Opatmost zahra-
niénych investorov, ako aj vysoka konkurencia medzi Statmi, spasobili, Ze prilev investicii na Slovensko sa spomalil a tych
zopar investorov, ktori prisli, znamenalo skor rozSirenie vyroby vo velkych podnikoch. Malé a stredné podnikanie skor stag-
novalo a legislativne opatrenia vlady z roku 2013 spdsobili v roku 2014 znaény Gbytok SZCO alebo ich transformaciu na
pravnické osoby.

Miera nezamestnanosti stale variovala okolo 14 %, vytvaranie novych pracovnych prileZitosti bolo pomalé, resp. zamerané
pre mladsiu generaciu s vyuZitim Strukturalnych fondov z EU. Inflacia klesla az na nulové hodnoty a zaciatkom roku 2015
sa prehupla do deflacie.

Tieto skutocnosti nenapomahali vy$Siemu rozvoju trhu so stravovacimi a inymi benefitnymi poukazkami.
Na druhej strane legislativne prostredie pre nasu ¢innost bolo priaznivé, aj ked' ¢elime neustalym pokusom o jeho zmenu.

Rok 2014 bol poznaceny aj pripravou a naslednym vstupom nového emitenta na trh, ktory zatial pracuje vylune
s elektronickymi stravovacimi listkami. Jeho nastup a pohyb na trhu nas nenechali lahostajnymi a nasa spolocnost zacala
intenzivne pracovat na dematerializovanej forme produktov, ktorii hodlame v kratkej dobe tieZ vyuZivat.

Uvitali sme dohodu holdingu zjednotit obchodnii €innost pod hlavicku nasej spolocnosti prijatim nového spolocnika Sode-
xo do spolocnosti Le Chequer Déjeuner, ¢o nam umoznilo vyuzit existujicu infrastruktiru, rozSirit nase portfélio, racionali-
zovat a zefektivnit cinnost filidlky. To sa prirodzene odrazilo aj na hospodarskom vysledku, ked doslo k narastu prevadzko-
vého vysledku o 48 % oproti roku 2013.

Tymto vyslovujem podakovanie vSetkym zamestnancom za ich poctivy a zodpovedny pristup k zviadnutiu naroénych tloh pri
naraste agendy na vSetkych pracoviskach a ich pozitivny prispevok k dosiahnutiu velmi dobrych vysledkov v roku 2014.

Stefan Petrik
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KLUCOVE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI




KIacové informacie o spolo¢nosti

1. PROFIL SPOLOCNOSTI

Spolocnost Le Chéque Déjeuner s. r. 0., zaloZena v jiini
1995, je ¢clenom GROUPE CHEQUE DEJEUNER. GROUPE
CHEQUE DEJEUNER s objemom predaja viac ako 4 mi-
liardy euro a s 200 000 uZivatel'mi je svetovou trojkou na
trhu kupénov rozneho druhu, najma v socidlnej a kultdr-
nej oblasti, ako aj na trhu sluZieb v socialnej a podniko-
vej oblasti. S 50 rocnou historiou rozvija svoju ¢innost v
14 krajinach, zamestnava cez 2 200 spolupracovnikov a
zdruZuje viac ako 50 spolocnosti.

Le Chéque Déjeuner s.r.o. je zastlipena vo vSetkych re-
gionoch Slovenska a pre svojich zakaznikov vyvija a po-
niika komplexni Skalu produktov a sluZieb. Pri realizacii
rozvoja svojich aktivit sa spolocnost opiera o celi GROU-
PE CHEQUE DEJEUNER, ktora vytvara nielen financné
zazemie, ale ma aj dlhodobé skiisenosti s realizaciou
tejto Cinnosti.

Organizacia Le Chéque Déjeuner s.r.0. je Struktdrovana
okolo hlavnej aktivity, na ktory sa spolocnost zameriava.
Tato organizacia bola vytvorena s cielom:

- venovat sa finalnemu trhu,

- mat pod drobnohladom 2 zakladné piliere rozvo-
ja spolocnosti: « Produkty a Sluzby ».

Predaj produktov Ziada tzku spolupracu s klientmi a
detailné pochopenie potrieb zakaznikov, naopak, sluzby
vyZaduiji technologické liderstvo.

Oblast rozvoja « Produkty » zahfiia dodanie komplexnych
rieSeni v oblasti socialnej politiky prostrednictvom pro-
duktov Jedalny kupdn, Aqua, Vacances, Medical, Cadhoc
pre finalne trhy—zamestnavatelia a Zivnostnici.

Oblast rozvoja « Sluzby » sa Specializuje na podporné
aktivity a rieSenia pre partnerov a klientov a taktieZ aj na
rozvoj internych nastrojov zvySovania efektivity spolo¢-
nosti.

Pre napifianie tychto cielov sa organizicia Le Chéque
Déjeuner, s.r.o. sklada z piatich zakladnych jednotiek:

- Obchod,

- Logistika,

- Financie,

- Informatika,
- Ludské zdroje.

2.ViZIA A CIELE SPOLOCNOSTI

Cielom Le Chéque Déjeuner s.r.o. je zabezpecit dlhodo-
by rast spolocnosti a prispievat k dosahovaniu cielov
skupiny v ramci GROUPE CHEQUE DEJEUNER. Uspokojo-
vanie klientov je nasSou prioritou.

Vedomie, Ze Le Chéque Déjeuner je modernou spoloc-

nostou a ma zodpovedny pristup k tomu ¢o robime, nas

viedlo k stanoveniu nasledovnych dlhodobych ciel'ov:

- svojimi sluzbami odpovedame na potreby nasich
klientov

- svojimi aktivitami kladieme doéraz na dihodoby
rozvoj, ktory je zaloZeny na ekonomickych, ekolo-
gickych a socialnych kritériach

- svojimi €innostami vytvarame hodnoty nasSim
akcionarom

5 HLAVNYCH PRINCIPOV ZABEZPEGUJUCICH DLHODOBY ROZVOJ :

1. Vytvarame pevné a dlhodobé vztahy s naSimi
klientmi a dodavatel'mi, zaloZzené na dovere.

. Zavazujeme sa zabezpeCit komplexné sluzby v
stabilnej kvalite pre naSich zakaznikov .

. Podporujeme inovativny pristup v zlepSovani na-
Sich produktov a sluZieb a zavadzame nové tech-

noldgie — hlavny vektor diferenciacie a ziskavania
podielu na trhu

. Vytvarame produkty so silnym povedomim.

. Chceme poniknut nasim spolupracovnikom kva-
litné, stimulujiice a zdravé pracovné prostredie, v
ktorom je reSpektovana rovnovaha pracovného a
stikromného Zivota.
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3. ROK 2014 V SKRATKE

CELKOVY OBRAT
(vtisicoch EUR)

11274

8 855

7913

2012 2013

+ 27.3 %

Vstup nového spolocnika s novou
databazou klientov zaciatkom
roka 2014 vyrazne ovplyvnil rast
objemu predaja nominalnej hod-
noty, a tym i rast celkového obra-
tu, ktory dosiahol hodnotu 11
milibnov euro. Na 27.3% raste
celkového obratu zaujima aZ
51% podiel. Dalsim kladne vply-
vajlicim faktorom bola i pozitivna
zmena referencnej hodnoty jedal-
neho kuponu s ucinnostou od
1.11.2014.

PREVADZKOVY VYSLEDOK HOS-

PODARENIA
(vtisicoch EUR a v % trZieb)

4934

3333
3091

39.15% 37.6%
. 0

2012 2013

+ 48.0 %

V roku 2014 prevadzkovy vysle-
dok hospodarenia medzirocne
vyznamne vzrastol o 48% na (ro-
vei priblizujicu sa 5 milionom
euro. Vyrazny podiel na dosiah-
nuti tohto prevadzkového vysled-
ku hospodarenia ma predovSet-
kym 27% medzirocné zvySenie
prevadzkovych vynosov pri 15.3%
raste prevadzkovych nakladov.
VysSie prevadzkové vynosy boli
ovocim o 27% vysSich trZieb,
ktoré priamo stviseli s 23% ras-
tom objemu predaja.

11.274

milionov euro obra-
tu

4.934

milionov euro pre-
vadzkovy vysledok

STRUKTURA CELKOVEHO OBRA-
U

19%

75%

B Klientské zmluvy
¥ Prevadzkové zmluvy

® Manipul aéné a balné

STRUKTURA VYNOSOV

4% 5% 0%
0%
5%

86%
H Triby
M Ostatné wnosy (najma PP)
® Tzby z predaja majetku
Finan¢ny majetok
® (Jroky
= Kurzovy zisk
H Ostatné vynosyz financnej innosti



ZISK PO ZDANENI (v tisicoch EUR)

4763

3450 3312

2012 2013

ZDROJE SAMOFINANCOVANIA
PREVADZKOVEJ CINNOSTI

(vtisicoch EUR av % celkového obratu)

14005

11005
10175

124.3%
128.6%

2012 2013

+43.8%

Vyrazne pozitivny netto vysledok
hospodarenia za rok 2014 vo
vyske 4.763 milionov euro, s
medziroénym narastom o 43%,
dosahuje spoloénost najma vda-
ka prilevu klientov vstupom dal-
sieho spolocnika a naslednému
vySSiemu objemu predaja. Svoj
vplyv méa i pokles sadzby dane z
prijmov pravnickych osob z 23%
na 22%. Z dlhodobého hl'adiska
netto vysledok jednoznacne po-
tvrdzuje rastiici trend.

4.763

milionov euro zisk
po zdaneni

+ 27.3 %

Zdroje samofinancovania pre-
vadzkovej ¢innosti dosiahli v roku
2014 hodnotu 14 miliénov euro
najma vd'aka zvySenym prijmom z
predaja sluZieb a vybranému
zhodnocovaniu finanénych pro-
striedkov. Cisté pefiazné toky z
prevadzkovej €innosti zazname-
nali pozitivny charakter vo vySke
11.9 milionov euro. Netto hodno-
ty penaznych tokov z investicnej a
financnej cinnosti odrazaji naj-
ma poZiadavky materskej spoloc-
nosti.

14.005

milionov euro na
samofinancovanie
prevadzkovej Cin-
nosti

STRUKTURA BILANCIE—AKTIVA

47%
36%

13%
H Neobezny majetok
™ Obezny majetok (bez finanénych tictov)
® Financné Gcty

= Casové rozisenie

STRUKTURA BILANCIE—PASIVA

11%

89%

¥ Vlastné imanie
= Zavazky

-
[y
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Index Index
v celych EUR 2014 2013 201472013 2012  2014/2012
VYKAZ ZISKOV A STRAT
Zisk pred zdanenim 6172499 4317471 1.430 4325028 1.427
Zisk po zdaneni 4763465, 3312141 1438 3450208 1.381
Osobné naklady 2656154 | 2387192 1.113 2328172 1.141
Pridana hodnota 7261885 5337521 1361 4909324 1.479
Produktivita 2.73 2.24 1.223 211 1.297
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 4934406, 3333461 1.480 3091050 1.596
Financny vysledok hospodarenia 1238093 984010 1.258 1233978 1.003
Celkové vynosy 13129000 11108742 1182 9814657 1.338
Celkové naklady 6956501 | 6791271 1024 5489629 1.267
Trzby 11274017 | 8854991 1.273 7913249 1.425
Rentabilita trZieb (%) 42.25 37.40 1.130 43.60 0.969
Rentabilita nakladov (%) 68.48 48.77 1.404 62.85 1.090
Rentabilita hospodéarskej ¢innosti (%) 43.77 37.64 1.163 39.06 1.120
Prevadzkové naklady / prevadzkové vynosy (%) 58.41 64.37 0.907 63.83 0.915
BILANCIA
Celkova bilanéna suma 55636388 | 44367672 1254 41198558 1.350
Vlastné imanie 5931830, 4413972 1.344 4615697 1.285
Cudzie zdroje 49704508 | 39952700 1244 36574903 1.359
Daii 1409034 | 1005330 1.402 874819 1.611
Viynosovost viastného kapitalu — ROE (%) 80.30 75.04 1.070 74.75 1.074
Zisk pred zdanenim / Vlastné imanie (%) 104.06 97.81 1.064 93.70 1111
Vlastné imanie / Celkova bilanéna suma 10.662 9.949 1.072 11.204 0.952
Priemerny pocet zamestnancov 82 78 1.051 78 1.051
Pridana hodnota na zamestnanca 88559.57 68429.76 1294  62940.05 1.407

Zisk pred zdanenim na zamestnanca 75274.38| 55352.19 1360 55449.08 1.358



4. LUDSKE ZDROJE

Spolupracovnici Le Chéque Déjeuner sii srdcom a tvor-
cami Gspechu. Zhodnocujic ich diverzitu, sprevadzajiic
ich pri profesionalnom rozvoji a poskytujiic im pracovné
podmienky chraniace ich zdravie, Le Chéque Déjeuner
mobilizuje a motivuje svojich spolupracovnikov. DneSnou
ambiciou Le Chéque Déjeuner je prostrednictvom naj-
lepsich praktik v oblasti riadenia ludskych zdrojov pod-
necovat spolupracovnikom k vykonom a zapajat ich vo
zvySenej miere do Zivota spolocnosti.

Politika l'udskych zdrojov je klticovym aspektom strate-
gického rozvoja aktivit Le Chéque Déjeuner. V takomto
ponati sa definovala dynamicka politika riadenia l'ud-
skych zdrojov, v ramci ktorej sa determinovali zakladné
dlhodobé a strednodobé ciele.

Politika l'udskych zdrojov v Le Chéque Déjeuner stoji na 4
zakladnych pilieroch:

- Vsetky Utvary spolocnosti participuji na tvorbe
politiky l'udskych zdrojov aplikujic ju v praxi a
zohl'adiujlic ekonomickl, pravnu a kultimu
realitu. Sticasne si garantmi celistvosti tejto
politiky za spolocnost.

- Vsetci zamestnanci, na zaklade svojich kompe-
tencii, st si rovni v odmefiovani, vo vzdelavani, v
ochrane zdravia a v bezpecnosti prace.

- Vyznamné Usilie je venované komunikacii strate-
gickych orientacii spolocnosti smerom na spolu-
pracovnikov, aby sa umoznilo vyzdvihnit ich
prinos.

- Rozvoj zruénosti stoji v centre pozornosti, je jed-
nym z kl'i¢ovych faktorov napredovania, umoZiiu-
je zabezpecit adaptaciu spolupracovnikov na
nové smerovania Le Chéque Déjeuner.

Pritiahnut a rozvijat talenty je nevyhnutné, pokial chce-
me zabezpecit Gspech Le Chéque Déjeuner z dlhodobé-
ho horizontu. S podporou manazérov Le Chéque Déjeu-
ner vedie vSetkych svojich spolupracovnikov k tomu, aby
boli hlavnymi tvorcami rozvoja vlastného profesionalne-
ho rastu. Spolupracovnici zohravaji doleZiti rolu v hod-
noteni svojich vykonov a v rozvoji svojich zruénosti.

V roku 2014 sa politika l'udskych zdrojov zamerala na 2

ddlezité oblasti:

- naucit spolupracovnikov kultire samorozvoja

- naucit spolupracovnikov delit sa o vlastné po-
znatky so svojimi kolegami

Le Chéque Déjeuner deklaruje realizovat atraktivnu i
rentabiln(i politiku odmenovania a socialnych benefitov.
Politika benefitov predstavuje doleZity stavebny prvok v
nasom systéme odmenovania a odzrkadl'uje rozne potre-
by nasich spolupracovnikov.

Le Chéque Déjeuner otvorene deklaruje, Ze jeho politika
odmeiovania a rozhodnutia viazuce sa k tejto politike st
zaloZené, respektuji a budi reSpektovat i nadalej prin-
cip rovnosti, spravodlivosti a nediskriminovania. 0dme-
fiovanie v Le Chéque Déjeuner vychadza z vykonnosti
kaZdého spolupracovnika, a zarovei berie do Gvahy kon-
kurencéné prostredie na trhu prace v nasom sektore pod-
nikania a taktieZ nedostatok dostupnost kvalifikovanej
pracovne; sily.

Le Cheque Déjeuner zaviedol program definujtci si ciele
v oblasti optimalneho rozvoja kompetencii. Program je
kombinaciou rozvoja potrebnych profesionalnych skiise-
nosti, feedback metdd a individualneho investovania do
vzdelavania spolupracovnika.

Jeho ambiciou je, aby kaZdy spolupracovnik Le Cheque
Déjeuner mal definovany osobny rozvojovy plan svojich
zrucénosti a kompetencii pripraveny v spolupraci so svo-
jim riadiacim manazérom. Dalsi nosnj prvok tohto prog-
ramu je motivujiici manaZér, ktory je prikladom pre svo-
jich spolupracovnikov. V ramci tohto programu, Le
Chéque Déjeuner realizoval sériu Skoleni s cielom vytvo-
rit kultiiru spatnej vazby a prisposobit zrucnosti potre-
bam spolocnosti.

5. RIADENIE RIZIKA

V nasledovnom texte spolocnost Le Chéque Déjeuner
uvadza rizika, ktorych pripadné napinenie by malo nega-
tivny dopad na jej cinnost, financnii situaciu alebo vy-
sledky hospodarenia. Okrem tychto rizik existuji i d'alSie
neistoty a rizika, ktoré nie st eSte identifikované, alebo
sl ku diu zostavenia vyrocnej spravy povaZované za ma-
lo signifikantné, a tieZ by mohli mat negativny dopad na
aktivity spolo€nosti.

(=Y
w
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Za Ucelom vytvarania budicich ekonomickych Gzitkov,
podnikanie spociva v prijimani rizik strategického, ob-
chodného, trhového a (liverového charakteru na jednej
strane a vo vystavovani sa prevadzkovym rizikdm na stra-
ne druhej. Le Cheéque Déjeuner spravuije rizika jednotnym
a koherentnym spdsobom prostrednictvom aktivnej a
uvaZenej politiky monitorovania a spravy rizik, ktorej
hlavnym Géelom je:

- poznat mieru vystavenia sa riziku, t.j. vyéislit ju,
sledovat a pokryt takym sposobom, ktory je naj-
vhodnejsi v nadvaznosti na ekonomické a pravne
prostredie

- zabezpecit primeranost medzi schopnostou
znasat riziko a rizikovym profilom spolocnosti Le
Chéque Déjeuner

- optimalizovat vykony v nadvaznosti na akcepto-
vané rizika a taktieZ vzhladom na pouZité vlastné
zdroje.

Riadenie rizika v Le Cheque Déjeuner je postavené na 9
zakladnych principoch:

Le Cheque Déjeuner prijima strategické a obchodné
riziko, Gverové riziko a trhové riziko s cielom vytvarat
budiice ekonomického iiZitky.

Le Chéque Déjeuner sa snazi minimalizovat vplyv pre-
vadzkového rizika, ktorému je vystaveny prostrednictvom
svojej €innosti.

Kazdé prijaté riziko sa realizuje za (iéelom vykonu €innos-

ti Le Cheéque Déjeuner a je v intenciach povoleného rizi-
kovému profilu spolo¢nosti.

Maximalna trovei prijatého rizika musi byt imema mie-
re vplyvu rizika na Cisty vysledok hospodarenia, ako aj
miere vplyvu na disponibilné vlastné zdroje.

Riadenie rizik v Le Cheque Déjeuner spociva vo vyhodno-
covani potencialnych rizikovych faktorov a monitoringu
ich potencialneho vplyvu.

Le Chéque Déjeuner aplikuje vo svojej politike riadenia
rizik jednotné definicie, metodoldgie a organizacné prin-
cipy ako cela skupina CHEQUE DEJEUNER.

Le Chéque Déjeuner neustale zlepSuje organizaciu, pro-
cesy a metddy riadenia a spravy rizik.

Le Cheque Déjeuner udriuje a rozvija permanentnym

sposobom svoju znalosti a schopnosti v oblasti riadenia
a spravy rizik

Le Chéque Déjeuner chce mat pod kontrolou metddy
riadenia rizik, ktoré pouZiva.

Realizacia vykonu politiky spravy rizik je zaloZena na
mapovani a detailnej analyze hlavnych rizikovych fakto-
rov podniku, ¢o umoZiuje zoskupit tieto rizika podla ich
potencialneho dopadu na fungovanie alebo vykon spo-
locnosti, ako aj podla pravdepodobnosti ich vyskytu. Jej
vysledkom je ochrana hodnoty podniku a zaujmov vset-
kych zicastnenych stran—akcionarov, zamestnancov,
klientov, uZivatel'ov, dodavatelov.

I napriek tejto politike ochrany voci rizikdm, Gplna vyli-
Cenie rizika nemdze byt garantované.

Le Cheque Déjeuner rozdel'uje rizika do 4 hlavnych kate-
gorii:

Rizika vyplyvajlice z aktivity mozu vzniknit v oblasti fi-
remnych procesov, ludskych zdrojov alebo internych /
externych systémov v dosledku disfunkcie alebo neadek-
vatnosti. Tato kategoria rizik zahfiia taktieZ rizika spojené
s dodavatel'mi a s konkurenciou.

Rizika potencialnej zavislosti sa vytvaraji v dosledku
zmien konkurencného prostredia a vyznamnym sposo-
bom ovplyviiujii trhové spravanie sa Le Chéque Déjeuner.

Rizika strategické/pravne vyplyvaja z udalosti majticich
za nasledok zmeny ekonomického alebo pravneho pro-
stredia a vyznamnym spdsobom ovplyviuji strategické
rozhodovanie Le Chéque Déjeuner.

Rizika trhu vznikaji v dosledku potencialnych zmien
parametrov trhu, predovSetkym ceny, jej moZnych vyky-
vov a ostatnych zakladnych trhovych javov (korelacia
medzi aktivami, trhovou likviditou). Riziko likvidity, z
pohladu Strukturalneho refinancovania €innosti podni-
ku, ako aj kratkodobého riadenia likvidity, sa tieZ pova-
Zuje za riziko trhu.

Tieto zakladné kategorie rizik sii analyzované a spravova-
né v nadvaznosti na ich potencialny dopad. Le Cheque
Déjeuner rozliSuje 3 druhy potencialneho vplyvu:

- financny vplyv: zniZenie vysledku hospodarenia
a / alebo hodnoty vlastnych zdrojov



- regulacny vplyv: kontroly, sankcie, zavedenie
dohl'adu alebo restrikcii na ¢innosti vykonavané
Le Chéque Déjeuner

- vplyv na imidZ: obraz Le Cheque Déjeuner voci
externym subjektom

RizIKA WPLYVAJUCE Z PREVADZKY
Kvalitaa bezpecnost kuponu

NemozZnost vytvorenia falzifikatu kupénu je pre Skupinu
Chéque Déjeuner absolitnou prioritou. V ramci celej
skupiny bol definovany zoznam ochrannych prvkov kupé-
nu a ich rozmiestnenie na kupone. V pravidelnych inter-
valoch zodpovedni pracovnici preveruji kvalitu podkla-
dového papiera ako aj kvalitu prevedenia jeho bezpec-
nostnych prvkov.

Le Chéque Déjeuner ma vypracovany komplexny interny
systém odhalenia kuponov—falzifikatova analyzu poten-
cialnych dosledkov falSovania. Na zaklade jej vysledkov
je mozné urychlene prijat pripadné napravné opatrenia
tak, aby sa minimalizoval dopad na ekonomiku spoloc-
nosti.

Riziko pohl'adavok

Sprava pohladavkového rizika je jednou zo zakladnych
strategickych kompetencii spolocnosti Le Chéque Déje-
uner a stoji na 3 zakladnych pilieroch :

- mozZnost platby na faktiiru sa uskutociiuje na
zaklade interného vyhodnotenia bonity klienta,
¢im sa zabezpeci objektivne vyhodnotenie rizika
za slcasného reSpektovania operativnych po-
trieb,

- klienti s moZnostou platby na faktiiru si predme-
tom systematického sledovania a priebezného
vyhodnocovania platobnej discipliny. Takyto
pristup umoZiiuje sledovat primeranost rizika
pohl'adavok voci celkovému strategickym cielom
a umoZziuje skorii detekciu narastu tohto rizika,

- rizikové pohladavky si predmetom osobitnej
spravy, s jasne definovanymi postupmi a proce-
dirami za Gc¢elom ochrany zaujmov spolo¢nosti.

10 najvacsich klientov predstavuje priblizne 14% celko-
vého objemu predaja spolocnosti. Suma povaZovana za
rizikovii v stvislosti s vymahanim pohl'adavok a sii¢asne

aj pokryta opravnymi polozkami je uvedena v ¢asti A13—
Vekova Struktira pohladavok a A15—0pravné poloZky k
pohladavkam. Tato suma dlhodobo neprekracuje troven
0.2% brutto hodnoty pohl'adavok voci klientom. Riziko
vplyvu na vysledky spoloénosti v dosledku pripadného
neuhradenia pohl'adavky je teda obmedzené.

Riziko informa€nych systémov

Kazdodenné riadenie aktivit spolocnosti, ktoré zahfia
predovSetkym operacie predaja, expedovania, faktura-
cie, reportovania, uctovania..., spociva v kvalitnom fun-
govani celej technickej infrastruktiry a softwarovych
aplikacii.

Spolocnost prevadzkuje, priamo alebo prostrednictvom
poskytovatel'ov IT sluZieb, zloZity a velmi komplexny in-
formacnych systém (servery, siet, aplikacie, databazy...)
nevyhnutny ku kvalitnému riadeniu svojich obchodnych a
technickych aktivit. Zlyhanie jedného z tychto systémov
(hardware alebo software) alebo zlyhanie jedného z po-
skytovatelov IT sluZieb, ludské chyby alebo informaticky
virus mdZe mat dopad na kvalitu poskytovanych sluZieb.

Zvysena zavislost na informacnych systémoch prinasa so
sebou riziko sivisiace s doveryhodnostou tdajov, ako aj
riziko pripadného pozastavenia informacnych systémov.
Zlyhanie IT systémov sa moze prejavit v strate (dajov,
chybami v datach a / alebo omeskanim, o by malo
negativny dopad na chod podniku a teda i na jeho vysle-
dok. Problémy mozZu taktieZ nastat poCas zavadzania
novych aplikacii alebo systémov uréenych pre zakaznikov
alebo zavadzanych inteme s cielom zvySenia efektivity
prace. Je preto nevyhnutné intenzivne testovanie novych
systémov pred ich samotnym zavedenim do redlneho
procesu.

Riziko nefungovania alebo zastavenia systémov v dosled-
ku exogénnych alebo endogénnych priCin nie je mozné
GpIne odstranit. S cielom zmiermit dopad rizika zlyhania
informacnych Skupina Le Chéque Déjeuner Studuje al-
ternativne rieSenia a slcasne zavadza prisne pravidla
tykajice sa nielen hardwaru, ale aj softwarovych aplika-
cii v oblasti zdlohovania a ochrany dat a v oblasti pristu-
pov a bezpecnosti, ktorych cielom je garantovat dovery-
hodnost, spolahlivost a pouZitelnost. | napriek tymto
opatreniam, spolocnost nedokaze garantovat, Ze pro-
jekty zaloZené na informacnych systémoch nebudi mat
technické problémy a/alebo meSkanie s implementa-
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ciou. Dosledky takychto udalosti, ktoré je tazko odhad-
nit, rovnako ako Casovy horizont omeskania projektov,
by mohli mat negativne dopady na kvalitu sluZieb a ne-
priamo aj na vysledok hospodarenia spolocnosti.

Riziko konkurencie

Vzhl'adom na svoje postavenie na trhu, spolocnost Le
Chéque Déjeuner je vystavena permanentnému tlaku
okolitej konkurencie.

V takomto drsnom konkurenénom prostredi je narast
podielu na trhu rozhodujicim faktorom. V sticasnosti sa
jeho prirastky uskutoénuji najma vdaka dobrému menu
nasej spolocnosti, ako aj sprdvnemu nacasovaniu nasej
ponuky produktov, ktora musi byt oZivena prostrednic-
tvom inovacii a silnou politikou marketingu. Ekonomicka
kriza iba zvySila konkurenciu medzi hraémi na trhu a v
niektorych pripadoch vyistila do zostrenej cenovej vojny.

Nevyhnutné na zachovanie si nasej pozicie na trhu je
schopnost vytvorit a uviest v spravny ¢as novinku v plnej
miere odlisni a zvySujicu pridani hodnotu spoloc¢nosti.
Cela produktova Skala moZe byt dotknuta takouto novin-
kou s vyznamnym dopadom na vysledky : velmi pozitivne
pre vlastnika novinky, velmi negativne pre jeho konku-
rentov. S cielom zabezpedit si naskok a ,riadit* trh, spo-
locnost Le Chéque Déjeuner sa snaZi redukovat toto
riziko prostrednictvom technologického rozvoja.

V case permanentného konkurencéného boja je nasou
silnou strankou schopnost obhajit a zvysit podiel na
trhu, zlepsit rentabilitu prevadzkovej ¢innosti a zabezpe-
Cit rast spolocnosti.

Riziko zmluvnych partnerov

Politika predaja kuponov s cielom pontiknut klientovi
Siroka Skalu moZnosti ich pouZitia sa opiera o rozsiahlu
siet zmluvnych partnerov akceptujiicich nase produkty .
Zanik viacerych zmluvnych partnerov, najma z dévodu
ekonomického, by mohol mat dopad na komercializaciu
naSich produktov. Pravidelnym sledovanim potencial-
nych novych zmluvnych partnerov sa snazime zmiernit
pripadny negativny efekt.

Riziko l'udskych zdrojov

Uspech Le Chéque Déjeuner zavisi od nasej schopnosti
naborovat, integrovat a udrzat si kvalifikovanych spolu-

pracovnikov a taktieZ od nasej schopnosti zapojit ich do
firemného procesu v takej miere, ktora im umozni stotoz-
nit sa s budiicimi ambiciami spolo¢nosti.

Konkurencia v oblasti ludskych zdrojov zamerana na
technickych a riadiacich pracovnikov je vel'mi silna na-
prie¢ vSetkymi odvetviami spolocnosti. Budiici Gspech
zavisi v nemalej miere od schopnosti naborovat, integro-
vat a udrZat si technikov, obchodnikov a dalSiu kvalifiko-
vani pracovnii silu. Tato schopnost mdze byt prinosom
len pokial je sprevadzana jasnou stratégiou l'udskych
zdrojov, ktora do centra zaujmu kladie samotnych spolu-
pracovnikov a jej cielom je vychovavat odbornikov.

V ramci stratégie l'udskych zdrojov koncipovanej v inten-
ciach strategickych zamerov spolocnosti, ktorej cielom
je vytvorit motivujiice pracovné prostredie, boli vypraco-
vané politiky kariérneho rozvoja, vzdelavania a odmenio-
vania zamestnancov

RIzIKA POTENCIALNE) ZAVISLOSTI
Riziko zavislosti na dodavatel'och

Le Chéque Déjeuner zavisi od extenych dodavatelov,
ktorych mesSkanie s poskytnutim sluzby alebo tovaru,
resp. zanik moZe mat negativny dopad na €innost spo-
locnosti. Je teda nevyhnutné rozloZit riziko a limitovat
zavislost na zasobovani. Prioritou spolocnosti je zabez-
pecit nepretrZitost predaja za najvyhodnejSich ekono-
mickych podmienok a v pripade zaniku jedného dodava-
tel'a mat alternativne rieSenia jeho nahrady.

Riziko zavislosti na klientovi

Diverzifikacia portfolia klientov Le Chéque Déjeuner (Co
do sektorov odvetvia, velkosti klientov, geografickych
z6n, ako aj pravnej formy) znizuje riziko vzniku a pravde-
podobnost dopadu vyznamnej udalosti na aktivitu spo-
locnosti. Pokial je vSak zanikajlci klient vyznamny, do-
pad na spolocnost v dosledku jeho zaniku zosilnie a
moZe mat dosledky na jej Ginnost.

Spolocnost Le Cheque Déjeuner rozvija svoju aktivitu na
celom Gzemi Slovenska a jej Struktira portfolia klientely
je vyrazne dana historickym posobenim spolocnosti na
trhu. Pocas celej existencie Le Chéque Déjeuner viedol
politiku diverzifikacie portfolia klientov s cielom predist
moznym rizikdm v sivislosti so stratou klienta. V ¢ase
volného trhu bolo moZné definovani politiku reSpekto-



vat bez vyraznejSieho dopadu na aktivitu spolocnosti.

Zasytenie trhu nezostalo bez dopadu na Struktiru klien-
tely v portfoliu a v poslednych rokoch sa spolocnost v
dosledku celosvetovej krizy stretava s nasledovnymi
obmedzeniami:

- pocet klientov je limitovany

- zmena vyjednavacej pozicie spolocnosti—
tendencia k zhorSeniu (poZiadavky klientov sme-
ruji k vyhodnej$im finanénym podmienkam, k
logistike alebo k bezplatnej ponuke dalSich slu-
Zieb)

- zvy$Sena miera rizika v pripade zaniku klienta.

Aj napriek tejto skutocnosti spolocnost nie je vystavena
vyznamnému riziku zavislosti na jednom klientovi. Jej
prva desiatka klientov nerealizuje ani 3% trZieb.

RIzIKA STRATEGICKE/PRAVNE
Riziko zmeny legislativy

Podnikanie spolocnosti Le Chéque Déjeuner sa opiera o
platnii pravnu normu—Zakonnik prace, ktory zamestna-
vatelovi uklada povinnost zabezpecit stravovanie za-
mestnancov. Stravovanie zamestnancov je v zmysle za-
kona o dani z prijmov oslobodené od dane a siicasne
podla socialnych zakonov nespada pod odvodovii povin-
nost. KaZzda zmena tychto pravnych predpisov alebo ich
podmienok aplikdcie sa moZe premietnut do poklesu
predajov a teda ovplyvnit vysledok hospodarenia a renta-
bilitu spolocnosti.

Ostatné pravne rizika a siidne spory

BeZny vykon podnikatel'skych aktivit Le Cheque Déjeuner
prindsa so sebou taktieZ pravne konania a spolocnost
mozZe byt predmetom daiovych, administrativnych kon-
trol. V pripade, Ze spolo¢nost ma povinnost voci druhej
strane a musi Celit moZznému (bytku svojich zdrojov,
ktorych vyska sa da spolahlivo odhadnit, je tvorena
rezerva.

Aktudlne neexistuje Ziadna mimoriadna situacia, ani
pravna procedira alebo arbitraz, ktora by predstavovala
vazne a redlne riziko s dopadom na finanénd situaciu,
majetok alebo Cinnost Le Cheéque Déjeuner.

RIzIKA TRHU
Riziko protistrany

Insolventnost alebo zhorSenie financnej situacie banky,
resp. inej institiicie, s ktorou spolocnost spolupracuje,
by mohla mat vyznamny negativny dopad na cinnost Le
Chéque Déjeuner. Z tohto dovodu sii finanéné operacie
spoloénosti realizované so starostlivo vybranymi proti-
stranami. Zhodnocovanie docasne volnych pefaZnych
prostriedkov mdZe spolocnost teoreticky taktieZ vystavit
riziku protistrany z titulu potencialneho bankrotu financ-
nej institticie. Medzinarodny bankovy systém je koncipo-
vany tak, aby financné institticie boli nezavislé. V dosled-
ku toho mdZe bankrot jednej financnej institicie privodit
zvySené riziko u ostatnych institicii, ¢o zvySuje riziko
protistrany, ktorému je Le Chéque Déjeuner vystaveny.
Riziko likvidity

Ulohou politiky riadenia likvidity je zabezpeéit zdroje
potrebné k financovaniu aktiv a k rozvoju spolocnosti,
ako aj optimalizovat pripadné financné naklady spojené
so zavazkami v ramci solidnej financnej architektiiry.
Financné architektiira pozostava z mozZnosti mat k dispo-
zicii rozne zdroje kratkodobého a strednodobého finan-

covania. Okrem tohto Le Chéque Déjeuner disponuje
moznostou Gveru od skupiny Chéque Déjeuner .

Riziko fluktuacie vymennych kurzov

Aby sa zmiemilo riziko vyplyvajiice z fluktuacie vymen-
nych kurzov v ramci skupiny, prijala sa politika fakturacie
v doméacej mene odberatela, o ma za nasledok, Ze na-
kupné operacie realizované Le Cheque Déjeuner sa
uskutoCiiuji vyluéne v mene euro. Nakupné operacie
mimo skupiny sa uskuto€iuji aj v inej mene ako euro,
ale nakolko sa jedna iba o sporadické nakupy, spoloc-
nost je vystaveny vplyvu variacie cudzej meny len mini-
malne.

Riziko drokovych sadzieb

Financovanie aktivit Le Cheque Déjeuner nie je v siicas-
nosti realizované prostrednictvom Gverov a teda, v sticas-
nosti nie je vystaveny tomuto riziku. Nepriamo vSak vyvoj
trokovych sadzieb ovplyviiuje schopnost zhodnocovania
docasne volnych pefiaznych prostriedkov spolocnosti, ¢o
ma za nasledok hl'adanie alternativnych sposobov inves-
tovania, aby nebol vo vyraznej miere ovplyvneny finanény
vysledok hospodarenia.
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Sprava o ¢innosti spolo¢nosti

1. VYZNAMNE UDALOSTI

V roku 2014 sa Le Cheque Déjeuner koncentroval na
definovanie svojej stratégie na roky 2015 a7 2018 a
integraciu klientov Sodexo do svojho portfélia. Tato ope-
racia umoznila generovat narast obrat u o viac ako 27%
a to i napriek saturacii trhu. Preto bol rok 2014 rekord-
nym rokom, predovSetkym v oblasti tvorby zisku a gene-
rovania peinazi i napriek vzrastu nakladov sivisiacich
predovSetkym s klientelou Sodexo.

Ciastoény podiel na medziroénom raste objemu predaja
mal taktieZ posun referenénej hodnoty stravného pri
pracovnej ceste v trvani 5 az 12 hodin. Fenomén zmeny,
ktora bola Gc¢inna od 1.11.2014 sa vsak naplno prejavi
az na objeme predaja nominalnej hodnoty v roku 2015.

V priebehu roku 2014 sa zacina menit konkurencné i
trhové prostredie i v oblasti sprostredkovania stravovania
a benefitov, kedZe digitalizacia systematicky vstupuje do
vSetkych vyznamnych oblasti Zivota spotrebitelov. UzZ to
nie st iba samotni uZivatelia kuponov, ale taktieZ spoloc-
nosti, ktoré poZaduji zmenu aj v tejto oblasti. V tomto
kontexte maju vSetci pouZivatelia nasich sluzieb — klienti
i zamestnanci — vysoké ocakavania ¢o do kvality, tak aj
rychlosti a bezpecnosti poskytovanych sluzieb. Nasi ob-
chodni partneri maji potrebu byt sprevadzani pri digita-
lizacii sprostredkovania sluZieb nielen z dovodu ich inter-
nych potrieb, ale taktieZ z titulu starostlivosti o zakazni-
ka.

V dosledku neustale sa zhorSujicich podmienok zhodno-
covania docasne volnych financnych prostriedkov na
penaZnych trhoch bola spolocnost niitena hladat alter-
nativne zdroje ich zhodnocovania pri reSpektovani stano-
venej miety rizika. | napriek neustale klesajlicemu trendu
lirokovych sadzieb sa spolocnosti podarilo v priebehu
roka udrZat prirastok financnych prostriedkov na tirovni
predchadzajiceho obdobia, predovSetkym z doévodu
alokacie zdrojov vo forme:

- kratkodobych zmeniek
- poziciek v ramci skupiny.

Tieto vysledky potvrdzuji silu naSho ekonomického mo-
delu, dobré smerovanie nasej stratégie a kvalitu ludi,
ktori ju tvoria a realizujq.

2.VYVOJ FINANGNEJ SITUACIE

Finan€éné vykazy spolocnosti si zostavené podla sloven-
skych Gétovnych noriem platnych k 31. decembru 2013.

KOMENTAR K BILANCII A K PREHLADU CASH FLOW

V porovnani s obdobim k 31. decembru 2013, celkova
bilanéna hodnota zaznamenala narast o 25.4% na (ro-
vei 55.636 milionov euro. Neobezny majetok dosiahol
hodnotu 26.292 miliénov euro, ¢o predstavuje 47%
z celkovej hodnoty aktiv. Obezny majetok medzirocne
vzrastol 0 22.3% a dosiahol hodnotu 27.416 miliénov
euro.

2012 2013 2014

¥ Dihodoby finanény majetok

B pohradavky

B Kratkodoby finanény majetok
Financné Gcty

¥ Casové rozlisenie

Dihodoby nehmotny a hmotny majetok

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok dosiahol v roku
2014 netto Groven 214 344 euro, ¢o predstavuje zmenu
oproti rovhakému obdobiu minulého roka o -6.4%. Na
tomto poklese sa podielajii i odpisy majetku v hodnote
-87 093 euro.

V priebehu roka 2014 spolocnost investovala najma do
vybavenia kanceldrie novej pobocky v KoSiciach a do
obnovy pocitacového parku. Netto investicie za ctovné
obdobie dosiahli hodnotu 72 436 euro, ¢o predstavuje
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53% pokles oproti predchadzajiicemu obdobiu.

Dihodoby finanény majetok

Dihodoby finanény majetok vzrastol na (roven
26.077 milionov euro oproti 20.163 milionov euro k 31.
decembru 2013, ¢o predstavuje 47% hodnoty celkovych
aktiv, pri 29% medziroénom raste. Rovnako ako v roku
2013 vacsiu cast hodnoty dlhodobého finanéného ma-
jetku tvoria poZzicky Gctovnej jednotke v konsolidovanom
celku a ich podiel na dilhodobom finanénom majetku

vzrastol v roku 2014 na 86% oproti 74% v minulom roku.

Pohladavk

Dlhodobé pohladavky zaznamenali 11% medzirocny
pokles v porovnani s rokom 2013 na droven 209 tisic
euro najma v dosledku postupného odpoctu dihodobého
preddavku v sivislosti so zriad'ovanim novej pobocky
spolo¢nosti.

Kratkodobé pohladavky (netto) vroku 2014 dosiahli
tiroven 7.027 milibnov euro oproti 5.243 milibnov euro
vroku 2013, ¢o je narast 0 34%. Predstavujii ho najma
pohl'adavky z obchodného styku.

Netto hodnota kratkodobych pohladavok z obchodného
styku sa, v porovnani s minulym rokom, zvySila 0 34% na
tirovei 6.953 milidnov euro pri 23% medzirocnej progre-
sii objemu predaja kupdnov. Je teda zrejmé, Ze hlavnym
faktorom rastu kratkodobych pohladavok je zvySeny
objem predaja kuponov, na ktorom sa podielalo rozSire-
nie portfdlia klientov cez vstup spolocnosti Sodexo.

Pomer pohl'adavok po lehote splatnosti k celkovej hod-
note pohladavok dosiahol 8.1% oproti 14.2% v predcha-
dzajicom roku. Hodnota opravnych poloZiek viaZucich sa
ku kratkodobym pohl'adavkam po lehote splatnosti tvori
2.7% a v roku 2014 bola vo vyske 15 024 euro.

Financné dcty

Zdroje samofinancovania hospodarskej ¢innosti (prijmy z
predaja sluZieb a prijaté troky z prevadzkovej Cinnosti)
predstavuji k 31. decembru 2014 hodnotu 14.005 mi-
lionov euro, s medzirocnym rastom 27.3% a cinia
124.2% celkovych trZieb.

PouZitie zdrojov na zabezpecenie prevadzkovej Cinnosti
spolocnosti zaznamenalo medziroény rast 0 1.251 milié-
na euro na Grovenl 9.876 milionov euro (+14.5%). Uve-
deny rast bol podmieneny hlavne vy$§im objemom pre-
daja a od neho sa odvijajlcich poplatkov materskej spo-
locnosti za know-how a licencie, nakladov na material a

tieZ na dane.

Vroku 2014 generovala prevadzkova €innost celkovy
kladny pefiazny tok v sume 11.943 miliénov euro.

Investi¢né operacie na vydavkovej strane zahiaji v roku
2014 poskytnutie dalSej dlhodobej pdZicky v ramci kon-
solidovaného celku v hodnote 7.500 miliénov euro a
investovanie do dlhodobych cennych papierov v hodnote
1.2 miliéna eur a do dlhodobého hmotného a nehmotné-
ho majetku vo vyske 87 tisic euro, najma do kancelar-

skeho zariadenia a informatiky.

Na prijmovej strane investiénych operacii zaznamenava-
me v roku 2014 prijmy z Grokov z poskytnutych poZiciek v
hodnote 374 tisic euro a prijmy zo splatenia lirokov z

cennych papierov vo vySke 2 tisic euro.

Celkovo investicna cinnost generovala v roku 2014 za-
pomny penazny tok o sume -8.411 milidnov euro.

Financné operacie v priebehu obdobia mali za nasledok
bytok penaznych prostriedkov o 3.246 miliénov euro,
ztoho 3.080 miliénov euro predstavovali dividendy ma-
terskej spolocnosti a zvy$na Cast bola vyplatena zamest-
nancom vo forme podielu na zisku vo vyske 166 tisic
euro.

Penazné prostriedky (8.097 miliénov euro) obsahuji
hotovost (155 tisic euro), beZné licty a terminované vkla-
dy v bankach (3.842 milionov euro) a kratkodobé zmen-
ky exspirujice do troch mesiacov od 31.12.2014 (4.100
milidnov euro).

Wastné imanie

Vlastné imanie dosahuje k 31. decembru 2014 hodnotu
5.932 miliénov euro, ¢o predstavuje 10.6% z celkovej
bilanénej sumy. Oproti 31. decembru 2013 vzrastla jeho
hodnota o 1.517 miliéna euro vratane:

- vyplaty dividend v hodnote —3.080 miliénov euro



- vyplaty podielov na zisku zamestnancom v sume
—166 tisic euro

- vysledku hospodarenia za aktualne (étovné ob-
dobie o sumu +4.763 miliénov euro.

5932

/!
I

281

2012 2013 2014
B Zakladné imanie

B yysledok hospodarenia MR
¥ yysledok hospodarenia za U0

Podiel jednotlivych zloZiek viastného imania

100% 100% 100%
2012 2013 2014
= Vysledok hospodarenia zaU0

B Vysledok hospodarenia MR
¥ Fondy zo zisku
¥ ZakKladné imanie

Rezeny

Rezervy k31. decembru 2014 boli tvorené v celkovej
hodnote 343 tisic euro, ¢o zodpoveda 0.6% celkovej

bilanénej sumy, z toho 307 tisic euro pripada na rezervy
s dobou poutZitia kratSou ako 1 rok.

Kratkodobé rezervy sii zvacsej Casti tvorené zavazkami
voéi zamestnancom (prémie, dovolenky, socialne nakla-
dy...) 178 tisic euro. Mimo zavazkov voci zamestnancom
ostatné kratkodobé rezervy dosiahli k31. decembru
2014 hodnotu 129 tisic euro, z toho 85 tisic euro je
rezervou na sidne spory, zvySok je na nevyfakturované
dodavky a na krytie ekonomickych rizik vyplyvajicich
z preplacania kupénov po lehote ich platnosti.

Dlhodobé rezervy vo vyske 36 tisic euro tvori hodnota
rezervy na odchodné (30 tisic euro) a na siidne spory.

Zdvézhky

Kratkodobé zavazky vzrastli 0 24.1% na 49.336 milibnov

euro, pricom 90% ztejto sumy predstavuji zavazky

z emitovanych kupénov v obehu. Medzirocny narast hod-

noty kupénov v obehu bol sposobeny najma:

1. zvySenym objemom predanych kupénov 023.3%

2. predizenou dvojroénou platnostou vybranych
emitovanych kupénov.

Ostatné kratkodobé zavazky rastli primerane s rozvojom
aktivity spolo€nosti.

OdloZend dari

OdloZena daiova pohladavka dosiahla k 31. decembru
2014 hodnotu 39 tisic euro a zodpoveda budiicej daio-
vej tispore vyplyvajiicej z rezerv. OdloZeny dainovy zavazok
dosiahol hodnotu —6 tisic euro aje tvoreny zrozdielu
medzi daiovou a (ictovnou zostatkovou hodnotou dlho-
dobého hmotného majetku.

Rocna zmena celkovej odloZenej dane v sume -11 tisic
euro vznikla predovSetkym pozitivnou variaciou rezerv na
nevyplatené prémie a odvody.

KOMENTAR K VYKAZU ZISKOV A STRAT

Rozbor hospodarskej cinnosti

Vyrazny pozitivny 23.3% vyvoj objemu predaja vdaka
vstupu nového spolocénika so svojou databazou klientov
sa premietol do 27.3% rastu trZzieb na hodnotu 11.274
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miliénov euro. V absollitnych éislach sa najvyraznejSie
prejavili trzby z prevadzkovych zmliv, ktoré dosiahli dro-
vefi 8.472 milibnov eur so svojim 27.1% rastom, pri
3.3% raste priemermnej prevadzkovej provizie. Trzby klien-
tov aj tento rok potvrdzuji pozitivny trend a zaznamena-
vajl dvojnasobné percento rastu oproti minulému roku,
a to vo vySke 31.0% pri 5.7% raste priememej provizie
na strane klientov. Ostatné prijmy vzrastli 0 19.4% vply-
vom rastu manipulacnych poplatkov a dosiahli hodnotu
659 tisic euro.

11274

2012 2013 2014

B Klientské zmluvy
¥ Prevadzkové zmluvy
B Manipulatné abalné

Prispevok jednotlivych zloZiek v %

100% 100% 100%
580% W 6,01% N 570%
2012 2013 2014

¥ Klientské zmluvy
= Prevadzkové zmluvy
® Manipulaéné a balné

Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innosti dosiahol
medziroény rast 48.0%, celkova rentabilita hospodarskej

¢innosti dosiahla hodnotu 43.77%, €o je vyznamny
16.3% narast oproti roku 2013. Hlavnym faktorom je
najma rychlejSie medzirocné tempo rastu prevadzkovych
vynosov +27.0% (oproti +9.5% v predchadzajiicom ob-
dobi), voéi tempu rastu prevadzkovych nakladov +15.3%
(oproti +10.4% v predchadzajiicom obdobi).

Prevadzkové naklady dosiahli troven 6.943 milibnov
euro, ¢o predstavuje 15.3% medzirocny rast, ku ktorému
prispeli najméa naklady na sluzby, ktoré sa medzirocne
zvySili 0 15.7% a zastali na Grovni 2.577 miliénov euro
oproti 2.227 miliébnov euro predchadzajiiceho obdobia.
Hlavny vplyv na zvySenie nakladov na sluzby mal rast
predanej nomindlnej hodnoty, ktory sa premietol do
rastu poplatkov materskej spolocnosti, ktoré sa od nej
odvijaji. Dvojciferny 11.2% rast zaznamenali vplyvom
predaja tieZ naklady na material a dosiahli Groven 1.435
miliéna euro oproti 1.291 miliéna euro minulého roka.
Mzdové naklady vzrastli 0 9.9% na Groven 1.819 miliéna
euro oproti 1.655 milidna predchadzajiceho obdobia.

Pomer prevadzkovych nakladov

6943

2012 2013 2014
¥ 0sobné nakl ady

¥ Vyrobna spotreba
B Qstatné naklady

Rozbor financnej cinnosti

Vysledok hospodarenia zfinancnej oblasti dosiahol
v roku 2014 vynos vo vyske 1.238 miliona euro a zazna-
menal 25.8% rast oproti predchadzajicemu obdobiu
v hodnote 254 tisic euro. Vyssi vynos z financnej cinnosti

plynul z navySenia istiny poZiciek poskytnutych v ramci
skupiny.



VWsledok hospodarenia z beznej cinnosti

Ukazovatel pomeru celkovych nakladov k celkovym vyno-
som tymto rokom opét klesa z hodnoty 61.1% na 53.0%,
¢o predstavuje medziroénd zmenu o -13.2%. Vysledok
hospodarenia z beZnej ¢innosti (bez efektu dane) vykazu-
je vyrazny medziroény narast +43.0% (+1.855 miliéna
euro) na trovei 6.172 milionov euro.

Wsledok hospodarenia po zdaneni

Pre rok 2014, vysledok hospodarenia po zdaneni vzras-
tol 0 1.451 miliéna euro alebo o 43.8% a dosiahol (ro-
vei 4.763 milionov euro oproti 3.312 milibnov euro
vroku 2013. Redlne daiové zatazenie pre rok 2014
pokleslo na troven 22.83% v porovnani s 23.29% daiio-
vym zatazenim v roku 2013 najma zniZenim sadzby dane
z prijmov pre pravnické osoby z 23% na 22% s Gi¢innos-
touod 1.1.2014.

63,83% 64,37%
6943
021
456 58,46%
2012 2013 2014

Prevadzkové nakl ady
[ Prevadzkové vynosy
=== Pomernakladova wnosv

23,29%

22,83%

6172
20,23%
2012 2013 2014
[ Zisk po zdaneni
Zisk pred zdanenim

—%= Realnadai

3. ZAMERY NA ROK 2015

V ramci strategickych zdmerov Le Chéque Déjeuner
definovanych do roku 2018 je prioritou pre rok 2015
komercializacia digitalneho stravovacieho kupénu za
siiGasného udrZania dynamiky rozvoja partnerstva so
zamestnavatel'mi v oblasti stravovania i benefitov.

Okrem tohto smeru, medzi dalSie oblasti, ktorymi sa
bude spolocnost zaoberat v nasledovnom roku bude tiez
patrit: zlepSenie interného fungovania spolocnosti,
diferenciacia prostrednictvom kvality sluZieb a pristupu k
zékaznikovi, adaptovanie firemnych procesov s cielom
zabezpecit rychle zmeny v dosledku digitalizacie.

Nosnymi prvkami tychto zamerov si:

- sprievodca pri digitalnej transformacii naSich
zakaznikov

- digitalizacia produktov a sluZieb nasim klientom

- zjednodusenie pracovnych procesov.
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Sprava auditora

BB MAzAars

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spoloénikom a konatel'om spoloénosti LE CHEQUE DEJEUNER s.r.o.:

Uskutocnili sme audit priloZenej aétovne) zavierky spolofnosti LE CHEQUE DEJEUNER sr.o.
(,.spolotnost™), ktord obsahuje stuvabu k 31. decembru 2014, vykaz ziskov a strit za rok konéiaci
sa k uvedenému datumu, a pozndmky, ktoré obsahuji siihm vyznamnych Gétovnych zdsad a uétovnych metdd
a d'aliie vysvetlujuce informacie.

Zodpovednast Statutdrneha organu za udtovmi zdvierku

Statutdrny organ spoloénosti je zodpovedny za zostavenie tejto Gétovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy
a verny obraz v stlade so Zikonom o uétovnictve €. 431/2002 Z.z. v zneni neskorfich predpisov, a za interné
kontroly, ktoré Statutimy orgin povaZuje za potrebné pre zostavenie uétovnej zavierky, ktord neobsahuje
vyznamneé nespravnosti, £i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost’ auditora

NaSou zodpovednost'ou je vyjadrit’ ndzor na tato uétovnd zdvierku na zdklade natho auditu. Audit
sme uskutoénili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto Standardov médme
dodrZiavat etické poZziadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze Gi¢tovna
zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stcast'ou auditu je uskutotnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumich a udajoch vykazanych
v uctovne] zavierke, Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vratane posidenia rizik vyznamnej
nespraviosti v udtoviej zavierke, & uZ v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto nzika auditor
berie do dvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie Gétovnej zavierky uftovnej jednotky, ktord poskytuje
pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak
na ti¢ely vyjadrenia nazoru na u€innost’ internych kontrol aétovnej jednotky. Audit d'alej zahfiia zhodnotenie
vhodnosti pouzitych uétovnych zdsad a uétovnych metdd a primeranosti Uétovnych odhadov uskutoénenych
Statutarnym organom spolonosti, ako aj vyhodnotenie prezentacie uétovnej zavierky.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zaklad pre nds ndzor.
Nazor

Podla nasho ndzoru, O¢tovnd zévierka poskytuje pravdivy a vemny obraz finanénej situacie spoloénosti
LE CHEQUE DEJEUNER sro. k 31. decembru 2014 a vysledku jej hospoddrenia za rok kondiaci
sa k uvedenému datumu v stlade so Zakonom o Gétovnictve &. 431/2002 Z.z. v zneni neskoriich predpisov.

Bratislava, 27. marca 2015

—
“7-*;:2%.'-23---'1##

Ing. Barbora Lux, MBA

Zodpovedna auditorka

Licencia UDVA & 993

SUADPEUM BUSIMESE LENTER - SUCHE W¥T0 1+ 511 0] BRATISLAVA - SLOWENSKA REFIRLIGA
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Financné vykazy

BILANCIA
k 31. decembru

v celvch EUR

brutto

MAJETOK

NeobeZny majetok

Dihodoby nehmotny majetok

Spolu

Aktivované naklady na vyvoj
Softvér 142 791

Ocenitelné prava 138337

Goodwill
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok
281128

DIhodoby hmotny majetok

Spolu

Pozemky

Stavby 7845

Samostatne hnutelné veci a siibory hnutel'nych veci 143573

Pestovatel'ské celky trvalych porastov
Zakladné stado a tazné zvierata
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 634704
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok

Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok

Opravna poloZka k nadobudnutému majetku

786 122

Dihodoby finanény majetok

Spolu

Podielové CP a podiely v prepojenych U)

Podielové CP a podiely s podiel. GEastou okrem v prepoj. UJ
Ostatné realizovatelné CP a podiely

PoZicky prepojenym (i¢tovnym jednotkdm 22493252
PdZicky v ramci podielovej Giasti okrem prepojenym U)

DIhové CP a ostatny dihodoby finanény majetok

PoZicky a ostatny DD FI majetok so ZD splatnosti najviac 1 rok 3584055
Uéty v bankach s dobou viazanosti dIhsou ako jeden rok

Obstaravany dlhodoby finanény majetok

Poskytnuté preddavky na DD finanény majetok
26077 307

NeobeZny majetok spolu 27 144557

korekcia 2014
135130 7661
44817 93520

179947 101181

5210 2635
143310 263
524 439 110265

672959 113 163

22493 252

3584055

26077 307
852906 26291651

2013

14 141
117 400

131541

3427
756

89 068
4210

97461

14 881756

2347795
2933229

20162 780
20391782
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BILANCIA
k 31. decembru

v celveh EUR

brutto

korekcia

2014

2013

MAJETOK

ObeZny majetok

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky

Zvierata

Tovar

Poskytnuté preddavky na zasoby

122012

10389

111623

106 193

Spolu

122 012

10389

111623

106 193

DIhodobé pohladavky

Pohl'adavky z obchodného styku
Cista hodnota zakazky
Ostatné pohl'adavky voéi prepojenym U)

Ostatné pohl'adavky v ramci podielovej icasti okrem
pohladavok voéi prepojenym UJ

Pohl'adavky voci spoloénikom, ¢lenom a zdruZeniu
Pohl'adavky z derivatovych operacii
Iné pohl'adavky

OdloZena daiiova pohl'adavka

169378

39364

169378

39364

206320

28 766

Spolu

208 742

208 742

235086

Kratkodobé pohl'adavky

Pohl'adavky z obchodného styku
Cista hodnota zakazky
Ostatné pohl'adavky voéi prepojenym U)

Ostatné pohl'adavky v ramci podielovej icasti
okrem pohl'adévok vo&i prepojenym UJ

Pohl'adavky voci spolocnikom, ¢lenom a zdruZeniu
Socialne poistenie

Dariové pohl'adavky a dotacie

Pohl'adavky z derivatovych operacii

Iné pohl'adavky

6983 305

73412

29941

6953 364

73412

5188987

53518

Spolu

7056 717

29941

7026 776

5242 505




BILANCIA
k 31. decembru

v celich EUR brutto korekcia 2014 2013
MAJETOK
Kratkodoby finanény majetok

® Kratkodoby finanény majetok v prepojenych U)

(] Krétkodob):' fina}mény majetok bez kratkodobého finanéného majetku 16 063 745 16 063 745 12 617 283

v prepojenych UJ

® Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

® (Obstaravany kratkodoby finanény majetok
Spolu 16 063 745 16063745 | 12617283
Finanéné tcty

® Peniaze 162612 162612 70195

e (j&tyvbankach 3842166 3842166 4147595
Spolu 4004778 4004778 4217790
Obezny majetok spolu 27455994 40330 27415664 22418857
Casové rozlisenie
Casové rozlisenie

® Naklady budiicich obdobi dlhodobé 2583 2583 2746

® Naklady budicich obdobf kratkodohé 10757 10757 9401

®  Prijmy budtcich obdobi dlhodobé

©  Prijmy budiicich obdobi kratkodobé 1915683 1915683 1544 886
Spolu 1929023 1929023 1557033
Casové rozliSenie spolu 1929 023 1929023 1557033
Majetok spolu 56529574 893236 55636338 44367672
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BILANCIA
k 31. decembru

v celvch EUR 2014 2013

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Vlastné imanie

Zakladné imanie
® Zakladné imanie 807 148 663 878
® Zmena zékladného imania 143270

® Pohl'adavky za upisané vlastné imanie -1

Spolu 807 148 807 147

Emisné azio

Spolu

Ostatné kapitalové fondy

Spolu

Zakonné rezervné fondy
® Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 80715 66388

® Rezervny fond navlastné akcie a vlastné podiely

Spolu 80715 66 388

Ostatné fondy zo zisku
o Statutarne fondy

® (Qstatné fondy

Spolu

Ocenovacie rozdiely z precenenia
® (Qcefovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov
® (Qcenovacie rozdiely z kapitalovych tcastin

® (Qcenovacie rozdiely z precenenia pri zlii¢eni, splynuti a rozdeleni

Spolu

Vysledok hospodarenia minulych rokov
® Nerozdeleny zisk minulych rokov 280502 228296

® Neuhradena strata minulych rokov

Spolu 280 502 228 296

Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie po zdaneni

Spolu 4763465, 3312141

Vlastné imanie spolu 5931830 4413972




BILANCIA
k 31. decembru

v celych EUR
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Zavazky

Dihodobé zavazky
® Dlhodobé zavézky z obchodného styku
o (Cista hodnota zakazky
® Qstatné zavazky voéi prepojenym U)
® (Qstatné zavazky v ramci podielovej Gicasti okrem zavizkov voéi prepojenym UJ
® Qstatné dlhodobé zavazky
® Dlhodobé prijaté preddavky
® Dlhodobé zmenky na hradu
® Vydané dihopisy
® Zavazky zo socialneho fondu
® [né dihodobé zavazky
® Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii
® (QdloZeny dafiovy zavazok
Spolu
Dlhodobé rezervy
® Zakonné rezervy
® (Qstatné rezervy

Spolu

DIhodobé bankové tivery

Spolu

Kratkodobé zavazky
Zévazky z obchodného styku
Cista hodnota zakazky
Ostatné zavazky voéi prepojenym U)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Gidasti okrem zavazkov voéi prepojenym UJ
Zavazky voci spolocnikom a zdruZeniu
Zavazky voci zamestnancom
Zavazky zo socialneho poistenia
Dafiové zavazky a dotacie
Zavazky z derivatovych operacii
Iné zavazky

Spolu

2014

450

5629
6079

35819
35819

44750 412

106 288
73 487
686 022

3739292
49 355501

2013

483

5965
6448

12761
12761

36321428

87900
65921
178922

3110875
39 765 046
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BILANCIA
k 31. decembru
v celjch EUR 2014 2013
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Zavazky
Kratkodobé rezervy
® Zakonné rezervy 50807 47 196
® (statné rezervy 256131 120 151
Spolu 306938 167 347
BeZné bankové very
Spolu 171 1098
Kratkodobé finanéné vypomoci
Spolu
Zavazky spolu 49704508 | 39952700
Casové rozliSenie
Casové rozlisenie
® Viydavky buddcich obdobi dihodobé
© Vjdavky budicich obdobf kritkodobé 1000
® Vynosy budcich obdobi dlhodobé
® Vynosy budcich obdobi kratkodobé
Spolu 1000
Casové rozliSenie spolu 1000
Vlastné imanie a zavazky spolu 55636338 44367672




VYKAZ ZISKOV A STRAT
k 31. decembru

v celych EUR
Cisty obrat

Vynosy z hospodarskej innosti

Spolu

Trzby z predaja tovaru

TrZby z predaja vlastnych vyrobkov

TrZby z predaja sluZzieb

Zmeny stavu vniitroorganizacnych zasob

Aktivacia

TrZby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Néklady na hospodérsku ¢innost

Spolu

Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok

Opravné poloZky k zasobam

Sluzby

Osobné naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu

Opravné polozky k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

2014
13030387

11274017

603 752
11877769

1431095

3867

2577170
2656 154
4123

87093

14756
169 105
6943 363

4934 406

2013

8854991

4130
494563
9353684

1289264

1255

2226951
2387192
4095
75479

71

-957
36873
6020223

3333461

w
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VYKAZ ZISKOV A STRAT
k 31. decembru

v celych EUR
Pridana hodnota

Vynosy z finan¢nej ¢innosti

Spolu

Trzby z predaja cennych papierov a podielov

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku

Vynosové troky

Kurzové zisky

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii

Ostatné vynosy z financnej innosti

Néklady na finan¢nii Ginnost

Spolu

Predané cenné papiere a podiely

Naklady na kratkodoby financny majetok

Opravné poloZky k finanénému majetku

Nakladové troky

Kurzové straty

Néaklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie

Ostatné naklady na finanénd Ginnost

Vysledok hospodarenia z finan¢nej Cinnosti

Vysledok hospodarenia za (ictovné obdobie pred zdanenim

Daii z prijmov

Prevod podielov na vysledku hospodéarenia spolocnikom

Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie po zdaneni

2014
7261885

41145
639 756
585 086

1265987

151

27742
27894
1238093
6172499
1409034

4763 465

2013
5337521

675584
50 464
562377
465 649
27

1754101

675584

69 979

24527
770091
984010

4317471

1005330

3312141



Poznamky k uctovnej zavierke k 31.12.2014

Nazov spoloc¢nosti: LE CHEQUE DEJEUNER s.r.0.

Sidlo spoloc¢nosti: Tomasikova 23/D, 821 01 Bratislava
Pravna forma: spolocnost s rucenim obmedzenym
Obchodny register: Okresny siid Bratislava |

VloZka cislo: 9085/B, oddiel sro

Zalozenie spolocnosti: 06.06.1995

rozhodnutim zakladatel'a vo forme notarskej zapisnice

PREDMET CINNOSTI

— kiipa tovaru za celom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo na ticely jeho predaja inym
prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod),

— sprostredkovatel'ska ¢innost.

POCET ZAMESTNANCOV

D01 — Vypodet stavov pracovnikov Obdobie N Obdobie N-1

Priemerny prepodéitany poéet zamestnancov v spolo€nosti 82,25 78
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje ictovna zavierka, ztoho : 85 79

- pocet vediicich zamestnancov 4 4
RUCENIE

Spolocnost nie je neobmedzene ruciacim spolocnikom v inych spolocnostiach podl'a § 56 ods. 5 0bchodného zakonnika.

PRAVNY DOVOD NA ZOSTAVENIE UGTOVNEJ ZAVIERKY

Spolocnost zostavuje k 31.12.2014 riadnu (ictovni zavierku podla § 17 ods. 6 zakona NR SR 431/2002 o Uctovnictve,
za lictovné obdobie od 1. januara 2014 do 31. decembra 2014 .

DATUM SCHVALENIA UGTOVNE) ZAVIERKY

Uttovnii zavierku k 31.12.2013, za predchadzajice Gétovné obdobie, schvélilo Valné zhromaidenie diia 15.05.2014.
Pisomné vyhlasenie o schvaleni i¢tovnej zavierky je k nahliadnutiu v Registri Gictovnych zavierok.

KONSOLIDUJUCA UGTOVNA JEDNOTKA

Spolocnost sa zahiiia do konsolidovanej tictovnej zavierky spolocnosti LE CHEQUE DEJEUNER, ktora zostavuje konsolidovand
ictovna zavierku za vSetky skupiny Gétovnych jednotiek konsolidovaného celku. Tato konsolidovana Gctovna zavierka je k
nahliadnutiu v sidle spolo¢nosti: 27— 29 Avenue des Louvresses - Zac Des Louvresses, 922 30 Gennevilliers, Franciizsko.

w
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VYCHODISKA PRE ZOSTAVENIE UCTOVNEJ ZAVIERKY

Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrZitého trvania spoloénosti.

Uctovné metddy a véeobecné (ictovné zasady boli Gétovnou jednotkou konzistentne aplikované.

V (ictovnom obdobi 2014 neboli vykonané Ziadne opravy vyznamnych chyb minulych G¢tovnych obdobi.

Spolocnost LE CHEQUE DEJEUNER, s. r. 0. pri zostavovani (iGtovnej zavierky postupovala v zmysle Opatrenia Ministerstva finan-
cii Slovenskej republiky z 24. septembra 2014 ¢. MF/18009/2014-74 (zverejneny vo FS 10/2014) , ktorym bol stanoveny
novy vzor tictovnej zavierky. Opatrenie nadobudlo G¢innost diia 31.12.2014 a boli v iom vymedzené podrobnosti o usporiada-
ni, oznacovani a obsahovom vymedzeni poloZiek individualnej Gictovnej zavierky a rozsahu tGdajov uréenych z individualnej G¢-
tovnej zavierky na zverejnenie pre podnikatel'ov Gictujicich v stistave podvojného tétovnictva v zneni neskorSich predpisov.

OCENOVANIE JEDNOTLIVYCH ZLOZIEK MAJETKU A ZAVAZKOV

Spolocnost v beznom roku (ctovala o majetku a zavazkoch v cudzej mene. Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa pre-
pocitavaji na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou platnym v dei
predchadzajici ditu uskutoénenia tictovného pripadu.

Pri kiipe a predaji cudzej meny za euro menu pouZila spolocnost kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakiipené alebo predané.
Spolocnost v priebehu roka uskutociiovala aj kiipu a predaj cudzej meny za iny kurz ako poniikala banka v dei vysporiadania
obchodu (tzv. dohodnuty kurz) . V takychto pripadoch spolocnost pouZila na ocenenie kurz nakupu / predaja v kurzovom listku
prislusnej banky, s ktorou sa dana transakcia uskutocnila .

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka prepocitavaji na menu euro
kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou a G¢tuji sa s vplyvom na vysledok hospodarenia, s vynimkou
prijatych a poskytnutych preddavkov, ktoré zostali ocenené historickym kurzom ku diiu vzniku Giétovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom Gctu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaji na menu
euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou v deii predchadzajiici diiu uskutoc-
nenia tGictovného pripadu. Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (ctovna zavierka, sa na menu euro uZ neprepocitavaju.

1. DLHODOBY NEHMOTNY A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK

Spolocnost nakupovala v beZnom roku dlhodoby majetok, ktory ocenila obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a
naklady stvisiace s obstaranim. Iné formy obstarania dlhodobého majetku v priebehu roka, t.j. vlastna €innost a iny sposob
obstarania, spolocnost neuplatnila.

2. DLHODOBY FINANENY MAJETOK

Spolocnost v beZnom roku nakupovala dlfiodoby financny majetok, ktory ocenila pri nakupe obstaravacou cenou, vratane na-
kladov sivisiacich s obstaranim. Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (ictovna zavierka bol tento dlhodoby finanény majetok oce-
neny v zmysle § 27 Zakona o (ictovnictve — dlhové cenné papiere drZané do splatnosti boli zvySené o lirokové vynosy.

3. ZAsoBY

V roku 2014 boli na ocenovanie skladového hospodarstva zasob pouZité dve metody - metdda vaZzeného aritmetického prie-
meru a na cast zasob FIFO metdda, ked prva cena na ocenenie prirastku zasob sa pouZila ako prva cena na ocenenie tbytku
zasob a skladové hospodarstvo.



Opravna polozka sa vytvara v pripadoch, ak (iZitkova hodnota zasob (zasoby nie si urené na predaj) zistena pri inventarizacii
je nizSia ako cena v tictovnictve a toto zniZenie hodnoty nemozZno povaZovat za zniZenie trvalého charakteru. Pri tomto posudzo-
vani ocenenia zasob sa kontroluje zaroven aj ich kvalita a pripadné znehodnotenie sa premieta do zniZenia ocenenia. Do znize-
nia ocenenia sa nasledne premieta aj doba skladovania a frekvencia vydajov zo skladu.

4. POHLADAVKY

Spolocnost ocenovala pohl/adavky pri ich vzniku menovitou hodnotou. Spolocnost (ictovala v beznom roku aj o opravnych
polozkach k pohladavkam, prostrednictvom ktorych upravovala menovitii hodnotu pohladavok tak, aby sa dosiahla realna
vyska vymoZiteInych pohl'adavok . VySka opravnych poloZiek k pohladavkam sa stanovuje v zavislosti od ich doby omeskania a
rizika nevymoZitelnosti. Opravné polozky k pohl'adavkam sa vytvarajii v pripade pochybnych pohladavok ( t. j. pri tych, ktoré
predstavuju riziko, Ze ich diznik Gplne alebo Giastocne nezaplati) a pri spornych pohladavkach ( t. j. pohl'adavkach voéi dlZni-
kom, s ktorymi sa vedie spor o ich uznanie alebo zaplatenie). Stratové pohladavky (t. j. pohl'adavky, na tihradu ktorych nestaci
likvidacna podstata dlznikov podl'a zdkona o konkurze a vyrovnani) sa za(ictuji Gplne alebo ¢iastocne do nakladov bez vytvara-
nia opravnej polozky.

Pri inventarizacii sa kaZzdorocne prehodnocuje opodstatnenost vytvorenej opravnej poloZky a jej vySky. Ak inventarizacia v na-
sledujiicom obdobi nepreukaZe opodstatnenost ich vySky. V pripade, Ze pominuli dévody existencie do¢asného zniZenia hod-
noty majetku (nastalo realne zniZenie hodnoty majetku, prechodné zniZenie hodnoty sa zmenilo na trvalé znehodnotenie ved-
ce k vyradeniu majetku z Gctovnictva), opravna poloZka sa (plne alebo Giastocne ziictuje s ictom pohladavok , a to najneskor
pri inventarizacii majetku za prislusné Gictovné obdobie. BlizSie informacie o opravnych poloZkach sa nachadzajii v Casti
« Informacie o Gidajoch na strane aktiv stivahy ».

5. KRATKODOBY FINANENY MAJETOK
Periazné prostriedky a ceniny sa oceiuji ich menovoitou hodnotou.

Kratkodoby finanény majetok sa pri nakupe ocefuje obstaravacou cenou, vratane nakladov sivisiacich s obstaranim. Ku diiu,
ku ktorému sa zostavuje (i¢tovna zavierka je tento kratkodoby financny majetok oceneny v zmysle § 27 zakona o litovnictve.

6. CASOVE ROZLISENIE NA STRANE AKTIV SOVAHY
Casové rozlisenie na strane aktiv sivahy sa vykazuje vo viske, ktora je potrebna na dodrZanie zasady vecnej a Sasovej stvislosti
s (étovnym obdobim. Pocas tictovného obdobia bolo fictované na nasledovnych tictoch ¢asového rozlisenia:

381 - « Naklady budcich obdobi », kde sa zahrnuli vydavky uskutocnené v beznom Gctovnom obdobi (predplatné asistenc-
nych sluZieb, predplatné novin a publikacii, predplatné najmu......) tykajlice sa nasledovného tictovného obdobia. Pri ictovani
na tento Gicet sa vychadzalo priamo z faktir prijatych do 31.12. beZného obdobia, resp. z uzavretych zmliiv, na zaklade ktorych
sa uskutocnili platby.

385 - « Prijmy buddicich obdobi » obsahujii Casovo rozliSené vynosy, ktoré ¢asovo a vecne patria do roku 2014, ale ich fyzicky
prijem nastane v budticnosti. Ako podklady pre zaictovanie na tento ticet sliZili potvrdenia z banky o terminovanych vkladoch,
zmluvy uzatvorené spolocnostou LE CHEQUE DEJEUNER, s. r. 0. a hodnota predanych kupdonov po ukonceni ich platnosti,
ktoré neboli predloZené na preplatenie do spolocnosti.

7. REZERWY

Rezery si zavazky s neurCitym ¢asovym vymedzenim alebo vyskou. Tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strat z podnikania.
Oceiuji sa v o¢akavanej vyske zavazku. Spolocnost v beZnom roku tvorila « zakonné rezervy » k nevyGerpanym dovolenkam,
ako aj k nevyfakturovanym dodavkam, ktorych hodnotu nedokaze presne urcit. Spolocnost taktieZ tvorila « ostatné rezervy » k
prémiam a odmenam. BlizSie informacie o rezervach sa nachadzaji v ¢asti « Informacie o idajoch na strane pasiv stivahy ».

8. ZAvAzky
Spolocnost oceiovala zavézky priich vzniku menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ina ako ich
vySka v ictovnictve, uvedi sa zavézky v Gi€tovnictve a v (ictovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

9. CASOVE ROZLISENIE NA STRANE PASIV SUVAHY
Ucty casového rozlisenia na strane pasivsa vykazujii vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a asovej siivislos-
ti s Gictovnym obdobim.
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10. DervATY

Derivaty sa ocenuji redlnou hodnotou. Zmeny redlnych hodndt derivatov sa tictujii nasledovne :

- zabezpecovacie derivaty priamo do vlastného imania, bez vplyvu na vysledok hospodarenia

- derivaty urené na obchodovanie na verejnom trhu s vplyvom na vysledok hospodarenia

- derivaty uréené na obchodovanie na neverejnom trhu do viastného imania, bez vplyvu na vysledok hospodarenia

11. PRENAJATY MAJETOK

Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie nadjomca.

12. DAN z PRiIMOV

Splatni dariz prijmov vycislila Gi¢tovna jednotka na zaklade platnej legislativy — podl'a slovenského Zakona o dani z prijmov sa
splatné dane z prijmov ur€uji z Gctovného zisku pri sadzbe 22 %, po Gpravach o niektoré polozky na danové ticely. Spolocnosti
vyplyva povinnost tctovat o odloZenej dani. OdloZené dane (odloZena dafova pohl'adavka a odloZeny danovy zavazok) sa vzta-

hujd na:

- Docasné rozdiely medzi (iétovnou hodnotou majetku a tictovnou hodnotou zavazkov vykazanou v siivahe a ich dainovou

zakladinou

- MozZnost previest nevyuzité danové odpocCty a iné danové naroky do buddcich obdobi.

Pri oceneni odloZenej dane pouZila spolocnost sadzbu dane platni v nasledujicom Gétovnom obdobi, t.j. 22%.

13. Vinosy

Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuji dan z pridanej hodnoty. V priebehu roka spolocnost neposkytovala zl'avy z dodanych

sluzieb.

TVORBA ODPISOVEHO PLANU

Uctovné odpisy rovnomemé, stanovené éasovou metddou z obstaravacej ceny dihodobého hmotného a dihodobého nehmot-
ného majetku. Casova metéda je definovana prostrednictvom odpisového planu, ktory pre stanovenie predpokladanej doby
Zivotnosti majetku vychadza z predpokladanej doby pouZivania a opotrebenia vo vztahu k vykonom. Nadobudnuty majetok sa
odpisuje mesacne vo vyske 1/12 roéného odpisu zacinajiic od mesiaca zaradenia majetku do uZivania, konciac mesiacom
jeho vyradenia alebo jeho tiplného odpisania. VySka mesacného odpisu v prvom mesiaci odpisovania sa uplatni v pInej vySke,
bez ohladu na datum zaradenia dihodobého nehmotného a dihodobého hmotného majetku v danom mesiaci do uZivania.

D04 — Odpisovy plan
Aktivované naklady na vyvoj
Softvér

Ocenitelné prava

Goodwill

o W N =

Ostatny dihodoby nehmotny majetok

=

Stavby
Samostatné hnutelné veci a stibory hnutelnych veci
Dopravné prostriedky

Informatika

o > 0N

Zariadenia kancelarii

Doba

5 rokov

3-5 rokov

2 roky

5 rokov

4 roky
10-30 rokov
6 rokov

4 roky

3-6 rokov
2-8 rokov

Metdda odpiso- Sadzby odpisov v

vania

linedrma
linedrma
linedrma
linedrma
linedrma
linedma
linedma
linedma
linedma

linedra

%

20

20-33,33

50

20

25
3.33-10.00
16.66
25.00
16.66-33.33
12.50-50.00



. Informacie o udajoch na strane aktiv siivahy

DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK
A01 — Dlhodoby nehmotny majetok (obdobie N)

v celych EUR
P ,
AKtivované Ostatny Obstaravany r::::mkl;:aa
Dihodoby nehmotnj majetok "0V _ Ocenitefné _dihodoby dihodoby P oavon
nakladyna  Softvér ) Goodwill , ) dlhodoby Spolu
o prava nehmotny nehmotny hmotn?
vol majetok majetok ne l_m n
majetok
a b c d e f g h i

Protné ocenenie
Stav na zaciatku 144857 138337 283 194
ictovného obdobia
Prirastky 0 0 0
Ubytky 2066 0 2066
Presuny 0
Stavna konci dctovného 0 142791 138337 0 0 0 281 128
obdobia
Opravky
Stav na zaciatku 130716 20937 151 653
iétovného obdobia
Prirastky 6480 23880 30 360
Ubytky 2066 0 2066
Stavna konci ictovného 0 135130 44817 0 0 0 179 947
obdobia
Opravné poloZky
Stav na zaciatku 0
ictovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stavna konci aétovného 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku 0 14141 117400 0 0 0 131541
ictovného obdobia
Stavna konci iétovného 0 7661 93520 0 0 0 101 181

obdobia

w
©

VAVYHdS VYNQOYAA |

v10C



40| GETOVNA ZAVIERKA K 31.12.2014

A02— Dlhodoby nehmotny majetok (obdobie N-1)

v celych EUR
. 3 Ostatny  Obstaravany Poskytnuté
Dlhodoby nehmotny majetok Aktivované Ocenitelné dihodoby dihodoby preddavky na
néklady na Softvér . Goodwill . . . . Spolu
L prava nehmotny  nehmotny  dlhodoby nehmotny
Vyvoj . . .
majetok majetok majetok
a b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stavna zaliatku 144331 18947 163 278
tiétovného obdobia
Prirastky 7202 119390 126 593
Ubytky 6676 0 6676
Presuny 0
Stavna koncl dStovného 0 144857 138337 0 0 0 0 283194
obdobia
Opravky
Stav na zatiatku 132921 18947 151 868
tiétovného obdobia
Prirastky 4471 1990 6461
Ubytky 6676 0 6676
Stavna koncl dStovného 0 130716 20937 0 0 0 0 151653
obdobia
Opravné polozky
Stav na zaéiatku 0
iétovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stav na konci Gétovného 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zatiatku 0 11410 0 0 0 0 0 11410
tiétovného obdobia
Stavna koncl dStovného 0 14141 117400 0 0 0 0 131541

obdobia




A03 — Dlhodoby hmotny majetok (obdobie N)

v celych EUR

Samostatné Pestova

Dihodobj hmotn§ hnutelné telské Zakladé  Ostatny  Obstardvany  Poskytnuté
majetok Pozemky Stavb veci a celky stadoa dlhodoby dlhodoby  preddavkyna Spolu
y siibory  twalych taZné hmotny hmotny dlhodoby P
hnutelnych porasto zvieratd  majetok majetok  hmotny majetok
veci v
a b c d e f g h i J
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku 7845 143573 587878 4210 743 506
ictovného obdobia
Prirastky 72436 0 72 436
Ubytky 29819 0 29819
Presuny 4210 -4210 0
Stav na koncl 0 7845 143573 0 0 634704 0 0 786122
ictovného obdobia
Opravky
Stav na zaciatku 4418 142817 498810 646 044
ictovného obdobia
Prirastky 792 493 55448 56 733
Ubytky 29819 29 819
Stav na koncl 0 5210 143310 0 0 524439 0 0 672958
ictovného obdobia
Opravné poloZky
Stav na zadiatku 0
ictovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stavna konci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ictovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaiatku 0 3428 756 0 0 89068 4210 0 97461
ictovného obdobia
Stav na koncl 0 2636 263 0 0 110265 0 0 113164

Gictovného obdobia

=
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A04 — Dlhodoby hmotny majetok (obdobie N-1)

Samostatné Pestova
hnutelné  tel'ské
vecia celky Zakladé  Ostatny  Obstardvany  Poskytnuté

v celych EUR

Dlhodoby hmotny

majetok . | . . |
subory  tralych stddoa dlhodoby dlhodoby preddavky na
hnutefnych porasto tazné hmotny hmotny dlhodoby
Pozemky Stavby veci v wvieratd  majetok majetok  hmotnymajetok  Spolu
a b c d e f £ h i J
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku 7845 143573 630081 781 499
tiétovného obdobia
Prirastky 24914 4210 29 124
Ubytky 67117 67 117
Presuny 0
Stavna konci 0 7845 143573 0 0 587878 4210 0 743506
iétovného obdobia
Opravky
Stav na zatiatku 3626 142193 498324 644 143
tiétovného obdobia
Prirastky 792 624 67 602 69 018
Ubytky 67117 67 117
Stavna konci 0 4418 142817 0 0 498810 0 0 646044
iétovného obdobia
Opravné poloZky
Stav na zaéiatku 0
tiétovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stavna konci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iétovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zatiatku 0 4220 1380 0 0 131756 0 0 137356
iétovného obdobia
Stavna konci 0 3428 756 0 0 89068 4210 0 97461

iétovného obdobia




A05 — Poistenie dlhodobého hmotného majetku

Poistovia UNION, a.s. QBE, a.s.
Druh poistného BeZné BeZné
Sibor vSetkych zariadeni
Sibor véetkych zasob Siibor motorovych vozidiel

Predmet poistenia Pokladnicna hotovost + ceniny
Poistna doba 01.01.2014 — 31.12.2014 01.01.2014 — 31.12.2014
Rocné poistné!

2014 6754,26 EUR 0,00 EUR

2013 6 756,55 EUR 521,76 EUR

Dopliujica informacia 1— dihodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kod sposobenych Zivelnou pohromou a kradeZi
do vySky 400 000 EUR.

Na stibore motorovych vozidiel dochadza priebezne v jednotlivych rokoch k zniZeniu poistnej sumy v sivislosti s postupnym
odpredavanim vozového parku a jeho nahradou vo forme operativneho lizingu. V roku 2014 vyuZivala spolocnost
LE CHEQUE DEJEUNER vozovy park vo forme operativneho lizingu, ktory je zaradeny v majetku prenajimatela, z toho dévodu
poistné na stibore motorovych vozidiel je za rok 2014 nulové.

FINANGNY MAJETOK

A06 — Struktiira dlhodobého finanéného majetku

Hodnota vlastného Vysledok

Obchodné meno a sidlo . ) P .
B . . imania iCtovnej hospodarenia uctovnej .
spolocnosti, vktorej ma Uctovna hodnota

Podiel i¢tovnej jednotky Podiel Gétovnejjednotky  jednotky, v ktorejma  jednotky, v ktorejma

iétovna jednotka 3 . . dlhodobého
. 3 . nazlv% na hlas. pravach v % ictovna jednotka ctovna jednotka o .
umiestneny dlhodoby . | ) . | . financného majetku
. umiestneny dihodoby  umiestneny dlhodoby
finanény majetok o o
finanény majetok financny majetok
a b c d e f

Dcérske Gictovné jednotky

Uétovné jednotky s podstatnym vplyvom

Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely

Obstaravany dlhodobyfinanény majetok na ticely wwkonania vplyvu vinej ictovnej jednotke

Dlhodoby finanény majetok spolu 0

=Y
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AO7— Dlhové cenné papiere drZané do splatnosti

v celych EUR
Stavna Vyra’den ie
.. P . dlhového CPz  Stavna konci
. | . L . zaCiatku ZvySenie ZniZenie . . .
Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti DruhCP , Uctovnictva v uctovného
uctovného hodnoty hodnoty . .
. uctovnom obdobia
obdobia )
obdobi
a b c d e f g
Do splatnostiviac ako 5 rokov 0 0
Do splatnosti od 3 rokovdo 5 rokovvratane 0 0
Do splatnosti od 1 roka do 3 rokovvratane dlhopis 2347588 0 2347588 0
Do splatnosti do 1 roka vratane dlhopis 0 2347588 2486 2345103
Do splatnosti do 1 roka vratane zmenka 0 1200000 0 0 1200000
Dlhové cenné papiere driané do splatnosti spolu 2347588 3547588 2350074 0 3545103

Prirastok dlhopisov so splatnostou do 1 roka vratane bol spdsobeny preradenim dlhopisov do tejto skupiny, nakol'ko si splatné v roku 2015.

A08— Poskytnuté dihodobé péZicky

v celych EUR
v -
Stavna yArzidvenle Sta konci
Dihodobé pa3ic zaciatku Zvikenie hod ZniZenie ,J:oz"fki’vz 'Ytna :\nm
odobé pdZicky istowného vySenie hodnoty hodnoty uti?vmc av 1] ovne‘ 0
. uctovnom obdobia
obdobia .
obdobi
a b c d e f
Do splatnosti viac ako 5 rokov 0
Do splatnosti od 3 rokovdo 5 rokovvratane 4800000 9948000 0 14748 000
Do splatnosti od 1 roka do 3 rokovvratane 9948 000 7500000 9948000 7500000
Do splatnosti do 1 roka vratane 133756 485022 373526 245252
Dlhodobé poZicky spolu 14 881 756 17933022 10321526 0 22493252

V roku 2014 boli materskej spolocnosti C.D HOLDING INTERNATIONALE poskytnuté 3 nové dlhodobé pdZicky v celkovej hodnote

sumu 9.948.000 euro, na 31.12.2018.



A09 — Dlhodoby finanény majetok (obdobie N)

v celych EUR

Podielové o L L Poskytnuté

Podielové CP PoZicky PoZicky s L
a ) . . : Obstaravany preddavky
L . a podiely v Ostatné ictovnej . .
Dlhodoby finan¢ny majetok  podiely v o ) . dlhodoby . dlhodoby na
. spolocnostis dlhodobé CP jednotke v ° splatnosti ) . Spolu

dcérskej ) . _ ény finanény  dlhodoby

.  podstatnym  apodiely  konsolidovano . najviac jeden . o

uctovnej vplyvom m celku majetok majetok finanény

jednotke majetok

a b c d e f g h i J

Prvotné ocenenie
Stav na zagiatku 0 0 2347795 14881756 0 0 0 17229 551
iétovného obdobia
Prirastky 1282110 7985022 9267 132
Ubytky 45850 373526 419 376
Presuny 0
Stav na koncl 0 0 3584055 22493252 0 0 0 26077307
i¢tovného obdobia
Opravky
Stav na zaciatku 0
i¢tovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stav na konci 0 0 0 0 0 0 0 0
i¢tovného obdobia
Opravné polozky
Stav na zagiatku 0
i¢tovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stav na kongci 0 0 0 0 0 0 0 0
ictovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zatiatku 0 0 2347795 14881756 0 0 0 17229551
ictovného obdobia
Stav na koncl 0 0 3584055 22493252 0 0 0 26077307

ictovného obdobia

Y
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A10—Dlhodoby finanény majetok (obdobie N-1)

v celych EUR
Podielové
PodielovéCP CPa Pozicky . Pozicky s .. Poskytnuté
diely v odiely v Ostatné lictovnej Ostatny dobou Obistardvany reddavk

Dihodoby financny majetok 2 "oy Y P ' dihodoby dihodobj " Y

dcérskej  spolocnost dlhodobé CP  jednotke v néni splatnosti nanény na dihodoby Spolu

Gictovnej is apodiely  konsolidovano . / najviac jeden . finanény

. majetok majetok .
jednotke  podstatny m celku rok majetok
m vplyvom
a b c d e f £ h i J

Protné ocenenie
Stav na zaciatku 797960 5787284 6 585 244
ictovného obdobia
Prirastky 207 5058982 5059 189
Ubytky 797960 3439696 125225 4362 881
Presuny 9948000 9 948 000
Stavna koncl 0 0 2347795 14881756 0 0 0 0 17229551
iétovného obdobia
Opravky
Stav na zaéiatku 0
tiétovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stavna konci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iétovného obdobia
Opravné polozky
Stav na zaciatku 0
iétovného obdobia
Prirastky 0
Ubytky 0
Stavna konci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iétovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku 797960 0 5787284 0 0 0 0 0 6585244
iétovného obdobia
Stavna koncl 0 0 2347795 14881756 0 0 0 0 17229 551

iétovného obdobia




ZASOBY
A11 —Zasoby (sihmny prehl'ad)

v celych EUR 2014 2013
Materidl 122 012 112714
Nedokoncena vyroba a polotovary
Zékazkova vyroba s dobou dlhSou ako 1 rok
Vyrobky
Zvierata
Tovar
122 012 112 714
Opravna poloZka (10 389) (6521)
111 623 106 193

Spolocnost vedie na (icte zasob predovsetkym valorizované kupdny, material uréeny k obchodnej Ginnosti spolocnosti (samolepky s logom
spolocnosti, obchodna dokumentécia.....) a material pouZivany k expedovaniu zasielok.

A12— Opravné poloZky k zdsobam

v celych EUR
StayOPn Zictovanie Zictovanie OP StavOPn
Y_ " a OP zdovodu zdovodu I: . @
Zasoby ,Z?cm ’u Tvorba OP zaniku vyradenia - onc‘l
uctovného . ctovného
. opodstatnen  majetku z .
obdobia i L obdobia
osti uctovnictva
a b c d e f
Material 6521 10389 6521 0 10389
Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 0
Vyrobky 0
Zvierata 0
Tovar 0
Nehnutelnost na predaj 0
Poskytnuté preddavky na zasoby 0
Zasoby spolu 6521 10 389 6521 0 10 389

£~
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v celych EUR

Zictovanie OP

StavOP na Zictovanie OP z R StavOP na
< R - zdovodu i
| zaciatku ddvodu zaniku . konci
Pohladavky - ) Tvorba OP vyradenia L. )
Uctovného opodstatnenost et uctovného
obdobia MaAjEtiz  hdobia
uctovnictva
a b c e f
Pohladavkyz obchodného styku 15185 15657 901 0 29941
Pohladavky voci dcérskej a materskej tictovenej jednotke 0
Ostatné pohl'adavky vramci konsolidovaného celku 0
Pohl'adavky voci spolocnikom, clenom a zdruZeniu 0
Iné pohl'adavky 0
Pohradavky spolu 15185 15657 901 0 29 941

Celkova suma opravnych poloZiek k 31.12.2014 je tvorena opravnymi polozkami k 9 pohladavkam. V priebehu roka 2014 doslo k
ziictovaniu 1 opravnej poloZky z dovodu jej Ghrady. Tvorba opravnych poloZiek v priebehu roka 2014 predstavuje opravné polozky tvorené v

stvislosti s dvomi pochybnymi pohladavkami.

A14—Vekova struktiira pohl'adavok

v celych EUR
Vlehote Po lehote Pohladavky
splatnosti splatnosti spolu
a b c d
Dihodobépohfadavky
Pohl'adavkyzobchodného styku 169378 0 169378
Pohladavky voCi dcérskej (ictovnej jednotke a materskej
Giétovnej jednotke 0
Ostatné pohladavkyvramci konsolidovaného celku 0
Pohl'adavkyvoéi spoloénikom, €lenom a zdruZeniu 0
Iné pohladavky 0 0
Dihodobé pohradavky spolu 169 378 0 169 378
Krétkodobé pohladavy
Pohladavkyz obchodného styku 6402776 562376 6965 152
Pohladavky voéi dcérskej (ictovnej jednotke a materskej
liétovnej jednotke 18153 18153
Ostatné pohladavkyvramci konsolidovaného celku 0
Pohladavky voéi spolocnikom, clenom a zdruZeniu 0
Socialne poistenie 0
Daiové pohladavkya dotacie 0
Iné pohladavky 73412 73412
Kratkodobé pohladavky spolu 6494 341 562 376 7056 717




A15 — Pohl'adévky podl'a zostatkovej doby splatnosti

31.12.2014 31.12.2013

vcelych EUR b c
Pohl'adavky po lehote splatnosti 562376 735384
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 6494341 4522306
Kratkodobé pohfadavky spolu 7056 717 5257 690
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov 169 378 206320
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pat rokov

Dlhodobé pohFadavky spolu 169 378 206 320

Sicastou tabuliek o vekovej Struktiire pohl'adavok a o prehl'ade pohl'adavok podla zostatkovej doby splatnosti nie je odloZena dafiova po-
hl'adavka. Informacie o odloZenej dani sti uvedené v tabul'ke PO7.

A16 — OdloZené daiiova pohl'adavka

Opis vzniku odloZenej dafiovej pohladavky sa nachadza v tabulke P 07 — OdloZeny danovy zavazok

x

FINANGNE UGTY
A17 —Financné tcty

v celych EUR 2014 2013
Pokladnica, ceniny 162612 70195
Bezné bankové ¢ty 150 366 517595
Bankové (cty terminované 3691800 6563229
Peniaze na ceste 0 0
Kratkodobé cenné papiere 16 063 745 12617283

20068 523 19 768 302

Ako finan¢né Gcty sii vykazané peniaze v pokladnici, ¢ty v bankach a kratkodobé cenné papiere vo forme zmeniek. BeZné bankové ity ma
spolocnost zriadené v tuzemskej mene, vzhladom na nové pravidla fakturacie v skupine spolocnost uzatvorila vsetky Gcty v zahranicnej
mene. U&tami v bankach mdze spolognost volne disponovat, okrem terminovanych vkladov v celkovej hodnote 3 691 800 EUR. Struktira
viazanosti docasne volnych penaznych prostriedkov je modelovana v zavislosti od potreby pefiaZznych tokov spolocnosti. Spolocnost v prie-
behu roka nakipila ,sola“ zmenky so zamerom drzat ich do lehoty splatnosti. Ich ocenenie k 31.12. bezného roka sa uskutocnilo v zmysle
platnych predpisov — ocenenie takychto cennych papierov odo diia vyrovnania ich nakupu do diia ich splatnosti sa postupne zvysuje o tiroko-

Vvé vynosy.

A18 — Kratkodoby finan¢ny majetok

Y
©
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Stavna zaciatku

B L e ) . Stavna konci
Kratkodoby finanény majetok uctovne.ho Prirastky Ubytky Presuny ictovného obdobia
obdobia
a b c d e f
Majetkové CP na obchodovanie 0
DIhvoé CP na obchodovanie 0
Emisné kvoty 0
Dlhové CP so splatnostou do 1 roka drZané do splatnosti 12617283 58908 342 55461880 16 063 745
Ostatné realizovatelné CP 0
Obstaravanie kratkodobého finanéného majetku 0
Kratkodoby finanény majetok spolu 12617283 58908 342 55461 880 16 063 745
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CASOVE ROZLISENIE NA STRANE AKTiV

A19 — Detail ictov Gasového rozliSenia

v celych EUR 2014 2013

Naklady budiicich obdobi dlhodobé, z toho :

Predplatné zarucnej podpory na softvér 652 2500
Predplatné novin a ¢asopisov 0 246
Licencie k softvéru 1931 347

2583 2746

Néklady budiicich obdobi kratkodobé, z toho :

Predplatné zarucnej podpory na software 4720 4266
Predplatné novin a casopisov 631 329
Poistenie na nasledovny rok 3533 3463
Poplatky za domény 644 280
Dari za uZivanie verejného priestranstva 350 349

10 757 9401

Prijmy budicich obdobi dihodobé, z toho :

Prijmy budicich obdobi kratkodobé, z toho :

Predané valorizované kupony nepoufZité do lehoty ich platnosti 501263 430549
Urokové vinosy 41 8397
Preplatenie valorizovanych kupdnov roénika N-1 v nasledujiicom roku 1414379 1105940

Ostatné prijmy buducich obdobi

1915683 1544 886

SPOLU 1929023 1557033




. Informacie o udajoch na strane pasiv sivahy

VLASTNE IMANIE

P01 —Zmeny vlastného imania

31.12. ) . 31.12.

veeljch EUR 2013 Pritastky  Ubytky Presuny 2014
Zakladnéimanie 663878 143269 807 147
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0
Zmena zakladného imania 143270 -143270 0
Pohl'adavky za upisanévliastnéimanie -1 1 0
Emisné azio 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0
Zakonny rezervny fond z kapitalovych vkladov 0 0
Oceiovacie rozdielyz precenenia majetku a zavazkov 0 0
Ocenovacie rozdielyz precenenia kapitalovych G¢astin 0 0
Oceiiovacie rozdiely z precenenia pri zliiGeni, splynuti a rozdeleni 0 0
Zakonny rezervny fond 66388 14327 80715
Statutdme a ostatné fondy 0 0
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 228296 52206 280502
Neuhradena strata zminulych rokov 0 0
Vysledok hospodarenia za lictovné obdobie 3312141 4763465 -3312141| 4763465
Vyplatené dividendy 0 -3245608 3245608 0
Ostatné poloZky viastného imania 0 0
Uet491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatel'a 0 0

4413972 4763465 -3 245608 0/ 5931830

31.12. ) . 31.12.

veeljch EUR 2012 Pritastky  Ubytky Presuny 2013
Zakladnéimanie 663878 663878
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0
Zmena zakladného imania 0 143270 143270
Pohl'adavky za upisanévlastnéimanie 0 -1 -1
Emisnéazio 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0
Zakonny rezervny fond z kapitalovych vkladov 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 79993 -79993 0
Oceiovacie rozdiely z precenenia kapitalovych tc¢astin 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zl(iGeni, splynuti a rozdeleni 0 0
Zakonny rezervny fond 66388 66 388
Statutdme a ostatné fondy 0 0
Nerozdeleny zisk z minulych rokov 355230 -177 142 50208 228296
Neuhradena strata zminulych rokov 0 0
Vysledok hospodarenia za (ictovné obdobie 3450208 3312141 -3450208, 3312141
Vyplatené dividendy 0 -3400000 3400000 0
Ostatné polozky viastného imania 0 0
Ucet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatela 0 0

4615697 3455410 -3 657 135 0 4413972

Ocefiovaci rozdiel z precenenia majetku a zavazkov — v priebehu roku 2013 doslo k zruSeniu precenenia majetkového CP (i¢tovaného meto-

dou vlastného imania z dovodu odpredaja CP.
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Vysledkom hospodarenia G¢tovného roka 2013 bol zisk vo vyske 3 312 141 EUR, ktorého rozdelenie je uvedené v nasledovnej
tabulke.

P02 — Rozdelenie (ctovného vysledku hospodarenia

v celych EUR

Ugtovny zisk 2013 3312 141

Rozdelenie iictovného zisku 2013

Pridel do zakonného rezervného fondu 14327

Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 0

Pridel do socialneho fondu 0

Pridel na zvySenie zakladného imania 0

Uhrada straty minulych obdobi 0

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 52206

Rozdelenie podielu na zisku spolocnikom, ¢clenom 3080000

Iné 165608
r

Spolu 3312141

0 rozdeleni vysledku hospodarenia tictovného roka 2014 vo vyske 4 763 465 EUR rozhodne Valné Zhromazdenie v lehotach podla platnej
legislativy.

REZERVY

P03 — Kratkodobé a dihodobé rezervy

v celych EUR 2014 2013
Nevycerpané dovolenky 19 465 13088
Socialne naklady vztahujiice sa k nevycerpanym dovolenkam 6828 4588
Ostatné 24514 29520
Zakonné rezervy 50 807 47 196
Prémie a odmeny 112231 76 000
Socialne naklady vztahujice sa k prémiam a odmenam 39 505 26 752
Rezervy na preplatenie a vymenu kupdnov po lehote ich platnosti 25299 24399
Rezewa na odchodné 22086 0
Rezewva na odvody k odchodnému 7730 0
Ostatné 85100 5761
Ostatné rezervy 291951 132912
Spolu 342 757 180 108




REZERVY

P04 — Zmena rezew
31.12. 31.12.
Tvorba PouZitie ZruSenie

v celych EUR 2013 2014
Rok 2014

Dlhodobé rezervy, z toho :

Preplatenie a vymena kupénov po lehote ich platnosti 7000 0 1096 0 5904
Rezerva na odchodné 0 22 086 0 0 22086
Rezerva na odvody k odchodnému 0 7730 0 0 7730
Ostatné 5761 0 0 5661 100
Dlhodobé rezervy 12761 29816 1096 5661 35819
Kratkodobé rezervy, z toho :

Nevycerpané dovolenky 13088 19 465 13088 0 19 465
Socialne naklady vztahujiice sa k nevyGerpanych dovolenkam 4588 6828 4588 0 6828
Prémie a odmeny 76 000 112231 76 000 0 112231
Socialne naklady vztahujiice sa k prémiam a odmenam 26752 39505 26 752 0 39505
Preplatenie a vymena kuponov po lehote ich platnosti 17399 19395 617 16 782 19395
Ostatné 29520 109 514 26014 3506 109 514
Kratkodobé rezervy 167347 306938 147059 20288 | 306938
“Ostatné kratkodobé rezervy zahfnaju rezeu na nevyfakturovane dodavky energie, auditorskych sluzieb a rezeu na sudne spory.

Rezewva na preplatenie kuponov po lehote ich platnosti ma kratkodoby charakter, rezerva na vymenu kupdénov po lehote ich platnosti, na
ktoré sa spolocnost zmluvne zaviazala, ma dlhodoby charakter.

Vyska vsetkych rezerv sa stanovuje na zaklade kvalifikovaného odhadu pre ocenenie o¢akavanych zavazkov.

31.12. 31.12.
Tvorba Pouzitie ZruSenie

v celych EUR 2012 2013
Rok 2013
Dlhodobé rezervy, z toho :
Preplatenie a vymena kupdnov po lehote ich platnosti 8830 2605 1505 2930 7000
Ostatné 0 5761 0 5761
Dihodobé rezervy 8830 8365 1505 2930 12761
Kratkodobé rezervy, z toho :
NevyCerpané dovolenky 11458 13088 11458 13088
Socialne naklady vztahujiice sa k nevycerpanych dovolenkam 4013 4588 4013 4588
Prémie a odmeny 70000 76 000 70000 76 000
Socialne naklady vztahujice sa k prémiam a odmenam 24640 26 752 24 640 26 752
Preplatenie a vymena kupdnov po lehote ich platnosti 26 804 17 399 72 26732 17 399
Ostatné 26203 29520 22180 4023 29520
Kratkodobé rezervy 163118 167347 132363 30755 167347
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P0O5— Struktiira zavazkov podla splatnosti
v celych EUR 2014 2013

Do lehoty splatnosti

Zavazky z obchodného styku 56 871 46 082
Nevyfakturované dodavky 543 584 406 588
Hodnota kupénov v obehu 44 112 204 35357192
Prijaté preddavky 36946 248933
Zavazky zo socialneho fondu 450 483
Zavazky voci zamestnancom 106 288 87900
Zavazky zo socialneho zabezpedenia 73487 65921
Daiiové zavazky a dotacie 686 022 178922
Ostatné zavazky 3736749 3108475

49 352 599 39500496

Po lehote splatnosti

Zavéazky z obchodného styku 809 262 633
Ostatné zavazky 2543 2400

3352 265033
SPOLU 49 355951 39 765 529

Sucastou tabuliek o Struktiire zavazkov podla splatnosti za bezné a predchadzajiice Gictovné obdobie nie je odloZeny danovy
zavazok. Informacie o odloZenej dani sii uvedené v tabulke PO7.

Prijaté preddavky sii tvorené iba z preddavkov klientov na nakup kupénov. Hodnota kupdnov v obehu predstavuje nominalnu
hodnotu predanych valorizovanych kuponov, ktoré neboli do 31.12. predloZené spolocnosti na preplatenie, ¢i uz vo forme
Ziadosti o dobropis zo strany kupujiiceho tychto kuponov alebo ako Ziadost o preplatenie pouZitych kupdénov zo strany zmluv-
nych zariadeni. Hodnota kupdnov v obehu sa povaZuje za tzv. neosobny zavazok, nakol’ko spolocnost nedokaZe priradit realne-
ho veritel'a ku kuponom do okamihu ich fyzického vratenia do spolocnosti.

Ostatné zavazky predstavuji najma zavazky voci zmluvnym zariadeniam vyplyvajiice zo Ziadosti o preplatenie pouZitych kupo-
nov. Tieto zavazky, na rozdiel od zavéazkov prijatych preddavkov hodnoty kupdnov v obehu, sii konkrétneho charakteru, nakol’ko
je mozné ich asociovat na konkrétne zmluvné zariadenie, ktorému je potrebné kupony uhradit. Na tomto (icte sa eviduji zaro-
veil aj pohl'adavky voci prevadzkam, o ktoré spolocnost zniZuje svoju celkovi vySku zavazku voci zmluvnym zariadeniam, nakol'-
ko dochadza k ich kompenzacii v okamihu Ghrady zavazku. V pripade, Ze pohl'adavky voci zmluvnym zariadeniam sa nevyrovna-
vajl kompenzaciou v okamihu tihrady, zostatky pohl'adavok sii smerované do aktiv. Ostatné zavazky po lehote splatnosti pred-
stavuji zavazky z titulu nepreplatenych kupény zmluvnym zariadeniam / klientom. Dévodom neuhradenia zavazku zmluvnym
zariadeniam moZu byt nasledovné skutocnosti:

— neposkytnutie poZadovanych dajov potrebnych k vyhotoveniu faktiir, resp. odoslaniu platby (iba pri pristupujicich zaria-
deniach do siete spolo¢nosti) ,

— neposkytnutie ¢isla bankového (ictu, na ktory by bolo mozné dané ihrady odoslat (zrusenie €isla bankového (ictu uvedené-
ho v zmluve a nasledné neoznamenie nového éisla tictu) ,

— nemozna identifikdcia zmluvného zariadenia, ktoré zaslalo kupony na preplatenie—nepriloZzené identifikacné tidaje,

— pozdrZanie platby na Ziadost zmluvného zariadenia.



P0O6— Vekova Struktiira zavazkov

31.12. 31.12.
v celych EUR 2014 2013
Zavazky po lehote splatnosti 3352 265033
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 49 352 599 39500013
Kratkodobé zavazky spolu 49 355951 39 765 046
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok aZ pat rokov 450 483
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti dlhSou ako pat rokov
Dlhodobé zavizky spolu 450 483
ODLOZENY DANOVY ZAVAZOK
P07 — OdloZeny daiiovy zavazok a odloZenda daiiova pohfadéavka
31.12. 31.12.
v celych EUR 2014 2013
Docasné rozdiely medzi (i¢tovnou hodnotou majetku adanovou 30276 27115
zakladiou, ztoho:
- odpocitatelné 4689 0
- zdanitelné 25587 27115
Docasné rozdiely medzi (¢tovnou hodnotou zavazkov a dafovou 174240 130756
zékladiou, ztoho:
- odpocitatelné 174240 130 756
- zdanitelné 0 0
MozZnost umorovat danovi stratu vbudicnosti
Moznost previest nevyuZité daiiové odpocty
Sadzba danez prijmov (v %) 22 22
OdloZena dafiova pohfadavka 39 364 28 766
Uplatnend dafiova pohfadavka -23 815 -39 260
ZaiiGtovana ako zniZenie nakladov -23815 -24302
ZaiiGtovana do viastného imania 0 -14958
Zalctovana ako zvySenie nakladov 0
OdloZeny daiiovy zdvazok 5629 5965
-4086
Zmena odloZeného dafiového zdvazku -336 -4 086
Zalctovana ako naklad -336 -4086

Rok 2013: suma uplatnenej odloZenej daiiovej pohladavky zaii¢tovaného do vlastného imania siivisi s predajom podielov na zakladnom

imani inej Gictovnej jednotky (-14 958 EUR) .

(4]
(3]
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SOCIALNY FOND

P08 — Prehlad socialneho fondu

v celych EUR 2014 2013
Stav socidlneho fondu k 1. januaru 483 530
Tvorba SF a tarchu nakladov 9452 8813
Tvorba SF zo zisku

Ostatna tvorba SF

Tvorba socialneho fondu spolu 9452 8813
Cerpanie socialneho fondu (9 485) (8 860)
Konecny zostatok socialneho fondu 450 483

PoufZitie socialneho fondu sa uskutocnilo v stilade so zdkonom, prostrednictvom poukaZok CADHOC, urcenych na realizaciu podnikovej so-
cialnej politiky. Spolocnost neprispieva z prostriedkov socialneho fondu na zabezpecenie stravovania nad rozsah ustanoveny § 152, ods. 3,

nakol'ko zamestnanci dostavaji stravné poukazky zdarma.

. Informacie o vynosoch

€01 — Cisty obrat

2014 2013
TrZby za vlastné vyrobky
TrZby z predaja sluzieb 11274017 8854991
Trzby za tovar
Viynosy zo zakazky
Viynosy z nehnutelnosti na predaj
Iné vynosy siivisiace s beznou ¢innostou 1756370 499 650
éist)" obrat celkom 13030387 11039 642




TRZBY ZA VLASTNE VYKONY
C02— Segmentova analyza trZieb za sluzby

Oblast Jedalny kupén Cadhoc Ostatné produkty Spolu
odbytu 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
a b c d e f £

Sprostredkovanie 10264 804 8124141 324069 164846 25817 13572 10614690 8302559

:;:?"mé"éa 634211 527346 7867 4500 553 425 642630 532271

Iné vynosy 16697 20161 16 697 20161

Spolu 10915712 8671648 331936 169346 26369 13997 11274017 8854991

€03 — Opis vyznamnych vynosov

v celych EUR 2014 2013

Viyznamné poloZky pri aktivacii ndkladov, ztoho:

Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho :

Vynosy z listkov po lehote ich splatnosti 500 952 430549

Vynosy zvykonov v ramci skupiny 51542 54 108

Podnajom nebytovych priestorov 44 880 0

Iné 3378 14993

603 752 499 650

Finanéné vynosy, z toho :

Kurzové zisky, z toho 0 27

Kurzovy zisk k 31.12.

Ostatné vyznamné polozky finanénych vynosov, z toho :

Viynosy z vkladov 100 008 206 667

Viynosy z cennych papierov 680901 612841

Vynosy z poZiciek 485022 258982

Viynosy z derivatovych operacii

Viynosy z menovych spotov

Vynosy z predaja cennych papierov 675584
1265987 1754101

SPOLU 1869 739 2253751

a1
~
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« Informacie o nakladoch

NAKLADY ZA POSKYTNUTE SLUZBY
C04— Opis vjznamnych nakladov

v celych EUR 2014 2013
Néklady za poskytnuté sluZby, z toho : 2577 169 2226951
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho :
naklady na overenie individualnej Giétovnej zavierky 15461 15461
iné uistovacie auditorské sluzby
slivisiace auditorské sluzby
danové poradenstvo -5900 8080
ostatné neauditorské sluzby
Ostatné vyznamné plozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho:
odplata za pouZitie hospodarsky vyuZiteInych poznatkov 1357039 1100244
preprava zasielok 510369 426 842
opravy a UdrZby 24649 22639
najomné 370065 338385
marketing 50316 39122
telekomunikacie 37841 44 340
operativny prendjom 73099 68957
reprezentacné naklady 4322 30953
ostatné 139909 131928
Ostatné vyznamné poloZky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 183 861 41074
poistenie majetku 6883 7415
naklady uréené na refakturaciu 11572 9557
slikromné poufZitie vozidiel - PHM 6999 6334
Financné néklady, z toho : 27 894 770 091
Kurzové straty, z toho 151 69979
kurzové straty ku diu, ku ktorému sa zostavuje (ictovna zavierka
Ostatné vyznamné polozZky finanénych nakladov, z toho :
naklady na predaj cennych papierov 0 675584
bankové poplakty 23485 19 263
poplatky za spravu cennych papierov 1771 2759
rozdiel medzi NH a OC dlhovych cennych papierov 2486 2486




. Informacie o daniach z prijmov
DANE Z PRIIMOV

E01— Zavazok vyplyvajiici zo splatnej dane z prijmov

v celych EUR 2014 2013

Dane z prijmov

Splatna dan z prijmov z beZnej €innosti 1419968 1013880

OdloZena dai z prijmov z beZnej ¢innosti -10934 -8 550
1409 034 1005330

Zaplatené preddavky na dane z prijmov

Preddavky na daii z prijmov 929 826 910 246
Daini z prijmov vybrana zraZkou 20606 41789

950 432 952 035
Zévazok voCi dafiovému Gradu zo splatnej dane 469536 61845

Splatna dan z beZnej Ginnosti predstavuje hodnotu, ktorii spolocnost vykazala za jednotlivé zdanovacie obdobia. Jej suma sa nezhoduje s
redlnym penaznym tokom siivisiacim so zaplatenim dane, nakol'ko ku koncu kazdého zdanovacieho obdobia je vyska vypocitanej dane poni-
Zena o preddavky na dai vybrané v priebehu zdaiiovacieho obdobia.

E02— Analyza dane z prijmov

Zaklad Daii Daii Zéklad Daii Daii
v celych EUR dane EUR % dane EUR %
Vysledo‘khospodarema pred 6172499 . . 4317471 . .
zdanenim, ztoho :
teoreticka dar X 1357950 22 X 993018 23
Dafiovo neuznané naklady 280830 61783 1,00 771713 177494 4,11
Vynosy nepodliehajice dani -112499 24750 0,40 -889601 -204 608 4,74
Zmena sadzbydane 0 0,00 0 0,00
Iné 19907 4380 0,07 26901 6187 0,14
Spolu 6360738 1399362 22,67 4226484 972 091 22,52
Splatna daf z prijmov X 1419968 23,00 X 1013880 23,48
OdloZena dafi z prijmov X -10934 -0,18 X -8550 -0,20

Celkova daii z prijmov x 1409034 22,83 X 1005330 23,29

a1
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E03— Redlne daiové zataZenie

v percentach 2014 2013
Teoreticka daii z prijmov 22.00 23.00
Dariovo neuznané naklady a vynosy nepodliehajice dani (0,67) (0.48)
Ostatné 0,16 0,77
Realna daii z prijmov 22,83 23.29

PoloZka « ostatné » zahiiia zraZkovii dai z terminovanych vkladov v bankach, zraZkovii dai — financné zabezpeky, docasné rozdiely a mimo-
Gictovné operacie v zmysle Zakona o dani z prijmov.

V priebehu roka 2014 spolocnost ictovala o odloZenej dani. V beznom Giétovnom obdobi vySka odloZenej dane predstavovala sumu

v celych EUR 2014 2013

Suma odloZenej danovej pohl'adavky ictovanej ako naklad/vynos vyplyvajiica zo zmeny sadzby dane z

.. 0 271
prijmov

Suma odloZeného dainového zavazku Gictovaného ako naklad alebo vynos vyplyvajiici zo zmeny sadzby
dane z prijmov

Suma odloZenej danovej pohl'adavky tykajica sa umorenia danovej straty, nevyuZitych dafovych odpo-
Ctov a inych narokov, ako aj docasnych rozdielov predchadzajicich Gctovnych obdobi, ku ktorym sa v

Suma odloZeného danového zavazku, ktory vznikol z dovodu neictovania tej Casti odloZenej dafovej
pohladavky v beznom ti¢tovnom obdobi, o ktorej sa tictovalo v predchadzajiicich Gictovnych obdobiach

Suma neuplatneného umorenia danove;j straty, nevyuZitych danovych odpoctov a inych narokov a odpo-
Citatelnych docasnych rozdielov, ku ktorym nebola tictovana odloZena daiova pohladavka

Suma odloZenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky (ictované priamo na (icty vlastného imania

bez ctovania na ¢ty nakladov a vynosov 14958

. Informacie o udajoch na podsuvahovych uctoch

Hodnota valorizovanych kupénov, ktoré spolocnost nevykazuje vo svojom majetku, ale ktora vo vyznamnej miere vplyva na schopnost budi-
ceho splacania zavazkov, predstavuje k 31.12.2014 sumu 15 941 068 EUR. K 31.12.2013 bola tato hodnota na tirovni 13 673 746 EUR.

2014 2013

Prenajaty majetok

Majetok v najme (operativny prenajom)

Majetok prijaty do Gischovy

Pohl'adavky zderivatov

Zavéazky z opcii derivatov

Odpisané pohladavky

Pohl'adavky zlizingu

Zavézky zlizingu

Iné polozky 16041068 13673746




. Informacie o inych aktivach a inych pasivach

Informacie o podmienenych zavazkoch a ostatnych finanénych povinnostiach, ktoré sa nesleduji v beznom Gctovnictve a ne-

uvadzajli sa v siivahe:

Druh podmieneného zavazku Hodnota celkom Hodnota vo¢i spriaznenym osobam

Zo stidnych rozhodnuti

Z poskytnutych zaruk 100000
Zo vSeobecne zavaznych pravnych predpisov

Zo zmluvy o podriadenom zavéazku

ZrucCenia 1520000
Iné podmienené zavazky

Druh podmieneného zavazku Hodnota celkom Hodnota voci spriaznenym osobam
Zo stidnych rozhodnuti

Z poskytnutych zaruk

Zo vSeobecne zavaznych pravnych predpisov

Zo zmluvy o podriadenom zavézku

Zrucenia 1000000

Iné podmienené zavazky

Z rucenia — suma 1 520 000 euro predstavuje vlastni zmenku vystaveni na krytie kontokorentného (veru. Suma

1000 000 euro predstavuje sumu kontokorentného tiveru k 31.12.2013. 31
g\
OSTATNE FINANCNE POVINNOSTI o)
>\
— operativny prenajom vozidiel; ndjomné zmluvy s uzatvorené na 4 roky.; »n
9%
— prenajom administrativnych priestorov spolocnosti; najomné zmluvy sii uzatvorené do roku 2018 a 2019. g\
>
— bankové zaruky z dévodu Gcasti vo verejnych siitaziach
S
— kontokorent 2
D

. Informacie o ekonomickych vztahoch so spriaznenymi osobami
Kod druhu obchodu:
- 01 : kipa
- 02 : predaj
- 03 : poskytnutie sluzby
- 04 : obchodné zastiipenie
- 05 : licencia
- 06 : transfer
- 07 : know-how
- 08: liver, poZicka

- 09 : vypomoc
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Z0ZNAM USKUTOCNENYCH OBCHODOV

FO1— Pasivne transakcie — druh obchodu a objem transakcii

v celych EUR 2014 2013
SPRIAZNENA 0SOBA KOD DRUHU TRANSAKCIE
Le Cheque Dejeuner Praha Viroba 01 1259 369 1126 846
Le Cheque Dejeuner Kft. 01 0 1070
Le Chéque Déjeuner
1259 369 1127916
v celych EUR 2014 2013
DCERSKA / MATERSKA UCTOVNA JEDNOTKA KOD DRUHU TRANSAKCIE
C.D HOLDING INTERNATIONALE 05 452 346 366 748
C.D HOLDING INTERNATIONALE 07 904 693 733496
1357039 1100244

CENY REALIZOVANYCH OBCHODOV

Spoloénost LE CHEQUE DEJEUNER Vjroba funguje na principe dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov.

Fakturacia licenénych poplatkov sa uskuto€iuje v zmysle uzatvorenej zmluvy, v ktorej sii dohodnuté vSetky podmienky faktura-

cie a spdsobu zostavovania ceny.

Cenotvorba poradenskych sluZieb je zaloZena na fakturacii realnych nakladov, ktoré spolocnost pri realizacii sluZieb vynaloii,

zvySené o ziskovi marZu.

Urokové sadzba poZiciek v ramci skupiny sa odvija od trhovej sadzby.



FO2 — Aktivne transakcie — druh obchodu a objem transakcii

v celych EUR 2014 2013
SPRIAZNENA 0SOBA KOD DRUHU TRANSAKCIE
Le Cheque Dejeuner Praha vyroba 03 5398 13034
Le Cheque Dejeuner Praha 03 3135
Le Chéque Déjeuner 03 198
Chéque Déjeuner Sp z 0.0. Pol'sko 03 0 8847
8731 21881
v celych EUR 2014 2013
DCERSKA / MATERSKA UCTOVNA JEDNOTKA KOD DRUHU TRANSAKCIE
C.D HOLDING INTERNATIONALE 08 485022 258982
C.D HOLDING INTERNATIONALE 03 42 811 32228
527 833 291210
NEUKONCENE OBCHODY
FO3— Aktiva a pasiva vyplyvajlice z transakcii
v celych EUR 2014 2013
Aktiva
Pohl'adavky z obchodného styku kratkodohé 18 153 19581
Pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku 0 0
PoZicky prepojenym G¢tovnym jednotkam 22 493 252 14881756
22511405 14901 337
Pasiva
Zavézky z obchodného styku 475749 497960
475749 497960

[]
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STRUKTURA PENAZNYCH PROSTRIEDKOV A PENAZNYCH EKVIVALENTOV

v celych EUR

PeiiaZné prostriedky

PenaZzné hotovosti

Penazné prostriedky na beznych tictoch v bankach

Peniaze na ceste viaZuce sa k prevodu medzi Gétami peiiaznych prostriedkov

PeiiaZné ekvivalenty
Terminované vklady na bankovych Giétoch

Kratkodoby financny majetok

2014

154917
150 366

305283

3691800
4100000

7791800

8097083

2013

63219
517595

580814

3630000
3600000
7230000

7810814

V porovnani s bilanciou, spolocnost nezahfiia medzi pefiazné prostriedky a peiazné ekvivalenty polozku ceniny, nakol’ko tato
obsahuje iba kupdny pre zamestnancov, ako aj terminované vklady v bankach a kratkodoby financ¢ny majetok s lehotou viaza-

nosti nad 3 mesiace.

Spolocnost musi disponovat vZdy dostatocnym mnoZstvom peiaznych prostriedkov na preplatenie kupénov, ktoré sa vracaji z
obehu. Na zaklade tejto skutocnosti sa v spoloénosti prijali nasledovné zasady Struktirovania jej financného majetku:

— docasne volné penazné prostriedky je moZné alokovat iba do peinaZnych ekvivalentov s nizkym rizikovym faktorom

(depozitné certifikaty, terminované vklady, hypotekare zalozné listy, obligacie, Statne pokladnicné poukazky),

— diZka viazanosti peiiaZnej hotovosti vo forme peiiaznych ekvivalentov sa uréuje podla potrieb peiiaznych tokov v spoloénos-

ti - na tento Gcel sa uskutoCiuji denné predpovede potreby peiaznych prostriedkov,

— v pripade alokovania penaznych prostriedkov do dlhovych cennych papierov so splatnostou nad 1 rok, musia mat tieto
moznost prevoditelnosti bez obmedzenia na nového majitel'a. Dlhové cenné papiere sa v ramci prehl'adu peiiaznych tokov

vykazuji v Casti investi¢nej ¢innosti.



VYKAZ PENAZNYCH TOKOV zostaveny priamou metodou
k 31. decembru

v celych EUR 2014 2013
PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI
A1l Prijmyzpredaja tovaru (+) 0 0
A2 Vydavky na nakup tovaru 0 0
A3 Prijmyzpredaja vlastnych vyrobkov (+) 0 0
A4 Prijmyzpredaja sluZieb (+) 13190439 10476031
A5 Vydavkyna obstaranie materidlu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok (-) -1443 837 -1311032
A6 Vydavkyna sluzby(-) -3039033 2097850
A7 Vydavky na osobné naklady (-} -2535421 -2502924
AS ;I)'Idavkyna dane a poplatky, swynimkou vydavkov na dai z prijmov (i étovnej jednotky (- 1844506 1530789
A9 Prijmyzpredaja cennych papierovuréenych na predaj alebo na obchodovanie (+) 0
A10 Vydavky na nakup cennych papierovuréenych na predaj alebo na obchodovanie ()
ALl Prijmy z uzatvorenych zmliv, ktorych predmetom je pravo urcené na predaj alebo na 0 0
obchodovanie (+)
AL2 Vydavky z uzatvoremnych zmliv, ktorych predmetom je pravo uréené na predaj alebo na 0 0
obchodovanie(-)
Prijmy z Giverov, ktoré (ictovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahranicnej
A13 . . L . .. ) 0 0
banky, ak boli Gvery poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu €innosti (+)
Vydavky na splacanie tiverov, ktoré tictovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
A14 zahranicnej banky, ak boli Givery postkytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu 0 0
éinnosti ()
AL5 .Os'tatrié pr'ijmyz prevédzkovy’:chvéi’nnosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitnev 997258 608 186103274
inych Gastiach prehl'adu penaZnych tokov (+)
AL6 Ostat.névy"d.a\fkylla z.prevédzkovééinncv)stvi,fvynimkou tych, ktoré sa uvadzaji 219444586 -188 369332
osobitnevinych ¢astiach prehl'adu penaznych tokov (-)
PefiaZné toky z prevadzkovej éinnosti okrem prijmov a vydavkov,
* ktoré sa uvadzaji osobitne v inych ¢astiach prehfadu peiiaZnych 12 141 664 767 378
tokov (+/-), (siicet A1 aZ A16)
A17 Prijaté tiroky s vynimkou tych, ktoré sa zClefujii do investi¢nych €innosti (+) 814082 528553
ALS Vydavky na zaplatené tiroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiujii do finan¢nych 1 0
¢innosti ()
A19 Prijmyzdividend a inych podielovna zisku, s vynimkou tych, ktoré sa za¢lefuji do 0 0
investi¢nych cinnosti (+)
A20 Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa 0 0
zaclenujd do financnych €innosti ()
PeifiaZné toky z prevadzkovej €innosti (+/-), (sicet A1 a7 A20) 12 955 745 1295931
A21 deav!(vy n‘a dzin zpnj)mov uctovn.e”edvn(ftky,v? vynm}kou tych, ktoré sa zaclenuja do 1012277 1166254
investiénych cinnosti alebo do finan¢nych Einnosti (+/-)
A22 Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na prevadzkovii €innost (+) 0 0
A23 Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na prevadzkovii €innost (- -745 -15545
A Cisté peiiaZné toky z prevadzkovej innosti (sicet A1 a7 A23) 11942723 114 132
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2014 2013
PENAZNE TOKY Z INVESTICNEJ CINNOSTI
B1 Vydavkyna obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) 0 -6843
B2 Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -86771 -29 455
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierova podielovvinych G¢étovnych
B3 jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazuji za penazné ekvivalenty a -1200000 0
cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (-
B4 Prijmyzpredaja dlhodobého nehmotného majetku (+) 0
B5 Prijmyzpredaja dlhodobého hmotného majetku (+) 4400
Prijmyz predaja dIhodobych cennych papierova podielovvinych Giétovnych
B6 jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povaZuji za peiazné ekvivalenty a 0 3982490
cennych papierovurcéenych na predaj alebo na obchodovanie (+)
B7 Vyda!v-ky n‘aydlhyodobe poz-lcky po‘skytnute Uctovnou jednotkou inej ictovnej jednotke, 7500000 4800000
ktora je su€astou konsolidovaného celku (-)
B8 I?n:umyzc.) .splacama dlhf)fiol{yf:h p’oncnek po'skytnutych Uctovnou jednotkou inej 373526 125225
uctovnej jednotke, ktora je siicastou konsolidovaného celku (+)
Vydavky na dlhodobé pozicky poskytnuté Gétovnou jednotkou tretim osobam, s
B9 wynimkou dlhodobych pdZiciek poskytnutych tictovnej jednotke, ktora je sicastou 0 0
konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania poZiciek poskytnutych ti¢tovnou jednotkou tretim osobam, s
B10 wynimkou pdZiciek poskytnutych Gctovnej jednotke, ktora je sticatou 0 0
konsolidovaného celku (+)
B11 Prijaté roky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuji do prevadzkovych ¢innosti (+) 2400 168 067
B12 Prijmyz dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuji do 0 0
prevadzkovych ¢innosti a+)
Vydavky siivisiace s derivatmi s vynimkou, ak s urcené na predaj alebo na
B13 obchodovaniealebo, ak sa tieto vydavky povazuji za pefiazné toky z financnej 0 0
¢innosti (-)
Prijmy stivisiace s derivatmi s vynimkou, ak s uréené na predaj alebo na
B14 obchodovanie alebo, ak sa tieto vjdavky povazuji za prefiazné toky zfinancnej 0 0
Cinnosti (+)
B15 Vydavky na daii z prijmov Gictovnej jednotky, ak je ich moZné zaclenit do investicnych 0 0
éinnosti (9
B16 Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na investi¢nii ¢innost (+) 0 0
B17 Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na investicnii ¢innost (-) 0 0
B18 Ostatné prijmyvztahujice sa na investicéni ¢innost (+) 0 0
B19 Ostatné vydavkyvztahujiice sa na investiéni ¢innost () 0 0
B Cisté pefiaZné toky z investiénej €innosti (siet B1 a7 B19) -8 410 845 -556 115




2014 2013
PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI
C1 Penazné toky vznikajice vo vlastnom imani (siicet C11 azC18) 0 0
C11 Prijmyzupisanych akcii a obchodnych podielov (+) 0 0
c12 Prijmyz d'al$ich vkladov do viastného imania spolocnikmi alebo fyzickou osobou, ak 0 0
je Giétovnou jednotkou (+)
C13 Prijaté pefiazné dary (+) 0 0
C14 PrijmyzGihrady straty spolo¢nikmi (+) 0 0
c15 Vydavky na obstaranie alebo spatné odkiipenie viastnych akcii a viastnych 0 0
obchodnych podielov (-)
C16 Vydavkyspojené so znizenim fondov vytvorenych tiétovnou jednotkou (-) 0 0
c17 Vydavky na vyplatenie podielu na viasthom imani spolo¢nikom alebo fyzickou 0 0
osobou, ktora je ictovnou jednotkou (-)
C18 VydavkyzdalSich dovodov, ktoré siivisia so zniZzenimvlastného imania (-) 0 0
2 Penazné toky vznikajtice zdlhodobych zavazkov a kratkodobych zavéazkov z 0 0
finanénej innosti, (sticet C21 azC29)
C21 Prijmyzemisie dlhovych cennych papierov (+) 0 0
C22 Vydavkyna tihradu zavazkovz dlhovych cennych papierov () 0 0
Prijmy z Giverov, ktoré (iétovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahranicnej
C23 banky, s vynimkou tverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu 0 0
¢innosti (+)
Vydavky na splacanie tiverov, ktoré tiétovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
C24 zahranicnej banky, s vynimkou Gverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie 0 0
hlavného predmetu Cinnosti (+)
C25 Prijmyzprijatych poZiciek (+) 0 0
C26 Vydavkyna splacanie poziciek (-) 0 0
27 Vydavky na Ghradu zavazkov z pouZivania majetku, ktory je predmetom zmluvy o kiipe 0 0
prenajatej veci (-)
Prijmyz ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavéazkov vyplyvajicich z
€28 financnej ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitne vinej ¢asti prehladu 0 0
penaznych tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov
C29 wyplyvajicich zfinancnej ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitnevinej 0 0
Casti prehl'adu pefiaznych tokov (+)
c3 Vydavky na zaplatené tiroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuji do 0 0
prevadzkovych innosti (-)
ca Vyiia\ik){!m vyplatfzne dlv’ldeidya |nf3 podiely na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa 3245608 3577842
zaClenuji do prevadzkovych €innosti (-)
C5 Vydavky sivisiace s derivatmi s vynimkou, ak sii uréené na predaj alebo na 0 0
obchodovanie, alebo ak sa povazuji za pefiazné toky zinvesticnej ¢innosti (-)
6 Prijmy sivisiace s derivatmi, s vinimkou, ak si uréené na predaj alebo na 0 0
obchodovanie, alebo ak sa povazuji za pefiazné toky zinvesticnej ¢innosti (+)
7 Vydavky na daii z prijmov Gictovnej jednotky, ak ich mozno zaclenit do finanénych 0 0
cinnosti ()
C8 Prijmy mimoriadenho charakteru vztahujiice sa na finanénii ¢innost (+) 0 0
C9 Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujiice sa na financni ¢innost (-) 0 0
¢ Cisté peiiainé toky z finan&nej &innosti (siet C1 a7 C9) -3245 608 -3 577 842
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2014 2013
isté zvySenie al isté zniZeni fiaZnych prostriedkov (+/-

D (‘.lstizvyﬁe ie alebo €isté zniZenie pefiaznych prostriedkov (+/ 286 270 4019 825
), (siéet A+ B + C)
Stav pefiaznych prostriedkov a peiaznych ekvivalentov na zaciatk

o0 Penazyeh prostriedkova penaziyeh ekvivalentovna zactatid 7810813 11830639
uctovného obdobia (+/-)
Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na konci ictovného

F obdobia pred zohl'adnenim kurzovych rozdielov vyéislenych ku diiu, ku 8097083 7810813
ktorému sa zostavuje (ctovna zavierka (+/-)

a Kurzové rozdiely vycislené k pefiaznym prostriedkom a pefiaznym 0 0
ekvivalentom ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (ictovna zavierka (+/-)
Zostatok peiiaZnych prostriedkov a peiiainych ekvivalentov na

H konci aétovného obdobia upraveny o kurzové rozdiely vycislené 8097083 7810813

ku diiu, ku ktorému sa zostavuje actovna zavierka (+/-)
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NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2014




Navrh na rozdelenie zisku za rok 2014

v celych EUR 2014
Zisk po zdaneni 4763465
Dividendy 4525292
Podiely na zisku —zamestnanci 238173

Zvy$enie zakladného imania

Zvy$enie rezervného fondu

Socialny fond

Fond odmien pri odchode do dochodku

Pridel do nerozdeleného zisku minulych rokov
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LE CHEQUE DEJEUNERSs.ro.

Tomasikova 23/D
821 01 Bratislava—Slovensko
Tel.: (+421) (0)2 32 55 35 19 — Fax: (+421) (0)2 55 57 26 38

http://www.chequedejeuner.sk



