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1. Uvod

Spoloé¢nost MTA SLOVAKIA s.r.0. bola zaloZena v roku 2004. Od roku 2005 vyraba
komponenty pre automobilovy priemysel s hlavnou orientaciou na vyvoz do zahranicia.
V rokoch 2006 a 2007 pdsobila v prenajatych priestoroch, postupne rozsirovala vyrobu a
vytvarala vnutornil organizaénu §truktiru pre potrebné mnoZstvo zamestnancov.

V duchu pdvodného podnikatel’'ského zameru spolo¢nikov boli vybudované vlastné
vyrobné priestory v roku 2008, a to na pozemkoch odktpenych v novo otvaranom aredli
priemyslu a sluzieb v casti Horné Ozorovce. V oktobri 2008 spolo¢nost’ presunula vyrobu
a sidlo spolo¢nosti do novych priestorov a ku konci roku zvysila po¢et zamestnancov na 66.

Spolo¢nost’ sa v roku 2009 celkom tspe$ne vyrovnala s dopadmi hospodarskej krizy,
podarilo sa jej zvy$it' objem fakturacie a v stvislosti s tym sa ku konci roka 2009 zvysil tiez
poCet zamestnancov na 90. Od roku 2009 pdsobi v spolo¢nosti Zamestnanecka rada.
Ustretovost’ zo strany zamestnancov umoznila od roku 2010 prechod vyroby na trojzmennt
prevadzku, ktorej cielom bolo zvySenie pruznosti vyroby. Spolo¢nosti sa podarilo zachovat’
a stabilizovat’ nastipeny trend vyvoja, a tak koncom roku mala 136 zamestnancov.

V roku 2011 spolo¢nost’ vo vlastnom aredli realizovala pristavbu novych priestorov

pre vyrobu apre sklady hotovych vyrobkov a materialu. Roz8irenie priestorov vytvorilo
predpoklady pre pokracovanie rastu vyroby a diverzifikacie sortimentu, a tak sa ku konci roku
polet pracovnych miest zvysil na 146. Zahajenie novych vyrobnych projektov umozZnilo
v roku 2011 zvySeni fakturacie o 56 % oproti roku 2010.
Spolo¢nost’ zacala v priebehu roka priamo riadit’ ndkup komponentov pre vyrobu, prehibila
orientdciu na tuzemskych doddvatelov a na miestnom trhu nakupovala v3etky obalové
materialy. Spolo¢nost’ tym dosiahla nemalé Gspory, predovietkym v ndkladoch na logistiku
a dopravu.

V roku 2012 spolo¢nost’ realizovala nové projekty, ktoré sa zacCali pripravovat’ uz
koncom roku 2011 (FRB, BFRM aMFRH), atym sa jej podarilo udrzat’ uroven
zamestnanosti v stlade s cielom stanovenym podiatkom roka. V priebehu kalendarneho roka
sa priemerny polet zamestnancov pohyboval okolo 170 a koncom roka mala spolo¢nost” 150
Zamestnancov. V druhom polroku 2012 spolo¢nost’ zaznamenala mierny pokles dopytu a tak
nedoslo k potvrdeniu niektorych zmliv, ktoré mali vstipit' v platnost’, ale nebolo nutné
pristupit’ k prepustaniu zamestnancov.

V roku 2012 zacala spolo¢nost’ priamo fakturovat’ koneénym klientom cast’ vlastnej
vyroby, ku konci roku to bolo priblizne 57 % vlastnej fakturacie predaja a zvySnych 43 %
bolo fakturované v ramei skupiny. Toto rozhodnutie podporilo zvysenie objemu celkovej
fakturacie za rok 2012 o 26 % oproti roku 2011.

Potvrdilo sa, Ze pribliZzne 90 % komponentov pouZivanych pre vyrobu na Slovensku, z tych
ktoré sa nevyrabaju vramci skupiny v Taliansku, si spoloénost’ nakupuje a logisticky
zabezpetuje priamo, ide o procesy programovania, riadenia kvality dodavatel'ov a fakturacie.
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V priebehu roka 2012 sa uspedne podarilo zrealizovat’ presun ¢asti technolégie na lisovanie
plastov k miestnemu dodévatel'ovi (LPH), a to pre ¢ast’ komponentov pouzivanych k vlastnej
vyrobe spolo¢nosti na Slovensku. To malo pozitivne dopady na zniZenie ndkladov na
prepravu a zniZenie hodnoty skladovych zasob materialu pre vyrobu.

Trend rastu spolo¢nosti v roku 2013 pokradoval — pocet zamestnancov sa zvysil na
172 osdb; zvysil sa podiel fakturacie k priamym klientom na 75% a fakturdcia v ramci
skupiny sa zniZila na 25%. Vyrobny zavod ziskal certifikaciu Zivotného prostredia ISO 14001
a brilantne zvladol audit firmy BMW a firmy Nissan Renault a tak ziskal 2 novych klientov.
V spolo¢nosti vznikla organizacia externych odborov na zéklade Ziadosti 6 zamestnancov.
V stlade srozhodnutim spoloénikov sa  pokracovalo v nakupe 33.500 m? pozemkov
susediacich so stdvajicim arealom zavodu s cielom vystavby nového vyrobného useku pre
lisovanie plastov.

2. Zhodnotenie &innosti spolo¢nosti za rok 2014

V priebehu roka 2014 pokracoval trend rastu spoloCnosti; pocet zamestnancov na
konci roka dosiahol po&tu 199 o0s6b; fakturacia zaznamenala narast o 9% vzhladom
k predchadzajucemu roku a celkovo dosiahla 24,589.345,91 €, ztoho 81% tvoria priamy
klienti a 19% klienti v ramci skupiny.

Ku dfiu 03. juna 2014 ziskala spolo¢nost’ certifikdciu OHSAS 18001.

V priebehu roka bola zahdjena vyroba poistkovych skrinick BFRH pre Renault
a konektorov M630 a F630 pre FCA.

V okt6bri bol schvaleny definitivny projekt vystavby novej haly atak mohlo byt
vyhlasené vyberové konanie, ktoré sa uskutoé¢nilo pociatkom roku 2015. Bolo rozhodnuté, Ze
spolo¢nost’ PDS s.r.0. zaisti pre nagu spolo¢nost’ podporu pri realizicii tohto projektu.

Z cielov stanovenych pre rok 2014 neboli splnené dva; pokraCuje vysoka uroven
zameskanej pracovnej doby (priemerny roény ukazovatel' dosiahol 6,9 % bez materskych
dovoleniek) andklady na nekvalitu (CONQ) stapli z0,43% na 0,59% predovSetkym
z doévodov kontrol na vyrobkoch robenych novo prijatymi zamestnancami.

3. Zhodnotenie ekonomiky spoloénosti za rok 2014

V porovnani s rokom 2013, v roku 2014 sa zvysili vynosy o0 2,499.707,56 € a néklady
sa zvysili 0 1,854.352,04 €.

Spolo¢nost’ dosiahla zisk po zdaneni vo vyske 1,815.971,98 €, a to nasledovne:

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 2,448.454 €
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -38.762 €
Vysledok hospodérenia z mimoriadnej ¢innosti 0€

Majetok spoloénosti
Hodnota celkového majetku spolo¢nosti sa zvysila o 1,595.272 €, z toho:
- NeobeZny majetok sa zvysil 0 31.711 €



- ObeZny majetok sa zvysil 0 1,629.320 € (finan&ny majetok sa zvysil o 288.434 €,
kratkodobé pohl'adavky sa zvysili o 1,436.751 €)

Na obchodnom kryti majetku sa podiel’ali hlavne zavizky a to vo vyske 48 % a vlastné imanie
52 %.

Zavizky tvorili rezervy, dlhodobé a kratkodobé zavizky, z ktorych su dlhodobé zavizky
nizsie 0 1,933.864 € ako vroku 2013 akratkodobé zaviizky su vysie o 1,698.947 € ako
v roku 2013.

Spoloc¢nost’ si v tomto obdobi splnila svoje zaviizky vodi intitaciam socidlneho zabezpedenia,
dafiovému tradu a dodavatel'om.

Celkovy stav zamestnancov sa zvysil priblizne o 15%. K 31.12. bol nasledovny :

rok 2014 rok 2013 rok 2012
hlavny pracovny pomer 199 172 150

Finanéné analyza Gétovnej zavierky

Ukazovatele aktivity celkového majetku
Doba obratu celkového majetku

@ stav majetku
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trzby
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C stav majetku

Majetok sa v ictovnej jednotke za Gi¢tovné obdobie 2014 obrati za 249 dni, t.j. 1,47-krat za
rok. Tento ukazovatel je rovnaky ako v roku 2013,

Ukazovatele rentability
Ukazovatele rentability komplexne informuji o Gispe$nosti podnikatel'skej ¢innosti.
Rentabilita celkovych prostriedkov (ROA)

ROA = oV eIk o = 10,76 %
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Rentabilita viastného imania (ROE)
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Rentabilita vloZenych prostriedkov v Gétovnom roku 2014 bola 10,76%, to znamena, Ze 1 eur
majetku vyprodukovalo priblizne 0,11 eur i¢tovného zisku.
Rentabilita vlastného imania v i¢tovnom obdobi 2014 bola 21,81%, to znamend, e 1 eur
majetku vyprodukovalo priblizne 0,22 eur u¢tovného zisku.

Ukazovatele zadlZenosti
Ukazovatel' zadlZenosti vyjadruje mieru, v akej spolo¢nost’ vyuziva k financovaniu cudzie
zdroje.
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Ukazovatel’ samofinancovania vyjadruje mieru, v akej spolo¢nost’ vyuziva k financovaniu

vlastné zdroje.
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T URAZoVATeT [ GHoVAE Gbaobie 2014 [ GEovaE obdobie 2013
Ukazovatel’ zadlZenosti 48% 54%
Ukazovatel samofinancovania 52% 46%
spolu 100% 100%

V Gétovnom obdobi 2014 sa na kryti majetku podielali cudzie zdroje (zavizky) vo vyske 48
% a vlastné zdroje vo vyske 52 %. V roku 2013 sa na kryti majetku podielali cudzie zdroje
(zavizky) v vyske 54 % avlastné imanie 46 %. Z uvedeného vyplyva, Ze sa zniZilo
financovanie z cudzich zdrojov.

Ukazovatele likvidity
Pomerové ukazovatele likvidity vypovedaji o platobnej schopnosti spolo¢nosti.

Likvidita I. stupnia — peniazna likvidita
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likvidita I'. stupfio = 0.06

Likvidita II. stupfia — pohotova likvidita
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Likvidita III. stupiia — celkova likvidita
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Likvidita I. st. 0,06 0,12 0,9-1,1
Likvidita I1. st. 0,94 1,07 1,0-1,5
Likvidita III. st. 1,19 1,31 1,5-2,5




Pri likvidite I. stupnia sa za prostriedky pouzitelné na thradu kratkodobych zavizkov
povazuje v naSom pripade len hotovost’. Pri tomto stupni nie je potrebné, aby kratkodobé
zavizky boli plne kryté, pretoZe ich splatnost’ bude nastavat’ postupne pocas roka.

Likvidita II. stupfia zahfila okrem hotovosti aj kratkodobé pohladavky. Hodnota tohto
ukazovatel'a by sa mala pohybovat’ blizko hodnoty 1, &o sa potvrdilo aj v na§om pripade.
Likvidita III. stupfia uvazuje s moznostou pouzitia vietkych kratkodobych aktiv na dhradu
svojich kratkodobych zavidzkov. Potrebuje =zachovat' istt minimalnu vysku zdsob
a pohl'adavok. Preto hodnota tohto ukazovatel'a by sa mala pohybovat’ v intervale 1,5 az 2,5.
V uctovnom obdobi 2013 dosiahla i¢tovna jednotka hodnotu celkovej likvidity 1,31 a v roku
2014 hodnotu 1,19. Tato hodnota je v podstate pripustna. Spozorniet’ by sme mali v takom
pripade ak by hodnota celkovej likvidity klesla pod hodnotu 1. V takom pripade spoloénost’
financuje cast’ dlhodobych aktiv kratkodobymi zavidzkami ato je poruSenie zlatého
bilan¢ného pravidla.

Ukazovatele kongtruované na baze cash flow

Ukazovatel cash flow

cash flow = KZ pefiainych proswiedkov — PZ pefiaZnych prostriedkov = —288.434
Ukazovatel netto cash flow

netto cesh flow = VH z bezne| cinnosti pred zdanenim dafiou z prijmov + odpisy = 3 309 045
Ukazovatel’ cash flow zo samofinancovania

cesh flow zo samofinancovenie = VH po zdaneni dafiou z prijmov + odpisy +/—zmena stavurezerv
cash flow zo semofinancovenie = 2715326

cash flow 34 | 43.

netto cash flow 3,309.045 2,390.786
cash flow zo samofinancovania 2,715.326 1,986.413

V uctovnom obdobi 2013 mala G¢tovna jednotka na konci étovného obdobia 0 439.107 eur
vy$3i stav peniaZnych prostriedkov v porovnani so zatiatoénym stavom. V uétovnom obdobi
2014 sa znizili petiazné prostriedky na konci obdobia oproti stavu na zaciatku t&tovného
obdobia 0 288.434 eur.

Ukazovatel’ netto cash flow mal v Gétovnom obdobi 2014 hodnotu 3,309.045 eur a bol
0 918.259 eur vysii ako v uétovom obdobi 2013. Uétovna jednotka si v Gitovnom obdobi
2014 vytvorila cash flow zo samofinancovania v sume 2,715.326 eur, ktory bol oproti
obdobiu 2013 vy33i 0 728.913 eur.

Prilohu Vyro¢nej spravy za rok 2013 tvori Stivaha a Vykaz ziskov a strat zostavené
k 31.12.2014.

Pre Valné zhromazdenie sa predkladd ku schvéleniu navrh na pouzitie zisku vytvoreného
v uctovom obdobi roku 2014, a to nasledovne:

Zisk po zdaneni vo vyske 1,815.971,98 € sa nebude delit, ale prevedie sa na tlet
nerozdeleného zisku minulych obdobi.




4. Podnikatel’sky zdmer pre rok 2015

V priebehu roka 2015, v ddsledku ziskania novych projektov ako BMW, IVECO
STRALIS, ALFA GIORGIO a stabilizacie projektov FRB, BFRM a MFRH, sa predpoklada
podstatné zvySenie po¢tu zamestnancov, ktory by sa mal pohybovat’ okolo 300 osdb, to je
narast priblizne o 50% oproti stavu zamestnancov v roku 2014.

Vroku 2015 bude v MTA SLOVAKIA s.r.0. vybudovand nova hala o rozlohe
priblizne 8.000 m? preduréenych pre sklady, lisovanie plastov a kancelérie. Stavba by mala
byt dokonc¢ena v oktobri 2015, pokial’ ide o vyrobny proces lisovania plastov, na Slovensko
bude presunuta vyroba tych plastovych komponentov ktoré sa v stcasnosti uz montuju
v MTA SLOVAKIA s.r.0. (FRB, SCM, BFRM, MFRH, BFRH). Pre tto novu vystavbu
spolognost’ vykupila 37.000 m* pozemkov prilahlych k aredlu spoloénosti.

Stavajuce priestory vyuZivané pre sklad hotovych vyrobkov a materidlu bude nasledovne
vyuZivana pre montdZ vyrobkov.

Presun zodpovednosti za servis pre zakaznikov a za kvalitu pre zakaznikov z MTA
[talia do MTA SLOVAKIA bol dokon¢eny v roku 2014. Z pohl'adu posilnenia organizaénej
Struktura MTA SLOVAKIA s.r.0. bolo rozhodnuté o vytvoreni novej funkcie OPERATION
MANAGER, ktoréd bude podporovat’ generalne riaditel'stvo v kazdodennej ¢innosti pre oblast’
vyroby, Gdrzby, kvality a industrializacie.

V roku 2015 sa predpoklada potvrdenie vyberu miestneho dodévatela pre dodavku
vyrobnych liniek pre projekty IVECO STRALIS, ALFA GIORGIO a zdvojenie RB; za tymto
G¢elom bude vytvorend funkcia INDUSTRIAL ENGINEERING.

Spolo¢nost’ musi ¢elit’ problémom s nedostatkom Zien na pozicie priamych vyrobnych
zamestnancov, preto od roku 2015 pristipi k tomu, Ze bude naberat’ tieZ muzov na tieto
vyrobné pozicie.

Vypracmsal Claud Revello, konatel Tomas Vasek, konatel s /}/ )
(Mot .{w/c’y Jeeed]
Banovce nad Bebravou na 10 6. 2015 >4



