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UVODNE SLOVO
VYKONNEHO RIADITEIA SPOLOCNOSTI

Vroku 2014 bolo prostredie trhu sindividualne zhotovovanymi ortope-
dickoprotetickymi zdravotnickymi pomodckami relativne stabilné. To sa prejavilo aj
na skutoc¢nosti, Ze pocet novych zakaziek v priebehu roka rastol. VSetky pomocky
boli pre pacientov zhotovované nadalej prisne individualne a individudlna vyroba
tvorila hlavny zdroj vynosov aj v roku 2014.

Investicie do CAD/CAM technolégii, ako aj skvalitiiovanie dodéavatel'sko-
odberatel'skych vztahov asluZieb pacientom sa premietlo do takmer 7%-ného
zvysenia poctu novych zdkaziek: 62 014 kusov v roku 2013 a 66 186 ks v roku 2014.
Na druhej strane priemerny vynos na zakazku 139,60 Eur bol v uplynulom roku
stabilizovany na takmer rovnakej trovni ako vroku 2013, kedy dosiahol vysku
140,60 Eur. Priemerny vynos na zdkazku v roku 2014 bol zaroven o viac ako 32%

Yz

vyssi ako pred piatimi rokmi, v roku 2009.

Vy$si pocet zdkaziek v roku 2014 sa pozitivne odzrkadlil aj vo vyske roénych
vynosov, ktoré sa zvysili z 8,846 mil. Eur v roku 2013 na 9,948 mil. Eur v roku 2014.
Vroku 2014 teda spolo¢nost zaznamenala medziroény rast vynosov o012,5%.
Vo finanénom vyjadreni to predstavuje zvysenie vynosov 01,102 mil. Eur. Miera
zisku pred zdanenim sa zvysila z 947 tis. Eur v roku 2013 na 1,213 mil. Eur v roku
2014. Zisk po zdaneni medziro¢ne stapol z 748 tis. Eur v roku 2013 na 1,027 mil. Eur
v roku 2014, ¢o predstavuje zvysenie o 37,3%.

Vroku 2014 spolocnost tazila zkldacovych technologickych investicii
realizovanych v predchadzajtcich rokoch. Investi¢cné tverové zatazenie spoloc¢nosti
pritom medziro¢ne kleslo 0 76%, z 85 tis. Eur v roku 2013 na 20 tis. Eur ku koncu
roka 2014. Zatazenost vyhodnej$im prevadzkovym tiverom zostala na tej istej trovni
ako v roku 2013, t. j. vo vyske 400 tis. Eur.

Nad'alej bola tspesne monitorovana efektivnost logistickych, vyrobnych
a administrativnych procesov a tspesne udrziavany integrovany systém Styroch
manazérskych systémov riadenia podla medzinarodnych noriem: v oblasti kvality
(ISO 9001), kvality zdravotnickych pomoécok (ISO 13485), environmentdlnych
vplyvov (ISO 14001) a v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri praci (OH SAS
18001).

Mgr. Robert Wagner, MBA
vykonny riaditel a konatel spolo¢nosti



PROFIL SPOLOCNOSTI

Obchodné meno: NEOPROT spolocnost s ru¢enim obmedzenym
NEOPROT spol. s r.o. (v skratke)

Sidlo: Zahradnicka 42, 821 08 Bratislava
ICO: 35 686 324

Den vzniku: 18.3.1996

Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Predmet ¢innosti: NEOPROT spol. sr.o. je inovativny poskytovatel individuédlne
vyhotovovanych ortopedickoprotetickych zdravotnickych pomocok s licenciami
na poskytovanie lekarenskej zdravotnej starostlivosti vo vydajniach ortopedickopro-
tetickych zdravotnickych pomoécok a ich mernych miestach v Slovenskej republike.

Sortiment bandaznych ortopedickoprotetickych pomocok dolnych a hornych kon-
¢atin a trupu zahima viac ako 80 druhov individualne vyhotovovanych vyrobkov;
portfélio nebandaZznych pomocok dolnych a hornych koncatin a trupu tvori viac ako
100 druhov vyrobkov; ponuka protéz dolnych a hornych koncatin pozostava z viac
ako 50 druhov pomécok. Komplexnost vyrabaného sortimentu dopliia tiez viac ako
25 druhov vyrédbanych ortopedickych vloziek a pomodcok pre nohu, ako aj rozmanitéd
ponuka ortopedickej obuvi pre deti i pre dospelych. Inovativnost spociva vo vyuzi-
vani modernych technolégii ako CAD/CAM, podovizioskopia, laserové zameria-
vanie zatazovych osi a pod.

Vyska zakladného imania: 9960 Eur

ZlozZenie vlastnikov: MUDr. Jan Koren 40 %
Glick, a. s. 35 %
Ing. Miroslav Bachraty 25 %

Dcérske spoloc¢nosti: Pensen, spol. s r.o. 100 %

Spoluzriadovatel n. o.: Specializovana nemocnica

pre ortopedickt protetiku Bratislava, n. o.
Spolo¢nost nemd organiza¢nt jednotku v zahranici.

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym v G¢tovnom obdobi neobstaravala vlastné ob-
chodné listy, obchodné podiely, akcie, alebo doc¢asné listy materskej tictovnej jednot-

ky.



ZAKLADNE UKAZOVATELE

Ukazovatel 31.12. 2011 31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014
Vynosy 8265249,-€ | 7695143,-€ | 8845504,-€ 9 497 540,-€
Naklady 7553233,-€ | 6843065,-€ | 7898088,-€ | 8284945,-€
Zisk pred zdanenim 712 016,- € 852 079,- € 947 416,-€ | 1212594.-€
Pocet faktur. zakaziek 66 292 ks 61 456 ks 61 747 ks 67 095 ks
Pocet novych zakaziek 66 486 ks 62 390 ks 62 014 ks 66 186 ks
Rentabilita trzieb 8,6 11,1 10,7 12,8
Priemerny pocet zamestnancov 113,94 101,09 87,65 87,49
Pocet vydajni 5 4 4 4

ORGANY SPOLOCNOSTI k 31. 12. 2014

Valné zhromazdenie

MUDr. Jan Koren
spolo¢nik od 26. 7. 2007

Glick, a. s.
spolo¢nik od 18. 12. 2008

Ing. Miroslav Bachraty
spolo¢nik od 18. 3. 1996

Konatelia spolo¢nosti

Ing. Miroslav Bachraty
konatel od 18. 3. 1996

Mgr. Robert Wagner, MBA
konatel od 1. 10. 2002

Manazment spolo¢nosti

Mgr. Robert Wagner, MBA
vykonny riaditel’ od 1. 10. 2002

Ing. Janka Lacko

riaditel'’ka odboru ekonomiky od 1. 5. 1999
Ing. Vladimir Cajkovié

riaditel odboru vyroby od 1. 11. 2002

Andrea Cerna
zastupkyna riaditel'a odboru vyroby od 1. 7. 2006



Veduci ortopedicki technici: Bratislava

Lubomir Hornak

veddci ortopedicky technik spolo¢nosti a vedtci VOZP* Bratislava, od 1. 5. 2006
Jan Balaz

vedci technik TP1 - Bratislava , Ortézy”, od 1.11. 2013

Adriana Peklova
vedtca technicka TP2 - Bratislava ,Ortopedické vlozky a pomocky pre nohu”, od 1. 11. 2002

Soria Tomova

vedtca technicka TP3 - Bratislava ,Ortézy trupu (korzety, sedacky a vertikaliza¢né stojany)”,
od 1.11. 2013

Stanislava Polakova
veduca technicka TP4 - Bratislava , Protézy”, od 1. 6. 2006

Viera Granecova
veduca technicka TP6 - Bratislava , Ortopedickd obuv”, od 1. 9. 2007

Zofia Toméikova
vedtuca techni¢ka Stale merné miesto , Bratislava-Kramare”, od 1. 11. 2012

Vedici ortopedicki technici: ostatné lokality v SR

Gabriela Bartekova
veduica technicka Stdleho merného miesta (SMM) Galanta, od 1. 11. 2002

Stanislava Zemkova
veduca techni¢ka VOZP* Zvolen, od 1. 2. 2010

Miroslava Holubova
vedtca technicka VOZP* Topol'¢any, od 1. 9. 2004

Alena Chvostekova
veduca technicka VOZP* Nitra, od 1. 5. 2008

Juraj Ledzinsky
vedtci technik Stdleho merného miesta (SMM) Humenné, od 1. 1. 2008

Laura Paluskova
veduca technicka Stdleho merného miesta (SMM) Levice, od 1. 4. 2006

Lubomir Kaduk
veduci technik Staleho merného miesta (SMM) Malacky, od 8. 6. 2010

Katarina Vasilkova
veduca techni¢ka VOZP* Trnava, od 1. 12. 2005

Pozn.: * VOZP - vydajiia ortopedickoprotetickych zdravotnickych pomdcok, * TP - technické pracovisko



SPRAVA VYKONNEHO RIADITELA
O CINNOSTI NEOPROT spol. s r.0. V ROKU 2014

Organiza¢nymi opatreniami zameranymi na zvySovanie kvality individuélne
zhotovovanych pomocok, ako aj sluzieb pacientom a tiez ziskanim kontraktov
na subdoddvky CAD/CAM modelov pre poskytovatelov ortopedickoprotetickych
zdravotnickych pomocok na mieru z Madarska a Chorvatska, sa nasej spolo¢nosti
v roku 2014 podarilo medziro¢ne zvysit pocet novych zédkaziek na individualne
zhotovované ortopedickoprotetické zdravotnicke pomodcky o takmer 7% oproti roku
2013. Tato skutocnost sa prejavila aj v 15%-nom zvySeni vynosov oproti
predchddzajicemu roku. Rast vynosov prispel k medziro¢nému zvyseniu zisku
po zdaneni o 37,3%, konkrétne z 747 738 Eur v roku 2013 na 1026 904 Eur v roku
2014.

Vyvoj poctu realizovanych zakaziek a sluzieb zakaznikom

Vzhladom na predoslé investicie do CAD/CAM technolégii, predaj
CAD/CAM modelov do zahranicia a zaroveni zvySeny doraz na kvalitu produktov
a sluzieb pacientom sa pocet vyhotovenych a odovzdanych zdkaziek v roku 2014
zvysil o takmer 9% oproti roku 2013.

V strukttre pacientov z hladiska ich prislusnosti k jednotlivym zdravotnym
poistovniam, podobne ako v predchadzajicich rokoch, nenastali Ziadne vyznam-
nejSie zmeny. Z celkového poctu pacientov oSetrenych v roku 2014 individualnymi
ortopedickoprotetickymi zdravotnickymi pomockami nadalej tvorili vacsinu
poistenci VSeobecnej zdravotnej poistovne, nasledovani poistencami zdravotnej
poistovne Dovera a relativne malopocetnou skupinou poistencov Union zdravotnej
poistovne.

Vyvoj zamestnanosti

K31. 12. 2014 spolo¢nost zamestndvala 90 zamestnancov, ¢o predstavuje
narast o 5 0sob oproti koncu roka 2013. Stapol pocet vyrobnych pracovnikov, pri¢om
podiel zamestnavania Zien na celkovom pocte zamestnancov predstavoval 57%.

Neoddelitelnou stcastou skvalitiiovania vyhotovovanych a aplikovanych
pomocok, ako aj sluzieb zdkaznikom pri zhotovovani individudlnych ortopedic-
koprotetickych zdravotnickych pomocok je kontinudlne vzdeldvanie. Okrem toho, aj
napriek zavadzaniu inovativnych technolégii, kltdcovym faktorom v kvalite
poskytovanej zdravotnej starostlivosti ostava l'udska praca. Z tychto dovodov aj
vroku 2014 spolo¢nost venovala pozornost vzdeldvaniu, ato najmd v ramci
dalsieho vzdelavania zdravotnickych pracovnikov, ¢i uz formou odbornych skoleni
na Slovensku iv zahrani¢i, ale aj vo forme aktivnej Gcasti na profesijnych
kongresoch.



Vydavky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost v roku 2014 neinvestovala finan¢né prostriedky do vyskumu
a vyvoja novych vyrobkov.

Vplyv ¢innosti spolo¢nosti na Zivotné prostredie

Spoloc¢nost svojou ¢innostou nezasahuje bezprostredne a negativnym sposo-
bom do zivotného prostredia. Spracovdava doddvané materidly atovary, ktoré
nakupuje od subjektov oprdvnenych obchodovat spredmetnymi materidlmi
a tovarmi, pricom v ramci manaZzérskeho systému riadenia kvality zdravotnickych
pomodcok podla medzindrodnej normy ISO 13485 od svojich dodavatelov vyzaduje
doklady o biokompatibilite a bezpec¢nosti pouzivanych materialov.

Spolo¢nost méd od roku 2004 zavedeny aj manaZzérsky systém riadenia
vplyvov svojej ¢innosti na Zivotné prostredie podl'a medzindrodnej normy ISO 14001.
Vramci svojej ¢innosti sa pritom usiluje o maximalnu moznt mieru spracovania
pouzitych materidlov aich hospodarsky ucelné vyuzitie, vratane recyklovania
obalovych materidlov. Spolo¢nost neznecistuje Zivotné prostredie Ziadnymi
jedovatymi, ani inymi zdravie poskodzujtcimi alebo ohrozujtcimi latkami.

Vyznamné rizika a neistoty, ktorym je spolo¢nost vystavena

Z hl'adiska hlavného predmetu ¢innosti spolo¢nosti v zdravotnickom sektore
sa spolo¢nost zacastiiuje hospodarskej sutaze v beznom trhovom prostredi a z neho
vyplyvajacich rizik. Ide obezné rizikd spdsobené obvyklym konkurenénym
prostredim a urcitou zavislostou na regulacii zdravotnickeho sektoru viacerymi
pravnymi predpismi. Tieto rizika vSak nedosahuji vyznam, ktorému by ac¢tovna
jednotka musela bezprostredne a osobitne celit z hladiska svojej existencie
a hlavného obchodného zamerania - zhotovovania ortopedickoprotetickych
zdravotnickych pomocok na mieru.

Udalosti osobitného vyznamu

Po skonceni uc¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢nd sprava,
nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Strategické zamery na rok 2015

Spolo¢nost ako aétovnd jednotka pldnuje pokracovat vo svojej ¢innosti aj
v kalendarnom roku 2015.

Hlavnymi strategickymi zdmermi spolo¢nosti na rok 2015 je rozsirenie
portfélia ortopedickych pomodcok pre nohu zhotovovanych pomocou CAD/CAM
technologie, ako aj rozsirovanie doterajSich subdoddvok CAD/CAM modelov
poskytovatelom ortopedickoprotetickych pomodcok na mieru zinych eurdpskych
krajin.



Prilohy

Prilohami vyro¢nej spravy sa Gc¢tovna zavierka za ac¢tovné obdobie, za ktoré
sa vyhotovuje vyroc¢na sprava, a rozhodnutie valného zhromaZdenia spolo¢nosti
o pouziti zisku.

V Bratislave, diia 18. jina 2015

Mgr. Robert Wagner, MBA
vykonny riaditel spolo¢nosti



