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1. Profil spolocnosti

Zakladné udaje o spolocCnosti.

Obchodné meno:
Sidlo:

1C0:
Pravna forma:
Zapis v OR:

Datum vzniku:
Datum zalozZenia:

Predmet c¢innosti:

SpolocCnici:

Statutarny organ:

Zakladné imanie:
EUR

Manazment:

EXIsport s.r.o.

Opatovska cesta 14, 040 01 KoSice

31723420

spolo¢nost s rucenim obmedzenym

Okresny sud KoSice I., oddiel Sro, vlozka ¢C.
7510/V

14.03.1996

28.11.1995

predaj koneénému spotrebitelovi (maloobchod)
predaj inym prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod)

servis Sportového naradia

reklamnd c¢innost

vyroba Sportového tovaru

MUDr. Tomas Bél
vklad: 543.908,58 EUR (splatené 543.908,58 EUR)

Ing. Miroslav Blasko
vklad: 543.908,58 EUR (splatené 543.908,58 EUR)

MUDr. Tomas Bél, konatel

Ing. Miroslav Blasko, konatel

1.087.817,16 EUR, rozsah splatenia: 1.087.817,16

Ing.Miroslav Blasko, konatel spoloc¢nosti

Ing.Peter Valo (CEO)- vykonny riaditel
spolocnosti

Ing.Peter Valko (CFO), financény riaditel
zodpovedny za financné planovanie,
financovanie, vedenie ekonomickej agendy

Ing.Gabriel GaleStok (CCO), obchodny riaditel
zodpovedny za obchodnu cinnost

Milan Duda (Retail Operation manager)-
zodpovedny za obchodné prevadzky Sportovych
predajni EXIsport na Slovensku
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2. Kratka histdéria spolocnosti

Spoloc¢nost EXIsport je slovenska retailova spolocnost so sidlom
v KoSiciach.

Spolo¢nost EXIsport vznikla v roku 1996. Jej hlavnou cinnostou bol
velkoobchodny predaj Sportového tovaru. Zmenou trhovych podmienok a novou
stratégiou sa od roku 1997 zacala spoloc¢nost postupne orientovat na
maloobchodny predaj cez vlastni siet predajni umiestnovanych v obchodnych
centrach a na hlavnych obchodnych uliciach vac¢sich miest.

V roku 2007 spolocnost expandovala na polsky trh, kde zalozila svoju
dcérsku spolocnost EXISPORT POLAND Sp.z o0.0., Vv ktorej bola 100%
spolo¢nikom. Z dévodu zmeny business modelu predaja tovaru na polskom
trhu  spolocnost EXIsport od roku 2009 realizovala predaj tovaru na
polskom trhu uz len cez svojho franchiser partnera. Spolocnost EXIsport
z dévodu slabych objemov predaja na polskom trhu a celkového vyvoja retail
trhu ukoncila v roku 2012 svoje aktivity v Polsku.

Spolocnost EXIsport od roku 2011 vlastnila siet topankovych predajni
RESHOES. Cielom tejto siete bolo zvysSenie EBIDTA cez horizontalnu
expanziu na trhu, ziskanie nové zakaznika a ponuka tovaru odlisného ako
v sieti EXIsport. Z dovodu zhorsujucich sa externych podmienok (dbésledky
financ¢nej krizy, rozSirujuca sa konkurencia, opatrnost zakaznika pri
nakupnom rozhodovani sa) sa zhor$ili financné podmienky vynosnosti
projektu, projekt vykazoval minusovi EBIDTA a spolocnost sa rozhodla
nepokracovat v tomto projekte. Spolocnost EXIsport predala prevadzky
RESHOES ako cast podniku v roku 2012.

V roku 2013 spoloc¢nost z dévodu negativnych vplyvov spésobené financénou
krizou vstupila do reStrukturalizacie, ktorda bola ukonend schvalenim
reStrukturalizac¢ného planu a jeho potvrdenim sidom zo dha ©4.09.2013.

Spolo¢nost EXIsport patri k najvac¢sim retailovym spolocnostiam
s predajom Sportovych potrieb na Slovensku co do poctu predajni aj
dosahovanych trzieb podla oficidlne zverejnovanych vysledkov.
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B

Organizacna Struktura spolocnosti

Z pohladu organizacnej Struktiry sa spolocnost ¢leni na centrdlu v

KoSiciach,

ktora zahrfna distribucny

sklad,

jednotlivé

prevadzkové

jednotky (maloobchodné jednotky) uvedené v tabulke ¢.1 a E-commerce

(WEB), ktory tvori samostatni business jednotku.

Tabulka 1: Prehlad prevadzkovych jednotiek Sportovych predajni EXIsport s.r.o.
k 31.12.2014

Pocet

OWoONOGOOUVUILA,WNIER

W WINNNNNNMNMNMNMMNMNRERPRRPRPRPERPRRERRERRERPER
PO VWOONOOTUVLPAPAWNROOVONOOTUPL,WNERO:

Obchodné centrum, Adresa

OC Cassovia, Pri Pracharni 4/A
0C Spectrum, CSA 24

OC Danubia, Pandnska cesta 16/A
Shopping Palace, Cesta na Senec 2/A
Nam.Sv.Egidia 3643

Hlavna 137

0C Max, F.Urbanka 11

OC Optima, Moldavska cesta 32
0C Max, Dlhé Hony 4587/1

ZOC MAX, M.R.Stefanika 426

OC Tulip, Pltniky 2

OC Galéria, Veterna 40

Na Troskach 25

Z0C Max, Chrenovska 30

AUPARK, Einsteinova 18

0C Aquario, Nitrianska 111/A

0C Max, Prielohy 979

0C MAX, Vihorlatska 2A

0C Zemplin, A.Sladkovica 5

OC Laugaricio, Bela 7271

0C Centro,Akademickal/A

AUPARK PieStany, Nitrianska 7555/18
AUPARK, Velka Okruzna 59A

OC STOP SHOP, ul. 1.Maja 45
AUPARK KoSice

OC Galeria Tesco, Bratislavska 5b
EUROVEA Galleria, Pribinova 8
Europa SC ZV, Nam. SNP 63

OC Central, Metodova 6
Opatovska cesta 14

0C Max, Galantska cesta 5692/20

EXIsport CZ s.r.o..

040
974
851
821
058
080
917
040
058
911
036
917
974
949
851
940
010
080
071
913
949
921

01
01
04
04
01
01
01
11
01
01
01
01
01
01
01
01
o7
01
01
21
01
01

01001

031
040
949
811
960
821
040
929

01
01
01
09
01
08
01
01

Mesto

KoSice
B.Bystrica
Bratislava
Bratislava
Poprad
PresSov
Trnava
KoSice
Poprad
Trencéin
Martin
Trnava
B.Bystrica
Nitra
Bratislava
Nové Zamky
Zilina
Presov
Michalovce
Trencin
Nitra
PiesStany
Zilina
Liptovsky Mikulas
KoSice
Nitra
Bratislava
Zvolen
Bratislava
KoSice
Dun.Streda

Spolo¢nost ma dcérsku spolocnost v Ceskej republike pod nazvom
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4., Zamestnanost

Podla poc¢tu zamestnancov je spoloc¢nost zaclenena do skupiny s poctom
zamestnancov 250-499 s priemernym prepocitanym stavom zamestnancov vo
fyzickych osobach 358 za rok 2014 v trvalom pracovnom pomere (TPP),
koncovy evidencny stav k 31.12.2014 bol 355 zamestnancov v TPP.

Z pohladu rozmiestnenia pracovnej sily na jednotlivé vnuitropodnikové
utvary k 31.12.2014 pracovalo na predajniach 274 zamestnancov,
v distribucnom sklade 32 zamestnancov a 49 zamestnancov v administrative.

Na zabezpecenie dosahovanych vykonov spoloc¢nost zamestndvala pocas roka
2014 aj brigadnikov pre potreby svojich akcii a sezénnych vypredajov.
Pocet podpisanych zmldv na dohodu o pracach vykonavanych mimo pracovného
pomeru bol v roku 2014 v pocte 193.

Tabulka 2: Vekova Struktilra zamesthancov

vek Zeny Muzi CELKOM % % %
podielu | podielu | podielu
skupiny Zien muzov
18-30 114 101 215 60, 6% 53,0% 47,0%
31-40 62 44 106 29,8% 58,5% 41,5%
41-50 13 18 31 8,7% 41,9% 58,1%
51 a viac 2 1 3 0,9% 66,7% 33,3%
SPOLU 191 164 355 100, 0% 53,8% 46, 2%
Podiel v % 53,8% | 46,2% 100% 100%
Priemerny vek 29 28 28

Obrazok 1: Graf zamestnancov podla pohlavia a vekovej Struktiry
250
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5. Vplyv cCinnosti spolocnosti na
okolie

Spoloc¢nost sa snazi svojimi aktivitami ,misiou® podporovat masovy
Sport, aktivny zivotny Styl a ochranu zivotného prostredia.

Sport

Medzi hlavné iniciativny spolocnosti EXIsport patri projekt
Zdravsie Slovensko, ktorého cielom je podniknut konkrétne kroky pre
rozvoj masového Sportu na Slovensku. Prostrednictvom nasej
Iniciativy za zdravSie Slovensko chceme vSetkym dokazat, ze na to,
aby ¢lovek vyraznou o N
mierou skvalitnil svoj SEN Rt i
zivot nie je potreba ani ;g"*
vela penazi, ani casu. ; acﬂve“fe

Vytvorenim zakladnych
Sportovych komunit
chceme inSpirovat ludi k
tomu, aby dali svojmu
zivotu novy rozmer.
Prostrednictvom projektu
Zdravsie Slovensko
taktiez podporujeme
rézne Sportové i =2 : = -
nesSportové aktivity na Slovensku. http://zdravsieslovensko.exisport.com/

Ekoldgia
Ako partner Statnych lesov TANAPu sme

spolupracovali pri odpratavani kalamitného

dreva v Tatranskej Javorine.
http://onas.exisport.com/projekty/javorina

Kupou eko-tasky prispievaju nasi zakaznici na rozvoj cyklotras na
Slovensku. EXIsport je firma, ktorej zalezi na tom, kde zijeme a
pracujeme. Myslime EKOLOGICKY, preto
sme od 1.6.2014 prestali ponukat
plastové tasky a nahradili ich taskami
z papiera, ktoré su vyrabané na
Slovensku z recyklovaného papiera.
Vytazok z predaja ekologickych
papierovych tasiek vyuzivame na obnovu
a rozvoj cyklotras na Slovensku.
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6. Portfdolio predavanych znaciek

Spolocnost EXIsport na Slovensku reprezentuje predaj svetovych znaciek
Sportového tovaru ako Adidas, Nike, Reebok, FILA, Puma, Wilson,
Northland, Trezeta, Kettler, Blizzard, Atomic, Head, Nordica, Grisport
a mnoho dalsich http://www.exisport.com/katalog/browse/brand/ a
realizuje vyrobu a predaj vlastnej znacky Sportového tovaru, oblecenia
a obuvi rady EXI (EXIfit, EXIfun, EXIray, EXItrek).

V sieti EXIsport sa preddava aj exkluzivne znacka Authority a Everett.
Cielom tychto znaciek je posunut ich ako alternativu k brandovym znackam
prostrednictvom kvalitativnych parametrov a priaznivejsSej ceny, comu
nasvedcuje aj vyvoj podielu predaja v poslednych rokoch na celkovych
trzbach spolocnosti. Tieto znacky nezabudaju ani na detského zdkaznika
a ponukaju mu pestru skalu produktov.

Struc¢nd charakteristika predavanych znaciek:

1. Authority- znacka AUTHORITY od roku 2007 ponuka Sportové aj trendové
oblecenie. Vznikala na Slovensku, ako produkt stdle sa rozrastajuceho
dizajnérskeho timu. Sportova kolekcia je navrhovand tak, aby splhala
naroky aktivnych aj prilezitostnych turistov. Authority ponidka Siroku
Skdalu tovarov s roéznym stupnom technickej narocnosti. Produkty s
vysokymi technickymi parametrami pre ndrocnejsSich a zdkladné
technické prvky pre prilezitostnych turistov. Ma vynikajuci pomer
kvality a ceny, nové a kvalitné materialy a trendové farby.

2. EVERETT- je nova slovenska outdoorova znacka. Stoji za nou mlady,
ambicidézny dizajnér. V zaujimavom pomere kvality a ceny md znacka
EVERETT ambiciu oslovit pomerne Siroké spektrum zakaznikov od
rekreac¢nych turistov az po tych, ktori v horach travia kazdd volnu
chvilku.

3. EXItrek - znacka si svojou vysokou kvalitou a najniz3ou cenou na trhu
ziskala v roku 2005 a dalSich svoje pevné miesto. Produkty si nasli
nezastupitelné miesto v letakoch EXIsport.

4. EXIfit - fitnes znacka spolocnosti EXIsport, pod znackou EXIfit sa
predavali stacionarne bicykle, eliptické trenazéry, bezecké
trenazéry, spinningové bicykle, posiliovacie 1lavicky, posiliovacie
stanice, steppery, stolnotenisové stoly, fitnes doplnky.

5. EXIfun - znacka spolocnosti EXIsport, pod znackou EXIfun sa predavali
bazény, lode, matrace, nafukovacie postele, futbalové a volejbalové
lopty, kolobezky. V ramci konkurencie patri znacka EXIfun k jednym
z lidrov na slovenskom trhu.

6. EXIray - textilna znacka mdédneho Sportového oblecenia pre mladych.

V sieti EXIsport sa podarilo skibit predaj produktov svetovych znaciek
doplnenu o vlastny produktovy rad ale aj ponuknut prienik novych znaciek
slovenskych tvorcov, ktoré prinasaju mlady a atraktivny dizajnérsky
pohlad do segmentu aktivneho a prilezitostného Sportu.
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7. Stratégia a vizie spolocnosti pre
buduci rozvoj spolocnosti

Spolocnost sa v roku 2015 zameria na konsoliddciu svojej core ¢innosti
a to predaj Sportového tovaru a oblecenia v sieti maloobchodnych predajni
EXIsport na Slovensku cez zlepSenie internych KPI predajni, zvySenie
trzieb cez vlastny WEB obchod (www.exisport.com) a jeho dalsi rozvoj na
slovenskom trhu ale aj prenikanie na okolité trhy ako Ceska republika,
Madarsko a iné cez portdl svojej webovej stranky.

Spolocnost ocakdva v roku 2015 saturdciu retailového trhu so Sportovym
tovarom na Slovensku. Riziko vidi v externych faktoroch ako je aj vstup
novych hracov na trh a prerozdelenie existujuceho zdkaznika medzi
aktudlnu relevantnu konkurenciu.

Spoloc¢nost vidi na Slovensku svoj dal3i rast hlavne cez vyuzivanie uz
existujucej siete predajni EXIsport, zlepSenie ich rentability
a profitability, cez dalsi kvantitativny rast v novych 1lokalitach,
poskytnutim novej pridanej hodnoty pre zadkaznika (personifikovany pristup
vychdadzajuc z CMR systému, siet trénerov pre Sporty) a cez WEB predaj,
kde pokracuje vo zvySovani penetrdcie co do pocCtu aj trzby realizovanych
obchodov.

Ciele spolocnosti na rok 2015:

1. Dosiahnutie planovanych objemov trzieb

2. ZvySenie rentability predajni cez optimalizaciu predajne plochy
a vnutornych KPI

3. Potvrdenie veduceho postavenia na trhu ako 1lidra v predaji
Sportového tovaru v nasledovnych ukazovateloch:

A / vysSka trzieb v segmente Sport

B/ marketingova znalost znacky siete EXIsport na slovenskom trhu
a privatnych znaciek

C/ zvySenie poctu novych externych znaciek

D/ prienik privatnych znaciek do segmentu detského zakaznika

2. Jednym z hlavnych cielov pre rok 2015 je aj budovanie online
predaja, kde chce byt silnym hrdc¢om a dosiahnut v strednom horizonte
3-4 roky 10% podiel na celkovych trzbach spolocnosti

3. LepSie riadenie a planovanie produktového mixu (vnatorné KPI),
ktoré zabezpeci zvySenie obchodnej marze

4. Planovanie ndkupu tovaru (,just in time®) vzhladom na prirodzeny
dopyt zakaznika, delenie dodavok v case, ciel zniZzenie viazanosti
prevadzkového kapitalu v zdsobach

5. Dosiahnutie vySSej efektivity =z rozsahu a objemu nakupu
a obchodnych podmienok od doddvatelov tovaru a sluzieb
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8. Vybrané ekonomické ukazovatele

Vykaz o financ¢nej situacii

Vybrané polozky z vykazu o financnej situaciu za posledné 3 roky

v tis.EUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
NeobeZny majetok 8 699 9 587 10 262
nehmotny majetok 44 64 80
hmotny majetok a pozemky 8 652 9 521 10 180
ostatny neobezny majetok 3 2 2
ObeZny majetok 13 712 17 053 17 877
zasoby 9576 12 476 13415
kratkodobé pohladavky 848 1107 1118
finan¢né ucty 359 914 2088
ostatny obezny majetok 2929 2 556 1256
AKTIVA CELKOM 22 411 26 640 28 139,
Vlastné imanie 9 397 12 580 -2 645
Cudzie zdroje 13 014 14 060 30784
kratkodobé zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 4 385 4 362 12 479
dlhodobé zavazky a uvery 8 613 9682 18 263
ostatné pasiva 16 16 42
PASIVA CELKOM 22411 26 640 28 139,

Vykaz o fin.vysledku

Vybrané polozky z vykazu o fin.vysledku za posledné 3 roky

v tis.EUR 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
trzby z predaja tovaru a sluzieb 28 511 35712 41 652
vyrobna spotreba 7168 7 890 9291
osobné naklady 4769 5370 6143
pridana hodnota 2955 6022 4936
zisk pred urokmi, odpismi a daniami -2 342 15 996 -7 239
zisk pod zdaneni -3183 15 225 -8292,

Spolo¢nost v roku 2014 dosiahla stratu z hospoddrenia vo vyske
3.183 tis.EUR.

Pokles zisku oproti roku 2013, v ktorom boli zuctované operacie
tykajuce sa reStrukturalizacie spolocnosti, bol spbsobeny externymi
faktormi.

Spolo¢nost  zaznamenala v roku 2014  pokles  trzieb oproti
predchadzajucemu roku spOsobenu saturaciou trhu zo strany existujucej
konkurencie, non-food sieti ale aj prenikanim novych sieti v segmente jej
podnikania, désledkom c¢oho doSlo k prerozdeleniu zdkaznika.
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Na druhej strane sa spoloc¢nost zamerala na Uusporu prevadzkovych
nakladov a konsolidaciu tovarového mixu ale aj cenovej dostupnosti
ponukanych tovarov podla jednotlivych kategérii zadkaznika s cielom rastu
trzieb a obchodnej mar:ze.

Spolocnost v roku 2014 charakterizoval vyvoj
tychto ukazovatelov

V tis.EUR 2012 2013 2014

Trzby z predaja tovaru 41.609 35.627 28.447
Pridana hodnota 4.936 6.022 2.955
Pocet predajni 34 34 31
Zisk po zdaneni -8.292 15.225 -3.183
Prepocitany stav pracovnikov vo fyz.osobach 485 403 358
Pridana hodnota na pracovnika 10,6 14,9 8,3
BeZna likvidita 0,67 3,26 3,20

9. Investic¢ny majetok a investicie
(CAPEX)

Spolocnost EXIsport realizuje svoju podnikatelskd c¢innost cez svoje
prevadzky- predajne, ktoré mda v prenajme na zaklade ndjomnych zmldv
s jednotlivymi obchodnymi centrami (31 predajni), resp. s prenajimatelmi
mimo obchodnych centier.

Centrala spolocCnosti je wumiestnena na Opatovskej ceste 14,
KoSice 040 01, kde je umiestnend administrativna budova (AB) a distribuény
sklad (DC).

Struktura zaradeného neobezného majetku (hmotny a nehmotny investiény
majetok) je nasledovnd podla typu majetku v zostatkovej cene k 31.12.2014
v sume 8.698.694,-EUR, jednotlivo, a to

e Pozemky 1.296.431,- EUR

e Stavby 6.409.291,- EUR

e Samostatné hnutelné veci a subory hnut. veci 943.771,- EUR

e Software 43.699,- EUR
CAPEX

Celkové kapitalové vydavky (CAPEX) spol. EXIsport s.r.o. boli v roku
2014 v celkovej vyske 56,5 tis.EUR.

EXIsport s.r.0., Opatovska cesta 14, 040 01 Kogice, ICO 31 723 420

spoloénost zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu Kosice I., Oddiel: Sro, vlozka ¢. 7510/V
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10. Navrh na rozdelenie
hospodarskeho vysledku

Konatelia spolocnosti navrhujd valnému zhromazdeniu spolocCnosti
vysporiadanie vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2014 po zdaneni
strata vo vyske -3.183.030,12 EUR zo zisku min.rokov a to zisku z roku
2013 vo vysSke spolu 3.183.030,12 EUR.

11. Prilohy

o uctovna zavierka

o poznamky k ultovnej zavierke

o vykaz cash flow

o  sprava nezdvislého auditora k uctovnej zavierke

o sprava o sulade vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou

EXIsport s.r.0., Opatovska cesta 14, 040 01 Kogice, ICO 31 723 420

spoloc¢nost zapisand v Obchodnom registri Okresného stidu Kosice I., Oddiel: Sro, vlozka ¢. 7510/V



