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Vyro¢na sprava
spoloc¢nosti

V sulade so zakonom o uctovnictve, spolocnost ma povinnost auditu.

Sprava auditora je stcastou kompletnej uctovnej zavierky s vykazmi a poznamkami
k uétovnej zavierke spolocnosti k tejto vyrocnej sprave a vyjadrenie auditora o sulade
tdajov uvedenych v tejto vyroCnej sprave s uctovnou zavierkou za rok 2014,

Podla § 20 zakona o Gétovnictve €. 431/2002 Z. z. spolo¢nost’ uvadza nasledovné
informacie o vyvoji ekonomiky a ostatnych skutocnosti:

1. Prihovor riaditela spolo¢nosti
Vazeni priaznivci znaéky Lindab,

opat sa Vam prihovaram po skonéeni roka 2014 a po zimnom obdobi, tento krat uz
pocas strecharskej sezony. TohtoroCné signaly naznacuju, ze stavebny trh sa
nastartoval, obdobie rekonstrukénych prac na seba nenechalo dlho cCakat, ale
rovhako sa rozrastli aj krdsne novostavby, o nas zo stavebného ohladu velmi tesi.
Potvrdili to aj reakcie a Géast navstevnikov na strojarskom veltrhu Coneco 2015, na
ktorom sme sa s nasou expoziciou zuc¢astnili. Pozitivne vnimam zaujem o plechoveé
krytiny a ¢o ma potesilo najviac je zistenie, Ze fudia zacali chapat kvalitu ako
prvoradé kritérium pri vybere materialu. Nasa spolo¢nost ma bezpochyby co
ponuknut svojim zakaznikom. Snazime sa reagovat na ich podnety a spatnu vazbu,
vyplnit priestor na trhu a prinasat vzdy nové a kvalitné produkty ako aj sluzby.
Snazime sa byt partnerom, na ktorého sa mézu vZdy spolahnut.

Dokazom toho su aj aktivity, ktore sme na tento rok rozbehli. Uréite nie je pre nikoho
ziadna novinka, ze sme do nasej ponuky zaradili produkty vzduchotechniky. Samotnu
diviziu véak dopifiame a rozsirujeme o dalsie rady ventilacii uréené pre domacnost
so $tylovym a modernym dizajnom tzv. Airy. Planujeme priniest Vam produktovu
skalu In domo a In Capsa pre interierove pouzitie. Divizia Ventilacie zahima tzv.
smart tools — naradie s dovtipom pre jednoduchi a rychlu montaz ¢i manipulaciu

s produktmi.

Rovnako sa snazime ponuknut kvalitné podmienky a moznosti aj v rezidenénom
segmente. Pripravili sme vynimo¢nul akciu s moznostou dotacie na vasu strechu.
VylepSujeme podmienky prebiehajucich akcii v podobe 1/3 strechy ZADARMO.
Planujeme osobné stretnutie s klampiarmi a projektantmi, aby sme si osobne
vypoculi ich nazor a zuzitkovali tieto osozné informacie.
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Skvalittujeme nase Lindab centra a ich vybavenost. Okrem pestrej skaly produktov,
ktora zahfia skrutky, tabulové plechy, folie alebo odkvapové systémy ¢i iné produkty
thned k odberu, ponukame vam moznost vyuzitia 4-metrovej ohybacky, stavacich

a ohybacich strojov ako aj dalSie naradie, ktoré urcite ocenite.

Velmi nas tesi, ak mézeme byt napomocny pri realizacii vasich projektov a podielat
sa na spokojnosti zakaznikov. Dbame na kvalitu a to po kazdej stranke, pocnuc

vstupnymi materialmi az po vysledny produkt. Profesionalny pristup, poradenstvo
a spolahlivy servis je suCast'ou kazdej zakazky bez ohladu na jej velkost ¢i rozsah.

Chcem Vam zazelat Uspesnu sezodnu, vela kvalitnych striech a eSte viac spokojnych
zakaznikov.

Ing. Slavomir Janik — vykonny riaditel spolo¢nosti Lindab a.s.
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2. Charakteristika spoloénosti a jej status

2.1 Zakladné udaje spolo¢nosti

Nazov ucétovnej jednotky: Lindab a.s.

Sidlo uétovnej jednotky: Jamnik 278, 053 22
ICO: 36214604

IC DPH: SK2020035061
Zakladné imanie: 2.157.610,- €

Akcionar: LINDAB AB Jarnvagsgatan 41 SE — 269 82 Bastad, podiel: 100% akcii

Priemerny pocet zamestnancov v roku 2014 bol 45, z toho manazment 3.

2.2 Organy spolocnosti

Clenovia organov spoloénosti:

1. Statutarny organ - predstavenstvo

Predseda: Fredrik Liedholm

Clen: Per Arne Mikael Nilsson
Clen: Ing. Slavomir Janik

Clen: Ing. Lenka Badzikova

Clen: Ing. Martina Szentkerestyova

2. Dozorny organ — dozorna rada

Predseda: Rickard Lindqvist
Clen: Ing. Peter Sentpétery
Clen: Pavel Rina —do 31.12.2014

Anders Revin - od 1.1.2015
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3. Hospodarske ¢innosti a aktivity spolo¢nosti

Firma Lindab a.s. je od roku 2008 sucastou $védskeho koncernu LINDAB, ktory ponuka a

vyraba kvalitné a jednoducho montovatelné produkty a rieSenia v oblasti vzduchctechniky,

streSnych a stenovych stavebnych komponentov a stavebnych systémov.

SpoloCnost Lindab a.s. vyrdba vysokokvalitné plechové stresné krytiny,  $pickovy
odkvapovy system, stresné prisluSenstvo, klampiarske prvky a pontka svojim zdkaznikom
prepracovany servis. Portfélio produktov dopifaju aj bezpeénostné a odvetravacie prvky

striech.
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Sucastou ponuky st aj produkty priemyselnej oblasti v
podobe trapézového programu, sendviCovych panelov a
konstrukénych systémov. Moderny a vysoko efektivny
spOsob stavebne] technologie je vhodny na vystavbu
vyrobnych prevadzok, polyfunkénych budov, skladovych
priestorov, $portovych =zariadeni ¢&i pofnohospodarskych

objektov

Zaujimava je aj oblast systémovych rieSeni, ktora v sebe
zahffia kompletné rieSenie pre zmenu zastre$enia, & uz
panelového domu z plochej na S$ikmu strechu, obytné
nadstavby alebo ide o systém malych stavieb ako su
typizované garaZze a stavby nizkoenergetickych rodinnych
domov z tenkostennych ocelovych pozinkovanych profilov C,
Z, UaZ

Lindab je jednym z poprednych svetovych dodavatelov ventilacnych systémov a jeho snahou

je aj nadalej zastavat’ tuto veducu poziciu v tomto odvetvi.
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Lindab Ventilacie ponuka komplexné vzduchotechnicke sustavy od jednotlivych
komponentov az po celé systémové riesenia. Vdaka nasim dihorelnym skisenostiam a
ziskanou praxou mame moznost najlepsie pochopit potreby a podmienky, ktore zakaznik

skutocne potrebuje pre zdrave a efeklivne vyuzZivanie vzduchotechnickeho systému.
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Pestra ponuka Lindab pokryva akékolvek potreby a vyuzitie divizie Lindab ventilacie, & uz
ide o velké objekty, haly, priemyselne strediska alebo kancelarie a domacnosti. Hlavny
produktovy program predstavuje kruhové a stvorhranné potrubneé rozvody, timice hiuky,

vzduchové vyuste a indukiéné jednotky.

Kvalita produktov, spolahtivost’ a funkénost vzduchotechnického systému je odzrkadlena v
certifikovanych procesoch. Ddkazom su spokojni zakaznici, ale rovnako tak aj zvuéné mena

.y

renomovanych spolocnosti, ktore vzduchotechnicky system Lindab opakovane vyuZivaju.
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ViZIA

Chceme byt dynamickou, modernou a uznavanou spolo¢nostou, ktora je lidrom a
preferovanym vyrobcom stresnych a stenovych systémov z tenkostennych plechov na uzemi
Slovenskej Republiky.

NasSou viziou je tiez nasa tuzba prekonavat' prekazky, tuzba byt lepsi ako tvrda,
vSadepritomna konkurencia, tuzba tesit sa z uspechov i uz nadich, alebo nasich

zakaznikov.

B Vysoka kvalita produktov a sluzieb

Preciznost dodrziavania terminov

®  Komunikacia a Ustretovost k zakaznikovi na prvom mieste

®  Poradenstvo a kvalitny pred a popredajny servis
. Kompetentny, Cestny a chutou naplneny personal
STRATEGIA

¢ Byt preferovanym vyrobcom kvalitnych stresnych, fasadnych a odkvapovych systémov

na Uzemi Slovenskej Republiky.

Nadalej expandovat v priemyselnom segmente a expandovat v segmente

systémovych rieseni z lahkych ocelovych profilov.

Realizovat naplanovany predaj a primerany profit spoloCnosti.

(A
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4. Finan¢no-ekonomicka analyza

4.1 Struktara aktiv spoloénosti

Popis 2012 2013 2014

Neobezny majetok 1545830 1472 764 1477 267

Obezny majetok, z toho: 5725178 5575 049 5906 847
zasoby 1711075 1097 278 1260 757
kratkodobé pohladévky 3175741 3092 761 3694 995
financné ucty 308 728 1037 359 596 921

Zmeny stavu jednotlivych skupin obezného majetku suviseli hlavne s otvorenim
novej divizie na Slovensku a to ventilacii, o sa prejavila v raste hodnoty zasob,
pozitivne je ?e nedos$lo k rastu pomaloobratkovych zasob, naopak do$lo k ich

poklesu.

Pokles stavu finan&nych G&tov suvisi s Uhradymi kratkodobych pohladavok od
odberatelov nadasovanych na zaver roka a tieZz s vyuzitim docasne volnych zdrojov

A wrw

ako poskytnutie p6zicky materskej spolo¢nosti.

Graf struktiry obezného majetku
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Trend vyvoja obezného majetku vykazuje stabilizaciu v suvislosti s prevadzkovou
vyskou zasob a objemu vykonov vyroby a celkovo s pracovnym kapitalom.

10
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4.2 Struktira pasiv spoloénosti

Popis 2012 2013 2014

Vlastné imanie 6 904 608 6 749 921 6 849 062
Zavazky 389 214 313174 565 246
Kratkodobée zavézky 343 131 262 081 496 004

Spoloénost’ vykazuje vysoky podiel vlastnych zdrojov na celkovych zdrojoch
financovania, ktoré boli generovane zo ziskov v minulych obdobiach. K 31.12.2014
stipla hodnota zavazkov z obchodneho styku vramci splatnosti, ¢o suvisi hlavne s
nakupom materialu pre diviziu ventilacii a tiez s predizovanim splatnosti pri
zavazkoch z ddvodu zlepSovania pracovného kapitalu.

Graf struktary pasiv
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4.3 Vyvoj ukazovatelov likvidity

Ukazovatef Roky Rozdiel Index

2012 2013 2014 2013-2012  2014-2013  2013/2012  2014/2013
Celkova likvidita 15,14 19,95 11,19 4,81 -8,76 1,32 0,56
Bezna likvidita 10,16 15,76 8,65 5,60 -7,11 1,55 0,55
Pohotova likvidita 0,9 3,96 1,20 3,06 -2,76 4,40 0,30

Ukazovatele likvidity vypovedaju o schopnosti podniku hradit svoje zavazky.
Ukazovatele sa v medziro€nom porovnani zhorSili kvoli poklesu stavu beznych Gétov
v suvislosti s thradami pohladavok z obchodného styku a vyuzitim Casti doéasne
volnych zdrojov ako pdzicky voéi materskej spolocnosti. Vykazované ukazovatele
vyrazne prekracuju Standardne odporucané hodnoty a spolo¢nost je schopna
financovat svoju prevadzku ako aj investicné zamery plne z viastnych zdrojov.

4.4 Ukazovatele rentability

Ukazovatef Roky Rozdiel Index
2012 2013 2014 2013-2012 2014-2013 2013-2012 2014-2013

Rentabilita celkového

kapitalu /ROE 7% 2% 1% 5% 3% 0,29 -0,67

Rentabilita viastného

kapitalu/ROA 7% 2% 1% 5% 3% 0,29 -0,72

Rentabilita trzieb/ROS -8% -2% 1% 6% 3% 0,25 -0,72

Rentabilita celkového kapitalu vyjadruje intenzitu, s akou sa reprodukuje kapital
viozeny do podniku, teda vypoveda o zhodnoteni kapitalu, ktory bol v podniku

viazany.

Rentabilita kapitalu sa v roku 2014 zlepSila o 3 percentudlnych bodov, takisto sa
zlepsil ukazovatel rentability trzieb, €o pri takmer rovnakej vykonnosti svedéi o
zvySovani efektivhosti vynalozenych prevadzkovych nakladov.

12
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4.5 Ukazovatele aktivity (v drioch)

Ukazovatel Roky Rozdis! index

2012 2013 2014 2013-2012  2014-2013  2013-2012  2014-20132
Doba obratu zas0b vo
vziahu k rzbam 67 35 46 -28 7 0,58 1,18
Doba inkasa kratkodobych
pohladavok 43 49 51 5] 12 1,14 1,24
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4.6 Ukazovatele zadlzenosti

Ukazovatel Roky Rozdiel Index

2012 2013 2014 2013-2012 2014-2013  2013-2012 2014-2013
Stupen
samofinancovania 0,947 0,956 0,924 0,01 -0,03 1,01 0,97
Celkova zadizenost 0,053 0,044 0,076 -0,01 0,03 0,83 1,73

Ukazovatele zadlZzenosti sliZia na monitorovanie Struktiry finanénych zdrojov
podniku. Ako je zrejmé zo Struktary pasiv, vysoky podiel vliastnych zdrojov robi
spolo¢nost’ stabilnou a nezavislou na cudzom kapitali.

4.7 Ukazovatele produktivity

Ukazovatel 2011 2012 2013 2014
Priemerny pocet zamestnancov 51 43 40 45
Produktivita prace v € 130078 147138 158187 153 947

V porovnani s predchadzajacim rokom vidno zvy3enie poctu zamestnancov v
stvislosti s otvorenim divizie ventilacii na Slovensku, ¢o prinieslo dodatocny efekt v
podobe zvySenych trzieb, otakavame mierne ¢asovo posunuty vplyv na produktivitu
prace.

5. Informacie o vplyve ¢innosti firmy na zamestnanost’

5. 1 Struktira zamestnancov

V roku 2014 sa pocet zamestnancov stabilizoval na drovni 46 pracovnikov (z toho 15
Zien). Zvy3enie potu zamestnancov sa tykalo posilnenia administracie skladu,
skladnika pre diviziu ventilacie, produktového manazéra pre ventilacie, obchodného
zastupcu pre rezidenény segment pre bratislavsky a trnavsky kraj a obchodného
referenta pre zakaznicky "back office”. Tieto personalne zmeny by sa mali odzrkadlit
vo vysledkoch firmy plne v roku 2015.

Vyvoj poétu zamestnancov k 31.12.2014

Ukazovatel 2011 2012 2013 2014

Pocet zamestnancov 49 38 41 46

Pocet zamestnancov Zeny 11 6 11 15

Pocet zamestnancov muzi 38 32 30 31
14
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5.2 Vekova sStruktara zamestnancov

Priemerny vek zamestnancov je 36 rokov. Najviac zastupenou skupinou pracovnikov
su v kategdrii 31 — 40 rokov.

-40
rokov; 59%
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vytvarat tak optimalny komfort pre kazdého zakaznika s cieflom:

Presne, rychio a viermine vyrcbeny nacas zapigteny komplietny
stredny | trapézovy, odkvapovy system, alebo systémove nesenie znadky
LINDAB ® predany seridznemu a platby schopnemu  zakaznikowvi,

s perfekinym servisom a v perfekine] kvalite®
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