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Charakteristika HF NaJUS, a.s. Dubnica nad Vahom

Obchodné meno:
Sidlo:
Statutarny organ:

Bankové spojenie:
1CO:

DIC:

IC DPH:

Telefon:

Fax

E-mail:

Web:

HF NaJUS, a.s.

Areal ZTS ¢. 924
Predstavenstvo

Dipl. Ing. Heinrich Krull
Ing. Dusan Hajdik
CSOB a.s., &.11. 25712063/7500
36294632

2020114085
SK2020114085
421-042-4485601
421-042-4485243
sales@hfnajus.sk
www.hfnajus.sk

Firma HF NaJUS, a.s. ma dlhu tradiciu v oblasti strojarskej vyroby na Slovensku.
Zaobera sa vyrobou jednoucelovych strojov, dielov pre gumarensky priemysel,... V roku 2012

sa spolo¢nost’ zaclenila do skupiny Possehl ako dcérska spolo¢nost’.

Stratégia firmy je orientovand na uspokojenie kI'icovych zakaznikov, udrZanie si

pozicie na trhoch, rentabilitu.

Zakladné udaje za rok 2014

Pocet zamestnancov:
(prep.fyz.stav)
Trzby:

Vyrobna kapacita:
Strojné vybavenie:

Export:

Hlavné exportné krajiny:

Certifikaty:

Produkty:

285, z ¢oho 48 % predstavuju vyrobni robotnici,
16 % nevyrobni robotnici a technicko-hospodarski
pracovnici predstavuju 36%

16 901 836 EUR

22 500

186 strojnych zariadeni

91 % z celkového obratu spolo¢nosti

Nemecko, Velka Britania, Taliansko, ...

ISO 90001:2000, certifikat subdodéavatela pre BAE
Systems, Certifikat pre letecky priemysel, Spirit

jednotcelové stroje pre rozne odvetvia priemyslu
pripravky a montazne celky
lisovacie nastroje
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Vyvoj Cinnosti, hospodarenia a financnej situacie spoloc¢nosti za roky

2013 -2014

. , mer. skutocnost index
«r ukazovatel jedn. 2014 2013 14/13
1. trzby z predaja vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb EUR 16901836 13758628 1,23
a trzby z predaja do tuzemska EUR 1514017 2326483 0,65
b trzby z predaja do zahranicia EUR 15387 819 11432145 1,35
2. dovozcelkom EUR 3326110 2600606 1,28
a. ztohoskupina EUR 694 524 437 146 1,59
b. ostatné krajiny EUR 2631586 924174 2,85
3. obchodnd bilancia EUR 12 061 709 8831539 1,37
4. zasoby celkom EUR 2 852 598 2205687 1,29
5. pridand hodnota EUR 6239991 5539 465 1,13
6. vyroba tovaru (RC) EUR 17 565 783 14650379 1,20
7. priemerny prepocditany pocet zamestnancov osoby 285 245 1,16
8. priemerny mesacny zarobok EUR 944 924 1,02
9. produktivita prace (PP) zVT EUR 61634 59797 1,03
10. PP z pridanej hodnoty EUR 21 895 22610 0,97
11. PP zvynosov EUR 62922 60760 1,04
12. investicie EUR 3089 788 1706779 1,81
13. vynosy EUR 17932738 14886268 1,20
14. ndklady bez dane z prijmu EUR 16898872 13798463 1,22
15. vysledok hosp. z prevadz.¢innosti EUR 1096 983 1139984 0,96
16. vysledok hosp. z finanénej Cinnosti EUR -63117 -52179 1,21
17. vysledok hosp. z mimoriad.¢innosti EUR 0 0 0,00
18. vysledok hosp.pred zdanenim EUR 1033 866 1087805 0,95

Graf €. 1. Hospodarsky vysledok pred zdanenim
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Hlavné smery vyvoja v podnikatel'skej ¢innosti pre rok 2015

Personalistika

Skvalitnenim adaptacného procesu skratit’ systém zapracovania novoprijatych
zamestnancov zo sucasného jedného roka na Sest’ mesiacov.

Sprava majetku

Implementovat’ systém planovania odbornych prehliadok a skusok, diagnostiky,
preventivnych oprav a pravidelného geometrického nastavenia strojov a zariadeni.

Vyroba

Zvysit uspesnost’ terminového plnenia zakaziek. Dosiahnut’ terminové plnenie
zéakaziek dodanych nacas na uroven 90 % z celkového poctu dodanych zékaziek.
Implementovat projekt 5S na 15 strojoch v t'azkej obrobni.

Kvalita

Zvysit percento kvalitne vyrabanych suciastok a preventivnymi opatreniami dosiahnut’
znizenie nakladov z nekvalitnej produkcie na Girovent maximalne 0,5 % z realizovanej
produkcie.



Vybrané ukazovatele obchodno-finan¢ného planu na rok 2015 v
porovnani s rokom 2014

. i mer. skutoénost plan podiel
C.r ukazovatel .
jedn. 2014 2015 15/14

1. trzby z predaja vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb EUR 16901836 19257570 1,14
a. trzby z predaja do tuzemska EUR 1514017 38 400 0,03
b. trzby z predaja do zahranicia EUR 15387819 19219170 1,25
3. dovozcelkom EUR 3326110 3741542 1,12
a. ztohoskupina EUR 694 524 704 664 1,01
b. ostatné krajiny EUR 2631586 3036 878 1,15
4. obchodna bilancia EUR 12061709 15477 628 1,28
5. zasoby celkom EUR 2 852 598 2 272000 0,80
6. pridand hodnota EUR 6239991 7976 142 1,28
7. vyroba tovaru (RC) EUR 17565783 19521570 1,11
8. evidenc.prepocit.pocet zamest. osoby 285 361 1,27
9. priemerny mesac. zarobok EUR 944 972 1,03
10. produktivita prace (PP) z VT EUR 61 634 54076 0,88
11. PP zpridanej hodnoty EUR 21 895 22 095 1,01
12. PP zvynosov EUR 62 922 54 709 0,87
13. investicie EUR 3089 788 1674673 0,54
14. vynosy EUR 17932738 19750122 1,10
15. naklady bez dane z prijmu EUR 16898872 18390 242 1,09
16. vysledok hosp.z prevadz.¢innosti EUR 1096 983 1431312 1,30
17. vysledok hosp.z finan¢nej ¢innosti EUR -63117 -71432 1,13
18. vysledok hosp.z mimoriad.Cinnosti EUR 0 0 0,00
19. vysledok hosp.pred zdanenim EUR 1033 866 1359 880 1,32



Analyza hospodarenia spoloc¢nosti HF NaJUS, a. s. za rok 2014

Predaj

HF NaJUS, a.s. v roku 2014 zaznamenala narast trzieb v porovnani s rokom 2013 0 2
461 tis. EUR. V roku 2012 sa naSa spolo¢nost’ stala ¢lenom skupiny Possehl, ¢o malo za
nasledok narast dopytu. Tento jav sa vyraznou mierou podpisal pod pozitivny narast trzieb
spoloc¢nosti a celkovy hospodarsky vysledok. Trzby v ramci skupiny predstavovali 76,6 % z
celkovych trzieb spolo¢nosti. Skladba vyrobkov predstavovala Siroké spektrum tak ako tomu
bolo aj v minulych rokoch. Podarilo sa ndm zastabilizovat’ vyrobny program a vniest’ do neho
aj davku opakovatelnosti, o sa urcite prejavilo pozitivne na celkovom vysledku. Nase
vyrobky predstavovali jednoduché opracované diely, ndhradné diely, komplikované zvarené a
opracované Casti strojov az po kompletné stroje. VSetky projekty boli realizované na zéklade
dokumentacie a $pecifikacie od nasich zakaznikov. Standardne najva¢simi odberatel'mi boli
firmy z Nemecka, Vel'kej Britanie, Talianska. Najva¢sim podielom na celkovych trzbach bola
vyroba dielov a ¢asti strojov pre strojov pre gumérensky priemysel. Dalgie projekty
predstavovali stroje pre triedenie Strku, odpadu, rézne zariadenia pre hutnicky priemysel.

Struktira predaja vyrobkov a sluZieb podPa teritérii:

2014 2013 14/13
Trzby z predaja do tuzemska 1514017 2326483 0,65
Trzby zahranicie 15387 819| 11432145 1,35
Trzby celkom 16 901 836 13 758 628 1,23
Graf ¢. 2. Trzby za vyrobky a sluzby 2014 - 2013
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Graf ¢. 3. Predaj vyrobkov
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Graf ¢. 5. Zakaznicke portfolio
Nasledujuci graf je prezenticiou najvyznamnejSich zékaznikov podla podielu na trzbach v
roku 2014
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Zasobovanie

Priamy material na vyrobu vyrobkov tvori hutny material (odliatky a vykovky),
rychlorezné ocele a komponenty, ktoré st montované do rozpracovanych vyrobkov.

Priemerna materialova naro¢nost’ v roku 2014 predstavovala 31,6 % z realizovanych trzieb.
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Graf ¢. 7. Rozdelenie nakupu podPa teritorii (EUR)
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Graf ¢. 8. Vyvoj zasob na sklade hutnom v EUR
Ciel pre rok 2015: vyber najvhodnejsich a spol'ahlivych dodavatel'ov materialov.
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Graf ¢. 9. Vyvoj zasob na sklade plechov v EUR
Ciel pre rok 2015: vyber najvhodnejsich a spolahlivych dodavatel'ov materialov.
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Vyroba

Nosnou ¢ast’ou vyrobného programu v sledovanom obdobi bola vyroba hotovych
suciastok, dielov, jednoucelovych strojov, Specidlneho néradia, pripravkov.

Nepodarkovost’ vyroby v roku 2014
Graf ¢. 11.
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Vyvoj stavu nedokoncenej vyroby
Graf ¢. 12.
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Zaclenenie spolo¢nosti do skupiny Possehl bolo spravnym krokom, o ¢om sved¢i
I narast rozpracovanej vyroby. Problémom je nad’alej neplnenie vykonovej normy

pracovnikov.
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Investicie

Objem investicii v roku 2014 bol v hodnote 3 089 788 EUR a vzrastol oproti roku
2013 0 814 905 EUR. Najvicsou investiciou bola pristavba haly a s fiou stvisiaci nakup
pozemkov. Do vyroby smeroval nakup vodorovnych vyvrtavaciek, sustruhov, obrabacich
centier, Zeriavov, vysokozdviznych vozikov. Pracovisku servisu sme kupili novy automobil.

Graf ¢. 13. Vyvoj investicii a odpisov v rokoch 2013 — 2014 (v EUR)
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Graf ¢. 14. Vyvoj dlhodobého hmotného majetku v druhovom ¢leneni
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Graf ¢. 15. Vyvoj dlhodobého nehmotného majetku v druhovom ¢leneni
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V nasledujicom obdobi chceme obnovit’ vypoctovi techniku, strojovy park. Velkou
investiciou bude zavedenie SAP.
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Socialna a personalna politika

Z dovodu rozsirovania vyroby je dolezité zabezpecit’ dostatok odborne vzdelanych
pracovnikov. Vzdeldvanie je orientované predovsetkym na oblast’ vyroby, technoldgii, kvality
v ramci systému ISO, danové otazky, uctovnictvo, socidlne zdkony, pracovno-pravne vztahy,
obchod a zmeny v legislative.

Graf ¢. 16. Priemerny evidencny prepocitany stav pracovnikov
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Socialny rozvoj firmy, jej socialna politika a starostlivost’ o zamestnancov je zavisly
od dosahovanych ekonomickych vysledkov a nadvdzuje na persondlnu politiku a stratégiu
firmy. Spolo¢nost’ v rokoch 2014 splnila vsetky zavézky vyplyvajuce z kolektivnej zmluvy.
Néklady na socialnu starostlivost’ o zamestnancov boli v roku 2014 vo vyske 128 372 EUR
a naklady na vzdelavanie vo vyske 23 617 EUR.

HF NaJUS, a. s. finan¢ne prispieva svojim zamestnancom v zmysle kolektivne;j
zmluvy na stravovanie (v roku 2014 vo vyske 49 687 EUR), dochodkové pripoistenie (10 505
EUR).

Sucast'ou socidlneho programu firmy st d’alSie aktivity zamerané na pracovné, Zivotné
jubiled a socialne vypomoci.

Vyvoj hospodarenia a financnej situacie
Hospodarsky vysledok

Hospodarsky vysledok roku 2014 pred zdanenim bol vykazany vo vyske 1 033 866
EUR. Vysledok z hospodarskej ¢innosti vykazuje zisk 1 096 983 EUR. Hospodarsky

vysledok roku 2014 po zdaneni bol vykazany vo vyske 777 485 EUR. V porovnani s rokom
2013 hospodarsky vysledok spoloc¢nosti predstavuje zhorSenie 0 151 025 EUR.

15



Struktiira hospodarskeho vysledku

Rozdiel

UKAZOVATEL 2014 2013 2012_"2‘;13
Vysledok hosp.z beZznej Cinnosti 1033866 1087805 -53939
a) hospodarska ¢innost 1096983 1139984 -43001
b) finanéna &innost -63117 -52179| -10938
Mimoriad.vysledok hospodarenia 0 0 0
Vysledok hosp.pred zdanenim 1033866 1087805 -53939
Dan z prijmov 0 159295( -159 295
Pouzitel.vysledok z hospodarenia 777 485 928 510( -151 025

Vyvoj efektivnosti vyroby je nasledovny:

Néroc¢nost’ vyroby v %

, Rozdiel
UKAZOVATEL 2014 | 2013
2014 - 2013
a) na material a energie | 45,25| 44,99 0,26
b) na sluzby 29,70| 27,65 2,05
c) na osobné naklady 30,18 30,69 -0,51

Financna situacia

V priebehu roka sme priebezne splacali svoje zavazky

Graf ¢&. 17. Vyvoj pohladavok a zavizkov z obchodného styku (v tis. EUR)
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Graf ¢. 18. Porovnanie kratkodobych pohPadavok z OS
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Graf ¢. 19. Porovnanie kratkodobych zavizkov z OS
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Graf ¢. 20. Porovnanie stavu kratkodobych uverov za rok 2013 — 2014 (v tis. EUR)
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Ukazovatele rentability zaznamenali zhorSenie oproti minulému roku. ZhorSenie je
I U doby obratu zasob, kapitalu, vlastného imania.

UKAZOVATEL  |merjedn| 2014 | 2013
Rentabilita zo zisku po zdaneni
trzieb % 4,60 6,75
vynosov celkom % 4,34 6,24
celkového kapitalu % 5,20 7,80
vlastného imania % 11,12 14,94
Doba obratu z trzieb
zasob dni 61,60 58,51
celkového kapitalu dni 323,15 315,79
vlastného imania dni 151,00 164,88

Vsetky ukazovatele likvidity sa zhorsili oproti roku 2013. Ani jeden nedosahuje
poZadované hodnoty. ZlepSenie zaznamenali ukazovatele doba splatnosti pohl'adavok

Z obchodného styku. Hodnota cudzich zdrojov sa zvysila na 53% z bilan¢nej sumy. Zhorsila
sa doba splatnosti zavdzkov.
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mer.

UKAZOVATEL 2014 2013
jedn.

LIKVIDITA
Okamzita likvidita kratkodob.zav. 1,—- 0,00 0,01
Beznad likvidita kratkodob.zavaz. 1,-- 0,39 0,48
Celkova likvidita kratkod.zavaz. 1, 0,88 0,91
NeobeZ.majetok/vlastné imanie % 133,24 | 111,04
FINANCNE UKAZOVATELE
Podiel vlast.imania na aktivach % 46,73 | 52,21
Celkova zadi?enost majetku % 53,13 | 47,74
Celkova zadl?enost vlast.imania % 113,70 | 91,43
ZadlZenost vlastného imania
Uvermi a fin.vypomocmi % 28,00 | 17,12
Urokova miera % 2,16 2,46
Podiel pridanej hodnoty na trz-
bach za predaj VV a Sl. %
Doba splatnosti pohladavok z obch.styk{ dni 49,21 | 65,47
Doba splatnosti zavazkov z obch.styku dni 97,87 | 82,26
EBDIT/Aktiva % 11,94 | 14,35
EBIT/Aktiva % 7,33 9,58

EBDIT = vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti + odpisy
EBIT = vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

19




Stav majetku a zavazkov

Aktiva spoloc¢nosti vzrastli oproti roku 2013 0 25,7 %, v absolitnom vyjadreni o 3 060
tis. EUR. Najvacsi narast aktiv je v hmotnom majetku. Neobezny majetok predstavuje 62,3 %

z majetku spoloc¢nosti, obezny majetok 37,7 % z celkového majetku spolo¢nosti. Najvacsiu
Cast’ obezného majetku tvoria zasoby.

Graf ¢. 21. Aktiva spolo¢nosti
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Na finan¢nom kryti majetku sa podiel’ali zavazky vo vyske 7 950 tis. EUR. Zvysili sa

zavizky o 1 348 tis. EUR najmé z dovodu rastu zav. z obchod. styku a pozi¢ky od mat. firmy

Possehl. Vlastné imanie spolo¢nosti sa zvysilo o 777 tis. EUR vplyvom priaznivého
hospodarskeho vysledku za rok 2013.

Graf ¢. 22. Pasiva spolo¢nosti
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pasiv
B2013 (5271184 [-5212075| 346031 |1063739| 227343 |5000000| 928510 (4272819 | 6249
2014 (5271184 |-4276416| 371109 [ 1958108 | 320194 |5000000| 777485 |5621180| 21153
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Charakteristika vydavkov na ¢innost v oblasti vyvoja za roky 2013 - 2014

V hodnotenom obdobi akciova spolo¢nost’ HF NaJUS vyskumnu a vyvojova ¢innost’
nevykonavala.

Navrh na vysporiadanie zisku za rok 2014

Za rok 2014 HF NaJUS, akciova spolo¢nost’ Dubnica nad Vahom vytvorila:

Zisk pred zdanenim v objeme 1033 866
Pripocitatelné polozky 306 550
Odpocitatelné polozky 886 631
Spolu 453 785
Zaklad dane 453 784
Odpocet danovej straty 0
Odvod dane z prijmu - 22 % 99 834
OdloZena dan z prijmov ( danovy zavazok ) 156 547
Celkova dan z prijmov pre ucétovnictvo 256 381
Celkovy zisk za rok 2014 777 485

Navrh na vysporiadanie zisku:

O nalozeni s vysledkom hospodarenia za uctovné obdobie 2014 rozhodne valné
zhromazdenie. Navrh Statutarneho orgénu valnému zhromazdeniu je takyto:

e prevod na thradu strat minulych rokov 688 074 EUR

e pridel do rezervného fondu 116 621 EUR
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Uc¢tovna zavierka
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Sprava nezavislého auditora

59



Dodatok spravy auditora o overeni siladu vyrocnej spravy s uctovnou
zavierkou
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