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Uvod

Vazeni Gitatelia,

rok 2014 bol pre INKUBATOR MALACKY, n.o. z ekonomického hladiska rokom priemernym az
podpriemernym. Zaver roka bol poznaeny miernym ,odlivom“ klientov inkubatora. Z hfadiska aktivit,
ktoré sme realizovali bol rok 2014 najplodnejSim rokom od zalozenia neziskovej organizacie. Vdaka
realizacie projektu ERRAM SKAT sa podarili uskutoénit exkurzie pre samospravy, Skolenia pre
podnikatelov ako i dalSie sprievodné podujatia — okruhle stoly, u¢ast na najvac¢Som veltrhu v SR. BlizSie
vSak Vam ,prezradia“ nasledujuce stranky.

Ing.arch. Valentin Magdolen
riaditel INKUBATOR MALACKY n.o.
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1. Identifikacia a profil organizacie

Inkubator Malacky bol svojim zakladatelom Mestom Malacky zalozena ako neziskova
organizacia poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby podla zakona ¢&. 213/1997 Z.z.
0 neziskovych organizaciach poskytujicich vSeobecne prospesné sluzby a zaregistrovana na KU

v Bratislave diia 06.04. 2004.

Zakladné udaje o neziskovej organizacii

Nazov organizacie:
INKUBATOR MALACKY,n.o.

Sidlo:
Bernolakova 1A, 901 01 Malacky

Zastupena:

Ing.arch. Valentin Magdolen, Zhorinska 11, 841 03 Bratislava
Identifikacné udaje:

ICO: 36 077 615

DIC: 2021797811

IC DPH: SK2021797811

Kontakt: tel.: ++421/347741284
++421/346136-8
fax.: ++421/347741285
E-mail: inkubator@inmalacky.sk
http://www.inmalacky.sk

Datum a Cislo zapisu: 3
na KU v Bratislave pod ¢. OVVSaZP-564/122/2004-NO, dna 06.04. 2004

Zakladatel neziskovej organizacie:
Mesto Malacky, v zastupeni: primator mesta RNDr. Jozef Ondrejka, Radlinského 1, 901 01 Malacky

Hlavna ¢innost:

e vSeobecne prospeSné sluzby v oblasti tvorby, rozvoja, ochrany, obnovy, prezentacie duchovnych
a kulturnych hodndét zamerané na poradensku, konzultaénu €innost: seminare, Skolenia, poradenské
a konzulta¢né sluzby,

e vzdelavanie, vychova a rozvoj telesnej kultury podla zak. ¢. 386/1997 Z.z. o dalSom vzdelavani,
e sluZby v oblasti doplnenia, rozSirenia a prehibenia ziskaného vzdelania, rekvalifikacie,
e zaujmové a iné vzdelavanie.

Inkubator Malacky od roku 2008 disponuje akreditaciou Ministerstva Skolstva SR na vzdelavacie
aktivity:
e administrativny pracovnik so znalostou uétovnictva:
zaklady vSeobecného uctovnictva,
jednoduché uctovnictvo,
podvojné uctovnictvo,
mzdové uctovnictvo.
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Podnikanie neziskovej organizacie:

Neziskova organizacia disponuje zivnostenskym listom na vykonavanie ohlasovanej Zivnosti,

> & Z0-2005/02472/2/CHE, s datumom vzniku i pravoplatnosti dha 21.06. 2005 s nasledovnym
predmetom ¢&innosti:

e prenajom nehnutefnosti a nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom,

e zabezpecCovanie sluzieb potrebnych na prevadzku objektov, zariadeni a budov,

e Cinnost organiza&nych, uétovnych a ekonomickych poradcov,

o kancelarske a sekretarske sluzby (vratane kopirovacich a rozmnozovacich sluzieb),organizovanie
Skoleni, seminarov a kurzov,

o prekladatel'ské a timoc¢nicke sluzby,

o podnikatel'ské poradenstvo v rozsahu volnej zivnosti,

e reklamna a propagacna &innost.

» ¢.120-OBU-MA-OZP-2011/03535-2, zo dna 29.11. 2011 v predmete ¢innosti:
¢ prevadzkovanie detského hracieho centra,

o poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu,
e kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod, velkoobchod).

Organizaéna schéma neziskovej organizacie Inkubator Malacky

Riaditel
onomicky VIanazer pre
manazér vzdelévanie

Recepcny 1 (|l Recepcny 2 [l Recepcny 3

OrganizaCna Struktdra neziskovej organizacie zahffia ipracovné miesta vytvorené v ramci
chraneného pracoviska, ktoré je obsadené tromi pracovnikmi so znizenou pracovnou schopnostou
v profesii recepény. Pracovnici v ramci chraneného pracoviska zabezpecuju ochranu objektu, ktora bola
do roku 2009 rieSena dodavatelskym spdsobom. Viac informacii o chranenom pracovisku je uvedenych
v bode 4.
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2. Zmeny a zlozenie organov neziskovej organizacie

Statut neziskovej organizacie, ¢lanok V. vymedzuje organy neziskovej organizacie :
a) spravna rada
b) riaditel
c) dozornarada

Spravna rada je najvy$$im organom neziskovej organizacie.
Zakladatel, Mesto Malacky vymenovalo ¢lenov spravnej rady
Predseda spravnej rady: RNDr. Jozef Ondrejka, Dubovského 84, 901 01 Malacky
Clenovia: Ing. Jozef Bulla, Janosikova 72, 901 01 Malacky
Ing. Dusan Vavrinec, 900 67 Lab 205

Riaditel’ ako Statutarny organ riadi innost neziskovej organizacie a kona v jej mene.
Riaditel: Ing. arch. Valentin Magdolen, Zhorinska 11, 841 03 Bratislava

Dozorna rada je kontrolny organ neziskovej organizacie, ktory dohliada na jej ¢innost.

Dozorna rada: Ing. Ladislav Adamovig, ul. 1. maja 31, 901 01 Malacky, predseda dozornej rady,
Ing. Eva Sokolova, Starova 89, 901 01 Malacky, &len dozornej rady,
Jana Slobodova, Hurbanova 575/81, 901 01 Malacky, ¢len dozornej rady

Zmeny v zlozeni organov neziskovej organizacie:
Nenastali Ziadne zmeny.

Zasadnutia spravnej rady:
Spravna rada neziskovej organizacie Inkubatora Malacky sa za hodnotené obdobie roka 2014 ziSla na
troch zasadnutiach, okrem podanych informaciach o aktivitach organizacie, v ramci svojich kompetencii
prijala nasledovné uznesenia:
e schvalenie aktualizovaného rozpoctu neziskovej organizacie pre rok 2014,
e schvalenie ziadosti klientov, ktori poziadali o zaradenie do inkubatora v roku 2014,
e schvalenie Vyrocnej spravy Inkubatora Malacky za rok 2013,
e vyuctovanie finanénych prostriedkov ziskanych z poverenia vykonu spravy aich pouzitie a
vyporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2013,
o vysledku vyuctovania sluzieb spojenych s uzivanim priestorov za rok 2013
e schvalenie navrhu jednotkovej ceny za sluzby spojené s uzivanim priestorov s ucinnostou
od 1.1. 2015
e schvalenie rozpoctu pre rok 2015.

Vyklad rozhodujucich skuto&nosti zaznamenanych v roku 2014 a aktivit organizacie je uvedeny v Casti
4 a 5 vyro€nej spravy.
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3. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie
Projekt

Projekt Inkubatora Malacky bol iniciovany Mestom Malacky a realizovany v ramci programu
PHARE ako jeden z projektov Finanéného memoranda 2001 pre program cezhrani¢nej spoluprace
Slovenska a Rakuska.

Poslanie Inkubatora Malacky

Poslanie Inkubatora Malacky n.o. vychadza z plnenia zakladnych uloh projektu SR0113.03 — vytvorenie
optimalnych podmienok pre za€inajucich podnikatelov s ciefom vytvorit vysoko hodnotné pracovné
pozicie a zlepsSit ekonomicku Struktdru a vykon daného regiénu.

Pod ,optimalnymi podmienkami sa pritom rozumie jednak fyzické prostredie (neplati pri
virtualnych inkubatoroch) a nemenej dblezité su (na Slovensku vSak bohuzial klientmi inkubatorov ¢asto
nedocenené a malo vyuzivané) podnikatel'ské poradenstvo a sluzby. Aby jedno idruhé (fyzické
prostredie, podnikatelské poradenstvo
a sluzby) sa mali kde a zaco uskutocriovat, je
prvoradou uUlohou manazmentu kazdého
inkubatora zabezpecCit plynuld prevadzku
a chod podnikatelského inkubatora.

BUDOVA

EXTERNi
PARTNERI

PODNIKATEL.
INKUBACIA

MANAZMET
A
PERSONAL

FINANCNE
ZDROJE

Schéma zjednoduSenou formou vyjadruje
,vstupy“ a predpoklady nevyhnutnutné na
efektivnu a uspesSnu c&innost podnikatelske;j
inkubacie:

Pravny ramec fungovania neziskovej
organizacie

Zakladatel Mesto Malacky poveril vykonom spravy svojho nehnutefného majetku so svojim
technickym vybavenim, neziskovu organizaciu, ktora spravuje majetok samostatne, vo svojom mene
tak, aby bol naplneny uUcel zriadenia neziskovej organizacie, t.j. poskytovat v§eobecne prospesné sluzby
v zmysle Statitu a jeho dodatku.

Pravny stav — prevadzku budovy podnikatel'ského inkubatora pévodne rieSila zmluva o vypozicke
nebytovych priestorov, na zaklade ktorej neziskova organizacia disponovala mandatom, udelenym
vlastnikom nehnutelnosti — Mestom Malacky. Mesto Malacky prenechalo nehnutelnost neziskovej
organizacii do bezodplatného uzZivania spolu s technickym vybavenim ahmotnym majetkom
nachadzajucim sa v budove. V zmysle odporu¢ani auditorov bola zmluva o vypozi¢ke nahradend
zmluvou o vykone spravy. Zmluva o vykone spravy umoZziuje efektivnejSie zatriedenie a rozdelenie
neziskovych &innosti vykonavanych v stlade so Statitom a podnikatelskych aktivit.
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Vykon spravy neziskova organizacia vykonava v sulade so ,zmluvou...“ za nasledovnych podmienok:

e spravca vykonava spravu majetku samostatne, vo svojom mene, tak aby bol naplneny ucel zriadenia
neziskovej organizacie - poskytovat vSeobecne prospe$né sluzby — v zmysle Statitu neziskove;
organizacie a jeho dodatkov,

e spravca je opravneny prenajimat nebytové priestory tretim osobam a zfinanénych prostriedkov
ziskanych z prenajmu vykonavat bezné opravy a udrzbu uvedenej budovy z vlastnych zdrojov,
rozdiel pouzije na vSeobecne prospesné sluzby v sulade s § 7 ods. 2 zak. ¢. 583/2004 Z.z.
o rozpoctovych pravidlach uzemnej samospravy,

e odpisy z uvedenej budovy bude vykonavat Mesto Malacky,

e spravca po ukonéeni kalendarneho roka predlozi Mestu Malacky v termine do 31.3. nasledovného
roka pisomné vyucétovanie finanénych prostriedkov ziskanych z poverenia vykonu spravy aich
pouzitie,

e spravca bude majetok obstarany vo vlastnom mene odpisovat vo svojom uctovnictve.

Vsulade s § 33 odst. 2 zakona &. 213/1997 Z.z. o neziskovych organizaciach poskytujucich
vSeobecne prospeSné sluzby v z.n.p., neziskovej organizacii vyplyva povinnost viest vo svojom
uctovnictve oddelene naklady a vynosy spojené:

e s vseobecne prospesnymi sluzbami,

e s podnikatelskou €innostou.

Cinnost vykonu spravy nie je uvedend medzi vSeobecne prospednymi sluzbami uvedenymi
v Statute a jeho dodatkov, preto naklady a vynosy spojené s vykonom spravy uvedeného majetku sa
povazuju za naklady a vynosy vynalozené na podnikatelsku Cinnost organizacie v zmysle &lanku X.
Podnikanie, bod 6. Statutu.
Zostavajuce aktivity organizacie vratane vzdelavacich Cinnosti v sulade so Statitom a registraciou sa
klasifikuju ako vSeobecne prospesné sluzby a zaraduju sa do nezdanovanej ¢innosti.

Zhrnutie doterajsich vysledkov

Inkubator Malacky disponuje najomnou plochou s rozlohou 2400 m? (administrativne, obchodné,
skladové priestory), ktoré su uréené pre zacCinajuce podnikatelské subjekty, ale i podnikatelsky
etablovanych klientov. Od zahajenia svojich aktivit v roku 2004 uzatvoril najomné zmluvy so 147 klientmi
nielen z malackého regionu, ale iso spolo¢nostami, ktorych materska firma pochadza zo zahranicia
(Rakusko, Cesko, Nemecko). Priaznivy dafiovy systém, déveryhodna pracovno-pravna legislativa,
v neposlednom rade optimalizacia nakladov viedli zahrani€né spoloCnosti k zalozeniu dcérskej
spolo€nosti na Slovensku.

Podpora pre zacinajucich podnikatelov spoCiva nielen v poskytovani vyhodnych najomnych
podmienok, ale iv poradenstve ohladne zaciatkov podnikania, organizovanie odbornych seminarov,
Skoleni uzitoénych z hladiska orientacie sa v prisludnej legislative (dafovej, pracovno-pravne;...).
Zacinajucich podnikatefov do tohto prostredia privadzaju nielen optimalne podmienky z hfadiska
pracovného prostredia, ale i stabilna cenova politika nastavena prenajimatelom, pre ktorého prioritou nie
je dosahovanie zisku, ale zivotaschopnost jej klientov po obdobi inkubacie v trhovom prostredi.

Samozrejme ako samostatny pravny subjekt, mame na zreteli samo-financovatelnost tohto
projektu. Inkubator Malacky funguje transparentne za vopred stanovenych a znamych pravidiel, ktoré su
zverejnené na webovej stranke www.inmalacky.sk a dostupné kazdému najomcovi i potencialnemu
zaujemcovi.

Na webovej stranke je zdokumentovana histéria cien najomnych priestorov, vstupné kritéria,
podmienky vystupu, prezentaéné aktivity. Zaroven portal slizi k prezentacii vdetkych najomnych klientov.
Statisticky je evidentné, Ze percento zanikajlcich malych a strednych podnikatelov je vy$sie ako percento
vznikajucich. V podmienkach podnikania v inkubatore je tento trend opadny. Uspech podnikania
vinkubatore je meratelny irozSirovanim sa vramci inkubatora nielen priestorovo, ale i poc¢tom
zamestnancov. Samozrejme, Ze su i klienti, ktorych predmet &innosti, napr. ur€ity typ sluzieb nevyZaduje
expanziu, ale postacuje im, ze su schopni sa samo-zamestnat.
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Inkubator Malacky je v8eobecny typ inkubatora, v ktorom najdu uplatnenie zacinajici podnikatelia
réznych profesii a spoloénosti s rozmanitym predmetom cinnosti, eviduje predovdetkym technicky
zameranych klientov, ktori vytvaraju vy3Siu pridant hodnotu a su pre ekonomiku krajiny bez ohladu, Ze
ide o malé a stredné podniky vyznamnym prinosom.
Samozrejme mame na zreteli, Ze obsadenost priestorov na jednej strane musi zodpovedat
schopnosti pokryt naklady zvynosov bez dotacii zakladatela, napriek tomu, Ze v suCasnosti platia
prisnejSie kritéria pre vstup do inkubatora ako tomu bolo na zadiatku. Zaroven je potrebné neustale

identifikovat potreby klientov a vyvijat snahy o ich uspokojenie a neustale zvySovat Standard budovy
s vyuzitim eurépskych zdrojov.

Budova disponuje Standardom, ktory nie je samozrejmostou kazdého najomného priestoru:

PC ucebna s kapacitou 16 PC stanic,

konferenéna miestnost' s kapacitou do 100 os6b vybavena dataprojektorom, pripojenim na internet,
prednaskova miestnost s kapacitou do 70 oséb vybavena dataprojektorom, pripojenim na internet
rokovacie priestory na kazdom podlazi pre 20 os6b s pripojenim na internet,

vyucbové priestory s kapacitou 30 a 50 posluchacov,

¢ajova kuchynka s vybavenim na kazdom podlazi, bufet na prizemi,

kaviaren,

vSetky priestory su vybavené klimatizaciou.

Standard budovy, ale i aktivity, ktoré sa v priestoroch konaju su k dispozicii nielen domacim klientom, ale
i Sirokej nepodnikatel'skej verejnosti.

Sluzby:

Z hladiska dlhodobého zamerom organizacie prostrednictvom svojich partnerov a viastnymi
kapacitami je poskytovat nasledovné druhy odbornych sluzieb na vysoko profesionalnej Urovni so znakmi
flexibility prispésobit sa poziadavkam a potrebam svojich klientov:

Podnikatel'ské poradenstvo

e podpora pri spracovani podnikatel'ského planu, finanéného planu, poradenstvo v pocCiatonom Stadiu
podnikania pri zalozeni spolo¢nosti/zivnosti,

e manazérske poradenstvo — v oblasti manaZmentu spolo€nosti, technoldgii, inovacii, minimalizacie
nakladov, finanéné poradenstvo,

e participacia na vytvoreni a spracovani podnikatelského a finanéného planu, podpora pri ziskavani
finan¢nych zdrojov prostriedkov,

Financovanie firiem

e sprostredkovanie grantov, pdziCiek a zdrojov zo Strukturdlnych fondov — vypracovanie projektov,
orientacia v grantovych schémach, v oblasti zvyhodnenych udverov, poradenstvo v oblasti pripravy
projektov na ziskavanie zdrojov zo Strukturalnych fondov,

Transfer technologii
e priamy marketing technolégii vyuzivajuci eurépske siete a elektronicki databazu, systém prepojenia
ponuky a dopytu po technoldgiach,

e komercionalizacia a implementacia vhodnych technolégii do praxe, prenos aktivit vyskumu a vyvoja
do priemyselnej oblasti,

e finanéné a pravne poradenstvo — podpora pri ziskavani prostriedkov na nakup technolégii,
poradenstvo v pravnej oblasti a v otazkach prav duSevného vlastnictva,

Regionalny rozvoj

e poradenstvo pri zakladani inkubatorov, technologickych centier, vedecko-technologickych parkov.
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4. Hospodarsko-ekonomické zhodnotenie €innosti organizacie za rok 2014

Cenova politika

Inkubator je urCeny pre zacinajucich podnikatelov registrovanych a so sidlom v SR, t,.
podnikatefom do 3 roka od prvého datumu zaciatku ich podnikania. Vzhladom k zranitelnosti podnikatela
v tejto faze podnikania, su podmienky pre najom mimoriadne vyhodné.

Cena za najom je dvojzlozkova, pozostava z:
e ceny za najom, ktora sa odvija od doby existencie najomcu, zacina sa od 4,149 €/m°/mes.,

a medziro¢ne sa zvySuje 0 10%, 15% a 20%,

e preddavku za sluzby spojené s uzivanim priestorov. VySka preddavku sa stanovuje v zavislosti
od vyuctovania sluzieb a energii predchadzajuceho roku.

Do 30.6. 2011 preddavok bol stanoveny vo vyske 2,356 €/m°/mes. bez DPH.

Od 1.7. 2011 preddavok za sluzby bol nastaveny vo vyske 2,000 €/m?*/mes. bez DPH.

V ramci preddavku za sluzby spojené s uzivanim priestorov su najomcovi poskytované a uctované
nasledovné energie a sluzby:

a) dodavku tepelnej a elektrickej energie, TUV, vodné a sto¢né,

b) odvoz a likvidacia tuhého a komunalneho odpadu,

c) upratovanie spolo¢nych priestorov

d) sprava kotolne, sluzby BOZP a PO

e) udrzba a revizie technickych zariadeni

f) ddrzba a revizie vytahov

g) hygienické a Cistiace prostriedky.

NasSou snahou bolo a je poskytovat svoje sluzby klientom za €¢o najvyhodnejSich podmienok.
Tomuto sa snazime prispésobovat i cenovu politiku. PoloZka za sluzby spojené s uzivanim priestorov je
v8ak priamo zavisla od vstupov, ktoré mdézeme len okrajovo ovplyvnit a ich vysSka v ur€ujucich polozkach
mala v priebehu rokov 2005-2009 stupajucu uroven (graf €.1). Zmenou dodavatela el.energie
(Magna a.s.) sa vroku 2010 dosiahlo vyrazné Setrenie v tejto najpodstatnejSej nakladovej polozke.

Dalsim vyraznym tspornym opatrenim bolo uz spominané nahradenie straznej sluzby

PREHLAD NAKLADOVYCH POLOZIEK Z VYUCTOVANI 2005 - 2014
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el.energia strazna sluzba vykurovanie upratovanie vodné-stocné revizie

2005 - 2014

inkubator malacky

Inkubator Malacky n.o.
Bernolakova 1A - 901 01 Malacky - Slovakia
tel.: 00421/ 34/ 774 12 84
fax.: 00421/ 34/ 774 12 85
inkubator@inmalacky.sk - www.inmalacky.sk

10


http://www.inmalacky.sk/

‘ inkubator
U malacky

Prehlad vyucétovani sluzieb spojenych s uzivanim priestorov za roky 2005 — 2014

vyuctovanie rok 2004 1,377 €/m?
vyuctovanie rok 2005 1,852 €/m?
vyuctovanie rok 2006 2,223 €/m?
vyuétovanie rok 2007 2,529 €/m?
vyuctovanie rok 2008 2,733 €/m?
vyuct. L-VIII. 2009 2,755 €/m?
vyuct.IX.-XIlI 2009 2,373 €/m?
vyuctovanie rok 2010 1,906 €/m?
vyuctovanie rok 2011 1,788 €/m?
vyuctovanie rok 2012 1,701 €/m?

vyuctovanie rok 2013 1,531 €/m?

vyuctovanie rok 2014 1,728 €/ m?

Narast vstupov v prevadzke budovy podnikatelského inkubatora v rokoch 2004-2009 sa zakonite
odzrkadlil ivo vyuctovaniach zalohovej platby za energie a sluzby (graf ¢€.2). Strop vyuctovani bol
dosiahnuty za sluzby... bol dosiahnuty v obdobi I-VIII/2009. Pokles za obdobie IX. 2009 az 2013 bol
spbsobeny racionalizacnymi opatreniami — zriadenim chraneného pracoviska, zmena dodavatela
el.energie, eliminacia niektorych sluzieb...

/graf €.2/
Vyuctovania nakladov na energie sluzby v Inkubatore
Malacky 2004-2014
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| napriek evidentnému narastu poloziek z vyactovani za roky 2004-2009 celkova cena za
prenajom v Inkubatore Malacky mala stabilnu, &i skér klesajucu uroven. Pokles nakladov za prenajom
priestorov v inkubatore mbéze byt ovplyvhovany vyberom dodavatelov sluzieb a energii a polozkou za
najom. Premietnutie cenovej politiky Inkubatora Malacky v SirSom ¢asovom horizonte /graf €.3 a 4/ jasne
odzrkadluje neziskovy charakter spravcovskej organizacie
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Igraf &.3/
NAKLADY NA PRENAJOM - KOMERCNE PRIESTORY prizemie 2004 - 2014

~NAJOMNE - ENERGIE A SLUZBY

NAKLADY NA PRENAJOM - INKUBOVANE FIRMY

2014
® NaJOMNE
= ENERGIE A SLUZBY

Doékazom transparentného fungovania neziskovej organizacie je zverejnenie aktualnych cien
i histéria vyvoja cien s dostupnostou kazdému klientovi i potencialnemu zaujemcovi na webovej stranke
Inkubatora Malacky www.inmalacky.sk.
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Chranené pracovisko a znizenie ceny za sluzby spojené s uzivanim priestorov

Zamestnanci chraneného pracoviska zabezpecuju ochranu objektu. Vytvorené ftri pracovné
miesta v profesii recepény boli obsadené uchadzaémi o zamesthanie so znizenou pracovnou
schopnostou. Technicka vybavenost objekiu (bezpeCnostny a kamerovy systém, elektronicky
zabezpec€ovaci systém, dialkovo riadeny uzatvaraci systém vstupnych dveri, poziarny rozhlas) umoznili
aby tuto sluzbu plnohodnotne vykonavali. Na tento Ucel Inkubator Malacky ziskal dotaciu vo vyske
22651,44 € na obdobie dvoch rokov.

Nezanedbatelnym pozitivnym désledkom chraneného pracoviska okrem toho, ze znevyhodnena
skupina ob&anov ziskala zamestnanie bolo i zniZenie ceny za sluzby spojené s uzivanim priestorov.

Tento krok sa ukazal ako jednoznaCne spravny nielen z hladiska Inkubatora Malacky, ale
predovSetkym z pohladu nasich klientov. Rozhodnutie ist touto cestou bolo spravne a v buducnosti nase
snahy budu viest do dalSej eliminacie finanéne naroénych dodavatelsky obstaravanych sluzieb, ¢o bude
mat’ za nasledok Usporu vlastnych zdrojov i zdrojov nasich klientov.

V priebehu roku 2011 priSlo k zmenam v ramci projektu. Prijimatel pomoci dotaciu vycerpal
v mesiaci marec 2011. Po uplynuti tejto lehoty poziadal poskytovatela dotacie (OUP) o moznost
pokracovat v projekte chraneného pracoviska. Z dévodov vySSie uvedenych zamerom organizacie bolo
udrzat’ vytvorené pracovné miesta. Chranené pracovisko mohlo pokracovat v inom rezime a za inych
podmienok. PokraCovanie projektu bolo determinované vy$Simi narokmi na zdroje prijemcu dotacie.

Prispevok na jedno pracovné miesto pre rok 2013 predstavoval sumu 496,78 €/1 pracovné
miesto/Stvrtrok (rok 2012 to bolo 646,42 €/1 pracovné miesto/Stvrtrok). Napriek tomu, Ze prispevok
nepokryva ani 50% mzdovych nakladov nasim ciefom je udrzat projekt predovSetkym kvoli
znevyhodnenej kategérie zamestnancov. Napriek tomu, Ze refundacia nakladov zo strany OUP
nedosahuje ani 50 % a zarovef nie je mozné nerefundovany doplatok zamestnavatela kalkulovat
v preddavkovej cene za sluzby spojené s uzivanim priestorov, projekt je rentabilny.

Prenajom rokovacich (konferenénych), vyuébovych priestorov

INKUBATOR MALACKY disponuje pomerne zaujimavou plochou rokovacich a $koliacich
priestorov. Nastavena cenova politika ma evidentny vplyv na vyuZitelnost tychto priestorov. Okrem
alokovaného pracoviska vysokej Skoly priestory vyuziva:

e spolo¢nost Humboldt pre svoje jazykové kurzy,

prevadzkovatel autoskoly pre svoju vyuébu,

Coop Jednota na ucely Skoleni pre svojich zamestnancov,

drzitel licencie bezpeé&nostnej sluzby preskoluje zamestnancov v tejto oblasti,
Nemocni¢na a.s. pre organizovanie prednasok na tému ,zdravie...“ pre verejnost,
finanni poradcovia k organizovaniu svojich mitingov,

klienti inkubatora vyuzivaju priestory za bonusové ceny i k beznym rokovaniam.

Priestory su k dispozicii nielen pre klientov inkubatora, ale i nepodnikatel'skej a ob&ianskej verejnosti. Za
rok 2014 IM dosiahol vynos z prenajmu tychto priestorov vo vySke 6828 €, v porovnani k 31.12. 2013
kedy bol dosiahnuty vynos 6604 €.
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Administrativne, odborné sluzby a poradenstvo, organizovanie odbornych seminarov a skoleni

Reakciou na potreby klientov bolo poskytovanie doplinkovych sluzieb:

e Administrativne sluzby: kopirovanie, laminovanie, hrebefiova vazba,

e Odborné sluzby a poradenstvo: sprostredkovanie internetovych sluzieb, poskytnutie reklamného
priestoru,

e Poradenstvo ako nespoplatnenu sluzbu pre zaujemcov o podnikanie v otazkach ohfadom zaciatku
podnikania, podnikatelského planovania...

e Organizovanie odbornych seminarov, Skoleni — dan z prijmov, dan z pridanej hodnoty, jednoduché
a podvojné uctovnictvo, zakonnik prace, vymahanie pohladavok.

Zriadenie detského hracieho centra

Zriadenie detského hracieho centra v objekte IM bolo odpovedou na trhové vakuum v tejto oblasti a
v ramci tohto regiénu. IM vybudoval z vlastnych zdrojov v priestore na prizemi budovy, ktory bol dlhodobo
neprenajaty, detské hracie centrum pre deti do 6 rokov. Sluzba pre matky s detmi sa osvedCila
predovSetkym v zimnom obdobi, kedy je obmedzeny pohyb s detmi vonku. Naklady na vybavenie
priestoru (preliezky, gulickové bazény, trampolina, Smyklavky, hojdacky, stavebnice...) predstavovali
sumu:

e 3278,19 € - drobny hmotny majetok
e 6348,41 € - dlhodoby hmotny majetok.

Inkubator Malacky ma SirSi zamer s touto aktivitou — organizovanie detskych oslav, fotenie deti,
varovanie deti... Ako dozor vramci centra sa vyuzivaju pracovnici chraneného pracoviska. Odozva
zo strany uZivatelov je viac ako priazniva. Navratnost tejto aktivity je dlhodoba vzhlfadom na nastavenu
cenovu politiku, ktora umozriuje vstup do centra vSetkym socialnym kategériam obyvatelstva. Primarne,
nasim ciefom bolo rozsirit poskytovanie sluzieb nielen podnikatelskej Casti obyvatelstva ale i ob&anom.
Ziskovost' projektu a rychla navratnost investicie bola v tomto pripade sekundéarna.

Zhodnotenie stavu pohladavok ku dinu 31.12. 2014

Vyska pohladavok podla stavu ku dfiu 31.12.2014 dosiahla sumu vo vySke 21400 €, ¢o v porovnani

s obdobim predchadzajuceho roku predstavuje pokles o 2951 €.

Z celkovej vysSky pohladavok je suma vo vySke 14144 € pokryta exekuénymi titulmi -vydanymi
platobnymi rozkazmi alebo rozhodnutiami sudov.
Vymahanie pohladavok sa rieSi Standardnym spdsobom podla lehoty, ktora uplynula od datumu
splatnosti:

e kratkodobé — vyzvou na zaplatenie,

e dlhodobé (nad 90 dni od doby splatnosti) — navrhom na vydanie platobného rozkazu ako exekuénym
titulom. V ramci sudneho konania si ako veritel' uplatfiujeme nielen istinu, ale i Groky z omeskania,
trovy konania itrovy exekucie. Vymozitelnost prava prostrednictvom sudu mozno hodnotit ako
zdihavu a nepruznd.

Rozdelenie pohladavok podla lehoty splatnosti v €asti 6. Vysledky hospodarenia
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Stratégia najomnych vzt'ahov s inkubovanymi klientami po ukonéeni doby inkubacie

Hlavnou udlohou podnikatelského inkubatora je vytvorenie optimalnych podmienok pre
zacinajucich podnikatelov (t.j. podnikatelov do 3 roku od zaciatku podnikania). Tato podpora spociva
poskytnutim fyzického priestoru a poradenstva - sluzieb. VySka najmu pre inkubované firmy je vyrazne
nizSia ako pre komeréné firmy aje preto jednym z podstatnych motivaénych faktorov pri vstupe do
inkubatora.

Aby podnikatelsky inkubator mohol dihodobo pinit svoju funkciu muselo dochadzat k vymene
inkubovanych firiem. Standardnou inkubagnou dobou boli 3 roky. Vynimku tvorili firmy pdsobiace v oblasti
aplikovaného vyskumu u ktorych je projektovy cyklus dlhsi (5 rokov) ako u ,klasickych® firiem (1-2 roky IT
firmy).

Opéat’ ako v predoslych rokoch bolo potrebné individualne posudit kazdého klienta, ktorému sa
v roku 2014 ukondila inkubacia.

Pri rozhodovani, ako postupovat po skoneni najomného vztahu s inkubovanymi firmami bolo

potrebné brat do uvahy nasledovné faktory:

e celkova obsadenost v inkubatore,
zabezpecenie prijmov pre inkubator,
dopyt po priestoroch v inkubatore,
zameranie a celkovy charakter firmy,
stratégia pri vybere novych firiem (zameranie inkubatora),
snaha mesta Malacky o vybudovanie technologického centra.

V roku 2011 bolo potrebné prehodnotit stratégiu schvalenu v roku 2007 vzhladom na dopady
krizy, ktora sa prejavila v podmienkach IM v poklese obsadenosti priestorov a k vyraznému poklesu
vynosov. Kym v roku 2010 dosiahla obsadenost 90,3%, v roku 2011 71,9% a v roku 2012 78,4%.

Podla pbvodnej stratégie kazdy klient bol individualne posudeny z hladiska svojho zamerania
a ,zakategorizovany“ do jednej z dvoch kategorii klientov:
e inovativha klientela - kategdria IT klientov s technologickym zameranim a inovativnym
charakterom &innosti,
e ostatni, ktori nespifiaju znaky prvej skupiny.

Kategoria klientov prvej skupiny dostala moznost zostat v inkubatore za podmienky zvySenia
ceny za najom o 20% za obdobie 1. roka po obdobi inkubacie. V pripade zadefinovania tejto kategorie
bol zretel kladeny na budovanie portfélia firiem s technologickym zameranim a moznost'ou potencidlneho
umiestnenia v technologickom centre, nakolko zakladatel - Mesto Malacky vyvijalo snahy v tejto oblasti.

Druhej skupine bolo stanovené tzv. ,demotivacné najomné® t.j. kazdé 3 mesiace zvySenie ceny
za najom o 20%, z dévodu vytvorenia dalSieho priestoru pre obmenu klientov v inkubatore. Kazdého
dotknutého klienta v zmysle schvalenej stratégie sa posudzovalo individualne.

Stratégia uplatfiujuca sa od roku 2011 spociva v tom, Ze kazdy klient ktorému sa skonci obdobie
inkubacie ma moznost zostat v IM za podmienok medziroéného zvySenia ceny za najom o 20% az do
dosiahnutia komeréného najmu kedy sa cena najmu zastabilizuje. Rozdelenie klientov ako tomu bolo
podla pévodnej stratégie sa neuplatiuje.

Stratégia uplatfiovana od roku 2012 — moznost zotrvat v IM za nasledovnych podmienok.
Po obdobi inkubacie zvySenie ceny medziroéne o020% aZz do nadobudnutia vySky komeréného
najomného, kedy sa cena zastabilizuje.
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Rok 2014 mozno z pohladu obsadenosti hodnotit ako ,priemerny“ rok v celej histérii IM, ¢o
dokumentuje dosiahnuty ukazovatel obsadenosti najomnych priestorov a ekonomické ukazovatele
vykonnosti a finan¢nej kondicie neziskovej organizacie, uvedené v nasledovnych statiach.

Akvizicia klientov inkubatora

Porovnanie obsadenosti priestorov:

» obsadenost priestorov k 31.12. 2012 78,4%
> obsadenost priestorov k 31.12. 2011 71,9%
» obsadenost priestorov k 31.12. 2010 90,3%
> obsadenost priestorov k 01.07. 2013 79,7%
» obsadenost priestorov k 31.12. 2014 75,4 %

Medziro&né porovnanie (volnych) neprenajatych priestorov v m?:

» volné priestory k 31.12. 2012 479,46 m’
» volné priestory k 31.12. 2011 626,66 m’
> volné priestory k 31.12. 2010 222,71 m®
» volné priestory k 01.07. 2013 438,79 m’
> volné priestory k 31.12. 2014 531,4 m2

Zaverom roka 2014 nastal mierny ,odlev* klientov INKUBATORA MALACKY, n.o. ipred
ukonéenim inkubanej doby.
K 31.12 2014 malo uzatvoreny najomny vztah s IM 22 komer¢nych a 16 inkubovanych klientov.

[graf €.5/

Jm?/ Prenajata plocha v IM v rokoch 2004-2014 podla
oblasti zamerania firiem
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5. Aktivity neziskovej organizacie za rok 2014

5.1 Technické aktivity

Inkubator Malacky, n.o. vroku 2014 na zaklade zmluvy o vykone spravy zabezpecoval
prevadzkovanie a spravu budovy podnikatelského inkubatora. Okrem bezného chodu manazment
inkubatora zabezpefoval odstrafiovanie poruch a nedostatkov ako ivykonanie vSetkych potrebnych
revizii.

5.2. Uzavreté partnerstva a medialni partneri - networking

Ani najlep§i manazment a personal, nedokaze zabezpelit vSetky problémové okruhy
a odpovedat ,od stola“ na vSetky otazky z ktorymi sa za€inajuci podnikatelia v svojej podnikatel'skej praxe
stretaju.
Prave v takychto pripadoch je délezité, aby inkubator disponoval rozvetvenou skupinou externych
partnerov.

Inkubator Malacky, n.o. ma uzavreté partnerstva a spolupracu s nasledovnymi subjektmi:

*Rlz R1Z Regional-Innovations-Zentrum NO-Ost. (Regionalne inovaéné centrum) je
0-0Ost

indtitucia podporujuca zacinajuce a inovativne podniky v Dolnom Rakusku

- poskytuje poradenstvo v zaciatkoch podnikania a zvyhodnené najomné pre zacinajucich podnikatelov
- pomaha pri zostaveni podnikatel'ského planu a nasledne pri jeho realizacii

- prostrednictvom siete partnerov podporuje podnikatefov v regione potrebnymi informaciami

a sprostredkuva vhodnych partnerov

- ponuka komplexné dalSie vzdelavanie

wWww.riz.at

Econet Platform - platforma podporujuca hospodarsku spolupracu rakuskych a slovenskych malych a
strednych podnikov na osi Krems - Vieden - Bratislava - Trnava

- odborné seminare, prednasky N 'E T

- $tudie platform

- databaza podpor pre MSP v Rakusku a na Slovensku
www.econet-platform.at

Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky

(informacné centrum uradu "innoinfo" sa nachadza priamo v Inkubatore Malacky) c
e

- vykonava Statnu spravu v oblasti ochrany vynalezov, uzitkovych vzorov, topografii v

polovodiovych vyrobkov, dizajnov, ochrannych znamok, oznaceni pévodu vyrobkov a zemepisnych
oznaceni

- vedie Ustredny fond patentovej a znamkovej dokumentacie, spristupnuje ho verejnosti a pdsobi ako
Specializované stredisko patentovych informacii v Slovenskej republike

- je gestorom medzinarodnych zmlav na ochranu priemyselného vlastnictva, ktorymi je Slovenska
republika viazana

- podporuje rozvoj technickej tvorivosti a ochranu jej vysledkov, vzdelavanie a popularizaciu v oblasti
dusevného vlastnictva

WWW.upv.sk
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Medialni partneri:

dvojtyzdennik, ktory vydava mesto Malacky pre svojich ob&anov distribuovany

zdarma do vSetkych domacnosti mesta Malacky

mesto Malacky disponuje webovymi strankami poskytujucimi podnikatefom priestor
GIOCky na prezentaciu;
o www.malacky.sk

Q e .y e r .
"0brg miesto ¥ zaujimavou formou reklamy su i hlasenia v mestskom rozhlase

\,_/f.\“i‘.
,«{;!'r_“fv'_“fll
~ { J
— i I VVideotext a teletext mesta Malacky s moznostou prezentacie podnikatelov
v,J “\‘r.’v

<=
Inkubatorové firmy si mézu uplatnit zfavu na inzerciu vo vetkych informacnych
médiach mesta Malacky vo vyske 20% a komeréné spolocnosti sidliace v priestoroch Inkubatora

Malacky zlavu vo vyske 10%.

regionalne noviny distribuované zdarma do schranok domécnosti a firiem v okrese

L | LW [ (1 B Malacky kazdy tyzderi v naklade 22 000 ks;
e 2N kazda inkubatorova firma ma zaruéenu zlavu na inzerciu vo vyske 30 -40%
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5.3. Prezenta¢né, skoliace a ostatné aktivity neziskovej organizacie realizované v ramci projektu
ERRAM SKAT

25.3.2014 Exkurzia ,,Komplex zelenych budov Ekonomickej univerzity vo Viedni“
Prva zo série exkurzii organizovanych v ramci projektu
ERRAM SK-AT zastupcov samosprav zo Senice, Skalice

a Malaciek priviedla iba na skok od Bratislavy do blizkej
Viedne. Objektom exkurzie bol komplex zelenych budov
Ekonomickej univerzity vo Viedni, ktory bol skolaudovany

v roku 2013. Sprievodcom na exkurzii bol pracovnik
spolognosti ktord subor budov realizovala. Subor ukazkovych
budov nie je zaujimavy len svojim zoviiajSkom —
architektdrou, no zastupcov zu€astnenych samosprav
oslovilo hlavne vnutro - technologické vybavenie objektov:

26.-28.3.2014 ucast’ na veltrhu CONECO Racioenergia

Projekt ERRAM SK-AT s jeho prvymi vysledkami, nastrojom ERRAM, bol prezentovany i na najva¢som
vystavnom podujati v Slovenskej republike na veltrhu CONECO Racioenergia. Brany medzinarodného
veltrhu s 500 vystavovatelmi kaZzdoro€ne privitaju skoro 100.000,- navstevnikov. Bohaty sprievodny
program s prezentaciami, prednaskami, sprievodnymi akciami zaru€oval vysoku atraktivitu do posledného
dna veltrhu. Umiestnenie expozicie projektu ERRAM SK-AT bolo v blizkosti jedného z centralnych
prednaskovych pédii, o eSte viac oslovovalo navstevnikov, ktori sa zivo zaujimali o projekt ERRAM SK-
AT ako i 0 samotny INKUBATOR MALACKY, n.o. Najva&si zaujem navstevnikov, odbornej i laickej
verejnosti, bol o interaktivny nastroj ERRAM umoziujuci modelovu analyzu Uzemia a ziskanie tak
pomocnika pri regionalnom planovani. Pozitivne boli prijaté i kratkometrazne impulzné filmy ,Zahorie —
moznosti a perspektivy“
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22.5.2014 Skolenie ,,Pravna tprava poistného od 1.7.2014, zdravotné a socialne poistenie
zamestnancov pocas vykonu prace v statoch :

EU“

Skoliaci program pre malé a stredné podniky

v ramci projektu ERRAM SKAT pokracoval
témou vysostne aktualnou. Stale viacej sa
prehlbujuce ekonomické vazby v prihrani€nom
regione Slovenska a Rakuska prinasaju i zmeny
Vv legislative v oblasti zamestnavania sa v inych
&lenskych $tatov EU. A prave v tejto oblasti sa
mohli lepSie zorientovat' u¢astnici nasho
Skolenia, ktoré sa stretlo s ozaj velkym
ohlasom.

29.5.2014 Okruhly stél ,,Hospodarstvo a obec“
Okruhle stoly su uz tradi¢ne spravnym miestom
pre diskutovanie o problémoch, analyzu,
hladanie rieSeni. Téma miestnych podnikov

a lokalnych podmienok pre ich podnikanie je

v oblasti Zahoria, kde eSte pred 10 rokmi vySe
70% aktivne pracujuceho obyvatelstva
dochadzalo za pracou mimo okres Malacky (do
Bratislavy), vysostne aktualna. Diskutujuci
zhodnoatili nielen praci ktoru za uplynult dekadu
odviedol Inkubator Malacky — najvacsi
podnikatel'sky inkubator na Slovensku, ale
venovali sa i pbsobeniu a perspektivam
Priemyselno-techniologickému parku Eurovaley.
Ako vyplynulo zo zivej diskusie mali a stredni
podnikatelia by rozhodne uvitali realizaciu
dalSieho, tak chybajiceho premostenia rieky
Moravy, nakolko su¢asné rieSenie prepojenia
kompou medzi Angernom a Zahorskou vsou je neisté a nepostacujuce €o do kapacity i tonaze
automobilov,

13.11.2014 Skolenie ,,PRAVNA UPRAVA PREKAZOK V PRACI, INSTITUT NAHRADNEHO
A NvEPLATEN,EHO VOLNA, ZAMESTNANECKE BENEFITY V SUVISLOSTI SO ZAMESTNAVANIM
OBCANOV EU“

20.11.2014 Skolenie ,,Medzinarodné zdariovanie |.“

21.11.2014 Skolenie ,,Medzinarodné zdarnovanie I1.“
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11.12.2014 Skolenie ,,PRAVNA UPRAVA INSTITUTU DOHOD O PRACACH VYKONAVANYCH MIMO
PRACOVNEHO POMERU A ZAMESTNAVANIE OBCANOV EU V PRAVNOM VZTAHU DOHODY
PODLA ZAKONNIKA PRACE

17.11.2014 Exkurzia ,,Energeticky park Bruck an der Leitha“ - bioplynova stanica, veterny park,
spracovanie biomasy

3.12.2014 Exkurzia ,,Softvérovy park Hagenberg, Unterkomunitny priemyselny park Matzen

.|
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5.4. Projektova €innost’ a ziskavanie finanénych zdrojov z Strukturalnych fondov Eurépskej unie

Inkubator Malacky, n.o. v spolupraci s Weinviertel Management z rakiska pripravil v ramci
programu cezhrani¢nej spoluprace projekt ERRAM SK-AT. Prace na projekte zacali uz v roku 2010
a vyvrcholili podanim projektovej ziadosti zaverom roka 2011. Spolo€ny monitorovaci vybor hodnotil
projekt kladne a schvalil ho. V roku 2012 sa naplno rozbehli prace na realizacii projektu. BlizSie
informacie najdete na www.erramskat.eu

Informacie o projekte:

Nazov Projektu: Projekt hodnotenia, zobrazenia a rozvoja potencialov hospodarskych
lokalit a lokalit pre byvanie v regionoch Weinviertel a Zahorie

Akronym: ERRAM SK-AT
Lokalizacia projektu:  VUC Bratislava, VUC Trnava, Weinviertel, okolie Viedne — severna éast

Ciele projektu: Podpora rozvoja uzemnych lokalit cezhrani¢ného priestoru
Prepojenie obci, podnikov a vzdelavacich ustanovizni k zvySeniu
atraktivnosti lokalit pre hospodarstvo a byvanie Weinviertel a Zahorie
Posilnenie cezhrani€nych hospodarskych vztahov medzi velkym poctom
podnikov na baze regionalnych hospodarskych sieti
Definovanie ramcovych uUloh zosuladenej stratégie pre rozvoj cezhrani¢nej
dopravnej infrastruktary /novy most cez rieku Moravu/
Vyvoj nastroja pre kvantitativne a kvalitativne hodnotenie lokalit, budovanie
cezhraninej databazy
Spracovanie spolo&ného atlasu lokalit v projektovom regione
Cielové skupiny projektu:
Odbornici pre uzemné planovanie a dopravu, agentury hospodarskej  podpory,
verejné organy Uzemnej spravy, verejné spravy, reprezentanti zadujmovych zoskupeni, podnikatelia, obce,
obyvatelstvo regionu, urady, investori

Aktivity projektu: konferencie, workshopy, okruhle stoly, prezentacie na veltrhoch, exkurzie,
katalog lokality

Realizacia projektu: januar 2012 — marec 2015.

5.5 Vysokoskolské $tadium v priestoroch INKUBATORA MALACKY, n.o.

V roku 2012 bolo opat’ obnovené a v rokoch 2013 a 2014 pokraovalo vysokoskolské Studium
v priestoroch Inkubatora Malacky. Na detaSovanom pracovisku v Malackach Univerzity sv. Cyrila
a Metoda v Trnave bolo mozné Studovat odbor Socialne sluzby a poradenstvo. Ciefom Studijného
programu Socialne sluzby a poradenstvo je pripravit posluchacov pre prax takym spdsobom, aby
dokazali na primeranej urovni aplikovat vedomosti z jednotlivych odbornych disciplin v oblasti socialnych
sluzieb a poradenstva vo vSetkych typoch subjektov v zriadovatelskej pdsobnosti samosprav vysSich
uzemnych celkov, samosprav miest a obci, subjektov sikromno - pravneho charakteru a subjektov
neziskového sektora. Buduci absolvent ziska primeranu jazykovu vybavu na to, aby mohli vstapit a
odborne sa uplatnit vo viacerych oblastiach zivota spolo¢nosti, ktoré sa dotykaju zlepSovania kvality
socialneho Zivota obyvatelstva, teda aj v subjektoch Statnej spravy, samospravy, a indtitucii spadajucich
pod vymedzenie socialnej spravy.
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6. Vysledky hospodarenia — finan€na sprava za rok 2014

Zamerom tejto Casti je poskytnut Citatelovi pravdivy a Uplny obraz o finan€nych tokoch v organizacii.
Vlastna ¢innost je prioritnym zdrojom vSetkych prostriedkov potrebnych na c&innost neziskovej
organizacie. V nasledovnej asti uvadzame Specifikaciu dosiahnutych vynosov a vynalozenych nakladov,
t.j. Udaje z vykazu ziskov a strat, dalej suvahové udaje o majetku, pohfadavkach, investiciach, vlastnych
a cudzich zdrojov krytia aktiv, zavazkoch. Samostatnu kapitolu tvoria Udaje o hospodarskom vysledku
a jeho vyporiadani za obdobie od svojho vzniku, t.j. od roku 2004 V zavereénej kapitole tejto Casti
uvadzame porovnanie ukazovatelov vynosnosti a ich zhodnotenie za roky 2006-2014.

Pre porovnanie a posudenie ekonomickej situacie uvadzame v hodnotiacich tabulkach dve posledné
obdobia, rok 2014 a 2013.

Neziskova organizacia splnila za zdanovacie obdobie roka 2014 v sulade s § 33 odst. 3 zakona ¢.
213/1997 Z.z. o neziskovych organizaciach poskytujicich v8eobecne prospesné sluzby v z.n.p.,
podmienku overenia uc¢tovnej zavierky auditorom (vid' priloha), ktory vyjadril nazor, ze dariové priznanie
a finanéné vykazy poskytuju pravdivy a objektivny pohlfad na finanénu situaciu a vysledky jej
hospodarenia.

6.1. Rozdelenie nakladov a vynosov na podnikatelsku a nezdanovanu €innost’ v podmienkach
neziskovej organizacie

Neziskova organizacia vedie vsulade s § 33 ods. 2 zak. €. 213/1997 Z.z. o neziskovych
organizaciach poskytujucich... vedie vo svojom uc&tovnictve oddelene vynosy a naklady spojené:

e s vSeobecne prospesnymi sluzbami (nezdanovanou ¢innostou),
e s podnikatelskou €innostou.
V zmysle Dodatku €. 2 k Statitu s ucinnostou od 31.10. 2007 Inkubator Malacky, n.o. poskytuje
vSeobecne prospesné sluzby v oblasti:
e tvorby, rozvoja, ochrany, obnovy a prezentacie duchovnych a kultirnych hodnét zamerané
na poradensku, konzultaénu &innost: seminare, Skolenia, poradenské a konzultacné sluzby,
e vzdelavania, vychovy a rozvoja telesnej kultury podla zakona ¢.386/1997 Z.z. o dalSom vzdelavani.

V sulade so zmluvou o vykone spravy zo dfia 18.05. 2007 schvalenou s u€innostou od 01.01. 2005
Mesto Malacky ako vlastnik nehnutelnosti Inkubator Malacky poverilo neziskovd organizaciu vykonom
spravy nehnutelnosti. Vykon spravy sa neuvadza v registrovanych ¢&innostiach nez.org. a preto je
povazovany za podnikatel'sku éinnost'.

Organizacia na Cinnosti spojené s prenajmom vratane sluZieb disponuje Zivnostenskym listom pod
&.Zo 2005/02472/2/CHE zo dha 21.06. 2005 vzhladom k tomu, Ze &innosti spojené s prenajmom
nehnutefnosti a nebytovych priestorov s poskytovanim inych ako z&kladnych sluZieb su Zivnostou a
spadaju pod §4 Zivnostenského zakona.

Za uc¢elom rozdelenia nakladov a vynosov na jednotlivé €innosti organizacia disponuje internou
smernicou ,,Rozdelenie nakladov a vynosov spojenych s poskytovanim vS§eobecne prospesnych
sluzieb a podnikatel'skou €innost'ou“.

Informacie o daniach z prijmov - vo vysledku hospodarenia v dafiovom priznani su premietnuté

celkové naklady a vynosy neziskovej organizacie, t.j. vysledok hospodarenia pred zdanenim (VH).
V Casti poloziek zvySujucich vysledok hospodarenia sa uvadzaju:

¢ naklady na nezdariovanu €innost,

. ostatné poloZky, ktoré nie su darfovymi vydavkami (nadspotreba PHM, reprezentacné,

sankcie, doplnkové déchodkové sporenie v nadlimitnej vyske),

e (ctovné odpisy dlhodobého hmotného majetku

V Casti poloziek znizujucich vysledok hospodarenia sa uvadzaju:

e oslobodené prijmy.
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V nasledovnej tabulke uvadzame informacie o daniach z prijmov za rok 2014 a 2013 vE€

2014 2013
VH pred zdanenim (zisk+, strata-) -38850,13 -27571,25
Polozky zvySujuce VH 230291,16 210518,61
PolozZky znizujuce VH 199231,42 188267,00
Z4klad dane(danova strata) -7790,39 -5319,64
Dani (zrazkova) 2,00 3,69
6.2. Dosiahnuté vynosy a vynalozené naklady za roky 2006 — 2014 v €
Zdanovacie 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
obdobie
Sucet prev.,
finan¢nych 279233 | 345175 | 394281 | 367874 | 339369 | 275964 | 266877 | 263113 | 264818
a mimor.
Vynosov
Sucet prev.,
financnych 241873 | 294140 | 320109 | 331508 | 288762 | 267994 | 291444 | 290684 | 303668
a mimor.
nakladov
Hl.prevaz. Kod Kod Kod Kdd Kod Kod Kdd Kdd Kod
¢innost: OKEC OKEC OKEC OKEC OKEC OKEC OKEC OKEC OKEC
vSeob.prosp. | 75.130 75.130 94.999 70.22.0 | 70.22.0 |70.22.0 |70.22.0 | 70.22.0 | 70.22.0
sluzby

6.3. Informacie, ktoré dopinaju a vysvetfuju idaje vo vykaze ziskov strat za roky 2014 a 2013

Vyuétovanie finanénych prostriedkov ziskanych z poverenia vykonu spravy a ich pouzitie a navrh

na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2014

Hospodarsky vysledok spolo¢nosti dosiahol ku dfiu 31.12. 2014 uétovnu hodnotu —
38850,13 €.

V sulade so zakonom o neziskovych organizdciach poskytujucich vSeobecne prospeSné sluzby
a zmluvou o vykone spravy je rozdelena €innost' neziskovej organizacie na hlavnu nezdafiovanu €innost
v zmysle poslania organizacie a podnikatefsku ¢&innost. Vykon spravy tvori podnikatel'sku ¢innost
neziskovej organizacie.
V tabufkach predkladdme prehlad dosiahnutych vynosoch a vynaloZzenych nakladoch v €leneni na hlavnu
nezdanovanu a podnikatel'sku €innost' (vykon spravy). Zaroven uvadzame pre porovnanie bezprostredne
predchadzajuce zdafiovacie obdobie roka 2013

strata vo vySke

Prehlad o trzbach vE€
Vynosy nezgfr"\xlgjané Podvr)ikatel’ské Spolu Predch.obd.
&innost cinnost’ r.2014 2013
1. Trzby z predaja sluzieb 151425 65598 217023 231886
2. Uroky 11 11 20
3. Dotacie 47614 0 47614 30968
4. Ostatné vynosy 170 0 170 239
Trzby spolu 199220 65598 264818 263113

Bernolakova 1A - 901 01 Malacky - Slovakia
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Prehlad o nakladoch v €
Hlavna . .
. . . Podnikatelska Predch.obd.
Naklady nezvqanov?na &innost Spolu 2013
cinnost

1.Spotreba materialu 19601 1723 21324 18226

2. Spotreba energie 25810 0 25810 32507

3.Mzdové naklady 98006 64517 162523 159975

a zak.soc.poistenie

4. Odpisy dlhodobé nehm.a hm.

majetku 9709 0 9709 11861

5. Opravné polozky 706 0 706 64

6.0statné naklady, sluzby,opravy, 77887 5709 83596 68051

uroky, darn z motor.voz....

Naklady spolu : 231719 71949 303668 290684

(hlavnej) | podnikatelskej| z celej Cinnosti Z celej
nezdanovanej ¢innosti cinnosti
Cinnosti|  (vykon spravy)

Hospodarsky vysledok pred

sdanenim z - -32499 -6351 -38850 -27571

Dan z prijmov (u¢. 591) 2 0 2 4

Hospodarsky vysledok po -32501 -6351 -38852 -27575

zdaneni z :

IM dosiahol hospodarsky vysledok v ¢leneni:
e znezdafovanej €innosti stratu vo vyske 32501 € a
e z poverenia vykonu spravy (podnikatel'skej Cinnosti) stratu vo vyske 6351 €.

6.4. Informacie, ktoré dopifnaju a vysvetluju Gdaje v stivahe za roky 2014, 2013

1.Udaje o dlhodobom nehmotnom a hmotnom majetku:

Poznamka: V tabulkach uvadzame iba skratenu verziu udajov zo suvahy. Prazdne riadky zo suvahy nie

sU uvadzané.

v €
Udaje o dihodobom nehmotnom majetku
a dlhodobom hmotnom majetku za uctovné R.suvahy 2014 2013
obdobie
A.Majetok spolu 001 41240 50949
Dlhodoby hmotny majetok 009 41240 50949
Stavby 012 6134 6625
Stroje, pristroje a zariadenia 013 35105 44324
Dopravné prostriedky 014 0 0
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku 019 0 0
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2. Prehlad pohfadavok do lehoty splatnosti a po lehote splatnosti:

vE€
Pohladavky k 31.12.2014 |k 31.12.2013

V lehote splatnosti 698 550
po lehote splatnosti 30 dni ..... 2637 6125
po lehote splatnosti 60 dni ..... 2790 5123
po lehote splatnosti 90 dni ..... 223 701
po lehote splatnosti 120 dni ..... 488 1354
po lehote splatnosti 180 dni ..... 353 636
po lehote splatnosti 360 dni ..... 2424 5
Ostatné 11687 9857
Poskytnuta zaloha 100

Spolu: 21400 24351

3. Prehlad o vyznamnych zlozkach kratkodobych finanénych investicii:

vE€

(ccenenie v roaine] hodnote) 2014 2013

Pokladnica 3870 5030
Bankové ucty 91977 124360
Spolu : 95847 129390
4. Prehlad o vyznamnych poloZkach ¢asového rozliSenia nakladov buducich obdobi a
vynosov buducich obdobi:

v €

Prechodné udty aktiv: 2013 2013

Naklady buducich obdobi 1539 1554
Prijmy buducich obdobi 51828 39282
Spolu: 53367 40836
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5. Opis vlastnych zdrojov krytia stalych a obeznych aktiv podfa suvahovych poloziek

za uvedené uctovné obdobia:

v €
. . Stav na Stav na
i(;)np;zizakladneho zadiatku Prirastky Ubytky konci
uct.obd. uct.obd.
Vklad zakladatela 16597 0 0 16597
6. Opis a vyska cudzich zdrojov, a to:
a) Uudaje o jednotlivych druhoch rezerv vE€
Stav na
Druhy rezervy: SIS, Tvorba Pouzitie konci
2014 e
uct.obd.
Rezerva na nevy¢€. dovolenku 6373 6082 6373 6082
Rezerva na audit 1200 1200 1200 1200
Spolu: 7573 7282 7573 7282
b) udaje o inych zavazkoch a ostatnych zavazkoch v €
— Stav na
Druh zavazku Stav k 1.1. Prirastky Ubytky konci
2014 L
uct.obd.
Socialny fond 529 932 925 536
Ostatné dlhodobé zavazky 0 1152 0 1152
¢) prehlad o vySke zavazkov do lehoty splatnosti a po lehote splatnosti vE€
Zavazky 2014 2013
Zavazky z obch. styk do lehoty splatnosti
(dod.FA) 2182 153
po lehote splatnosti (dod.FA) 219 0
Zavazky voli zamestnancom 2865 0
Zuctovanie s indtituciami soc. zab. 0 0
Dariové zavazky 372 1544
Nevyfakturované dodavky 0 31
Kaucie na najom 9440 10293
Ostatné zavazky 150 0
Spolu zavazky 15228 12021
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6.5. Genéza vyvoja hospodarskeho vysledku a jeho pouzitie za obdobie od zalozenia organizacie

Rok 2004 Ugtovny hosp.vysledok Zaklad dane

Strata 27146,68 26675,60

Vysporiadanie HV za rok 2004:
e Strata za rok 2004 vo vySke 27146,68 € bola vysporiadana zauc¢tovanim do polozky ,neuhradena
strata z minulych rokov*.

Rok 2005 Uétovny hosp.vysledok Zaklad dane

Zisk 24027,74 9292,17

Vysporiadanie HV za rok 2005:
e suma vo vySke 24027,74 € bola zauctovana na u€et 932 neuhradena strata z minulych rokov.

Rok 2006 Ugtovny hosp.vysledok Zaklad dane

Zisk 37360,51 9022,43

Vysporiadanie HV za rok 2006:
e suma vo vysSke 3118,94 € bola zauctovana na ucet 932 neuhradena strata z minulych rokov,
e zisk vo vySke 34241,57 € bol prelctovany v sulade s rozhodnutim spravnej rady do fondu
oprav a rozvoja.

Rok 2007 Ugtovny hosp.vysledok Zaklad dane Dan

Zisk 51035,92 10327,23 373,56

Vysporiadanie HV za rok 2007
e zisk vo vySke 51035,92 €  bol preuctovany v sulade s rozhodnutim spravnej rady do fondu
oprav a rozvoja.

Rok 2008 Ugtovny hosp.vysledok Zaklad dane Dan

Zisk 74171,75 7165,25 1361,38

Vysporiadanie HV za rok 2008
e zisk vo vy3ke 74171,75 € bol preuctovany v sulade s rozhodnutim spravnej rady do fondu
oprav a rozvoja.

Rok 2009 Ugtovny hosp.vysledok Zaklad dane Dan

Zisk 35761,70 -3442,82 0,00

Vysporiadanie HV za rok 2009
e zisk vo vy3ke 35761,70 € bol preudtovany v sulade s rozhodnutim spravnej rady do fondu
oprav a rozvoja.

Rok 2010 Ugtovny hosp.vysledok Zaklad dane Dan

Zisk 50404,14 931,79 0,00

Vysporiadanie HV za rok 2010
e zisk vo vySke 50404,14€ bol preuctovany v sulade s rozhodnutim spravnej rady do fondu
oprav a rozvoja.
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Rok 2011 Ugtovny hosp.vysledok Zaklad dane Dan

Zisk 7970,03 -3908,01 0,00

Vysporiadanie HV za rok 2011
e zisk vo vySke 7830,89 € bol preuctovany v sulade s rozhodnutim spravnej rady do fondu
oprav a rozvoja.

Rok 2012 Uétovny hosp.vysledok Zaklad dane Dan

Strata 24567 -10044,81 0,00

Vysporiadanie HV za rok 2012:
e Strata vo vySke 24583,66 € bola vysporiadana zauctovanim do polozky ,neuhradena strata
z minulych rokov*.

Rok 2013 Ugtovny hosp.vysledok Zaklad dane Dan

Strata 27571,25 -5319,64 0,00

Vysporiadanie HV za rok 2013:
e Strata vo vySke 27574,94 € bola vysporiadana zauctovanim do polozky ,neuhradena strata
Z minulych rokov*.

Rok 2014 Ugtovny hosp.vysledok Zaklad dane Dan

Strata 38850,13 -7790,39 0,00

Vysporiadanie HV za rok 2014:
e Strata vo vySke 38852,13 € bola vysporiadana zauétovanim do polozky ,neuhradena strata
z minulych rokov*.

Zarok 2014 IM uctoval na piatich hospodarskych strediskach.
Dosiahnuty hospodarsky vysledok v €leneni na jednotlivé strediska:

stredisko 1000 najomné vztahy strata 28081,20 €,
stredisko 2000 vzdelavanie zisk 366,86 €,
stredisko 3000 chranené pracovisko strata  16186,46 €,
stredisko 4000 detské hracie centrum zisk 7125,98 €,
stredisko 5000 projekt strata 2077,31 €

Za zdariovacie obdobia od svojho zaloZenia, t.j. za obdobia 2004-2014 INKUBATOR MALACKY vytvoril
a pouzil vytvoreny zisk v sulade s metodickym pokynom a rozhodnutim spravnej rady na pridel do fondu
obnovy a rozvoja vo vySke 251704 €. Vytvorené straty za r. 2012 a 2013 boli rozhodnutim spravnej rady

uctovne vyporiadané uhradou z fondu obnovy a rozvoja.
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6.6. Porovnanie ukazovatelov hodnotenia vynosnosti neziskovej organizacie za roky 2006 — 2014:

Vypocet je vyjadreny v € (tis. € zaokr. na jedno des. miesto)

Rok 2006 2007 2008 2009
P P. . . Vyjadrenie . Vyjadrenie . Vyjadrenie L Vyjadrenie
& Ukazovatel Vzorec Vypocet v jedn. Vypocet v jedn. Vypocet v jedn. Vypocet v jedn.
Podiel celkovych | naklady/
1 | nakladov vynosy 241,9/279,2 87 % 294,1/345,2 85 % 320,1/394,3 81 % 331,5/367,9 90 %
na vynosoch
Doba obratu | pohlad./
. . 14,9/279,2 19.4 dia 9,5/345,2 10,1 dia 19,8/394,3 18,3 dha 13,6/367,9 13,5 dha
2. | ponfad. rZbyx365 X 365 X 365 X 365 X 365
Doba obratu | zavazky/
3. | zavazkov naklady x 32,1/241,9 48,5 dnia 41,8/294,1 51,8 diia 30,8/320,1 35,1 dia 42,5/331,5 46,8 diia
365 x 365 x 365 x365 x365
Likvidita pohotova | fin.majetok/
4. kratk.zav 28,5/32,1 0,89 70,7/41,5 1,7 128,1/30,6 4,2 164,6/42,5 3,9
Likvidita bezna fin.majetok+
5. kratkod.
pohlad./ 28:,352+i’6/ 0,94 70,7+0/41,5 1,7 sl of 4,2 toasy 23'6/ 42
kratk.zav. ’ ' '
ROA Return of | Cisty zisk/
6. | assets Cﬁ't‘fové 37,4/90,2 41 % 50,7/205,8 25 % 72,8/265,6 27 % 35,8/297,9 12 %
aktiva
ROE Return of | Cisty zisk/
7. | equity \élasttr]?’ 37,4/50,9 73% 50,7/101,5 50 % 72,8/174,3 42 % 35,8/210,1 17 %
apita

PokraCovanie tabulky na daldej strane.
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Rok 2010 2011 2012 2013
, L Vyjadrenie . Vyjadrenie ;o Vyjadrenie S Vyjadrenie
Ukazovatel Vzorec VypocCet v jedn. VypocCet v jedn. Vypocet v jedn. Vypocet v jedn.
Podiel celkovych | naklady/
nakladov vynosy 288,8/339,4 85 % 268,0/276,0 97 % 291,4/266,9 105,5% 290,7/263,1 110,5%
na vynosoch
Doba obratu | pohlad./ L L
, - 9,6/339,4 10.3 dfia 11,4/1276,0 151 dfia 12,7/266,9 17,4 dfia 15,1/263,1 20,9 dha
pohfad. rZbyx365 X 365 X 365 X365 X365
Doba obratu | zavazky/
Zavizkov naklady x 295/2888 | 373dha | 2592680 | 353dna | 1202914 188 dia | 12:0/290.7 15,1 dia
365 X 365 X 365 x 365 x 365
Likvidita pohotova Epa:rllazjgf/()k/ 222.7/29.5 7,55 219,3/25,9 8,47 161,7/15,0 10,78 129,4/12,0 10,78
Likvidita bezna fin.majetok+
wretsod. 222,7+9,6/ 79 219,3+11,4/ 8,9 161,7+12,7/ 11,63 129,4+15,1/ 12,04
pohlad. 29,5 25,9 15,0 12,0
kratk.zav.
ROA Return of | Cisty zisk/
assets celkove 50,4/326,2 15 % 7,8/311,2 3% - - - -
aktiva
ROE Return of | Cisty zisk/
equity viastny 50,4/260,5 19 % 7,8/268,3 3% - - - -
kapital

PokraCovanie tabulky na daldej strane.
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Rok 2014
Ukazovatel Vzorec VypocCet Vyja_ldrenle
v jedn.
Podiel celkovych | naklady/
nakladov vynosy 303,7/264,8 114,7%
na vynosoch
Doba obratu | pohlad./ L
; < 11,4/264,8 15,7 dna
pohlad. trzbyx365 365
Doba obratu | zavazky/
zavazkov nakladyx | t>2/303.7 18,3 diia
X 365
365
Likvidita pohotova | fin.majetok/
kratk zav 95,8/15,2 6,30
Likvidita bezna fin.majetok+
kratkod. 95,8+11,4/ 7,05
pohlad./ 152
kratk.zav. '
ROA Return of | Cisty zisk/
assets celkové - -
aktiva
ROE Return of | Cisty zisk/
equity vlastny - -
kapital
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Zhodnotenie ukazovatelov:

e Ukazovatel €. 1 vyjadruje podiel celkovych nakladov na vynosov. Ukazovatel bol vyvazeny za
hodnotené obdobie 2006-2010 a poukazuje na pridand hodnotu odzrkadlujucu sa vo vynosoch
v intervale 10 az 19% za porovnavané obdobia. Za rok 2011 nie je mozné povazovat ukazovatel
za priaznivy (3%), vyjadruje minimalnu mieru pridanej hodnoty. Za rok 2012 - 2014 bola vygenerovana
strata, ¢o sa negativne prejavilo na tomto ukazovateli, kedy naklady presiahli vynosy a nebol dosiahnuty
zisk.
e Doba obratu pohlFadavok vyjadruje v dhoch ¢asovy interval od realizacie (fakturacie) k inkasu
pohladavky. Cim je obratovost vy$sia, &ize viazanost pefiaznych prostriedkov v pohladavkach nizsia,
tym je transformacia na penazné prostriedky kratSia. Ukazovatel sa od roku 2008 do 2010 znizoval, t.].
doba od fakturacie k inkasu bola za rok:

e 2008 18,3 dna,

e 2009 13,5 dna,

e 2010 10,3 dha, ¢o dokazuje zlepSenie platobnej discipliny klientov IM a zaroveri poukazuje na

ich priaznivejSiu finan¢nu situaciu.

O roku 2011 - 2014 sa vySSie uvedené neda povedat, ¢o dokumentuje i ukazovatel v rozmedzi od 15,1
dria do 20,9 dna, t.j. nizSia obratovost, dlhSia viazanost prostriedkov ma suvis s prebiehajucou krizou
a insolventnostou klientov IM. Ukazovatel bol najpozitivnej$i v roku 2007 (10,1 dnia) kedy svetova
ekonomika o krize nechyrovala.
e Platobnu disciplinu neziskovej organizacie vyjadruje ukazovatel doba obratu zavazkoch. Prili§
velké rozpatie medzi dobou obratu pohladavok a zavazkoch (t.j. ukazovatefov €.2 a €.3) vypoveda
0 nekonsolidovanych hospodarskych vztahoch. Ukazovatel €. 3 sa od roku 2009 — 2013 neustale zniZuje
t.j.:
2009 46,8 dna,
2010 37,3 dia,
2011 35,3 dnia,
2012 18,8 diia,
2013 15,1 dia. V roku 2014 zaznamenal mierne zvySenie, resp. dosiahol urover roku 2012 (18,3
dfia). Napriek nepriazni ostatnych ukazovatelov platobnd disciplina neziskovej organizacie
nebola zasiahnuta a ovplyvnena krizou, napriek tomu, Ze kriza ovplyvnila primarny predmet
¢innosti — prenajom priestorov. Ukazovatel i v roku 2014 vykazuje konsolidovanu hodnotu, ¢oho
dokazom je vyvazenost hospodarskych vztahov.
o Likvidita pohotova alebo likvidita 1. stupnna poukazuje na hodnotu pomeru finanéného majetku na
kratkodobych zavazkoch a vyjadruje schopnost splacat zavazky finanénym majetkom. Je zabezpedena
vtedy, ked na 1 jednotku kratkodobych zavazkov pripada minimalne 20 jednotiek pefiaznych
prostriedkov, ¢o bolo vysoko prekro¢ené za vSetky hodnotené obdobia a znamena, Ze organizacia je
schopna pokryt’ svoje zavazky finanénym majetkom.
e Bezna likvidita alebo likvidita 2. stupna vypoveda o schopnosti organizacie hradit’ svoje zavazky.
Ukazovatel je svojou vypovedacou schopnostou uréeny pre proces rozhodovania €i organizacia je
schopna zauverovat sa. D6kazom plnenia tohto parametra v minulosti bolo obstaranie Gveru v roku 2007
vo vySke 66 tis. € za u€elom vybudovania klimatizacie v obchodnym priestorov. Tento dlhodoby zavazok
organizacie bol splneny v roku 2010. Ukazovatel za rok 2013 vzhladom na dosiahnuty hospodarsky
vysledok ukazovatel nedosahuje pozadovanu hodnotu, ktora je v rozmedzi od 1-1,5.
Ukazovatele rentability vyzneli v ramci hodnotenia tiez velmi nepriaznivo.
¢ Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — konfrontuje vysledok podnikatelskej ¢innosti s objemom
aktiv. Je to ukazovatel miery zisku a vypoveda o zhodnoteni kapitélu, ktoré za hodnotené obdobie
dosiahlo zapornu hodnotu, t.j. nie je mozné ho vycislit a v porovnani s predoslymi obdobiami absolutny
prepad.
¢ Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) — vypoveda o vynosnosti vlastnych zdrojov viloZzenych
do neziskovej organizacie, o vyske ich zhodnotenia. Ukazovatel vyjadruje kolko zisku prinasaju vliastné
zdroje. Z hladiska predikcie dlhodobého vyvoja vynosnosti inkubatora mozno povazovat ukazovatel
rentability za kfuCovy pri posudeni efektivnosti vykonov organizacie, t.j. vlastny kapital nebol zhodnoteny
za uvedené obdobie vdbec , nakolko itento ukazovatel dosahuje zapornu hodnotu, €o taktieZz ako
predosly ukazovatel v porovnani s predoslymi rokmi znamena Uplny prepad.



6.7. Slovo na zaver k vysledkom hospodarenia

Predosla kapitola exaktne vyjadruje ukazovatele vynosnosti a vykonnosti za obdobia 2006-2014. Ak rok
2010 mozno nepochybne charakterizovat ako ,top“ obdobie ekonomického rastu a rozvoja, rok 2011
v kontexte roku 2012, mozno posudit ako mierne ziskovy a rok 2012 - 2014 ako stratovy. Od svojho
vzniku v roku 2004 IM vo svojej histérii po Stvrty raz dosiahol stratu. Strata dosiahnuta v roku 2004 bola
legitimna vzhladom na zriadovacie naklady bez vynosov, ktoré organizacia zaCala dosahovat
az otvorenim IM ku koncu roku 2004. Rok 2012 bol charakteristicky sice pomerne sluSnou obsadenostou
(84,8 %) comu by mala zodpovedat ivyska vynosov, akoby sa to mohlo niekomu javit, ale vysokou
ceny, ¢o malo za nasledok zniZenie trzieb. Dal$im faktorom, ktory ovplyvnil nie hospodarsky vysledok ,
ale predovSetkym cash flow, je partnerska u¢ast na medzinarodnom projekte. Vynos z projektu bude
sUcastou cash flow roku 2015. Exaktné vypodcty v predoslej kapitole uvedenu situaciu dokumentuju
i matematicky. Hospodarsky vysledok dosiahnuty v roku 2011 bol eSte v porovnani s rokom 2012 velmi
prijemny (3% miera zisku), kym v roku 2012 - 2014 je to strata a to i napriek tomu, ze nakladové polozky
strediskd — vzdelavanie a detské hracie centrum. TaZiskové stredisko najomné vztahy vytvorilo stratu
napriek pomerne sluSnej obsadenosti priestorov 75,4 %. Kym v roku 2011 i trojpercentny zisk umoznil
plnit si svoje zavazky bez zasadného Cerpania rezerv, vroku 2012 - 2014 tomu tak nebolo. Bolo
potrebné siahnut na naakumulované rezervy zo silnych obdobi. Po obdobi roku 2010 kedy sa finan¢na
kondicia organizacie zrevitalizovala, ¢o dokazuju ukazovatele rentability, likvidity, ktoré vykazuju vyssie
hodnoty v porovnani s predoslym rokom 2009, rok 2011 znamenal prosperitu v porovnani s rokom 2012
- 2014 napriek jeho negativnemu hodnoteniu v tom &ase,“ vzhladom na dosiahnuty minimalny zisk, kym
posledné 3 roky boli rokmi prepadu v hospodéareni neziskovej organizacie. Napriek tomu a vzhladom na
~Svetlé roky“ a nakumulované zdroje z vysledkov hospodarenia predoslych rokov sme finanénu situaciu
podniku priaznivo a pomerne presne vyhodnotili pomocou matematicko Statistickej metdédy - Altmanovo
Z-skére. Model bol aktualizovany finanénymi expertmi z praxe v roku 1995 a je uréeny pre nevyrobné
podniky. Vysledkom tejto Statistickej analyzy je posudenie organizacie ako excelentnej s vysokym
potencialom, bezproblémovej a finan¢ne zdravej a stabilne;.

Prilohy:

Prehlad o daroch, prispevkoch a prijmoch za rok 2014
Potvrdenie spravnosti idajov uvedenych v Uuctovnej zavierke a vyro¢nej sprave dozornou radou
Vyhlasenie auditora
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PREHLAD

0 daroch, prispevkoch a prijmoch za rok 2013

Nazov: INKUBATOR MALACKY, n.o., Bernolakova 1/A, 901 01 Malacky, ICO 36 077 615

v €
P.¢ Zdroj Dar Prispevok Prijem Pozn.

1. | Urad prace soc.veci a rodiny 8144,93 Dotacia
ucet 691 prijata dotacia

2. | Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja 39468,9 Dotacia
vidieka SR

3. | Prijem z vlastnej Cinnosti, ost. ucty tr. 6 217604,53
Spolu 30968,12 23214453

vV Malackach Peciatka: Podpis:
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Ing. Ladislav Adamovi¢, 1.maja 31, 801 01 Malacky

Obvodny urad v Bratislave
Staromestska 6

Odbor vieobecnej vnltornej
spravy

814 71 Bratislava

Vec: Potvrdenie spravnosti Udajov uvedenych vo Vyrocne] sprave neziskove| organizacie
Inkubator Malacky, n.o. za rok 2014

Ing. Ladislav Adamovi¢ ako predseda dozornej rady neziskovej organizacie
Inkubator Malacky, n.o., so sidlom Bernolakova 1/A, 901 01 Malacky, v sulade
s ustanovenim § 25 ods. 5 =zakona ¢ 213/1997 Z.z o neziskovych organizaciach
poskytujlicich véeobecne prospesné sluzby v zneni neskorsich predpisov

potvrdzujem
spravnost udajov uvedenych:
- vo Vyroénej sprave Inkubatora Malacky za rok 2014

V Malackach, 15. april 2015 P,
7
Ing. Ladislav Adamovié
predseda dozorne) rady
neziskovej organizacie
Inkubator Malacky,n.o.

Na vedomie: Ing. Viera Hauerova, auditorka neziskovej organizacie Inkubator Malacky
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