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Vznik spoloc¢nosti:
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Obchodné meno;: DACHSER Slovakia a.s.
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ICO: 35752700

Den zapisu: 16.09.1998

Predmet Cinnosti:  Hlavny —  zasielatelstvo, nakladna cestna  doprava,

zabezpefovanie colného dihu zarukou, prevadzkovanie colnych
skladov, vybavovanie colnych deklaracii.

Predstavenstvo:  Engelbert Liegl — predseda predstavenstva

Roman Stoliény — &len predstavenstva

Spolocnost v roku 2014 priebezne pinila vSetky strategicky definované ciele. Tieto ciele s
pravideine koordinované v zmysle dlhodobého planu a aktualizované o 5 roéné obdobie.
Priebezna aktualizicia a kontrola plnenia bola vykonavana prostrednictvom akéného planu,

ktory obsahoval véetky KPI parametre.

V oblasti prevadzkového rozvoja EL — Europskej logistiky doslo k otvoreniu novych liniek do
miest Bologna v Taliansku a Karlsruhe v Nemecku. Posilnenie siete bolo vykonané zvysenim
frekvencii a kapacity tak isto do Rumunska do miest Arad a Bukurest. V importnom smere na

rozvinutl siet v Lozorne bola napojena nova pravidelna linka zo Zavenaar v Holandsku.

Zvysena pozornost bola v roku 2014 zamerana na oblast’ vychodného Slovenska, kde najméa
implementacia kontraktnej logistiky umoznila narast prevadzkovych a finanénych vykonov na
pobocke v KoSiciach. Druha satelitnd pobotka v Martine zaznamenal opatovny narast

vykonov a udrziava si svoje vyznamné postavenie v spolo¢nosti.

V obchodnej jednotke ASL — Air and Sea Logistics prebieha dihodoba orientacia na rozvoj
obchodnych aktivit so silnym pokrytim sluzieb na Gzemi celého Slovenska. Spustenie
prevadzky projektu CEEGRO vo forme prepravy tovaru v pravidelnych konsolidovanych
kontajneroch z Ciny prepojilo dve siete ASL aEL s maximainym vyuZitim potencialu



a rozéirenim pdsobnosti aj do okolitych krajin ato Madarsko, Raktisko, Polsko a Ceska
Republika.

Monitoring kvality sluZieb tvori jednu z hlavnych g&innosti vedenia spoloénosti. Désledné
vyuzivanie modelu BSC — Balanced Score Card napomaha k zavadzaniu Gloh do ich
denného plnenia. Pravidelné interné audity a vykonany kontrolny audit certifikaénou autoritou
na dodrziavanie plnenia noriem kvality definovanych ISO 9001 : 2008 potvrdili spravnu

funkénost procesov v spolonosti a ich pripravenost na dfalsi rast vykonov.

V oblasti fudskych zdrojov bola znaénd &ast Usilia venovana vzdelavaniu arozvoju
zamestnancov. Udrzanie suéasného nizkeho stavu fluktuacie umoziiuje koncentraciu know-
how a stabilizuje struktiru celej spoloénosti. Tieto faktory napomahaji  dalSiemu

rozvoju, rastu a vyvoja firemnej kultliry v spoloénosti.

Spolognost’ z investitného pohladu zaznamenala nové rozéirenie aktivit. Vybudovana plne
automaticka Cerpacia stanica pohonnych latok bola uvedena do prevadzky koncom roku
2014 a poskytuje moznost Cerpania pohonnych latok vSetkym zmluvnym dopravcom
spolocnosti. Celkova investicia dosiahla vysku priblizne 200 tis. EUR. Druha investicia bola
zaznamenana do zmeny UCtovného a kontrolingového systému. V oktdbri bola vykonana
Uspesna implementacia koncernového systému SAP, &im sa sprehladnili finanéné toky
a zadelovanie nakladov podia pravidiel nakladového Uétovnictva.

Vramei rozsirovania pbsobenia korporacie DACHSER SE sa management spoloénosti
DACHSER Slovakia stal sucastou integratného procesu nového élena skupiny spoloénosti
AZKAR v Spanielsku. V oblasti planovania, prevadzky a predaja podporil rozvoj 13
Spanielskych pobodiek avo forme partnerského modelu napomohlc kich UspesSnému

zacleneniu do celoeurdpskej prepravnej siete.

Hospodarska cinnost’:

Spolocnost dosiahla za kalendarny rok trzby z predaja siuzZieb vo vyske 27 799 828,00 EUR,
hospodarsky vysledok po zdaneni bol 1 279 682,00 EUR

Hospodérska &innost v roku 2014 bola ovplyvnena:

¢ Rychlym rastom v oblasti Eurdpskej logistiky
e Narastom objemu celovozovych preprav FTL
¢ Udrzanim nizkych nakladov na prepravend jednotku



« Implementacia U¢tovného a kontrolingového systému SAP

e« Vybudovanim Cerpacej stanice pohonnych latok

o Ciasto&nym poklesom vykonov v obchodnej jednotke leteckych a namornych preprav
¢ Dodrziavanim prevadzkovych a kvalitativnych ukazatelov KPI priamo vplyvajicich na

procesy spoloénosti

Majetkova a finandna situacia:

Spolocnost vykazala v bilancii k 31.12.2014 nasledujiice agregované polozky (v celych EUR).

2014 2013
Aktiva celkom 12 810 920 13 699 129
NeobeZny majetok 9131 200 9 339 004
dihodoby nehmotny majetok 1076
dihodoby hmotny majetok 9130124 9 335 004
dihodoby finanény majetok
ObeZny majetok 2904 202 3750 704
zasoby 28 441 994
dlhodobé pohladavky
kratkodobé pohladavky 2232890 2490 888
finanéné Gcty 642 871 1258 822
Ostatné aktiva 775518 609 421
Pasiva celkom 12 810 820 13 699 129
Vlastné imanie 7 462 989 6183 307
Zakladné imanie 5 000 000 5000000
Kapitalove fondy
Fondy zo zisku 103 841 0
HV minulych rokov 1079 466 144 902
HV bezného Gétovného abdobia 1279682 1 038 405
Zavazky 5 347 931 7 515 822
Rezervy 362 268 450 011
Dlhodobé zavazky 28 971 33781
Kratkodobé zavazky 2 651 596 4 265 764
Bankové Uvery a vypomaoci 2305066 2 766 266
Ostatné pasiva 0 0

Spolocnost’ navrhuje hospodarky vysledok vo vyske 1 279 682,00 EUR rozdelit”




10 % tj. 127 968,00 EUR doplnit do rezervného fondu, zvysok vo vyske 1 151 714,00 EUR
preGétovat na nerozdeleny zisk minulych rokov/428/.

Uétovna zavierka a sprava auditora:

Vid prilozené.

Progndza vyvoja Cinnosti:

Funkénost spoloCnosti je zaloZzena na nasledovnych prvkoch:

e Medzinarodna preprava v pozemnej, leteckej a namornej preprave
e Vnutrostatna preprava v pozemnej preprave
e Kontraktna logistika zaloZena na skladovani, preprave a sluzbach pridanej hodnoty

rozsirena o colno-deklarantské siuzby

Silna a dobudovana eurdpska siet pobodiek umoziiuje poskytovat zakaznikom nadnarodné
komplexné logistické rieSenia. Smerovanie ku globalnemu riedeniu v celom dodavatelsko-

odberatelskom retazci bude jednym z hlavnych cielov na nasledujice obdobie.

Zblizenie dvoch obchodnych jednotiek ASL a EL a kombinacia ich moznosti umozni vytvorif
nove zakaznicky orientované rieSenia. Spoloéne s globalnym rozvojom celosvetového
pokrytia  vytvori podmienky dalSieho rozvoja arastu. Interlocking stratégia podporuje
optimalizaciu riadenia divizie ASL a roz§iri jej aktivity do vSetkych regionov. Aktivna Géast
manazmentu a vSetkych zamestnancov na projekte podpori dal$i rozvo] a smerovanie k

silnej jednotnej spoloénosti.

Délezitd ulohu v riadeni spoloénosti bude zohravat aj neustala znalost procesov aich
optimalizacia. Hibsie zaclenenie strategického planovania s vyuZitim nastrojov BSC umozni
najmd na prevadzkovych oddeleniach v Lozorne, ich budovanie a rozvo] vsmere
orientovanom na rast. Jednoznatné zameranie na definované KPI v oblasti produkéne,
kvalitativne] a starostlivosti o majetok nastavuju ciele tak, aby bola optimalne nastavena
prevadzka spoloénosti, &im dokaze produkovat svoje vykony za konkurenéné ceny.
Optimalizacia a efektivita bude monitorovana prostrednictvom regionalneho kontrolingu,
ktory popri aktualne vyuzivanych nastrojoch umozneni zdielanie a transparentnost najlepsich

vysledkov v koncerne.

Orientacia na zékaznika a komplexné rieSenia celého logistického retazca v spolupraci
$ ASL budu uréovat smer vyvoja a orientaciu na rast pri dodrzani definovane] zdravej

ziskovosti.



Rozsirovanie aktivit v oblasti celovozovych preprav FTL, roz8irovanie pésobenia vyuzivania
volnych kapacit pre LTL =zasielky, zbernych kontajnerov z LCL z Azie a Zelezni¢né
prepojenie Azia — Europa smeruje k dalsiemu dlhodobému rastu spolocnosti. Najma rozvoj
v oblasti ASL bude podporeny pripravou a neskorsou implementaciou TMS Othello, a tym
uzatvorenie zdielania Udajov v celom prepravnom toku. ZniZenie administrativy, zvy$enie
transparentnosti a zjednodusenie internych procesov budd mat vplyv na narast produktivity

v administrativnych a riadiacich zlozkach.

Management spolo¢nosti bude aj v dalsom obdobi podporovat’ integraciu AZKAR do siete
DACHSER a bude napomocny ku globalnemu rozvoju aj mimo Gzemia Slovenska.

V Lozorne, dna 27.5.2015
Predklada:  Ing. Roman Stoliény
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